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1 Inledning

Syftet med verksamhetsplanen ar att vara ett verktyg for planering av verksamhet,
tydliggora mal och strategier samt vara ett stod for uppfoljning av verksamheten.
Verksamhetsplanen syftar ocksa till att mal och ambitioner ska samspela med de resurser
som namnden rader 6ver. Likval ska verksamhetsplanen bidra till en utvecklad
framférhallning och beredskap for verksamhetsférandringar som kommer att bli
nddvandiga. | samband med att namnden beslutar om verksamhetsplan och budget
beslutar namnden ocksa om plan for intern kontroll. Syftet med intern kontroll ar att framja
en fungerande ledning av kommunens verksamhet, att férebygga och hantera risker, att
utnyttja mojligheter och starka sidor, att kontinuerligt utveckla verksamheten och att
utvardera verksamhetens resultat.

Verksamhetsplanen redogor for namndens prioriteringar och malinriktat arbete med sikte
pa visionen och med utgangspunkt i de strategiska malen.

Verksamhetsplanen ska ta sin utgangspunkt i kommunen som helhet, dar varje namnd
har ansvar att bidra till kommunfullmaktiges strategiska mal och koppla till varje namnds
uppdrag och utvecklingsbehov.

1.1 Uppdrag

Kultur- och fritidsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom kultur- och fritidsomradet.
Ansvaret omfattar all kommunal kultur- och fritidsverksamhet samt kommunens
kulturskola. Namnden ska med uppmarksamhet folja utvecklingen i de fragor som rér
namndens verksamhetsomrade samt ta de initiativ och lagga fram de férslag som
namnden ser behov av. Det ar kultur- och fritidsforvaltningen som férser ndAmnden med
faktaunderlag infér beslut i kultur- och fritidsfragor.

Namnden ska stddja nya uttrycks- och verksamhetsformer inom saval kultur- som fritidsliv
och arbeta for att bibehalla ett rikt utbud av film, konst, musik, sang, teater och
utstallningsverksamhet samt idrotts- och motionsaktiviteter. Genom ett ndra samarbete
med féreningar och organisationer ska namnden stimulera det arbete dessa bedriver.
Namnden ska aven organisera och ansvara fér egna kultur- och fritidsarrangemang for
saval vuxna som for barn och ungdomar.

Vidare ska namnden bevara och utveckla vardefulla traditioner och stédja lokalhistorisk
forskning och annan kulturarvsbevarande verksamhet samt verka for dokumentation,
bevarande, vard och lamplig anvandning av estetiskt och kulturhistoriskt vardefulla
byggnader, anlaggningar och kulturmiljGer.

| uppdraget ingar aven att anskaffa och férvalta kommunens konst inom ramen for
anslagna medel och vara delaktig i fragor som rér konstnarlig utsmyckning tillika
utsmyckning av offentliga platser.
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1.2 Organisation

Kultur- och fritidsnamnden bestar av sju ledaméter och sju ersattare. Namnden
sammantrader cirka 10 ganger per ar och arenden bereds av dess arbetsutskott.

Namndens verksamhet bestar av kultur- och fritidsférvaltningen som organiseras i tre
enheter. Fritidsenheten, kulturenheten och Kulturskolan. Varje enhet har en enhetschef.
Forvaltningen leds av kultur- och fritidschefen som har en forvaltningssekreterare som
egen stabsresurs. Kommunens ekonomi- och HR-resurser kompletterar forvaltningens
resurser.

Kultur- och fritidschefen tillika forvaltningschef ar anstalld av kommunstyrelsen och har
kommunchef som chef. Kultur- och fritidschefen ingar i kommunens ledningsgrupp.
Forvaltningens ledningsgrupp, som bestar av enhetschefer, kultur- och fritidschef samt
adjungerad HR-konsult, traffas minst en gang per manad. | ledningsgruppen tas
gemensamma beslut och diskuteras strategiska fragor.
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1.3 Styrning och uppfadljning

Namndens uppdrag i stort féljs upp med bland annat nyckeltal och analys i respektive
namnd.

Uppfdljning och rapportering gors till kommunstyrelsen vid tre tillfallen under aret.

| delarsrapporten per april gérs en ekonomisk uppféljning. | samband med delarsrapport
per augusti och arsredovisningen gors en uppfdljning av de strategiska malen samt
ekonomi.

Uppfdéljning och utvardering av kommunens systematiska arbetsmiljdarbete (SAM) sker
genom arlig uppféljning av SAM.

Namnden féljer upp budget och verksamhetsplanen vid tre tillfallen under aret.

2 Forutsattningar

Omvarldsanalys och invarldsanalys syftar till att skapa en gemensam bild av skeenden,
trender och utvecklingsmonster som ar angelagna fér kommunens utveckling.
Omvarldsanalysen stddjer en verksamhetsnara planering dar namnden bryter ner de
langa perspektiven till konsekvenser och slutsatser i sina verksamheter. Invarldsanalysen
handlar om att ha en grund i fakta om verksamhetens resultat och dess forutsattningar
och ar en forutsattning for att kunna analysera och prioritera. Nyckeltal och annan
kunskap om verksamheten utgor viktiga redskap i invarldsanalysen.

2.1 Omvarldsanalys
2.1.1 Bibliotek

| arbetet med en nationell biblioteksstrategi genomférdes en férdjupad omvarldsanalys
som fick namnet Den femte statsmakten. Titeln hanvisar till idén om medierna som den
fijarde statsmakten efter den lagstadgande, verkstallande och démande. |
omvarldsanalysen lyfts fyra huvudteman fram som sarskilt viktiga for biblioteksomradet -
digitalisering, demokrati, tillganglighet och utbildning. Forskning inom biblioteks- och
informationsvetenskapen har lange lyft fragan om samhallets informationsklyftor. For att
kunna utéva medborgarskapet blir digital delaktighet alltmer en férutsattning.

Digitaliseringen staller ocksa nya krav pa biblioteken. Sveriges forfattarforbund har skrivit
om hur den 6kande kostnaden for digitala tjanster, till exempel e-bdcker, riskerar att
stjalpa bibliotekens 6vriga verksamhet. Regeringens utredning om hur kulturen ska
aterstartas efter pandemin foreslar darfér en ny utredning om nationell samordning av
bibliotekens utlan av e-bocker.
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| anknytning till de utmaningar som halso- och sjukvarden statt infér under pandemin och
fortsattningsvis star infér belyser omvarldsanalysen de halsoframjande effekterna av konst
och kultur. Forskning har lange uppmarksammat kulturens betydelse fér manniskors halsa
och valbefinnande.

Trots att pandemin har paverkat bibliotekens verksamhet och beséken har minskat, har
medborgarnas foértroende for biblioteken 6kat enligt SOM-institutets senaste rapport.
Folkbiblioteket har ett fortsatt hogt fortroende hos medborgarna. SOM-rapporten
konstaterar att fortroendet for biblioteken inte hanger samman med de tjanster och utbud
som erbjuds kortsiktigt, utan snarare hanger samman med grundlaggande varderingar
och langsiktiga erfarenheter. SOM-institutet ar en oberoende undersékningsorganisation
vid Goéteborgs universitet. SOM ar en akronym fér Samhalle, Opinion och Medier.

21.2 Kulturskola

Manga kommuner har inlett ett ambitidést arbete med att utveckla kulturskolans
verksamhet for att starka dess relevans i en férandrad omvarld. | Tibro kommun
genomférdes en enkatundersékning i maj 2021 bland elever i 8k 4-9 for att fa fram barn
och ungas onskemal angaende kulturutbud och for att sakerstalla att de konstformer vi
erbjuder ar relevanta for dagens unga. Det som kom fram i enkaten var att de
konstarter/kulturformer som verkar vara mest intressanta fér barn och unga ar dans,
drama, musik, foto, film och bild. Det ar &ven dessa amnen som ar mest intressanta aven
i andra delar av Skaraborg och aven i Sverige i stort.

Trenden i Sverige ar tydlig att kommunerna gar fran den i kulturskolan i huvudsak
individuella undervisningen i musik, till alltmer gruppverksamhet i fler konstarter som
dans, drama, konst med flera. Fragan om elevavgift ar aktuell och i den nationella
statistiken ses en 6kning av kulturskolor som erbjuder helt eller delvis avgiftsfria kurser.

Manga av landets kommuner har under senare ar fokuserat allt mer pa att na ut bredare
med kulturskolans verksamhet. Ett uppdrag att na ut bade till fler, och kanske framfér allt
till grupper av barn och unga som ar underrepresenterade, ar vanligt.

(Kalla: Kulturskoleradet: Kulturskolans roll och férutsattningar.)

| Skaraborg och i Tibro praglas verksamheten fortfarande av en stor del enskild
undervisning, men de flesta musikskolor ar pa vag att bli kulturskolor och breddar sin
verksamhet till andra konstarter, dar det ocksa ar mer givet att undervisningen sker i
gruppform.

Verksamhetsplan och budget 2023, kultur- och fritidsnamnden
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213 Fritid
2.1.3.1 Forebyggande verksamhet

Oppen fritidsverksamhet &r viktig for unga som i mindre utstrackning deltar i féreningslivet.
Under 2018 besdkte sju procent bland unga i aldersgruppen 16—25 ar en fritidsgard varje
manad. Andelen blir dock inte helt rattvisande eftersom manga verksamheter framst riktar
sig till unga i yngre aldrar. Unga som gar pa hogstadiet besdker den 6éppna
fritidsverksamheten i stérre utstrackning (MUCF 2016). Att besdka den dppna
fritidsverksamheten ar vanligare inom vissa grupper av unga. Det ar framfér allt unga
utrikes fédda, unga i aldersgruppen 16—19 ar och killar som besodker fritidsgardar eller
ungdomens hus regelbundet. Skillnaderna i vilka grupper av unga som besoker
verksamheterna har varit stabila 6ver tid.

Under hésten 2020 beskriver flera aktérer som bedriver métesplatser fér unga hbtqg-
personer att de har fatt pausa verksamhet. En del verksamhet har istallet bedrivits online,
men flytten har varit svar for en del och de trycker pa vikten av trygga, fysiska moéten for
malgruppen. Manga métesplatser har det nu tuffare an nagonsin ekonomiskt och ser
behov av stdd, natverk och personalresurser.

Samlad bedémning av utmaningar kopplade till ungas fritid

Utifran de indikatorer for ungas fritid som MUCF féljer finns det ett par utmaningar som
framstar som sarskilt viktiga att arbeta med for att det ungdomspolitiska malet ska nas. En
av dem ar att en relativt stor andel unga uppger att kostnader for fritidsaktiviteter hindrar
dem, en situation som det senaste arets pandemi riskerar att foérvarra. En annan utmaning
ar att grupper av unga bedéms ha samre majligheter att ta del av fritidsaktiviteter sa som
unga hbtg-personer och unga med funktionsnedsattningar.

Alla unga har inte lika stor tillgang till fritidsaktiviteter

Det vanligaste hindret for unga att ta del av aktiviteter pa fritiden ar att de inte har tid pa
grund av skola eller arbete. Tjejer och unga utrikes fédda uppger i stérre utstrackning an
andra unga att de inte deltagit i fritidsaktiviteter eftersom skola och arbete gor att de inte
har tid. Tre av fyra unga upplever detta som ett hinder for sin fritid. Andra hinder som
ocksa ar vanliga ar att aktiviteten kostar for mycket pengar, att det ar svart att ta sig till
aktiviteten eller att aktiviteten upplevs som for svar. Samtliga av dessa tre hinder ar
vanligare bland unga utrikes fédda och unga hbtg-personer, dar nastan halften av de
unga upplevt dessa hinder det senaste aret.

De allra flesta unga kénner sig trygga pa sina fritidsaktiviteter, men det finns ocksa unga
som svarar att de avstatt fran att delta i fritidsaktiviteter av radsla for att bli daligt bemdétta.
14 procent av de unga uppger att de inte deltagit i fritidsaktiviteter av den anledningen
under 2018. Andelen ar sarskilt stor bland unga med funktionsnedsattning dar tre av tio
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unga har avstatt, och bland unga hbtqg-personer dar var fjarde person avstatt av radsla att
bli daligt bemétta.

Kélla: Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfragor. Nationella ungdomsenkaten.

Metod — systematiskt kvalitetsarbete

Tibro kommun ar medlem i organisationen KEKS — Kvalitet och kompetens i samverkan
for 6ppen ungdomsverksamhet. Ett medlemskap i KEKS innebar en del i ett natverk med
ett gemensamt intresse; att utveckla och starka den 6ppna ungdomsverksamheten.
Ungdomsverksamheten i Tibro jobbar fér ett kunskapsbaserat arbetssatt och genom
KEKS ges tillgang till verktyg for utvardering och utveckling samt tillgang och méjlighet till
kompetens- och metodutveckling.

KEKS idé om dppen ungdomsverksamhet ar att den ska stimulera till och stddja aktiviteter
som bygger pa och forutsatter ungdomars eget aktiva engagemang och ansvarstagande.
Idén handlar om att frAmja ungdomars personliga och sociala utveckling med dppen
ungdomsverksamhet som ett verktyg for att forverkliga detta. Ungdomar ses som de
framsta resurserna i sina egna liv och all verksamhet skall darfér bygga pa och forutsatter
ungdomars aktiva engagemang och ansvarstagande. For att sakra att idén foljs har KEKS
uppsatta Goodenough mal som handlar om vilka effekter verksamheten skall ha pa de
ungdomar som deltar. KEKS mal ar mat- och uppféljningsbara.

2.1.3.2 Fritidsvanor

Unga som ar medlemmar i en forening minskar nagot

Ar 2018 uppgav sex av tio unga mellan 1625 &r att de var medlemmar i minst en
forening. Andelen har minskat nagot 6éver tid. Ar 2009 var andelen som hégst, da nastan
sju av tio unga var féreningsmedlemmar. Unga i de yngre aldrarna 16—19 ar ar i storre
utstrackning medlemmar jamfért med unga i aldrarna 20-25 ar, 66 respektive 59 procent.
Jamfort med ar 2009 har andelen minskat bland bada aldersgrupperna. Det finns idag
ingen skillnad i medlemskap mellan tjejer och killar eller beroende pa fédelseland.

Kalla: Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfragor. Nationella ungdomsenkaten.

Barn och ungdomars féreningsidrottande fortsatter falla. De senaste dryga tio aren har
aktivitetsnivan minskat i alla aldersgrupper. Nedgangen sags forst hos aldre ungdomar,
framfor allt flickor. Omkring 2012 vande det nedat aven bland idrottsrérelsens yngsta
medlemmar, gruppen 7-12 ar. Den nedgangen ar storst bland pojkar. Hogst aktivitetsniva
har pojkar 13—16 ar, foljt av pojkar 7—12 ar. Minst aktiva ar flickor 17—20 ar, med i
genomsnitt 12 deltagartillfallen per flicka och ar.

Procentuellt minskar aktivitetsnivan inom féreningsidrotten mest i den aldsta
aldersgruppen. Mellan 2009 och 2019 ar nedgangen allra storst bland flickor 17-20 ar.

Verksamhetsplan och budget 2023, kultur- och fritidsnamnden
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En undersokning fran Ungdomsbarometern visar att synen pa idrott har férandrats. | dag
tranar och idrottar manga for halsans skull snarare an for att bli duktig pa en sport.
Ungdomar vill ocksa ha majlighet att paverka nar och hur ofta man tranar. Kanske
forklarar detta varfor manga unga valjer traning pa privata gym eller i egen regi istallet for
att féreningsidrotta.

Det finns sannolikt manga orsaker till att de yngsta barnen foéreningsidrottar mindre. Allt
hégre medlems- och traningsavgifter har gjort idrotten dyrare. Avfolkning gor det svart att
fa ihop fungerande lag eller traningsgrupper pa vissa sma orter. Socioekonomi har
dessutom stor betydelse for barn och ungdomars idrottande. Nedgangen kan darfor
ytterst handla om dkad ojamlikhet.

Invanarnas behov och énskemal handlar i allt storre utstrackning om tillgang till utegym,
pumptrackbanor, hég kvalitet pa fritidsomraden med mera.

2.2 Invarldsanalys

Fakta och jamférelse med dvriga kommuner. Gront ar att vi ar bland de 25% basta, gult ar
de 50% i mitten och rétt ar de 25% samsta.

221 Kulturfakta
2211 Oppethallande i huvudbiblioteket, Tibro

2016 2017 2018 2019 2020 2021

47 h 52 h

R&d siffra innebar de 25% av Sveriges kommuner som har minst tillganglighet med
Oppettider. Under 2022 har vi 6ppnat pa Iérdagar kl. 10:00-14:00. Det innebar att var
tillganglighet dkar och att vi formodligen inte ar bland de 25% kommuner med minst
Oppethallande.

Oppethéllande i antal timmar/vecka vid kommunens huvudbibliotek. Avser en
genomsnittsvecka vintertid, inklusive meréppet och timmar med reducerad service. Avser
endast folkbibliotek, kommuner som samredovisat med skolbibliotek har streckats.

Kalla: Kungliga biblioteket.

Verksamhetsplan och budget 2023, kultur- och fritidsna@mnden
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2212 Aktivitetstillfallen fér barn och unga i kommunala bibliotek,
antal/1000 invanare 0-18 ar, Tibro.

2016 2017 2018 2019 2020 2021
38,7 35,0 44,6 36,4 25,7

2020 redovisar en kraftig nedgang med anledning av pandemin. En aterhamtning sker
under 2021 trots pandemi. Gul siffra innebar att vi befinner oss bland de 50% av Sveriges
kommuner i statistiken.

Antal aktiviteter for barn och unga dividerat med antal invanare 0-18 ar den 31/12,
dividerat med 1000. Avser endast folkbibliotek (skolbibliotek ingar inte, de kommuner som
samredovisat skolbibliotek med folkbiblioteken har streckats).

Kalla: Kungliga biblioteket och SCB.

2.2.1.3 Andel av kommunens barn och unga i kulturskola, barn och unga mellan
6 och 19 ar (%), Tibro

2019 2020 2021

12,8 % 12,2 %

Jmf. V.Gétaland 2021: 11,5 %
Jmf. Riket 2021: 10,6 %

Mycket installd verksamhet under 2021 p.g.a. pandemin.

For ar 2018 ar det unika elever i aldrarna 6—19 ar som andel av kommunens barn och
unga 6-19 ar. For ar 2015-2017 ar det alla unika elever oavsett alder som andel av
kommunens barn och unga i aldern 6—19 ar. Inget inrapporterat fran Tibro fére 2019.

Kalla: Kulturradet

2214 Medborgarundersokningen - Bra utbud av bécker och tidskrifter i kommunens
bibliotek, andel (%) — NY RUBRIK

Andel som har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" pa fragan "Vad tycker du om
bibliotekens utbud nar det galler bocker och tidskrifter" i SCB:s medborgarundersokning.
De som har svarat "Vet inte"/"Ingen asikt" ar exkluderade.

Kélla: SCB:s medborgarundersodkning

Verksamhetsplan och budget 2023, kultur- och fritidsna@mnden
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2215 Kostnad kulturverksamhet, kr/invanare, Tibro

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

791 787 844 876 878 900 870

Jmf: gront avser laga kostnader for kultur i kommunen.

Bruttokostnad minus interna intakter och férsaljning till andra kommuner och landsting
inom kulturomradet (stéd till féreningar, bibliotek, musikskola etcetera) per invanare den
31 december. Avser stdd till studieorganisationer, allman kulturverksamhet, bibliotek samt
musik- och kulturskola. Avser samtlig regi. Tibro ar en av de 25% av kommunerna som
har lagst kostnader for sin kulturverksamhet.

Kalla: SCB:s Rakenskapssammandrag.

2.2.2 Fritidsfakta

2.2.21 Deltagartillféllen i idrottsforeningar, antal/invanare 7—20 ar, Tibro
2016 2017 2018 2019 2020 2021
34 % 34 % 34 % 31 % 26 % 27%

Detta ar ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se for mer information.
Antal deltagartillfallen i aldern 7—20 ar i LOK-stddsberattigade idrottsforeningar under aret,
dividerat med antal invanare 7-20 ar den 31/12. Deltagartillfallen ar summan av antalet
narvarande deltagare i av RF godkdnda sammankomster for vilken féreningen sokt LOK-
stod (Statligt lokalt aktivitetsstod). LOK-stodet ges till aktiviteter for pojkar och flickor

7-20 ar. Stod ges aven till handikappidrottare som ar aldre an 20 ar, men detta ar
exkluderat i denna sammanrakning. En sammankomst ar en ledarledd gruppaktivitet
inriktad mot féreningens idrottsliga verksamhet.

Kalla: Riksidrottsforbundet.

2222 Medborgarundersdkningen —
Bra utbud av friluftsomraden i kommunen, andel (%) — NY RUBRIK

2021

95,9 %

Andel som har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" pa fragan "Vad tycker du om
utbudet av friluftsomraden i kommunen?" i SCB:s medborgarundersdkning. De som har
svarat "Vet inte"/"Ingen asikt" ar exkluderade.

Kélla: SCB:s medborgarundersdkning.
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2223 Kostnad fritidsverksamhet, kr/invanare, Tibro

2016 2017 2018 2019 2020 2021

1800 1858 1975 1975 1958 2151

Okade kostnader for fritidsverksamhet i kommunen &r ett utslag av den satsning som den
nya Baggebohallen innebar.

Bruttokostnad minus interna intékter och forsaljning till andra kommuner och landsting
inom fritidsomradet, dividerat med antal invanare 31/12. Avser allman fritidsverksamhet,
idrotts- och fritidsanlaggningar samt fritidsgardar. Avser samtlig regi.

Kalla: SCB:s Rakenskapssammandrag.

3 Beskriv utmaningar och styrkor.

3.1 Ekonomiska forutsattningar och
verksamhetsforandringar

Kultur- och fritidsnamnden har under 2023 en budgetram om 28 700 tkr. 2023 planeras
fortsatt 6kade insatser pa biblioteket och kulturskolan. Okade anslag till skotsel av vara
friluftsomraden planeras ocksa. En prioritering inom befintlig ram ar ocksa 6kade resurser
till lovverksamhet.

Kulturskolans och fritidsgardens flytt till Fagelvik hdsten 2023 kommer att skapa
férutsattningar for en dkad intern samverkan mellan verksamheter inom kultur- och
fritidsforvaltningen. Forutsattningar for en 6kad samverkan med barn- och
utbildningsforvaltningen starks ocksa. En gemensam Malbild som delas av barn- och
utbildningsnamnden och Kultur- och fritidsnamnden har framarbetats.

3.2 Arbetsgivar- och kompetensforsorjningsfokus

Tibro kommun vill genom sin arbetsgivarpolitik vara en attraktiv och hallbar arbetsgivare
dar medarbetare vill och kan gora skillnad for Tibros invanare. For att uppna detta kravs
ett aktivt och systematiskt arbete med sarskilt fokus pa arbetsmiljbomradet och strategisk
kompetensforsorjning.

Genom att tydliggéra verksamhetens mal och uppdrag, syfte och férvantningar bade pa
grupp och individniva skapas forutsattningar for en trygg och utvecklande arbetsmiljo. Ett
systematiskt, inkluderande och tydligt arbetsmiljdarbete dar vara ledare involverar sina
medarbetare ar avgorande for Tibro kommuns forutsattningar att skapa en hallbar och
utvecklande kompetensférsorjning.

Verksamhetsplan och budget 2023, kultur- och fritidsnamnden
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Kompetensforsorjningen ska bidra till att sakerstalla att ratt kompetens finns pa kort och
lang sikt. For att na en hallbar kompetensforsorjning kravs ett tydligt och kommunikativt
ledarskap, framjande av medarbetarengagemang samt fokus pa I6nebildning, halsa,
jdmstalldhet och mangfald.

Dessa faktorer paverkar tillsammans arbetsgivarens formaga att engagera, utveckla och
attrahera medarbetare att vilja arbeta i Tibro kommun. Investeringar och strategiskt fokus
pa arbetsmiljoéfragorna ar tatt sammankopplade med férutsattningarna att skapa en
hallbar och utvecklande kompetensfoérsorjning. Dessa tva huvudomraden blir darfor
avgoOrande for att Tibro kommun ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare, saval internt
som externt.

Kultur- och fritidsforvaltningen har 23 tillsvidareanstallda, med en genomsnittlig
sysselsattningsgrad om 88 % (enligt statistik for perioden 220901-220930). En orsak till
det beror delvis pa att flera musiklarare inom Kulturskolan har anstallningar med laga
sysselsattningsgrader. Sysselsattningsgraden har 6kat fran 81% ar 2021.

Forvaltningen organiseras med en férvaltningschef och tre enhetschefer. Varje enhetschef
har mellan sex och atta medarbetare.

Forvaltningen har en frisknarvaro om 81 % for perioden 220101-220930, vilket ar battre
an Tibro kommun som helhet. | 2022 ars undersdkning var forvaltningens Hallbart
medarbetarengagemang (HME Totalt) 68/100 (kommunen 79/100).

Ingen kompetensférsorjningsinventering har genomférts. Forvaltningen upplever inte
nagot stort problem med kompetensforsorjning vid nyrekrytering av tillsvidareanstallda.
Svarigheter finns dock att rekrytera timanstallda. Det géller samtliga enheter.
Personalomsattningen pa férvaltningen ar normalt lag.

Under 2023 kommer en organisationsdversyn genomforas.

Verksamhetsplan och budget 2023, kultur- och fritidsnamnden



4 Vision och strategiska mal

| visionen tar kommunen avstamp for det langsiktiga arbetet och som genom de
strategiska malen visar pa prioriteringarna for de kommande aren.
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Tibros vision
Tillsammans — Hallbart — Nara
#viartibro
VI SKAPAR TILLSAMMANS

Vi har en medskapandekultur och samarbetsanda som sticker ut — vi utvecklar Tibro
tillsammans. Gemenskap ar viktigt for oss och vi vill att du ska vara en del av den. Har
finns en stolt hantverkstradition, en entreprendrsanda utéver det vanliga och ett rikt
féreningsliv som skapar arbetstillfallen och méten manniskor emellan. Med engagemang
och handlingskraft I6ser vi framtidens utmaningar. Tillsammans ar vi Tibro.

HALLBARA VAL

| Tibro nyttjar vi vara gemensamma resurser och tar vara pa vara goda forutsattningar for
att bidra till ett mer hallbart samhalle.

Vi varnar goda uppvaxtvillkor for vara barn och unga — saval som for kommande
generationer. Har ser vi varandra och valkomnar mangfald. Med attraktiva boendemiljéer,
goda kommunikationer och utrymme for flexibilitet ar det enkelt att géra hallbara livsval.
Genom cirkular ekonomi, lokal produktion, kreativitet och idérikedom lagger vi grunden for
en hallbar framtid.

NARA LIVSKVALITET

Har ar du alltid nara. Nara relationer, nara moten och nara upplevelser. Nara naturen,
fritidsomraden och vatten. Nara arbete och utbildning, oavsett om du promenerar, pendlar
eller ansluter digitalt. Var goda tillganglighet och service gor att du alltid kan kédnna dig
trygg, vem du an ar och var du an kommer ifran. Tack vare det nara samhallets férdelar
finner vi livskvalitet, bade idag och imorgon.

Agenda 2030

Tibro kommuns strategiska mal hanger tatt ihop med Agenda 2030 och har i stora drag
samma malsattning. Agenda 2030 bestar av 17 globala mal for hallbar utveckling ur tre
dimensioner, social, ekologisk och ekonomisk dimension. De globala malen syftar till att
utrota fattigdomen, stoppa klimatférandringarna och skapa trygga och fredliga samhallen.

Namnden ska under 2023 samverka med andra namnder for att n& kommunens
klimatl6ften for att na Agenda 2030.

Verksamhetsplan och budget 2023, kultur- och fritidsnamnden
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4.1 Strategiskt mal 1 - Alla ar sjalvforsorjande och har
en meningsfull vardag

Vi ska medverka till att ge barn och unga goda framtidsforutsattningar. Vi ska starka
samverkan med naringsliv, civilsamhalle och skola/utbildning. Vi ska verka for ett gott
naringslivsklimat, stimulera hallbart entreprendrskap och underlatta féretagsetableringar
for fler arbetstillfallen. Genom att framja féreningsliv och méten mellan manniskor ser vi
att vi kan bidra till meningsfull tillvaro och minska utanforskapet.

Indikatorer mal 1 Ingangsvarde | Malvarde 2023
Vuxna bistandstagare med langvarigt ekonomiskt bistand, 1,3 (2019) 1,1
andel (%) av befolkningen

Invanare 0—19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, (%) 10,4 (2018) 10,0
Resultat avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, 35 (2019) 75

deltagare som borjat arbeta eller studera, (%)

Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, arsmedelvarde, andel (%) av 6,7 (2019) 5,0
registerbaserad arbetskraft

Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen, (%) 80,5 (2019) 85
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, (%) 67,2 (2019) 75
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, (%) 71 (2018) 74
Svenskt naringsliv ranking, placering 173 (2020) 100

Kultur- och fritidsnamnden ska fokusera pa delmalen:

¢ Ge barn och unga goda framtidsférutsattningar.
e Starka samverkan med naringsliv, civilsamhalle och skola/utbildning.
e Framja foreningsliv och meningsfull tillvaro for kommunens invanare.

Verksamhetsplan och budget 2023, kultur- och fritidsnamnden
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41.1 Prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag
Namndens fokus for att uppna KF:s mal:

e Fokus pa férebyggande och socioekonomiska insatser for att minska utanférskap
och segregering.

e Fokus pa invanarnas majligheter till en innehallsrik fritid. Namnden ska arbeta med
kommunens fritids- och kulturutbud, tillganglighet och var samverkan med
féreningslivet.

e Fokus pa en utdkad tillganglighet till biblioteket for att stétta kunskapsférmedling
och folkbildning.

e Fokus pa samverkan med Barn- och utbildningsnamnden i nya Fagelvik.

41.2 Uppfoljning

Namnden ska folja de av kommunfullmaktige antagna indikatorerna. Namnden ska ocksa
ha foljande indikatorer att folja:

Matt: Medborgarundersokningen -
Bra utbud av friluftsomraden i kommunen, andel (%)

2021
95,9 %

Matt: Medborgarundersokningen -
Bra utbud av bdcker och tidskrifter i kommunens bibliotek, andel (%)

Matt: Oppethallande i huvudbiblioteket i jamférelse med riket

2016 2017 2018 2019 2020 2021

47 h 52 h

Oppethallande i antal timmar/vecka vid kommunens huvudbibliotek. Avser en
genomsnittsvecka vintertid, inklusive merdppet och timmar med reducerad service. Avser
endast folkbibliotek, kommuner som samredovisat med skolbibliotek har streckats.

Kalla: Kolada och Kungliga biblioteket.
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4.2 Strategiskt mal 2 — Tibro ar en livskraftig
boendekommun

Den upplevda tryggheten ska 6ka, kvaliteten i forskola/ grundskola ska vara hég och vi
ska framja nya satt for manniskor att métas — det ska vara gott att leva hela livet i Tibro.
Genom att skapa attraktiva och klimatsmarta boendemiljéer med varierat bostadsutbud
ska vi framja Tibro som boendekommun. Vi ska ocksa ge tillgang till meningsfull fritid och
naturnara rekreation. Centrala Tibro ska utvecklas till ett levande och gront centrum dar vi
tillgangliggor platser och lokaler for saval invanare som besdkare. Vi ska nyttja narheten
till stérre arbetsmarknad och utbildning och méjliggéra hallbart resande, bade inom och
utanfér kommunen.

Indikatorer mal 2 Ingangsvarde Malvarde 2023
Kommunen ar en bra plats att bo och leva pa, (%) 91,1 (2021) 94
Kan rekommendera andra att flytta till kommunen, (%) 51,0 (2021) 53
Invanare 16—-84 ar med avsaknad av tillit till andra, (%) 29 (2018) 24
Elever i ak 5: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som 1(2022) 88
svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)

Fardigstallda bostader i flerfamiljs- och smahus under aret, 1,9 (2019) 4,0
antal/1000 inv.

Kultur- och fritidsnamnden ska fokusera pa delmalen:

e Oka den upplevda tryggheten och framja nya satt for manniskor att métas.
e Ge tillgang till meningsfull fritid och naturnara rekreation.
e Utveckla ett levande och grdnt centrum med fler offentliga métesplatser.

421 Prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag
Namndens fokus for att uppna KF:s mal:

e Fokus pa fortsatt utveckling av tillganglighet till och kvalitet pa vara friluftsomraden
och tatortsnara motionsspar.

e Fokus pa att erbjuda fler kommuninvanare majlighet att uttrycka sig och ta del av
andra perspektiv genom ett varierat kulturutbud. Ett rikt kulturutbud skapar en
intressant och inspirerande plats att leva och bo pa.

e Fokus pa samverkan med barn- och utbildningsnamnden i nya Fagelvik.

Verksamhetsplan och budget 2023, kultur- och fritidsnamnden
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4.2.2 Uppfoljning

Namnden ska folja de av kommunfullmaktige antagna indikatorer. Utdver de ska namnden
ocksa ha féljande indikatorer att folja:

Matt: Medborgarundersokningen -
Bra utbud av friluftsomraden i kommunen, andel (%)

2021

95,9 %

Matt: Medborgarundersdkningen -
Bra utbud av bdcker och tidskrifter i kommunens bibliotek, andel (%)

4.3 Strategiskt mal 3 - Vi levererar kvalitativ valfard
med invanaren i centrum

Vart arbete ska praglas av en aktiv tillitsbaserad dialog som frdmjar larande, utveckling
och engagemang — hos saval medarbetare som invanare. Foér att klara valfardsuppdraget
ska vi inspireras av goda exempel, bygga natverk och samverka med andra. Vi ska dra
nytta av vart Iage i en vaxande pendlingsregion for att sdkra kommunens
kompetensforsorjning. Kommunens organisation ska vara langsiktigt hallbar, ur saval ett
halsoperspektiv som ett ekonomiskt perspektiv. Vi ska nyttja digitaliseringens majligheter
for att skapa effektivitetsvinster och 6kad tillganglighet. Vi ser samtidigt att vi behdver
minska var klimat- och miljépaverkan nar vi utfér vart uppdrag.

Verksamhetsplan och budget 2023, kultur- och fritidsnamnden
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kommunens beslut och verksamheter ar bra, (%)

Indikatorer mal 3 Ingangsvarde Malvarde 2023
Kommunen skéter sina olika verksamheter bra, (%) 83,9 (2021) 85
Invanarnas majlighet till insyn och inflytande éver 21,6 (2021) 23

HME, medarbetarengagemang totalt kommunen 78 (2018) 80
Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt (%) 6,5 (2019) 6,0
Tillgang till, inklusive absolut narhet till, bredband om minst 88 (2019) 95
100 Mbit/s, (%)

Tillganglighet e-post, (%) 78 (2019) 95
Tillganglighet telefoni, (%) 47 (2019) 75

Kultur- och fritidsnamnden ska fokusera pa delmalen:

4.3.1

Aktiv tillitsbaserad dialog som framjar larande, utveckling och engagemang hos
saval medarbetare som invanare.

Inspireras av goda exempel, bygga natverk och samverka med andra for att klara
valfardsuppdraget.

Digitaliseringens mdjligheter ska nyttjas for att skapa effektivitetsvinster och 6kad
tillganglighet.

Minska var klimatpaverkan nar vi utfér vart uppdrag.

Prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag

Namndens fokus for att uppna KF:s mal:

4.3.2

Fortsatta det pabdrjade arbetet med att digitalisera forfarandet vid bidragsansékan
och lokalbokning.

Fortsatta den gemensamma digitaliseringssatsningen, inom biblioteksomradet,
tillsammans med Bibliotek Mellansjo.

Fokus pa samverkan med Barn- och utbildningsnamnden i nya Fagelvik.

Fokus pa arbete med att minska energiférbrukningen och klimatpaverkan.

Uppfoljning

Namnden ska félja de av kommunfullmaktige antagna indikatorer. Utéver de ska namnden
ocksé ha féljande indikatorer/effekter att folja:

Nyttoeffekter av det nya boknings- och verksamhetssystemet Rbok
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Effektiviseringsvinster och kostnadsutveckling av digitala tjanster pa Folkbiblioteket och i
samverkan med Bibliotek Mellansjo.

5 Projekt och uppdrag

e Socioekonomi och tydligare uppdrag i samverkan med BUN, SOC och SHB.

e Nya kultur- och fritidspolitiska styrdokument som ska understddja Vision och
strategiska mal.

e Konstnarlig utsmyckning cirkulationsplats vag 49/201.

o Fortsatta undersoka férutsattningarna fér en etablering av Fritidsbank i Tibro.

e Utreda ny friidrottsanlaggning.

e Utreda, tillsammans med SHB, samlingslokalen Forums férutsattningar.

6 Driftbudget

Namnden har 28 700 tkr i budget for 2023.

Namnden har beslutat om tre utvecklingsomraden for perioden 2022-2024.
1. Oka tillgangligheten till folkbiblioteket
2. Okade resurser till kulturskolan
3. Okade resurser till friluftsomraden

Tabell: budgetfordelning per verksamhetsomrade, tkr

Verksamhetsomrade Bokslut 2021 Budget 2022 | Budget 2023
Gemensamt KFN 2122 2439 2510
Kultur 8 605 9 321 9 640
Fritid 11170 11 262 11 965
Forebyggande 4 005 4 503 4 585
Summa 25903 27 525 28 700
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Tabell: fordelning budgetansvariga, tkr

Forandring jmf

Ansvar Budget 2022 Budget 2023 foregaende ar +/-

50110 Nadmnden 225 240 15
50120 K & F gemensam 2214 2270 56
50200 Bibliotek 4510 4 655 145
50300 Museum 981 1000 19
50400 Allmankultur 879 985 106
50500 Kulturskola 2 951 3000 49
50600 Fritid 11 262 11 965 703
50800 Férebyggande 4 503 4 585 82
Summa 27 525 28 700 1175

Tabell: sammanstallning férdelning av bidrag 2023

Bidrag Budget

Kulturverksamhet 309

Fritidsverksamhet 1745
Stod till studieorg. inkl.SISU 426
Summa 2 480
7 Investeringsbudget

Kultur- och fritidsndmndens investeringsbudget ligger i linje med KF:s Strategiska
mal 1 - Alla ar sjalvforsérjande och har en meningsfull vardag och namndens uppdrag
med konstnarlig utsmyckning av cirkulationsplats vag 49/201.

Tabell: investeringar, tkr

Projekt Projektansvarig Budget 2023 | Plan 2024 | Plan 2025
Konstnarlig utsmyckning | Enhetschef kultur 550

Friluftsomraden Enhetschef fritid 200 200 200
Hinderbana Enhetschef fritid 500
Summa 750 200 700
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