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1 Inledning

Syftet med verksamhetsplanen ar att vara ett verktyg fér planering av verksamhet,
tydliggéra mal och strategier samt vara ett stod for uppféljning av verksamheten.
Verksamhetsplanen syftar ocksa till att mal och ambitioner ska samspela med de resurser
som namnden rader 6ver. Likval ska verksamhetsplanen bidra till en utvecklad
framférhallning och beredskap for verksamhetsforandringar som kommer att bli
nddvandiga. | samband med att ndmnden beslutar om verksamhetsplan och budget
beslutar namnden ocksa om plan for intern kontroll. Syftet med intern kontroll ar att framja
en fungerande ledning av kommunens verksamhet, att férebygga och hantera risker, att
utnyttja mojligheter och starka sidor, att kontinuerligt utveckla verksamheten och att
utvardera verksamhetens resultat.

Verksamhetsplanen redogér for namndens prioriteringar och malinriktat arbete med sikte
pa visionen och med utgangspunkt i de strategiska malen.

Verksamhetsplanen ska ta sin utgangspunkt i kommunen som helhet, dar varje namnd
har ansvar att bidra till kommunfullmaktiges strategiska mal och koppla till varje namnds
uppdrag och utvecklingsbehov.

1.1 Uppdrag

Kommunstyrelsen har till uppgift att driva de strategiska lednings- och framtidsfragorna for
Tibro kommun. Kommunstyrelsen har darmed ett évergripande ansvar for uppféljning och
utveckling av évriga namnder verksamhet. Utifran sitt styrande uppdrag ser
kommunstyrelsen ocksa till att kommunfullmaktiges strategiska mal och riktlinjer f6ljs och
har uppsikt éver den verksamhet som bedrivs i de kommunala bolagen, i gemensam
namnd och i de kommunalférbund som kommunen ar medlem i.

Kommunledningskontoret stédjer kommunstyrelsen i arbetet med att utveckla Tibro och
leda, utveckla och samordna kommundvergripande angelagenheter.
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1.2 Organisation

Kommunstyrelsen

Kommunlednings-
kontoret

Kommunchef

Hallbar IT- och

Ekonomi HR Kansli Kollektivtrafik P
utveckling kommunikation

Naringsliv Sakerhet

Kvalitet och
malstyrning

Integration

Folkhélsa

Milj6

Kommunledningskontoret &r kommunstyrelsen férvaltning. Kommunchefen leder
kommunledningskontoret och ar tillika chef for 6vriga namnders férvaltningschefer och ar
lanken till politikerna i kommunstyrelsen.

Kommunledningskontoret bestar av kansli, ekonomienhet, HR-enhet, naringslivsenhet,
ledning och styrning, integrationsenhet, it- och kommunikationsenhet, kollektivtrafikkontor,
sakerhets-, milj6, samt folkhalsofragor.

Antalet anstallda ar cirka 30 personer.

Har aterfinns dven de omraden dar kommunstyrelsen har gemensamt myndighetsansvar
med andra kommuner. Tibro kommun ingar i kommunalférbundet Miljdsamverkan Ostra
Skaraborg (MOS) som har myndighetsansvar inom miljo- och halsoskyddsfragor. Likasa
ingar Tibro kommun i kommunalférbundet Raddningstjanst Ostra Skaraborg (ROS) som
ansvarar for raddningstjanst och férebyggande brandskydd, samt kommunalférbundet
Avfall & Atervinning Skaraborg (AAS) som bland annat ansvarar fér insamling och
behandling av hushallsavfall. Skaraborgs kommunalférbund utgor plattformen fér
gemensamma delregionala utvecklingsarbeten i Skaraborgs 15 kommuner. Dartill ingar
Tibro kommun i kommunalférbundet Tolkférmedling Vast, som tillgodoser medlemmarnas
behov av spraktolk genom att bedriva gemensam spraktolk- och éversattningsférmedling.
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1.3 Styrning och uppfdljning

Namndens uppdrag i stort féljs upp med bland annat nyckeltal och analys i respektive
namnd.

Utéver de kommungemensamma uppféljningarna per april och augusti, da bade
verksamhet och ekonomi rapporteras, sa lamnar forvaltningen ekonomiska uppféljningar
till kommunstyrelsen i februari, mars, maj, september och oktober.

Vid arets slut lamnar férvaltningen en verksamhetsberattelse med redogoérelse av
verksamhet och ekonomi fér det gangna aret.

Uppfdljning och utvardering av kommunens systematiska arbetsmiljoéarbete (SAM) sker
genom arlig uppfdljning av SAM.

Kommunstyrelsen har aven uppsiktsplikt dver dvriga ndmnders verksamhet och
ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen bildar sig en helhetsbild av namndernas arbete
och rapporterar vidare till kommunfullmaktige.

2 Forutsattningar

Omvarldsanalys och invarldsanalys syftar till att skapa en gemensam bild av skeenden,
trender och utvecklingsmoénster som ar angelagna for kommunens utveckling.
Omvarldsanalysen stddjer en verksamhetsnara planering dar namnden bryter ner de
langa perspektiven till konsekvenser och slutsatser i sina verksamheter. Invarldsanalysen
handlar om att ha en grund i fakta om verksamhetens resultat och dess forutsattningar
och ar en forutsattning for att kunna analysera och prioritera. Nyckeltal och annan
kunskap om verksamheten utgor viktiga redskap i invarldsanalysen.

2.1 Omvarldsanalys

Globalisering, demografi, klimat, ny teknik och varderingar ar exempel pa globala trender.
Trenderna har barighet pa Agenda 2030 och de tre dimensionerna for hallbarhet,
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Omvarldsanalysen bygger bland annat pa
SKR:s omvarldsanalys.

Tibro kommun behdver strategiskt méta trenderna for att pa basta satt kunna arbeta mot
visionen och de strategiska malen. Dessa trender har betydelse fér kommunstyrelsen och
behover finnas med som aspekter i det strategiska forandringsarbetet.

Tibro kommun star som alla kommuner infér stora omstallningar. Férvantningarna pa
valfarden okar i snabb takt och det ger stora utmaningar samtidigt som andelen
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forvarvsarbetande minskar och andelen barn och aldre 6kar, farre ska férsérja fler.
Teknikutvecklingen gar snabbare och snabbare. Klimatet forandras och paverkar oss och
dar vanor och beteenden behdver forandras. Urbaniseringen fortsatter. For att moéta
utmaningarna och de andrade kraven behdver ny teknik nyttjas for att skapa saval
kvalitetsvinster, hallbarhetsvinster som ekonomiska vinster.

Demografiska utmaningar, 6kade krav péa vélférden samt delaktighet

Den demografiska utvecklingen visar att andelen i arbetsfor alder minskar och andelen
aldre och yngre okar. Det innebar att det ar farre som ska forsorja fler. Efterfragan pa
valfardstjanster kan darmed komma att 6ka. Samhallsplaneringen behdver vara flexibel
for att mota demografiska férandringar dver tid. Medborgare vill att valfarden ska vara
likvardig och réattvis dver hela landet, men vill samtidigt paverka den lokalt. Onskan om
valfrihet tillsammans med rattighetstdnkande utmanar kommunerna. Den lokala nivan blir
allt viktigare da kontakter, samverkan och natverk med den lokala naringen och med
civilsamhallet sker lokalt. Det ar har den lokala forstaelsen finns och har som méten
mellan manniskor sker.

Stad, land och ny teknik

Urbaniseringen pagar i hela vart samhalle, inte bara fran stad till storre stad utan ocksa
frdn mindre byar till landsortssamhallen och darifran till mindre stader. Men det finns aven
rorelse i omvand riktning — fran det storre till det lite mindre. | det senare ligger en stor
mojlighet for Tibro att starka sin position som boende- och verksamhetsort.

Teknikutvecklingen ar en stark dvergripande forandringskraft. Digitalisering innebar nya
mojligheter fér kommuninvanarna da det blir lattare att bo och verka pa landsbygden.
Manga kommunala verksamhetsomraden kommer kunna effektiviseras. Men
teknikutvecklingen innebar aven andra férvantningar och ékade krav frdn medborgarna.

Tillit samtidigt som 6kad polarisering

Sambandet mellan hdg tillit och valfardsindikatorer som god hélsa, 1ag kriminalitet, hdg
grad av trygghet och uppskattad lycka ar val dokumenterad i forskning. Sverige ar ett av
de lander med hogst tillit i varlden. Tillit ar nagot som tar lang tid att bygga upp men som
snabbt kan raseras. Okade inkomstklyftor, skillnader mellan stad och land,
framlingsfientlighet, kulturkrockar och ett nytt medielandskap som forstarker
asiktsskillnaderna har skapat sprickor mellan manniskor. Trots detta har tilliten i Sverige
under lang tid varit oférandrad men statistiken har den senaste tiden visat att tilliten haller
pa att minska och da allra tydligast bland de yngre.

Demokratin i Sverige ar pa manga hall stark, men samtidigt sker polariseringar i samhallet
dar avstandet mellan grupper 6ka och tilliten till det offentliga gungar. Foér att méta
utmaningarna behdver kommunen arbeta med att 6ka fortroendet och skapa en relation
till invanarna och de olika aktérerna i kommunen.

Sida 6 (25)
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Ledarskap

| en varld dar férandringar mer och mer blir en del av vardagen stéller det krav att ha en
organisation som klarar att stalla om och anpassa sig efter nya férutsattningar. For detta
kravs ett utvecklat forandringsledarskap. Samarbete och samordning har blivit allt mer
avgoOrande for att na resultat. Utvecklad anpassningsformaga, ékad delaktighet, standiga
forbattringar samt stéandigt Iarande ar vasentliga delar for att mota forandringstakten.
Tillitsbaserad ledning behoéver tillampas for att méta de komplexa samhallsutmaningarna.

Kompetensférsérjning, natverkssamhélle, samverkan

Den globala, nationella och lokala trenden dar vi gar fran kunskaps- till natverkssamhalle
har kopplingar till trenden om minskad tillit. Individuell kunskap blir inte lika viktig som
tidigare. Det ar istallet manniskor, organisationer och féretag som vi har fértroende fér,
som har goda natverk som far en storre betydelse. Det finns behov av att bygga upp
dialog- och samverkanskompetensen.

Ekonomiskt har 2022 praglats av hdg inflation och stor ekonomisk osakerhet och
situationen vantas besta under 2023. Det finns flera orsaker till denna utveckling men
framfor allt kriget i Ukraina har bidragit till svarigheterna. Infor vintern 2022/2023 rader
bland annat stor osakerhet gallande tillgang till och pris pa energi.

| februari 2022 invaderade Ryssland Ukraina. Det har kommit att paverka kommunerna i
Sverige och sa aven Tibro. Detta innebar fortsatt ett forandrat sékerhetslage i landet och
olika typer av paverkan mot exempelvis kommuner. En 6kad medveten kravs kring risker
och sarbarheter i organisationen. Med anledning av invasionen kom EU att aktivera det sa
kallade massflyktsdirektivet, vilket innebar att personer fran Ukraina i princip omedelbart
far ett tillfalligt skydd i Sverige eller det EU-land den ans6ker om skydd. | oktober 2022
beslutade EU att Massflyktsdirektivet fortgar till mars 2024.

Planerna pa stora etableringar i vart naromrade - som t ex Batterifabrik i Mariestad,
Kriminalvardens utbyggnad och del annat pa den mera omfattande skalan — ger goda
forutsattningar for Tibro att vara med och erbjuda attraktiva boendemdjligheter, plats for
nytt och utvecklat foéretagande, férutsattningar fér aktiv fritid med mera. Detta innebar
ocksa en risk att kompetens som behdvs i vara egna och i vara lokala féretag upptas av
de stora etableringarna.

2.2 Invarldsanalys

| omvarldsanalysen lyfts trender fram som pa olika satt paverkar Tibro kommun och
kommunstyrelsen. Att méta de komplexa utmaningarna och fragorna kring hallbar
utveckling, som bland annat adresseras genom Agenda 2030 och omvarldsanalysen,
kraver helhetssyn. Férandrade forhallningssatt, nya arbetsmetoder och nya former av
samarbete behdvs.

Verksamhetsplan och budget 2023 kommunstyrelsen
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Social hallbarhet ar en av tre dimensioner i hallbarhetsarbetet och det socialt hallbara
samhallet ar ett jamstallt och jamlikt samhalle dar manniskor lever ett gott liv med god
halsa. Statistiken visar att Tibro kommun har utmaningar nar det galler férutsattningarna
for ett socialt hallbart samhalle. Bland annat ar langtidsarbetslésheten hég och det
sjalvskattade halsotillstandet ar nagot under medel for Sveriges kommuner.

Langtidsarbetsldshet 25-64 ar, arsmedelvarde, andel (%) av bef. Alle kommunsr (ovag medl) v

2010 20 2012 2m3 2014 s 2016 2017 2018 2019 2020 2021
@ Tibro M 2lla kommuner (ovigt medel) @ Riket

Jamforelse: Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%)
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Riket: 73.0

Dizta saknas for 75 omraden

Trenden med minskad tillit till varandra och till samhallet ar ockséa synlig i Tibro. Av
diagrammet nedan framgar att Tibro tillhér de kommunerna med lagst tillit till andra. Det ar
samma resultat mellan 2020-2021, dock en férsamring jamfort med matningen 2018.
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Sida 9 (25)

/_I\

Jamforelse: Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) Alla kommuner (ovsgt medel) &
Ar 2021 -

Riker: 28.0

Data saknas for 75 omraden.

Placeringen i Svenskt Naringslivs arliga ranking av féretagsklimatet har vikit under flera
ar. | de tva senaste matningarna har den negativa utvecklingen vant. P4 ett ar har Tibro
klattrat 35 placeringar.

Rankingutveckling 2013-2022

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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100

200
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Senaste medborgarundersdkningen visar att 91.1% av de svarande anser att Tibro
kommun ar en bra plats att leva och bo pa, detta kan jamféras med 92% for riket.

Verksamhetsplan och budget 2023 kommunstyrelsen
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Jamférelse: Medborgarundersékningen - Kommunen &r en bra plats att bo och leva pa, andel (%)
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Riket: 92.0

Datz saknas fér 129 omraden

Av Medborgarundersokningen framgar att Tibroborna anser att kommunen skéter sina
verksamheter bra.

Jamforelse: Medborgarundersokningen - Kommunen skater sina olika verksamheter bra, andel (%)

3 Alla kommuner (ovagt medel) w
Ar: 2021

Riket: B0.6

Data ssknas fir 129 omraden.

100

Omvarldsanalysen visar pa flera trender som paverkar individers beteenden, krav och
forvantningar. Kommunen behéver méta dessa forandringar. Digitaliseringen av arbetssatt
och tjanster behover starkas, likasa delaktigheten i kommunen for att méta trenderna och
klara valfarden. Samverkan och natverksarbete ar ytterligare delar som behdver starkas
for att mota leverera kvalitativa valfardstjanster som ar hallbara och dar kommunens
klimatpaverkan ar minimal.

2.3 Ekonomiska forutsattningar och
verksamhetsforandringar

Statsbidragen for mottagandet av nyanlanda minskar utifran att mottagandet minskar.

Utdver internt beslutade budgetférandringar sa finns inget i omvarlden som patagligt
paverkar Kommunstyrelsens verksamheter ekonomiskt pa kort sikt.

Verksamhetsplan och budget 2023 kommunstyrelsen
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Med anledning av invasionen kom EU att aktivera det sa kallade massflyktsdirektivet,
vilket innebar att personer fran Ukraina i princip omedelbart far ett tillfalligt skydd i Sverige
eller det EU-land den ansdker om skydd. Tibro har beslut om mottagande av 26 individer
under 2022 och beslut om antal fér 2023 antas i december.

Regeringen foreslar genom lagforslaget SOU (2021:49) att sakerstalla att kom-munerna
arbetar med brottsférebyggande fragor pa ett effektivt och kunskaps-baserat satt. Enligt
den nya lagen ska kom-munerna ta fram en lages-bild dver brotts-ligheten och utifran
denna ta stall-ning till behovet av atgarder och besluta om en atgards-plan. Kom-munerna
ska ocksa ta visst ansvar fér sam-ordningen av det lokala brotts-fére-byggande arbetet
och inratta en sam-ordnings-funktion.

24 Arbetsgivar- och kompetensforsorjningsfokus

Tibro kommun vill genom sin arbetsgivarpolitik vara en attraktiv och hallbar arbetsgivare
dar medarbetare vill och kan goéra skillnad for Tibros invanare. For att uppna detta kravs
ett aktivt och systematiskt arbete med sarskilt fokus pa arbetsmiljbomradet och strategisk
kompetensférsorjning.

Genom att tydliggéra verksamhetens mal och uppdrag, syfte och férvantningar bade pa
grupp och individniva skapas forutsattningar for en trygg och utvecklande arbetsmiljé. Ett
systematiskt, inkluderande och tydligt arbetsmiljdarbete dar vara ledare involverar sina
medarbetare ar avgorande fér Tibro kommuns férutsattningar att skapa en hallbar och
utvecklande kompetensforsorjning.

Kompetensforsorjningen ska bidra till att sakerstalla att ratt kompetens finns pa kort och
lang sikt. For att na en hallbar kompetensforsorjning kravs ett tydligt och kommunikativt
ledarskap, framjande av medarbetarengagemang samt fokus pa l6nebildning, halsa,
jamstalldhet och mangfald.

Dessa faktorer paverkar tillsammans arbetsgivarens formaga att engagera, utveckla och
attrahera medarbetare att vilja arbeta i Tibro kommun. Fokus pa arbetsmiljéfragorna ar
tatt sammankopplade med forutsattningarna att skapa en hallbar och utvecklande
kompetensférsorjning. Dessa tva huvudomraden blir darfér avgérande for att Tibro
kommun ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare, saval internt som externt.

Sjukfranvaron i kommunen har tidigare varit hég i jamférelse med andra kommuner, 2021
bréts trenden. Kommunledningskontoret har en ackumulerad sjukfranvaro till och med
augusti 2022 som uppgar till 8,7%.

Verksamhetsplan och budget 2023 kommunstyrelsen
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Alla kommuner (ovagt medel) v

@ Exportera diagram

B Alla kommuner (ovagt medel) 75

Sjukfranvaro totalt bland anstéllda, kommun, andel (%)

@ Tibro 71

2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

@ Tibro I Alla kommuner (ovagt medel) @ Riket

Att attrahera, engagera och utveckla ratt medarbetare pa ratt plats ar helt avgérande for
att na goda resultat i kommunens verksamheter. Kommunens medarbetare ar
nyckelspelare for att na framgang. Detta forutsatter ett arbetsklimat och en kultur som
bygger pa fortroende och tillit dar varje medarbetares engagemang tas tillvara.
Ledarskapet ar en viktig nyckel till att skapa engagemang, vilket gérs genom att vara
tydlig med verksamhetens mal och uppdrag, syftet och férvantningar bade pa grupp och
individniva samt att som ledare sprida energi, skapa stolthet och tillféra gladje i
medarbetarens uppdrag.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) mater ledarskap, motivation och styrning. HME
ar ett matt pa hur val medarbetarnas kompetens tas tillvara. Kommunens mal ar att HME
vardet ska vara minst 80. Den senaste matningen gjordes hésten 2020 och uppgick da till
78 for kommunen som helhet. Kommunledningskontorets HME var 87 vilket var en 6kning
jamfért med 2018 da HME-vardet var 81.

Utifran kompetensforsorjning och rekryteringsmojligheter behdvs satsningar for att behalla
och starka medarbetare, samtidigt som organisationen behdéver stalla om bade vad galler
arbetssatt och effektivt nyttjande av personella resurser.

Verksamhetsplan och budget 2023 kommunstyrelsen



3 Vision och strategiska mal

| visionen tar kommunen avstamp for det langsiktiga arbetet och som genom de
strategiska malen visar pa prioriteringarna for de kommande aren.
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TILLSAMMANS — HALLBART - NARA
#viartibro
VI SKAPAR TILLSAMMANS

Vi har en medskapandekultur och samarbetsanda som sticker ut — vi utvecklar Tibro
tilsammans. Gemenskap ar viktigt for oss och vi vill att du ska vara en del av den. Har
finns en stolt hantverkstradition, en entreprendrsanda utdver det vanliga och ett rikt
féreningsliv som skapar arbetstillfallen och méten manniskor emellan. Med engagemang
och handlingskraft 16ser vi framtidens utmaningar. Tillsammans &r vi Tibro.

HALLBARA VAL

| Tibro nyttjar vi vara gemensamma resurser och tar vara pa vara goda forutsattningar for
att bidra till ett mer hallbart samhalle.

Vi varnar goda uppvaxtvillkor for vara barn och unga — saval som fér kommande
generationer. Har ser vi varandra och valkomnar mangfald. Med attraktiva boendemiljéer,
goda kommunikationer och utrymme for flexibilitet ar det enkelt att géra hallbara livsval.
Genom cirkular ekonomi, lokal produktion, kreativitet och idérikedom lagger vi grunden for
en hallbar framtid.

NARA LIVSKVALITET

Har ar du alltid nara. Nara relationer, nara méten och nara upplevelser. Nara naturen,
fritidsomraden och vatten. Nara arbete och utbildning, oavsett om du promenerar, pendlar
eller ansluter digitalt. Var goda tillganglighet och service gor att du alltid kan kadnna dig
trygg, vem du an ar. Tack vare det nara samhallets fordelar finner vi livskvalitet, bade idag
och imorgon.

Verksamhetsplan och budget 2023 kommunstyrelsen
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Agenda 2030

Tibro kommuns strategiska mal hanger tatt ihop med Agenda 2030 och har i stora drag
samma malsattning. Agenda 2030 bestar av 17 globala mal fér hallbar utveckling ur tre
dimensioner, social, ekologisk och ekonomisk dimension. De globala malen syftar till att
utrota fattigdomen, stoppa klimatférandringarna och skapa trygga och fredliga samhallen.

3.1 Strategiskt mal 1
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Alla ar sjalvforsorjande och har en meningsfull vardag

Vi ska medverka till att ge barn och unga goda framtidsférutsattningar. Vi ska starka
samverkan med naringsliv, civilsamhalle och skola/utbildning. Vi ska verka for ett gott
naringslivsklimat, stimulera hallbart entreprenérskap och underlatta féretagsetableringar
for fler arbetstillfallen. Genom att framja féreningsliv och méten mellan manniskor ser vi
att vi kan bidra till meningsfull tillvaro och minska utanforskapet.

3.1.1 Prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag

Kommunstyrelsen har identifierat tre prioriterade utvecklingsomraden for att bidra till malet
om att alla ska vara sjalvforsérjande och ha en meningsfull vardag. Fokus ar pa det
sociala hallbarhetsarbetet samt samverkan med naringslivet och naringslivsklimatet.
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Organisering och samordning av kommunens sociala hallbarhetsarbete
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Bidra till 6kad sjalvforsorjining genom att bereda plats i kommunstyrelsens

verksamheter i syfte att minskat utanforskap.

Skapa forutsattningar for samverkan inom och med arbets- och néringslivet for att

mota det lokala arbetsmarknadsbehovet

3.1.2 Uppfoljning
Indikator KF-niva Ingangsvarde | Utfall | Utfall Utfall | Trend | Malvarde
2020 | 2021 2022 2023
Langtidsarbetsloshet 6,7 7,3 6,7 * 5,0
25-64 ar, (2019)
arsmedelvarde, andel
(%) av registerbaserad
arbetskraft
Invanare med bra 71 70 70 * 74
sjalvskattat (2018)
halsotillstand, %
Svenskt Naringslivs 173 (2020) | 173 164 129 100
ranking
Indikatorer att folja KS- | Ingangs | Utfall | Utfall Utfall Trend Malvarde
niva varde 2020 | 2021 2022 2023
Lamnat 33 *
et.?'blerlngsuppdrag och (2021)
bdrjat arbeta eller
studera (status efter 90
dagar), %
Nystartade foretag, 9,5 *
antal/1000 invanare (2019) | (2020) | (2021)

* Data ej publicerat for 2022
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Fler i sjalvférsérjning och minska arbetslosheten féljs upp genom antalet platser som
beretts inom kommunstyrelsens verksamheter.

Naringslivsklimatet foljs aven upp genom foretagsbesok, naringslivsradet, natverkstraffar
och samvaro med naringslivets organisationer.
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3.2 Strategiskt mal 2
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Tibro ar en livskraftig boendekommun

Den upplevda tryggheten ska oka, kvaliteten i forskola/ grundskola ska vara hég och vi
ska framja nya satt fér manniskor att métas — det ska vara gott att leva hela livet i Tibro.
Genom att skapa attraktiva och klimatsmarta boendemiljéer med varierat bostadsutbud
ska vi framja Tibro som boendekommun. Vi ska ocksa ge tillgang till meningsfull fritid och

naturnara rekreation. Centrala Tibro ska utvecklas till ett levande och grént centrum dar vi

tillgangliggor platser och lokaler for saval invanare som besokare. Vi ska nyttja narheten
till stérre arbetsmarknad och utbildning och méjliggéra hallbart resande, bade inom och

utanfér kommunen.

3.21 Prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag

Kommunstyrelsen har tva prioriterade omraden for att bidra till malet om att vara en

livskraftig boendekommun

Utveckla kommunens miljoarbete for effektiv omstallning.

Starka Tibros attraktivitet genom platsutveckling att skapa langsiktig beredskap

och planera for att skapa goda forutsattningar for service, fritidsmojligheter,

motesplatser och markanskaffning och gronomraden liksom goda boendemiljder.

3.2.2 Uppfoljning

andra

* Medborgarundersékningen har en ny form frdn och med 2021 — tidigare varden ar ej jamforbara

** Ej publicerad data

Indikator KF-niva Ingangsvarde | Utfall Utfall | Utfall | Trend | Malvard
2020 | 2021 [2022 e 2023

Kommunen ar en bra 91,1 (2021) * 91,1 * 94

plats att bo och leva pa,

%*

Kan rekommendera 51 > 53

andra att flytta till

kommunen, %*

Invanare 18-64 ar med 29 (2018) 30 * 24

avsaknad av tillit till (2021)
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Invanare 16-84 ar som 20 (2018) 28 28 * 15
avstar fran att ga ut -

ensam %

Flyttningsnetto, antal 60 (2019) 76 17 *

Antagna klimatl6ften 2/13 (2021) 2/13 9/13

* Ej publicerad data
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3.3 Strategiskt mal 3
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Vi levererar kvalitativ vailfard med invanaren i centrum

Vart arbete ska praglas av en aktiv tillitsbaserad dialog som framjar larande, utveckling
och engagemang — hos saval medarbetare som invanare. For att klara valfardsuppdraget
ska vi inspireras av goda exempel, bygga natverk och samverka med andra. Vi ska dra
nytta av vart lage i en vaxande pendlingsregion for att sdkra kommunens
kompetensforsorjning. Kommunens organisation ska vara langsiktigt hallbar, ur saval ett
halsoperspektiv som ett ekonomiskt perspektiv. Vi ska nyttja digitaliseringens majligheter
for att skapa effektivitetsvinster och 6kad tillganglighet. Vi ser samtidigt att vi behdver
minska var klimat- och miljépaverkan nar vi utfér vart uppdrag.

3.31 Prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag

| Tibro 6kar antalet barn, unga samt aldre i betydligt snabbare takt &n den arbetsféra
delen av befolkningen. Det gor att efterfragan pa valfardstjanster 6kar och kommunen
forvantas leverera god kvalitet till fler utan utékad ekonomisk ram. Detta i kombination
med konkurrens om arbetskraft och utbildad arbetskraft riskerar fa en negativ effekt pa
kommunens tjanster. For att mota detta har kommunstyrelsen identifierat sex prioriterade
utvecklingsomraden.

Nyttja digitaliseringens mojligheter for att skapa okad tillgénglighet och
effektivitetsvinster.

Utveckla miljoarbetet for effektiv omstallning

Skapa arenor och arbetssiatt som involverar Tibroborna i kommunens arbete och
utveckling (demokrati)

Stimulera tillitsbaserat ledarskap for 6kat medarbetarengagemang och delaktighet

Stodja och félja upp det hdlsoframjande arbetet

Fokus pa okad service och tillganglighet
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3.3.2 Uppfoljning
Indikator KF-niva Ingangs | Utfall | Utfall Utfall Trend Malvarde
varde 2020 | 2021 2022 2023
Kommunen skoter sina 83,9 83,9 - 85
olika verksamheter bra, %* | (2021)
Invanarnas majlighet till 21,6 21,6 - 23
insyn och inflytande éver (2021)
kommunens beslut och
verksamheter ar bra, %*
HME, 78 78 > 80
medarbetarengagemang (2018) | (2020)
kommunen
Sjukfranvaro kommunailt 6,5 6,0
anstallda totalt (%) (2019)
~
Tillganglighet e-post 78 69 78 81 95
(2019) | (2020) | (2021)
(Andelen e-postbrev som
besvarades inom 24 timmar)
Tillganglighet telefoni 47 43 41 61 75
(Andelen som far ett direkt svar (2019) | (2020) | (2021)

pa en enkel fraga)

* Medborgarundersékningen har en ny form frdn och med 2021 — tidigare varden ar ej jamforbara

** Resultat for 2022 har &nnu inte publicerats
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Indikatorer KS-niva Ingangsvard | Utfall Utfall | Utfall | Tren | Malvard
e 2020 2021 2022 |d e 2023
Sjukfranvaro KLK % 4.4 4,3 4.4 4.6 3,5
(aug 2020) | (2020) (2021) (t'om.
juni
2022)
HME 81 87 - 85
Kommunledningskontor (2018) | (2020)
et
Antagna klimatl6ften for - 2/13 9/13 -
2022 (2021) | (2022)
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4 Projekt och uppdrag

Under 2020 har projekt angaende gemensamt ekonomisystem fér nio kommuner i Ostra
Skaraborg startats. Driftstart for Tibro kommun ar under 2023. Projektet syftar till att ge
battre beslutsstdd och effektivare ekonomiadministrativa processer.

Forbereda inférande av nytt intranat.

Politisk utbildning pa grund av ny mandatperiod.

5 Driftbudget

Kommunfullmaktige och Kommunstyrelsens budget uppgar efter [6ne- och
priskompensationer sammantaget till 69,7 mnkr varav 11,6 mnkr avser medel for
I6nerevision 2023 som ska fordelas bland samtliga namnder.

| kommunledningskontorets budget finns liksom 2022 ett engangsanslag om 3,5 mnkr for
arbete mot arbetsldoshet och utanférskap. Tillskott har erhallits om drygt 0,9 mnkr for att
tacka dkade kostnader for raddningstjanst. Kostnadsékningen ar en foljd bade av hojda
ambitioner och nytt férdelningssystem mellan kommunerna i kommunalférbundet.
Omdisponeringar har skett for att bland annat tacka kostnader for nytt ekonomisystem.
Dartill har ett effektiviseringskrav om 1% fér merparten av verksamhet inneburit ett beting
pa drygt 0,4 mnkr. Utvecklingsmedel hos kommunchefen och Kommunstyrelsens anslag
for oférutsett har darfor minskats kraftigt. Sistnamna fran 1,5 mnkr 2022 till 0,5 mnkr 2023.

Tabell: budgetfordelning per verksamhetsomrade, tkr

Verksamhetsomrade Bokslut 2021 Budget 2022 | Budget 2023

Kommunfullmaktige 3022 3965 3870
Kommunstyrelse 22 221 24 195 27 440
Kommunledningskontor 31358 36 685 38415
Summa 56 601 65 025 69 725
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Tabell: fordelning budgetansvariga, tkr

Forandring jmf

Ansvar Budget 2022 Budget 2023 |féregaende ar +/-

10000 Kommunfullmaktige 1145 1150 5
10100 Revision 810 810 0
10200 Overférmyndare 1700 1900 200
10300 Valndmnd 310 10 -300
20000 Kommunstyrelse 24 195 27 440 3245
21110 Kommunchef 9450 9375 -75
21130 Personalchef 6 245 6310 65
21140 Ekonomichef 6 415 7 460 1045
21150 Sakerhetschef 0 0 0
21170 Projektledare 20 0 -20
21210 Administrativ chef 3160 3255 95
21220 Integration 0 0 0
21310 IT-chef 7 250 7715 465
21410 Naringslivschef 4325 4300 -25
Summa 65 025 69 725 4700
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6 Investeringsbudget

Tabell: investeringar, tkr

Projekt Projektansvarig Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
KS ofdrutsett invest. 20000 KS 500 500 500
Ombyggnad Fagelvikssk. | 21170 Proj.ledare 74 000 0 0
Summa 74 500 500 500

Anslag som Kommunstyrelsen kan besluta om under aret uppgar till 500 tkr.

Ombyggnadsprojektet av Fagelviksskolan for arskurs 7-9 med mera pagar 2022-2023
med en total budget om 148 mnkr.
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Bilaga: Prioriterade utvecklingsomraden

Planerade utvecklingsomraden | Beskrivning av atgard

Tydliggbra organisering och samordning av
Social hallbarhet
kommunens sociala hallbarhetsarbete

Fler i sjalvforsorjning och minska | Bereda plats i kommunstyrelsens verksamheter till
arbetslésheten personer med olika behov

Skapa forutsattningar for samverkan inom arbets- och
Naringslivsutveckling naringslivet for att mota det lokala
arbetsmarknadsbehovet

Platsutveckling Starka Tibros attraktivitet genom platsutveckling

Utveckla kommunens miljoarbete for effektiv
Klimat och hallbar utveckling
omstallning

Digitaliseri Nyttja digitaliseringens mojligheter for att skapa ékad
igitaliserin
g g tillganglighet och effektivitetsvinster.

i Skapa arenor och arbetssétt som involverar
Demokrati
Tibroborna i kommunens arbete och utveckling

Stimulera tillitsbaserat ledarskap for okat
Tillitsbaserat ledarskap ]
medarbetarengagemang och delaktighet

Kompetensforsorjning Stddja och folja upp det halsofrdmjande arbetet

) L Forbattra servicen och tillgangligheten gentemot
Service och tillganglighet
medborgarna
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