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1 Inledning

Syftet med verksamhetsplanen ar att vara ett verktyg fér planering av verksamhet,
tydliggéra mal och strategier samt vara ett stod for uppféljning av verksamheten.
Verksamhetsplanen syftar ocksa till att mal och ambitioner ska samspela med de resurser
som namnden rader 6ver. Likval ska verksamhetsplanen bidra till en utvecklad
framforhallning och beredskap for verksamhetsforandringar som kommer att bli
nodvandiga. | samband med att namnden beslutar om verksamhetsplan och budget
beslutar namnden ocksa om plan fér intern kontroll. Syftet med intern kontroll ar att framja
en fungerande ledning av kommunens verksamhet, att forebygga och hantera risker, att
utnyttja mojligheter och starka sidor, att kontinuerligt utveckla verksamheten och att
utvardera verksamhetens resultat.

Verksamhetsplanen redogor for namndens prioriteringar och malinriktat arbete med sikte
pa visionen och med utgangspunkt i de strategiska malen.

Verksamhetsplanen ska ta sin utgangspunkt i kommunen som helhet, dar varje namnd
har ansvar att bidra till kommunfullmaktiges strategiska mal och koppla till varje namnds
uppdrag och utvecklingsbehov.

1.1 Uppdrag

Kommunstyrelsen har till uppgift att driva de strategiska lednings- och framtidsfragorna for
Tibro kommun. Kommunstyrelsen har ddrmed ett 6vergripande ansvar for uppféljning och
utveckling av 6vriga namnders verksamhet. Utifran sitt styrande uppdrag ser
kommunstyrelsen ocksa till att kommunfullmaktiges strategiska mal och riktlinjer féljs och
har uppsikt éver den verksamhet som bedrivs i de kommunala bolagen, i gemensam
namnd och i de kommunalférbund som kommunen ar medlem i.

Kommunstyrelseforvaltningen stédjer kommunstyrelsen i arbetet med att utveckla Tibro
och leda, utveckla och samordna kommunévergripande angelagenheter.
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1.2 Organisation
Kommunstyrelsen
Kommunchef
Ekonomi HR Kansli o Kommunikation Naringsliv

kollektivtrafik

Kommunchefen leder kommunstyrelseférvaltningen och ar tillika chef fér 6vriga namnders
forvaltningschefer och ar lanken till politikerna i kommunstyrelsen.

Kommunstyrelseforvaltningen bestar av ekonomienhet, HR-enhet, kommunikationsenhet,
naringslivsenhet samt kansli och kollektivtrafikkontor. Inom kansliet finns ansvar for
namndadministration, trygghet- och sakerhet, digitalisering och folkhalsa. Forvaltningen
har ocksa ansvar for och funktioner inom ledning och styrning. Antalet anstallda ar cirka
30 personer.

1.3 Styrning och uppfoljning

Namndens uppdrag i stort féljs upp med bland annat nyckeltal och analys i respektive
namnd.

Utover de kommungemensamma uppféljningarna per april och augusti, da bade
verksamhet och ekonomi rapporteras, sa lamnar férvaltningen ekonomiska uppfoljningar
till kommunstyrelsen i mars och oktober. Vid arets slut Iamnar férvaltningen en
verksamhetsberattelse med redogorelse av verksamhet och ekonomi for det gangna aret.

Uppféljning och utvardering av kommunens systematiska arbetsmiljdarbete (SAM) sker
genom arlig uppféljning av SAM.
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Kommunstyrelsen har aven uppsiktsplikt dver évriga ndmnders verksamhet och
ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen bildar sig en helhetsbild av ndmndernas arbete
och rapporterar vidare till kommunfullmaktige.

2 Forutsattningar

Omvarldsanalys och invarldsanalys syftar till att skapa en gemensam bild av skeenden,
trender och utvecklingsmonster som ar angeldgna for kommunens utveckling.
Omvarldsanalysen stddjer en verksamhetsnara planering dar namnden bryter ner de
langa perspektiven till konsekvenser och slutsatser i sina verksamheter. Invarldsanalysen
handlar om att ha en grund i fakta om verksamhetens resultat och dess forutsattningar
och ar en forutsattning for att kunna analysera och prioritera. Nyckeltal och annan
kunskap om verksamheten utgor viktiga redskap i invarldsanalysen.

21 Omvarldsanalys

Tibro kommun star, liksom andra kommuner, infor stora férandringar med 6kade
forvantningar pa valfarden, minskande antal foérvarvsarbetande och fler barn och aldre.
Farre ska forsorja fler. Ny teknik maste anvandas for att forbattra kvalitet, hallbarhet och
ekonomi. Omvarldens snabba férandring kraver anpassningsférmaga i organisationen for
att sakerstalla ett hallbart samhalle fér nuvarande och framtida generationer. Den lokala
nivan blir allt viktigare da kontakter, samverkan och natverk med naringslivet och
civilsamhallet - féreningar, natverk och organisationer - sker lokalt.

Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, pekar pa fem viktiga omraden som paverkar det
kommunala uppdraget fram till ar 2035; demografi, globalisering, grén omstallning,
varderingar och teknikutveckling.

Globaliserin Gron Teknik-

Bzt g omstallning Vel utveckling

Omradena har barighet pa Agenda 2030 och hallbarhetens tre dimensioner: ekologisk,
social och ekonomisk hallbarhet. Att méta dessa utmaningar kraver en helhetssyn och
nya satt att arbeta och samarbeta.

Verksamhetsplan och budget 2025-2027 kommunstyrelsen
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| takt med att befolkningen aldras kommer bristen pa personal inom flera yrkeskategorier
att 0ka. Nar arbetskraften inte racker till gar det inte att
mota kompetensforsoérjningsutmaningen enbart genom
att rekrytera fler. Utmaningarna kraver férandrade
arbetssatt. Forutom att satsa pa att bibehalla
medarbetare, tillvarata samt utveckla kompetensen hos
befintliga medarbetare kommer andra arbetssatt,
valfardsteknik, samverkan, attityd och
organisationskultur vara standigt aktuellt.

Viktig utgdngspunkt — samhéllsutmaningen
Med 75% av resurserna ldsa 125% vélfard

75-125

Omstallning Skaraborg paverkar det kommunala uppdraget och likasa naringslivsarbetet i
Tibro, vilket kraver beredskap och handlingskraft. Klimatférandringar innebar nya risker
och kraven 6kar i form av ny lagstiftning pa miljé- och klimatomradet bade nationellt och
fran EU. Kommuner och regioner har ett stort ansvar att stalla om till hallbara arbetssatt
med 6kad samverkan mellan lokal, regional och nationell niva.

Okad individanpassning och kunskap bland invanarna driver upp kraven p4 kommunens
tjanster. Valfrihet, snabbhet och individuell service maste erbjudas. Den offentliga kulturen
maste férandras och delaktigheten 6ka. For att klara av att anpassa sig efter nya
forutsattningar kravs utvecklat férandringsledarskap. Samarbete och samordning ar
avgorande, likasa anpassningsformaga, delaktighet och standigt larande. Tillitsbaserad
ledning behovs for att méta samhallsutmaningarna.

2.2 Andra ramverk

Olika ramverk paverkar det kommunala uppdraget. Det kan handla om nationella
prioriteringar och satsningar.

Civilt forsvar och krisberedskap regleras i lagar och forordningar. Dartill bygger ansvar
och roller aven pa grundlaggande principer. Alla myndigheter, daribland kommuner, har
ett ansvar for att minska sarbarheter och varna samhallets grundlaggande skyddsvarden
utifran sitt verksamhetsansvar. Under kommande ar kommer ett 6kat fokus laggas pa
befolkningsskydd och forsérjningsberedskap och hur det kommunala uppdraget behoéver
formas utifran det. Dartill finns behov av fortsatt utveckling av strukturer for kommunens
krisledningsférmaga.

Inom Vastra Gétalandsregionen och Lansstyrelsen i Vastra Goétaland finns olika strategier
som kommunen férvantas bidra till. Exempelvis klimatléften, miljomal, regional
utvecklingsstrategi som i sin tur har brutits ner till en delregional utvecklingsstrategi for
Skaraborg.

Verksamhetsplan och budget 2025-2027 kommunstyrelsen
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221 Delregionala utvecklingsstrategin for Skaraborg 2030

| Skaraborg pagar ett gemensamt
omstallningsarbete for att moéta
valfardsutmaningen, den industriella
omvandlingen och malet om en mer
hallbar och klimatsmart utveckling.
Malet med den gemensamma kraft-
samlingen ar att starka den Skaraborgs-
gemensamma utvecklingsagendan.
Malen ar att Skaraborg ska vaxa fran
270 000 invanare till 300 000 invanare
fram till 2030 och att Skaraborg ska vara
en arbetsmarknadsregion. Skaraborgs
utvecklingsstrategi utgar fran den
regionala utvecklingsstrategin for Vastra
Gotaland 2021-2030. Direktionen vid
Skaraborgs kommunalférbund antog
varen 2022 den delregionala
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Skaraborg 2030

EFFEKTMAL: 300 000 invanare. En arbetsmarknadsregion
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utvecklingsstrategin for Skaraborg 2030 (DRUS 2030). Strategins 6vergripande mal for
2030 handlar om behovet av att stalla om Skaraborg till ett hallbart och konkurrenskraftigt

samhalle.

For att genomfora utvecklingsstrategin har Skaraborgs kommuner bland annat skapat
"Omstallning Skaraborg”. Inom ramen fér Omstallning Skaraborg finns sju insatsomraden;
samhallsplanering, etablering, kompetens, platsutveckling, social hallbarhet, strategiska

samverkan och finansiering.

2.3 Invarldsanalys

| allt arbete ar det viktigt med en strukturerad och planerad medveten kommunikation,
saval internt som externt, for att na de dvergripande malen. Tibro ar en, och ska fortsatt
utvecklas mot en an mer, attraktiv plats att bo pa och verka i, och kommunen som
arbetsgivare ska ocksa starka sin position. Det ar viktigt att ha en transparent kultur och
en vilja och formaga att beratta om verksamheten och lyfta allt det som gor Tibro till en
positiv plats, en plats som ocksa ar i en stark utveckling. Det ar darfor viktigt med ett
kommunikationsarbete som genomsyrar hela verksamheten och som bedrivs pa ett

strukturerat och planerat satt.

Tibro deltar pa manga satt i den digitaliseringsresa som pagar i samhallet. Bland annat
genom fortsatt arbete med nationella digitaliseringsinitiativ via Handslaget som drivs av

Verksamhetsplan och budget 2025-2027 kommunstyrelsen
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Sveriges kommuner och Regioner. Handslaget fokuserar pa att starka samarbetet mellan
kommuner och accelerera digitaliseringsprocessen inom flera olika omraden.

Digitaliseringen ger 6kade mgjligheter att I6sa nuvarande och kommande uppgifter, bland
annat genom effektivisering av processer och arbetssatt, men innebar ocksa utmaningar.
En sadan ar 6kad sarbarhet for organisationens informationstillgangar. Den nya tekniken,
i kombination med nya lagkrav, stéller krav pa 6kad medvetenhet och kompetens inom
informationssakerhet hos alla medarbetare.

Kommunen har enligt lag ett sarskilt ansvar for att samordna det brottsférebyggande
arbetet inom sitt geografiska omrade. Fragor om trygghet och organiserad brottslighet ar
hdgt upp pa den nationella agendan. Tibro kommun kommer fortsatta arbetet inom
omradet for att méta samhallsutvecklingen, bland annat i form av férebyggande arbete
riktat mot unga och att inom den kommunala radigheten arbeta med att férsvara for
arbetslivskriminalitet och motverka utnyttjandet av valfardssystemen.

Inom planperioden kommer genomférandet av allmanna val 2026 innebara behov av
resurser. Utifran det nationella sakerhetslaget férvantas fortsatt fokus pa sakerhet, bade
utifran valgenomférandet och fértroendevaldas situation.

24 Ekonomiska forutsattningar och
verksamhetsforandringar

Fran och med 2025 finns nya ettariga samverkansavtal mellan kommunerna och Vastra
Gotalandsregionen om det lokala folkhalsoarbetet. For Tibros del innebar férandringen att
en funktion som folkhalsostrateg inrattas p4 kommunstyrelseférvaltningen och att de
kommunala folkhdlsomedlen utdkas till att &ven innefatta I6nekostnader for del av en
heltidstjanst, utover tidigare verksamhetsmedel. Utdkningen ar en langsiktig politisk
satsning for att uppratthalla och fortsatta utveckla det lokala folkhalsoarbetet. Pagaende
arbete med samverkansavtal frdn och med 2026 och framat samt arbetssatt for styrning
och dialog mellan kommun och region kommer slutféras under 2025.

2.5 Arbetsgivar- och kompetensforsorjningsfokus

Tibro kommun vill genom sin arbetsgivarpolitik vara en attraktiv och hallbar arbetsgivare
dar medarbetare vill, kan och har férutsattningar att géra skillnad for Tibros invanare. For
att uppna detta kravs ett aktivt och systematiskt arbete med sarskilt fokus pa
arbetsmiljbomradet och strategisk kompetensférsorjning.

Genom att tydliggéra verksamhetens mal och uppdrag, syfte och férvantningar bade pa
grupp och individniva skapas férutsattningar fér en trygg och utvecklande arbetsmiljo. Ett

Verksamhetsplan och budget 2025-2027 kommunstyrelsen
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systematiskt, inkluderande och tydligt arbetsmiljdarbete dar vara ledare involverar sina
medarbetare ar avgorande for Tibro kommuns férutsattningar att skapa en hallbar och
utvecklande kompetensforsorjning.

Kompetensforsorjningen ska bidra till att sékerstélla att ratt kompetens finns pa kort och
lang sikt. For att na en hallbar kompetensférsérjning kravs ett tydligt och kommunikativt
ledarskap, framjande av medarbetarengagemang samt fokus pa I6nebildning, halsa,
jamstalldhet och mangfald.

Arbetsgivarens formaga att engagera, utveckla och attrahera medarbetare att vilja arbeta i
Tibro kommun ar avgorande for att klara att kompetensférsérja kommunens
verksamheter. Investeringar i och strategiskt fokus pa arbetsmiljéfragorna ar tatt
sammankopplade med foérutsattningarna att skapa en hallbar och utvecklande
kompetensforsorjning. Dessa tva huvudomraden blir darfor avgérande for att Tibro
kommun ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare, saval internt som externt.

For att starka attraktiviteten fér kommunens chefer behéver kommunen arbeta an mer
framjande och strategiskt med ledarutveckling 6ver tid. Ett kompetensutvecklingspaket
behdver ytterligare utvecklas for att bidra till att utveckla ledarskapet i Tibro kommun och
ge de verktyg och stéd som behdvs for ett tryggt och modigt ledarskap.

Utifran kompetensférsorjning och rekryteringsmdéjligheter behdvs satsningar for att behalla
och starka medarbetare, samtidigt som organisationen behdéver stalla om bade vad galler
innovativa arbetssatt, inforande av Al och digitala arbetssatt samt ett effektivt nyttjande av
personella resurser. Kommunens medarbetare ar nyckelspelare for att na framgang. Detta
forutsatter ett arbetsklimat och en kultur som bygger pa fértroende och tillit dar varje
medarbetares engagemang tas tillvara. Ledarskapet ar en viktig nyckel till att skapa
engagemang, vilket gérs genom att vara tydlig med verksamhetens mal och uppdrag,
syftet och forvantningar bade pa grupp och individniva samt att som ledare sprida energi,
skapa stolthet och tillféra gladje i medarbetarens uppdrag.

Verksamhetsplan och budget 2025-2027 kommunstyrelsen



Personalnyckeltal kommunstyrelseforvaltningen

Nyckeltal 2021 2022 2023 2024*
Antal anstallda 33 36 35 33
Varav kvinnor 27 25
Varav mén 8 7
Andel heltider % 94% 94% 94% 94%
Antal arsarbetare 25
Personalomsattning % 6% 0% 22%
Medelalder 45
Kvinnor 44
Maéan 47
Sjukfranvaro % 4,4% 5,2% 6,6% 5,7%
Frisknarvaro % 82,9% 89,2% 91,9%
Kvinnor 85%
Maéan 91%
HME 86 86 -
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* uppgifter fér 2024 avser perioden till och med juni.

Inom kommunstyrelseforvaltningen har antalet anstallda varit i princip oférandrat de
senaste aren. Historiskt har férvaltningen haft en lag personalomsattning och under 2023
var det en hogre personalomsattning jamfort med tidigare ar. Det som behdver vara i
atanke ar att med fa antal anstallda i forvaltningen sa blir personalomsattningen
procentuellt hdg vid personalomsattning.

Verksamhetsplan och budget 2025-2027 kommunstyrelsen
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Personalomsattning kommunstyrelseférvaltningen
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Andel heltider ar hdg jamfoért med ovriga forvaltningar i kommunen. De som har lagre
sysselsattningsgrad i sitt anstaliningsavtal ar i linje med gallande lagstadgade och
avtalsmassiga orsaker till deltidsanstallning.

Sjukfranvaron i kommunen ar lagre jamfort med 2023. | jamforelse med 6vriga femton
kommuner i Skaraborg ar Tibro kommuns sjukfranvaro inte langre bland de hogsta
sjukfranvarotalen. Kommunstyrelseférvaltningen har en ackumulerad sjukfranvaro till och
med augusti 2024 som uppgar till 5,1% (jfr kommunen 7 %) vilket ar en minskning jamfort
med samma period foregaende ar (2023: 6,5 %).

Frisknarvaron har fortsatt att 6ka under 2024. Frisknarvaron mater andelen medarbetare
som haft mindre an fem sjukfranvarodagar under perioden, redovisat i procent. Det som
ar dolt i statistiken ar andelen som arbetat till exempel hemifran trots symtom péa sjukdom.
Det ar darmed viktigt att organisationens chefer fortsatter arbetet med att fanga upp tidiga
signaler pa ohalsa.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) mater ledarskap, motivation och styrning. HME
ar ett matt pa hur val medarbetarnas kompetens tas tillvara. Kommunens mal ar att HME-
vardet ska 6ka jamfort med senaste matningen. Matningen genomférs arligen under
hosten. Det senaste tillgangliga resultatet avser 2023 och uppgick till 86 for
kommunstyrelseforvaltningen.

Verksamhetsplan och budget 2025-2027 kommunstyrelsen



3 Vision och strategiska mal

| visionen tar kommunen avstamp for det langsiktiga arbetet och som genom de
strategiska malen visar pa prioriteringarna fér de kommande aren.

Sida 12 (17)

Tibros vision
Tillsammans — Hallbart — Nara
#viartibro
VI SKAPAR TILLSAMMANS

Vi har en medskapandekultur och samarbetsanda som sticker ut — vi utvecklar Tibro
tilsammans. Gemenskap ar viktigt for oss och vi vill att du ska vara en del av den. Har
finns en stolt hantverkstradition, en entreprenérsanda utdver det vanliga och ett rikt
foreningsliv som skapar arbetstillfallen och méten manniskor emellan. Med engagemang
och handlingskraft I6ser vi framtidens utmaningar. Tillsammans &r vi Tibro.

HALLBARA VAL

| Tibro nyttjar vi vara gemensamma resurser och tar vara pa vara goda forutsattningar for
att bidra till ett mer hallbart samhalle.

Vi varnar goda uppvaxtvillkor for vara barn och unga — saval som for kommande
generationer. Har ser vi varandra och valkomnar mangfald. Med attraktiva boendemiljéer,
goda kommunikationer och utrymme for flexibilitet ar det enkelt att géra hallbara livsval.
Genom cirkular ekonomi, lokal produktion, kreativitet och idérikedom lagger vi grunden for
en hallbar framtid.

NARA LIVSKVALITET

Har ar du alltid nara. Nara relationer, nara méten och nara upplevelser. Nara naturen,
fritidsomraden och vatten. Nara arbete och utbildning, oavsett om du promenerar, pendlar
eller ansluter digitalt. Var goda tillganglighet och service gor att du alltid kan kanna dig
trygg, vem du an ar och var du an kommer ifran. Tack vare det nara samhallets fordelar
finner vi livskvalitet, bade idag och imorgon.

Agenda 2030

Tibro kommuns strategiska mal hanger tatt ihop med Agenda 2030 och har i stora drag
samma malsattning. Agenda 2030 bestar av 17 globala mal for hallbar utveckling ur tre
dimensioner, social, ekologisk och ekonomisk dimension. De globala malen syftar till att
utrota fattigdomen, stoppa klimatférandringarna och skapa trygga och fredliga samhallen.

Verksamhetsplan och budget 2025-2027 kommunstyrelsen



3.1 Strategiskt mal 1
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Alla ar sjalvforsorjande och har en meningsfull vardag

Vi ska medverka till att ge barn och unga goda framtidsférutsattningar. Vi ska starka
samverkan med naringsliv, civilsamhalle, myndigheter och skola/utbildning. Vi ska verka
for ett gott naringslivsklimat, stimulera hallbart entreprenérskap och underlatta
foretagsetableringar for fler arbetstillfallen. Genom att framja kultur, foreningsliv och
mobten mellan manniskor ser vi att vi kan bidra till meningsfull tillvaro och minska
utanférskapet.

3.11 Prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag

For 2025-2027 har kommunstyrelsen ett prioriterat utvecklingsomrade for att bidra till
malet om att alla ska vara sjalvférsorjande och ha en meningsfull vardag.

o Naringslivsklimatet

3.1.2 Uppfoljning

Uppféljning gors arligen genom bland annat Svenskt Naringslivs ranking (2024 plats 128)
och Insikt.

3.2 Strategiskt mal 2

Tibro ar en livskraftig boendekommun

Den upplevda tryggheten ska dka, kvaliteten i férskola/ grundskola ska vara hég och vi
ska framja nya satt fér manniskor att motas — det ska vara gott att leva hela livet i Tibro.
Genom att skapa attraktiva och klimatsmarta boendemiljéer med varierat bostadsutbud
ska vi framja Tibro som boendekommun. Vi ska ocksa ge tillgang till meningsfull fritid och
naturnara rekreation. Centrala Tibro ska utvecklas till ett levande och gront centrum dar vi
tillgangliggor platser och lokaler for saval invanare som besokare. Vi ska nyttja narheten
till stérre arbetsmarknad och utbildning och méjliggéra hallbart resande, bade inom och
utanfér kommunen.

Verksamhetsplan och budget 2025-2027 kommunstyrelsen



3.21 Prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag

Kommunstyrelsen har fyra prioriterade utvecklingsomraden for att bidra till malet om att
vara en livskraftig boendekommun.

¢ Omstallning Skaraborg

e Trygghet och brottsférebyggande
e Platsutveckling

e Miljémassig hallbarhet

3.2.2 Uppfodljning

Angreppssatt och uppféljning kommer under perioden att utvecklas. Uppféljningen gors
I6pande bland annat genom uppféljning av kommunens atgardsplan brottsférebyggande
arbete samt av klimatloéften och miljomal.

3.3 Strategiskt mal 3
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Vi levererar kvalitativ vilfard med invanaren i centrum

Vart arbete ska praglas av en aktiv tillitsbaserad dialog som framjar larande, utveckling
och engagemang — hos saval medarbetare som invanare. For att klara valfardsuppdraget
ska vi inspireras av goda exempel, bygga natverk och samverka med andra. Vi ska dra
nytta av vart lage i en vaxande pendlingsregion for att sikra kommunens
kompetensforsorjning. Kommunens organisation ska vara langsiktigt hallbar, ur saval ett
halsoperspektiv som ett ekonomiskt perspektiv. Vi ska nyttja digitaliseringens mdjligheter
for att skapa effektivitetsvinster och 6kad tillganglighet. Vi ser samtidigt att vi behdver
minska var klimat- och miljépaverkan nar vi utfor vart uppdrag.

3.3.1 Prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag

Till det tredje strategiska malet om att leverera kvalitativ valfard har kommunstyrelsen fyra
prioriterade utvecklingsomraden.

e Attraktiv och hallbar arbetsgivare

o Digitalisering

¢ Kommunikation

¢ Minska Tibro kommunkoncerns klimatavtryck
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3.3.2 Uppfodljning

Uppféljning goérs bland att genom nedanstaende indikatorer samt klimatléften och
miljémal.

Prioriterat Indikatorer Ingangs | Utfall Malvarde
utvecklingsomrade varde 2023 2024-2027
Attraktiv och hallbar | Sjukfranvaro 5,2 6,6 Minska
arbetsgivare Kommunstyrelse- (2022) (2023)
forvaltningen %

Attraktiv och hallbar | HME Kommunstyrelse- 86 Ingangs- Oka
arbetsgivare forvaltningen (2023) vardet

avser 2023

4 Projekt och uppdrag

Kommunfullmaktige har avsatt 100 tkr till kommunstyrelsen under tre ar, 2025-2027, for
att forstarka det befintliga arbetet med nya och befintliga foretagsetableringar i Tibro.

Arbetet och resultatet redovisas och féljs upp i samband med de ordinarie uppféljningarna
till kommunstyrelsen och dar kommer anvandningen av det extra tillskottet synliggéras.

5 Driftbudget

Totalt 0,7 mnkr i engangsanslag 2024 (val, utredningar och arbete mot vald i nara
relationer) har utgatt medan 1,5 mnkr tillkommit som engangsanslag 2025 for forstudier
avseende lokalinvesteringar.

Kommunfullmaktiges ansvarsomraden dverformyndarverksamhet (0,3 mnkr) och revision
(0,5 mnkr) har erhallit 0,8 mnkr i utékad budget fran och med 2025.

Kommunstyrelsen har 2025 ett effektiviseringskrav om 0,6 mnkr jamfért med 2024.
Samtidigt har riktade medel om 0,6 mnkr tillférts 2025 och framéat for naringslivsprojekt
och folkhalsosamordnare (2025 aven lokalutredningar).

Medel for drift av Inredia har flyttats fran kommunstyrelsen till samhallsbyggnads-
namnden. Detta da naringslivsenheten ej langre bedriver verksamhet i lokalen.

Utéver kompensation fér 16ne- och prisékningar samt férandringar i engangsanslag sa ar
kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens ram of6érandrad i plan for 2026. 2027 tillfors
kommunstyrelsen 0,7 mnkr.

Verksamhetsplan och budget 2025-2027 kommunstyrelsen



Sida 16 (17)

En stdrre engangspost 2025 ar kostnaden for att se dver designen och funktionaliteten pa

kommunens webbsida. Budgeten bedoms vara i balans vid ingangen av 2025 men
forutsatter att en till tva tjanster ar vakanta under del av aret.

Tabell: budgetfordelning per verksamhetsomrade, tkr (tusen kronor)

Verksamhetsomrade (tkr) Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Kommunfullmaktige 4395 4940 5690 5265
Kommunstyrelsen 20530 20570 40 140 60 090

varav lénerevision * 15000 14 850 34 300 54 075
Folkhéalsorad 170 370 620 640
Raddningstjansten Skaraborg 9300 9200 9430 9 665
Miljsamverkan Ostra Skaraborg 1380 1400 1435 1470
Kommunstyrelseférvaltningen 40 250 41 095 40 410 40 545
S:a namnd 76 025 77 575 97 725 117 675

* Ackumulerade medel for Ionedkningar som férdelas mellan samtliga namnder

Tabell: fordelning budgetansvariga, tkr

Enhet (tkr) Budget 2024 Budget 2025 Foérandring
1000 Kommunfullmaktige 1200 1245 45
1010 Revision 815 1315 500
1020 Overférmyndare 2070 2370 300
1030 Valnamnd 310 10 -300
2000 Kommunstyrelse 20530 20570 40
2010 Folkhalsorad 170 370 200
2020 Raddningstjansten Skarab. 9300 9200 -100
2030 Miljesamv. Ostra Skarab. 1380 1400 20
2110 Kommunledning 9415 10975 1560
2120 Kansli 3950 4 090 140
2130 Personalenhet 7 070 7 305 235
2140 Ekonomienhet 7520 7 590 70
2150 Trygghet och sdkerhet 300 300 0
2160 Kommunikationsenhet 5045 5825 780
2170 Naringslivsenhet 4410 3020 -1390
2180 Digitalisering 2 540 1990 -550
S:a namnd 76 025 77 575 1550
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6 Investeringsbudget

Kommunstyrelsen har inga investeringsprojekt utpekade i investeringsplanen fér ar 2025—
2027. Kommunstyrelsen forfogar dock éver anslaget KS oforutsett som uppgar till 400 tkr
per ar under planperioden. Anslagets funktion ar att kommunstyrelsen ska kunna besluta

om mindre tillkommande investeringar under aret samt besluta om mindre budgettillskott i
pagaende projekt.

Tabell: investeringar, tkr

Projekt Projektansvarig Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
KS oforutsett Kommunstyrelsen 400 400 400
Summa 400 400 400
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