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1 Inledning

Syftet med verksamhetsplanen ar att vara ett verktyg for planering av verksamhet,
tydliggéra mal och strategier samt vara ett stéd for uppféljning av verksamheten.
Verksamhetsplanen syftar ocksa till att mal och ambitioner ska samspela med de resurser
som namnden rader éver. Likval ska verksamhetsplanen bidra till en utvecklad
framforhallning och beredskap for verksamhetsforandringar som kommer att bli
nddvandiga. | samband med att ndamnden beslutar om verksamhetsplan och budget
beslutar namnden ocksa om plan fér intern kontroll. Syftet med intern kontroll ar att framja
en fungerande ledning av kommunens verksamhet, att forebygga och hantera risker, att
utnyttja mojligheter och starka sidor, att kontinuerligt utveckla verksamheten och att
utvardera verksamhetens resultat.

Verksamhetsplanen redogér for namndens prioriteringar och malinriktat arbete med sikte
pa visionen och med utgangspunkt i de strategiska malen.

Verksamhetsplanen ska ta sin utgangspunkt i kommunen som helhet, dar varje namnd
har ansvar att bidra till kommunfullmaktiges strategiska mal och koppla till varje namnds
uppdrag och utvecklingsbehov.

Uppdrag

Kultur- och fritidsnamnden fullgér kommunens uppgifter inom kultur- och fritidsomradet
och ansvaret omfattar all kommunal kultur- och fritidsverksamhet. Namnden ska med
uppmarksamhet folja utvecklingen i de fragor som rér namndens verksamhetsomrade
samt ta de initiativ och ldgga fram de férslag som ndmnden ser behov av. Det ar kultur-
och fritidsférvaltningen som férser namnden med faktaunderlag infor beslut i kultur- och
fritidsfragor.

Namnden ska stddja nya uttrycks- och verksamhetsformer inom saval kultur- som fritidsliv
och arbeta for att bibehalla ett rikt utbud av film, konst, musik, sang, teater och
utstallningsverksamhet samt idrotts- och motionsaktiviteter. Genom ett nara samarbete
med féreningar och organisationer ska ndmnden stimulera det arbete dessa bedriver.
Namnden ska dven organisera och ansvara for egna kultur- och fritidsarrangemang for
saval vuxna som for barn och ungdomar.

Vidare ska namnden bevara och utveckla vardefulla traditioner och stodja lokalhistorisk
forskning och annan kulturarvsbevarande verksamhet samt verka for dokumentation,
bevarande, vard och lamplig anvandning av estetiskt och kulturhistoriskt vardefulla
byggnader, anlaggningar och kulturmiljéer.
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| uppdraget ingar aven att anskaffa och férvalta kommunens konst inom ramen for
anslagna medel och vara delaktig i fragor som rér konstnarlig utsmyckning tillika
utsmyckning av offentliga platser.

Organisation

Kultur- och fritidsférvaltningen i Tibro kommun lyder under Kultur- och fritidsnamnden.
Kultur- och fritidschefen tillika forvaltningschef leder férvaltningen och ar chef for
forvaltningens enhetschefer. Férvaltningen bestar av tre enheter: staben, kulturenheten
och fritidsenheten. Antalet anstéallda pa férvaltningen ar 24 personer.

Styrning och uppfoljning

Namndens uppdrag i stort féljs upp med bland annat nyckeltal och analys i respektive
namnd.

Uppféljning och rapportering gors till kommunstyrelsen vid tre tillfallen under aret. |
delarsrapporten per april gors en ekonomisk uppféljning. | samband med delarsrapport
per augusti och arsredovisningen goérs en uppféljning av de strategiska malen samt
ekonomi.

Uppfoljning och utvardering av kommunens systematiska arbetsmiljoarbete (SAM) sker
genom arlig uppféljning av SAM.

Kultur- och fritidsnamnden foljer upp verksamheten som helhet géllande mal och ekonomi
i samband med de tre tillfallen under aret da rapportering gors till kommunstyrelsen. Vid
redovisningen till ndmnden ges aven en mer detaljerad bild av verksamheten.
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2 Forutsattningar

Omvarldsanalys och invarldsanalys syftar till att skapa en gemensam bild av skeenden,
trender och utvecklingsmoénster som ar angeldgna for kommunens utveckling.
Omvarldsanalysen stddjer en verksamhetsnara planering dar namnden bryter ner de
langa perspektiven till konsekvenser och slutsatser i sina verksamheter. Invarldsanalysen
handlar om att ha en grund i fakta om verksamhetens resultat och dess férutsattningar
och ar en forutsattning for att kunna analysera och prioritera. Nyckeltal och annan
kunskap om verksamheten utgor viktiga redskap i invarldsanalysen.

Omvarldsanalys

Bibliotek

Den fortsatta digitala transformationen, nu med ett starkt inslag av Al, ar en definierande
trend och stéller krav pa bibliotekens roll som garant av digital inkludering och medie- och
informationskunnighet. Parallellt ser verksamheten ett hot i form av 6kad desinformation
och ett polariserat samhallsklimat, vilket ytterligare starker bibliotekets uppdrag som en
demokratisk arena och en tillforlitlig kunskapskalla.

Nationellt ligger regeringens fokus kvar pa starkt lasning och sprakutveckling sarskilt for
barn och unga, vilket ocksa ar en tydlig koppling till god utbildning for alla (Mal 4 Agenda
2030). Biblioteket som motesplats och dess kostnadsfria utbud blir allt viktigare nar
invanares egen kopkraft minskar. Demografiskt ser vi i Skaraborg en tudelad utmaning:
en aldrande befolkning med behov av anpassade tjanster och digitalstéd samtidigt som
inflyttning av unga familjer 6kar efterfragan pa barnverksamhet, nagot som aven SKR:s
skrift Vagval for framtiden belyser.

Dessa trender innebar att namnden maste sakerstalla bibliotekets olika roller sdésom en
digital verkstad, en lasframjande motor och en trygg och inkluderande social motesplats.
(Mal 10 och 11 Agenda 2030). En avgoérande forutsattning for maluppfyllelse ar
verksamhetens kompetensforsorjning - att medarbetare har ratt kunskap for att mota de
snabba digitala skiftena och komplexa sociala behov. En annan forutsattning ar en fortsatt
fordjupad samverkan. Regionalt &r samarbetet i Mellansjo och V6 avgdrande for ett gott
resursutnyttjande och lokalt &r samarbetet med skolan betydande for att tillsammans
lyckas med lasstrategier.
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Kulturskola

Den framsta samhallsutmaningen som direkt paverkar kulturskolans verksamhet ar den
Okande psykiska ohalsan bland barn och unga. Det ar en stark nationell trend dar
kulturskolans forebyggande och halsoframjande roll lyfts fram i kulturpolitiken och ger
kulturskolan en nyckelroll i arbetet med god halsa och valbefinnande (Mal 3, Agenda
2030).

Enligt SKR ar kompetensférsorjningen ett vaxande bekymmer och bristen pa kvalificerade
pedagoger inom estetiska amnen hotar verksamhetens langsiktiga kvalitet och mgjlighet
att erbjuda efterfragad bredd.

Ekonomiska utmaningar i samhallet riskerar ocksa att 6ka trosklarna for deltagande. Detta
staller nationella mal om jamlikhet, mangfald och inkludering pa sin spets. (Mal 10 Agenda
2030). Statliga bidrag for att till exempel subventionera avgifter eller utveckla den
uppsodkande verksamheten sasom, gruppverksamhet och lovaktiviteter blir darfor
strategiskt viktiga.

Dessa trender innebar att namnden maste sakerstalla att kulturskolans uppdrag breddas
fran att enbart vara en utbildningsplats till att ocksa vara en central aktér i kommunens
forebyggande barn- och ungdomsarbete. Det innebar ocksa att verksamheten ges
mdjlighet att balansera bredd mot djup — att 6ka grupp- och lovverksamhet (bredd) fér att
na fler, kan balanseras mot behovet av att bibehalla den héga kvaliteten i den individuella
undervisningen (djup). Avgérande férutsattningar for att lyckas ar: attraktiva anstallningar
for att motverka hotet fran pedagogbristen, starkt samverkan med skola, fritidsgard och
bibliotek for att na nya malgrupper och effektiv resursanvandning samt regional
samverkan och utbyte med 6vriga kulturskolor i Skaraborg for att pa sa satt dela resurser,
kompetens och mdjliggdra stérre evenemang. Genom att fokusera pa dessa
forutsattningar kan kulturskolan hantera utmaningarna och fortsatta vara en vital kraft for
ungas halsa och kreativitet i Tibro.

Allmankultur

Nationellt ser vi en stark trend dar kulturens roll for social hallbarhet, lokal identitet och
folkhalsa betonas. | tider av ekonomisk osakerhet och 6kande polarisering blir kulturen en
viktig samlande kraft. Det anstrangda ekonomiska laget utgor dock ett dubbelt hot: dels
mot féreningslivets éverlevnad dels mot invanarnas mdjlighet att efterfraga och ta del av
kultur. Situationen skapar samtidigt en tydlig mojlighet och ett 6kat ansvar for den
kommunalt stédda kulturen. Nar hushallens ekonomi krymper blir det lokala, tillgangliga
och ofta kostnadsfria utbudet sdsom t ex evenemang som ljusvandringen avgérande for
invanarnas livskvalitet. Detta knyter direkt an till Hallbara stader och samhallen (Mal 11,
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Agenda 2030) som betonar vikten av att tillgangliggéra inkluderande kultur och offentliga
platser.

Dessa trender innebar att ndmndens roll som mojliggérare och stddjare av det civila
samhallet blir &n mer viktigt — att sakerstalla ett levande foreningsliv via kulturbidrag och
en aktiv samverkan blir darmed en betydande uppgift. Den absolut viktigaste lokala
forutsattningen for att mota de 6kade forvantningarna ar den pagaende renoveringen av
Forum. Fardigstallandet av en modern, professionell och tillganglig kulturscen ar en
strategisk mojlighet som radikalt forbattrar forutsattningarna for att erbjuda ett
hogkvalitativt och brett kulturutbud samt starka Tibro och Skaraborg som kulturell
motesplats. En annan forutsattning for maluppfyllelsen ar att starka kultursamordnarens
roll for att kunna aktivera och kurera ett relevant utbud i Forum samt vara lanken till
foreningslivet. Ytterligare en viktig faktor ar samverkan med skolan och arbetet med
Skapande skola. En nara dialog med Barn- och utbildningsnamnden (BUN), ar en
forutsattning for att na de nationella malen om barns och ungas réatt till kultur (Mal 4,
Agenda 2030). En strategisk utmaning ar dock att Kulturradets bidrag ar avsett att vara ett
komplement till kommunens egna reguljara skolkultursatsningar och i dagslaget finns
ingen identifierad, sarskild budget for detta inom ramen fér namndens samverkan med
BUN, vilket pa sikt 6kar sarbarheten om de statliga medlen minskar.

Forebyggande verksamhet

Den 6ppna fritidsverksamheten ar en viktig métesplats fér unga som i mindre utstrackning
deltar i féreningslivet. Under 2021 besokte 4,1 procent bland unga i aldersgruppen 16—-25
ar en fritidsgard varje manad. Andelen blir dock inte helt rattvisande eftersom manga
verksamheter framst riktar sig till yngre aldrar. Att besdka den 6ppna fritidsverksamheten
ar vanligare inom vissa grupper av unga — framfor allt bland unga utrikes fédda, unga i
aldersgruppen 16—19 ar och killar. Av den senaste nationella ungdomsenkaten fran
MUCF (Myndighetens fér ungdoms- och civilsamhallesfragor) framgar det att andelen
som besodker fritidsgardar regelbundet har minskat sedan 2018, sannolikt till féljd av
pandemin. Minskningen var tydligast bland unga med utlandsk bakgrund (MUCF 2024)

Under hdsten 2020 beskrev flera aktérer som driver métesplatser fér unga hbtg-personer
att de behdvde pausa sin verksamhet. En del verksamhet flyttades darfor online men
dvergangen var svar fér manga och behovet av trygga, fysiska motesplatser betonades
starkt. Manga motesplatser har fortfarande ekonomiskt tuffa forutsattningar och det finns
ett behov av langsiktigt stoéd, natverk och personalresurser (MUCF, 2024).
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Sida 8 (21)

Fritids- och foreningsvanor

Foérandringar inom féreningslivet

Farre unga engagerar sig i féreningslivet och andelen féreningsmedlemmar fortsatter att
minska. Enligt den senaste statistiken uppgar andelen medlemmar till 46 procent ar 2024,
vilket innebar en tydlig nedgang jamfoért med 55,9 procent ar 2021 och nastan 69 procent
ar 2009. Trenden visar att allt farre unga engagerar sig i det traditionella féreningslivet,
sarskilt bland de aldre i aldersgruppen 20-25 ar (MUCF, 2024). Samtidigt forandras
ungas satt att vara aktiva — manga valjer i dag mer flexibla och sjalvstyrda former av
traning och fritid (Ungdomsbarometern, 2023).

Tidigare undersokningar har visat att unga i aldrarna 16—19 ar i nagot hégre grad ar
féreningsmedlemmar an unga mellan 20-25 ar, men skillnaden minskar i takt med att det
totala engagemanget sjunker. Det finns i dag inga storre skillnader i medlemskap mellan
tjejer och killar eller beroende pa fodelseland (MUCF, 2024).

Socioekonomiska skillnader paverkar i allt stérre utstrackning méjligheterna till
deltagande, sarskilt bland barn och unga i hushall med begransade resurser (MUCF,
2024). Efter pandemin har dock vissa tecken pa aterhamtning inom barn- och
ungdomsidrotten markts, enligt Riksidrottsférbundet 2024. Den statliga satsningen pa ett
fritidskort for barn och unga syftar till att stéarka jamlikheten och skapa battre tillgang till en
meningsfull fritid for alla.

Deltagandet i organiserad idrott

Barns och ungas deltagande i organiserad idrott har minskat under det senaste decenniet
men de senaste aren har en viss aterhamtning skett efter pandemin (Riksidrottsférbundet,
2024). Antalet deltagartillfallen inom barn- och ungdomsidrotten under 2023 Overstiger nu
nivaerna fran 2019, vilket tyder pa en positiv utveckling (Riksidrottsférbundet, 2024). Den
langsiktiga trenden ar dock fortsatt nedatgaende. Nedgangen bérjade bland aldre
ungdomar, sarskilt flickor, och spreds darefter aven till yngre barn, framst pojkar i aldrarna
7-12 ar (Riksidrottsférbundet, 2024). Hogst aktivitetsniva har pojkar i aldrarna 13-16 ar,
medan flickor 17-20 ar fortfarande ar den minst aktiva gruppen (Riksidrottsférbundet,
2024). Samtidigt férandras ungas syn pa idrott och fysisk aktivitet. Fler tranar for halsa,
valbefinnande och gemenskap snarare an for tavling eller prestation
(Ungdomsbarometern, 2023). Manga unga efterfragar flexibilitet och vill sjadlva kunna
paverka nar och hur de tranar. Detta har bidragit till att fler valjer traning pa privata gym,
utomhus eller i egen regi, snarare an i traditionella foreningsformer (Ungdomsbarometern,
2023).

Verksamhetsplan och budget 2026 kultur- och fritidsnamnden



Hinder for deltagande

Enligt MUCEF finns det flera viktiga utmaningar for att na det ungdomspolitiska malet om
goda levnadsvillkor och inflytande for alla unga. En aterkommande utmaning ar att
kostnader for fritidsaktiviteter hindrar manga unga fran att delta — nagot som pandemin
och Okade levnadskostnader riskerat att forvarra, enligt myndigheten 2024. |
myndighetens rapport En férdjupad bild av ungas fritid (2023) uppger en av tre unga att
de inte har rad att delta i fritidsaktiviteter eller att det ar svart att ta sig till aktiviteten.
Hinder som att det kostar for mycket eller att det ar svart att ta sig dit eller att aktiviteten
upplevs som for svar ar vanligare unga utrikes fodda, unga hbtg-personer och unga med
funktionsnedsattningar — dar nastan halften upplevt nagot av dessa hinder under det
senaste aret (MUCF, 2024). Ar 2025 visar rapporten Unga med funktionsnedséttning att
56 procent av unga med funktionsnedsattning ar néjda med sin fritid jamfért med 69
procent bland unga utan funktionsnedsattning. De som ar mindre néjda upplever att
fritidsaktiviteter inte ar tillgangliga eller tillrackligt anpassade fér deras behov.

Unga i landsbygdskommuner anger oftare an unga i stader att de saknar tillgang till
meningsfulla fritidsaktiviteter. Samtidigt ar sju av tio unga generellt néjda med sin fritid
men ndjdheten ar betydligt Iagre bland unga med utlandsk bakgrund och unga med
funktionsnedsattning.

Ett annat hinder for unga att ta del av aktiviteter pa fritiden ar_tidsbrist pa grund av skola
eller arbete. Tjejer och unga utrikes fédda uppger i hdgre grad an andra att de inte hinner
delta. Tre av fyra unga upplever tidsbrist som ett hinder for sin fritid (MUCF, 2024).

De allra flesta unga kanner sig trygga pa sina fritidsaktiviteter men det finns grupper som
avstar av radsla for att bli daligt bemétta. | en undersoékning fran 2018 uppgav 14 % av de
unga att de nagon gang avstatt av den anledningen. Bland unga med
funktionsnedséattning var andelen tre av tio och bland unga hbtg-personer var det en av
fyra. Det finns fortfarande indikationer pa att bemdétande, trygghet och tillganglighet
behover starkas inom ungas fritid (MUCF, 2024).

Socioekonomiska faktorer spelar en allt storre roll for barns och ungas mojligheter att
delta i organiserade fritidsaktiviteter (MUCF, 2024). H6jda medlems- och traningsavgifter
har gjort idrotten dyrare och darmed mindre tillganglig for vissa grupper. P& mindre orter
forsvarar dessutom avfolkning maéjligheterna att bilda lag eller traningsgrupper.
Sammantaget riskerar detta att 6ka skillnaderna i ungas tillgang till meningsfull fritid
(MUCF, 2024). Trots nedgangen i det traditionella féreningslivet visar aktuella uppgifter att
foreningar som riktar sig till barn och unga i nagot hégre grad &n andra féreningar
rapporterar 6kade medlemsantal efter pandemin (MUCF, 2024; Riksidrottsférbundet,
2024). Det tyder pa att engagemanget bland unga inte nédvandigtvis minskar i omfattning,
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utan snarare férandras i form — unga soker i hdgre grad nya former for delaktighet och
gemenskap (MUCF, 2024). Samtidigt forandras invanarnas behov och dnskemal.
Efterfragan pa spontanidrott, tillgangliga fritidsytor och 6ppna métesplatser okar, vilket
staller krav pa kommuner och civilsamhalle att erbjuda fler flexibla alternativ till den
traditionella foreningsidrotten (MUCF, 2024).

Fritidskortet — statlig satsning fér en mer jamlik fritid

For att motverka ekonomiska hinder for barns och ungas deltagande i fritidsaktiviteter har
regeringen beslutat att inféra ett statligt stdéd i form av ett fritidskort. Kortet riktar sig till
barn i aldrarna 8—-16 ar och ska kunna anvandas for att betala avgifter for lararledda
aktiviteter, sdasom kommunal kulturskoleverksamhet, idrottsféreningar, barn- och
ungdomsorganisationer samt vissa friluftsaktiviteter (Regeringen, 2025). Reformen tradde
i kraft den 8 september 2025. Grundbeloppet uppgar till 500 kronor per barn och ar,
medan barn i hushall som far bostadsbidrag tilldelas 2 000 kronor per ar. Under 2024 och
2025 har sarskilda medel avsatts for foérberedelser och utveckling av stddet, bland annat
genom att Riksidrottsforbundet tilldelats statliga medel for att samordna inférandet
(Regeringen, 2025). Syftet med fritidskortet ar att skapa mer jamlika férutsattningar for
alla barn och unga att ta del av en aktiv och meningsfull fritid i gemenskap med andra
(Regeringen, 2025).

Nulagesanalys

Kultur- och fritidsnamnden ska fullgéra kommunens uppgifter inom kultur- och
fritidsomradet och har nedan presenteras ett nulage av statistik ur databasen Kolada.
Fakta och jamférelse med évriga kommuner. Gront innebar att verksamheten ar bland de
25 % basta, gult ar de 50 % i mitten och rétt ar de 25 % samsta.

Kulturfakta
Oppethallande i huvudbiblioteket, Tibro
Ar Oppethallande (timmar/vecka) Nationell jamférelse

2016 47 tim Mellersta 50%
2017 52 tim Mellersta 50%
2018 Lagsta 25% (Rdd)
2019 Lagsta 25% (Rod)
2020 Lagsta 25% (Rod)
2021 Lagsta 25% (Rdd)
2022 Lagsta 25% (Rod)
2023 Lagsta 25% (Rod)
2024 Lagsta 25% (Rdd)
2025 (Data invantas, prel. R6d)

Verksamhetsplan och budget 2026 kultur- och fritidsnamnden
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Kélla: Kungliga biblioteket (KB). "R6d" siffra/markering innebér att kommunen tillhér de 25% i riket
med lagst totalt 6ppethallande.

Nivan pa 6ppethallande ar en central mattstock for tillganglighet. | den nationella statistiken
fran Kungliga biblioteket (KB) redovisas det totala antalet timmar biblioteket ar tillgangligt
for allmanheten, inklusive timmar med reducerad service och obemannat Meréppet. Tibro
bibliotek har successivt utdkat sina bemannade 6ppettider till 43 timmar/vecka (senast
2024). | en regional jamforelse av enbart bemannad tid ligger Tibro val till. Att kommunen
anda placeras i den lagsta nationella kvartilen (rod markering) beror pa att statistiken mater
det totala 6ppethallandet, dar manga andra kommuner inkluderar ett stort antal
obemannade timmar via Meréppet. Namnden har tidigare gett foérvaltningen i uppdrag att
utreda férutsattningarna for att infora Merdppet. Detta har tidigare inte varit mojligt pa
grund av logistiska utmaningar kopplade till att hogstadiets verksamhet flyttade in i
byggnaden. Under 2025 har samverkan och rutiner i huset stabiliserats vilket undanrdjer
de tidigare hindren. Forvaltningen har darfor pabdrjat arbetet med malsattningen att inféra
Merdppet under 2026. Detta ar en strategiskt viktig atgard for att radikalt 6ka
tillgangligheten for medborgarna och darmed ocksa forbattra kommunens resultat i den
nationella statistiken.

Aktivitetstillfdllen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-18 ar
Tibro.

Ar Aktivitetstillfélle?m 000 inv. (0- Nl e
18 ar)
2018 446 Mitten 50% (Gul)
2019 36,4 Mitten 50% (Gul)
| 2020 |G (Pandeniar)
2021 25,7 (Aterhamtning)
2022 29,4 Mitten 50% (Gul)
2023 29,1 Mitten 50% (Gul)
2024 53,6 (Se analys)
2025 (Data invantas)

Kélla: Kungliga biblioteket (KB) och SCB. "Gul" markering innebér att kommunen tillhér de
mellersta 50 procenten i riket.

Efter en kraftig nedgang under pandemin 2020 och en aterhamtningsperiod 2021-2023,
visar de officiella siffrorna for 2024 pa en mycket kraftig 6kning av aktivitetstillfallen for
barn och unga. Vardet 53,6 ar en 6kning med 6ver 84% jamfort med 2023 och det hogsta
uppmatta vardet for Tibro under den redovisade tidsperioden. Detta beror framst pa en
framgangsrik strategisk satsning pa programverksamhet riktad mot barn och unga under
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2024. Det hoga vardet (jamforbart med 2018 ars héga niva) placerar sannolikt Tibro i den
ovre halvan av Sveriges kommuner for detta matar. Officiell statistik for helaret 2025
publiceras av Kungliga biblioteket i maj 2026.

Andel av kommunens barn och unga (6-19 ar) i kulturskola, Tibro

Ar Andel (%) Nationell jamforelse
2019 12,80% Mitten 50% (Gul)
2020 12,20% Mitten 50% (Gul)
2021 Lagsta 25% (Rod)
2022 Data saknas
2023 Data saknas
2024 (Se analys)
2025 (Data invantas)

Kélla: Kulturradet, SCB (Kolada) samt interna berdkningar.

Efter en kraftig nedgang 2021 till féljd av pandemin har kommunen saknat officiell statistik
for 2022 och 2023. Detta beror pa ett byte till elevsystemet Rbok, som saknat nédvandiga
funktioner for statistikrapportering. For att fa en nulagesbild har en intern uppskattning
gjorts baserad pa data fran hostterminen 2024:

e Antal unika elever var 132, HT 2024
e Antal invanare 6-19 ar var 1839 enligt SCB 2024
e Beradknad andel &rca 7,2 %

Denna uppskattade siffra indikerar en viss aterhdmtning fran pandemiaret 2021 men visar
ocksa att kulturskolan annu inte har aterhamtat de deltagarnivaer som radde fére 2020.
Inférandet av ett nytt andamalsenligt elevsystem (StudyAlong) under 2024 ar en
avgorande forutsattning for att aterigen kunna félja upp och analysera verksamhetens
rackvidd korrekt. Officiell statistik for 2025 (baserad pa det nya systemet) publiceras av
Kulturradet/Kolada i vecka 46, 2026.
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Kostnad kulturverksamhet, kr/invanare, Tibro

Ar Nationell jamforelse
2018 Lagsta 25% (Gron)
2019 Lagsta 25% (Gron)
2020 Lagsta 25% (Gron)
2021 Lagsta 25% (Gron)
2022 Lagsta 25% (Gron)
2023 Lagsta 25% (Gron)
2024 1 221kr Mitten 50% (Gul)

2025 (Data invantas)

Kélla: SCB:s Rékenskapssammandrag (via Kolada). "Grén" markering = de 256% av kommunerna
med ldgst kostnad. "Gul" = de mellersta 50%.

Nyckeltalet mater kommunens totala bruttokostnad per invanare for kulturomradet, inkl.
stdd till studieorganisationer, allman kulturverksamhet, bibliotek samt musik- och
kulturskola.

Historiskt (2015—-2023) har Tibro tillhért den fjardedel av Sveriges kommuner med lagst
kostnader per invanare for kultur. De officiella siffrorna fér 2024 visar ett statistiskt
trendbrott, dar Tibro flyttas till den mellersta 50-percentilen. Det ar dock avgorande att
konstatera att denna nationella statistik inte ar i linje med kulturnamndens faktiska
driftbudget. SCB:s nyckeltal (1 221 kr/inv) motsvarar en beraknad totalkostnad for
kommunen pa cirka 13,7 Mkr. Kulturenhetens budget for 2024, som inkluderar samtliga av
SCB:s definierade poster (bibliotek, kulturskola, allmankultur, hyror och studieférbunds-
bidrag), var 10,26 Mkr. Det finns alltsd en differens pa cirka 3,4 Mkr som maste bero pa
centralt bokférda kostnader som faller utanfér namndens direkta budgetram. Internt har
Kulturenheten inte sett nagra satsningar 2024. "Hoppet" fran grén till gul kategori ar darfér
en statistisk anomali sett ur namndens perspektiv. Det beror troligen pa dkade centrala
omkostnader eller att andra kommuner i riket sparat mer, vilket flyttat Tibros relativa
position. Infor 2025 har Kulturenhetens driftbudget tvartom minskat med 9,4 % (till 9 295
tkr). Oavsett hur de centrala posterna utvecklas, ar det hogst troligt att Tibro kommer att
aterga till den grona kategorin (lagst 25 %) nar statistiken for 2025 publiceras under varen
2026.
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Fritidsfakta
Deltagartillfallen i LOK-stodsberittigade idrottsforeningar, antal/invanare 7-20 ar,
Tibro

2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 2025
34% | 34% | 34% | 31% 26 % 27% | 30% | 32,3 % 33 % 44%
Prel. Prel.
(publicer
as v.46).

Kélla: Kolada/Rbok

Antal deltagartillféllen i aldern 7—20 ar i LOK-stddsberattigade idrottsféreningar under aret,
dividerat med antal invanare 7-20 ar den 31/12. Deltagartillfallen ar summan av antalet
narvarande deltagare i av RF godkanda sammankomster for vilken féreningen sokt LOK-
stod (Statligt lokalt aktivitetsstdd). LOK-stodet ges till aktiviteter for pojkar och flickor 7—20
ar. En sammankomst ar en ledarledd gruppaktivitet inriktad mot féreningens idrottsliga
verksamhet.

Antalet deltagartillfallen under varen 2025 har 6kat jamforelsevis med varen 2024.
Foreningsidrotten i Tibro visar pa en positiv utveckling och bidrar till en aktiv och
meningsfull fritid for ungdomar. Den nationella satsningen pa fritidskort fér barn och unga
(8—16 ar) kan pa sikt starka deltagandet ytterligare och gora fritidsaktiviteter mer
inkluderande.

Kostnad fritidsverksamhet, kr/invanare, Tibro

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1800 1858 1975 1975 1958 2151 2013 2251 2453
Kélla: SCB:s Rdkenskapssammandrag.

Kostnaden for fritidsverksamheten ar bruttokostnad minus interna intakter och forsaljning
till andra kommuner och landsting inom fritidsomradet, dividerat med antal invanare per
den 31/12. Avser allman fritidsverksambhet, idrotts- och fritidsanlaggningar samt
fritidsgardar. De 6kade kostnader for fritidsverksamhet i kommunen ar ett utslag av de
satsningar som Baggebohallen och Ransbergs idrottshall innebar.

Ekonomiska forutsattningar och verksamhetsforandringar

Som flertalet kommuner i Sverige sa har aven Tibro en aldrande befolkning och fler
personer som lamnar arbetslivet och kommer darmed att ha mer fritid. Det ar darfor viktigt
att kommunen tar hojd for en meningsfull fritid aven fér den vaxande malgruppen. Framat
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maste kultur- och fritidssektorn andra sitt fokus fran att i huvudsak prioriterat barn och
unga till att ocksa satsa mer resurser pa aldre. Antal barn och unga férandras dock
marginellt under perioden for de malgrupper som verksamhet ska fokusera pa. Nagon ny
resursfordelning av namnden ar inte aktuell under perioden.

Arbetsgivar- och kompetensforsorjningsfokus

Tibro kommun vill genom sin arbetsgivarpolitik vara en attraktiv och hallbar arbetsgivare
dar medarbetare vill och kan gora skillnad fér Tibros invanare. For att uppna detta kravs
ett aktivt och systematiskt arbete med sarskilt fokus pa arbetsmiljoomradet och strategisk
kompetensforsorjning.

Genom att tydliggéra verksamhetens mal och uppdrag, syfte och férvantningar bade pa
grupp och individniva skapas forutsattningar for en trygg och utvecklande arbetsmiljo. Ett
systematiskt, inkluderande och tydligt arbetsmiljoarbete dar vara ledare involverar sina
medarbetare ar avgorande for Tibro kommuns férutsattningar att skapa en hallbar och
utvecklande kompetensférsorjning.

Kompetensforsorjningen ska bidra till att skerstalla att ratt kompetens finns pa kort och
lang sikt. For att na en hallbar kompetensférsorjning kravs ett tydligt och kommunikativt
ledarskap, framjande av medarbetarengagemang samt fokus pa I6énebildning, halsa,
jamstalldhet och mangfald.

Dessa faktorer paverkar tillsammans arbetsgivarens férmaga att engagera, utveckla och
attrahera medarbetare att vilja arbeta i Tibro kommun. Investeringar och strategiskt fokus
pa arbetsmiljéfragorna ar tatt sammankopplade med férutsattningarna att skapa en
hallbar och utvecklande kompetensférsorjning. Dessa tva huvudomraden blir darfor
avgorande for att Tibro kommun ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare, saval internt
som externt.

Kultur- och fritidsférvaltningen har 24 tillsvidareanstallda, med en genomsnittlig
sysselsattningsgrad om 87,2% (enligt statistik for perioden 250901-250930). En orsak till
det beror delvis pa att flera musiklarare inom Kulturskolan har anstallningar med laga
sysselsattningsgrader. Sysselsattningsgraden for forvaltningen har minskat marginellt fran
88,65% ar 2024.

Forvaltningen organiseras med en forvaltningschef och tva enhetschefer. Varje
enhetschef har mellan 8 och 15 medarbetare.

Forvaltningen har en frisknarvaro om 65,52 % for perioden 240101-240930, vilket ar
nagot lagre an féregaende ar 67,74 %. Frisknarvaro mater andelen medarbetare som haft
mindre an 5 sjukfranvarodagar under perioden, redovisat i procent. Forvaltningen har en
nagot hogre frisknarvaro an Tibro kommun som helhet under samma period.
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| 2025 ars undersokning var forvaltningens index i hallbart medarbetarengagemang
(HME) totalt 85 av 100, en 6kning med 4 punkter fran foregaende ar (kommunen 80 av
100).

Under 2025 har det fortsatt varit svart att rekrytera fritidsledare. Darfér har férvaltningen
under aret sett 6ver och forsokt finna satt att kombinera tjansten som majliggér en
heltidstjanst och férhoppningsvis 6kar attraktiviteten for arbetet. Det arbetet gar i linje med
kollektivavtalet Allmanna bestammelser (AB) dar det numera star inskrivet i lydelse 2024-
04-01, att arbetsgivare ska verka for att heltid ska vara det normala vid nyanstallining.

3 Vision och strategiska mal

| visionen tar kommunen avstamp for det langsiktiga arbetet och som genom de
strategiska malen visar pa prioriteringarna fér de kommande aren.

Tibros vision
Tillsammans — Hallbart — Nara
#viartibro
VI SKAPAR TILLSAMMANS

Vi har en medskapandekultur och samarbetsanda som sticker ut — vi utvecklar Tibro
tillsammans. Gemenskap ar viktigt for oss och vi vill att du ska vara en del av den. Har
finns en stolt hantverkstradition, en entreprendrsanda utdver det vanliga och ett rikt
foreningsliv som skapar arbetstillfallen och méten manniskor emellan. Med engagemang
och handlingskraft I6ser vi framtidens utmaningar. Tillsammans ar vi Tibro.

HALLBARA VAL

| Tibro nyttjar vi vara gemensamma resurser och tar vara pa vara goda forutsattningar for
att bidra till ett mer hallbart samhalle.

Vi varnar goda uppvaxtvillkor for vara barn och unga — saval som fér kommande
generationer. Har ser vi varandra och valkomnar mangfald. Med attraktiva boendemiljer,
goda kommunikationer och utrymme for flexibilitet ar det enkelt att géra hallbara livsval.
Genom cirkular ekonomi, lokal produktion, kreativitet och idérikedom lagger vi grunden fér
en hallbar framtid.

NARA LIVSKVALITET

Har ar du alltid nara. Nara relationer, nara méten och nara upplevelser. Nara naturen,
fritidsomraden och vatten. Nara arbete och utbildning, oavsett om du promenerar, pendlar
eller ansluter digitalt. Var goda tillganglighet och service gor att du alltid kan kadnna dig
trygg, vem du an ar och var du an kommer ifran. Tack vare det nara samhallets férdelar
finner vi livskvalitet, bade idag och imorgon.

Verksamhetsplan och budget 2026 kultur- och fritidsnamnden



Sida 17 (21)

Agenda 2030

Tibro kommuns strategiska mal hanger tatt ihop med Agenda 2030 och har i stora drag
samma malsattning. Agenda 2030 bestar av 17 globala mal for hallbar utveckling ur tre
dimensioner, social, ekologisk och ekonomisk dimension. De globala malen syftar till att
utrota fattigdomen, stoppa klimatférandringarna och skapa trygga och fredliga samhallen.

Strategiskt mal 1

Alla ar sjalvforsorjande och har en meningsfull vardag

Vi ska medverka till att ge barn och unga goda framtidsférutsattningar. Vi ska starka
samverkan med naringsliv, civilsamhalle, myndigheter och skola/utbildning. Vi ska verka
for ett gott naringslivsklimat, stimulera hallbart entreprendrskap och underlatta
foretagsetableringar for fler arbetstillfallen. Genom att framja kultur, féreningsliv och
mobten mellan manniskor ser vi att vi kan bidra till meningsfull tillvaro och minska
utanforskapet.

Prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag

For ar 2026 har kultur- och fritidsndmnden tre prioriterade utvecklingsomraden for att
bidra till malet om att alla ska vara sjalvférsérjande och ha en meningsfull vardag.

e Fokus pa utokad tillganglighet till biblioteket for att stotta kunskapsférmedling och
folkbildning

e Fokus pa férebyggande och socioekonomiska insatser for att minska utanférskap
och segregering:

e Fokus pa invanarnas majligheter till en innehallsrik fritid. Namnden ska arbeta med
kommunens fritids- och kulturutbud, tillganglighet och samverkan med
foreningslivet.

Uppfodljning

Uppfdljning sker i samband med ekonomisk uppfdljning och i uppféljningen beskrivs de
atgarder eller aktiviteter som genomférts under respektive utvecklingsomrade.

Strategiskt mal 2

Tibro ar en livskraftig boendekommun

Den upplevda tryggheten ska 6ka, kvaliteten i forskola/grundskola ska vara hég och vi ska
framja nya satt for manniskor att motas — det ska vara gott att leva hela livet i Tibro.
Genom att skapa attraktiva och klimatsmarta boendemiljéer med varierat bostadsutbud
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ska vi framja Tibro som boendekommun. Vi ska ocksa ge tillgang till meningsfull fritid och
naturnara rekreation. Centrala Tibro ska utvecklas till ett levande och gront centrum dar vi
tillgangliggor platser och lokaler for saval invanare som besokare. Vi ska nyttja narheten
till storre arbetsmarknad och utbildning och méjliggéra hallbart resande, bade inom och
utanfér kommunen.

Prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag

For ar 2026 har kultur- och fritidsnamnden tre prioriterade utvecklingsomraden for att bidra
till malet om Tibro som en livskraftig boendekommun.

o Fortsatt fokus pa utveckling av tillganglighet till och kvalitet pa vara friluftsomraden
och tatortsnara motionsspar

o Fortsatt fokus pa att erbjuda fler kommuninvanare mojlighet att uttrycka sig och ta
del av andra perspektiv genom ett varierat kulturutbud.

e Fortsatt samarbete med andra férvaltningar inom kommunen

Uppfdljning

Uppféljning sker i samband med ekonomisk uppfdljning och i uppfdljningen beskrivs de
atgarder eller aktiviteter som genomférts under respektive utvecklingsomrade.

Strategiskt mal 3

Vi levererar kvalitativ valfird med invanaren i centrum

Vart arbete ska praglas av en aktiv tillitsbaserad dialog som framjar larande, utveckling
och engagemang — hos saval medarbetare som invanare. For att klara valfardsuppdraget
ska vi inspireras av goda exempel, bygga natverk och samverka med andra. Vi ska dra
nytta av vart lage i en vaxande pendlingsregion for att sdkra kommunens
kompetensforsorjning. Kommunens organisation ska vara langsiktigt hallbar, ur saval ett
halsoperspektiv som ett ekonomiskt perspektiv. Vi ska nyttja digitaliseringens méjligheter

for att skapa effektivitetsvinster och 6kad tillganglighet. Vi ser samtidigt att vi behdver
minska var klimat- och miljdpaverkan nar vi utfér vart uppdrag.

Prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag

For ar 2026 har kultur- och fritidsnamnden tva prioriterade utvecklingsomraden for att bidra
till malet om att vi ska leverera kvalitativ valfard med invanaren i centrum.
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e Fortsatta det paborjade arbetet med att digitalisera forfarandet vid bidragsansdkan
och lokalbokning.

e Fortsatta den gemensamma digitaliseringssatsningen, inom biblioteksomradet,
tilsammans med Bibliotek Mellansjo.

Uppfodljning

Uppfdljning sker i samband med ekonomisk uppféljning och i uppfdljningen beskrivs de
atgarder eller aktiviteter som genomférts under respektive utvecklingsomrade.

4 Projekt och uppdrag

Ny friidrottsanlaggning

Ett forslag pa grov tidplan visar att en friidrottsanlaggning kan vara klar under slutet av
2027 vilket mojliggor for anldggningen att tas i bruk varen 2028. Detaljplaneprocessen tar
utan 6verklagande 10—-12 manader och produktionstiden beréknas till 8-9 manader.
Projektering och detaljplanearbetet skulle till viss del kunna genomféras parallellt men det
innebar risk for behov av omtag i det fall detaljplanen skulle éverklagas eller behéva
justeras utifran inkomna synpunkter. Vinsten pa nadgon manad anses inte vaga over
riskerna for 6kade kostnader och darfér rekommenderas att projekteringen startar forst
nar revideringen av detaljplanen vunnit laga kraft.

Ombyggnad av Forum

En ombyggnad av samlingssalen Forum till en modern och flexibel kulturscen har varit
under utredning sedan en motion inkom 2022. Under 2023—-2024 har en forstudie tagits
fram och under 2025 har beslut tagits i kommunfullmaktige om att ga vidare med
projektet. Under 2026 kommer ombyggnaden att projekteras och upphandling pabdrjas,
byggnationen beraknas kunna starta under 2027.

Framtagande av ny kulturplan

Framtagandet av en ny kulturplan for Tibro kommun har identifierats som ett prioriterat
uppdrag. Arbetet pabdrjas under 2026 och syftar till att tydliggéra den langsiktiga
riktningen for arbetet med kulturen och kulturarvet i Tibro. En central del i uppdraget ar att
ta fram en barn- och ungakulturplan, vilket ar en férutsattning for att kunna sdka regionala
arrangorsbidrag. Kultur- och fritidsforvaltningen ansvarar for att leda och samordna
processen.

Utreda aktivitetsstod 65+

Under 2025 kommer forvaltningen att utreda vilka stallningstagande andra kommuner i
Skaraborg och Sverige har gjort i samband med ett inférande av ett aktivitetsstod for 65 +.
Vilka mal har de satt upp med ett sadant st6d? Vilka effekter har det gett?
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Utreda Senior Culture School

Inrattandet av en "Senior Culture School” eller "Kulturskolan for seniorer” ar ett nytt
uppdrag som speglar den framgangsrika modellen "Senior Sports School". Syftet ar att ge
kommunens aldre invanare en strukturerad méjlighet att prova pa och delta i olika
kulturaktiviteter under professionell ledning, ett behov som aven har identifierats i den
regionala kulturutredningen. Under 2026 kommer kultur- och fritidsforvaltningen att utreda
och understka majligheterna for en pilotomgang. Uppdraget leds av kultur- och
fritidsforvaltningen och samverkan kommer att s6kas med studieférbund och lokalt
foreningsliv.

Utvardering och dversyn av faltassistentverksamheten
Forsatta arbetet med att genomlysa faltassistentverksamheten tillsammans med SN och
BUN.

Sommar i Tibro

Insatsen innebar att under framst sommarlovet da mycket annan verksamhet, sa val
kommunal som ideell ar stangd erbjuda en moétesplats for Tibros yngre befolkning. Vart
denna motesplats ar kan variera over tid for att moéta behovet dar det ar som storst.
Insatsen leds av anstallda pa Kultur och fritidsférvaltningen med ett tatt samarbete med
andra férvaltningar. Framst arbetsmarknadsenheten, skolan, socialférvaltningen och
samhallsbyggnadsférvaltningen. Foér att driva motesplatsen anstélls en rad ungdomar som
da far mojlighet till en meningsfull och larorik sysselsattning.

For kommande ar har kultur- och fritidsférvaltningen tillsammans med naringslivsenheten
fatt i uppdrag att utdka projektet Sommar i Tibro med fler aktiviteter och métesplatser
under perioden maj-september for boende i Tibro.

5 Driftbudget

Kultur- och fritidsnamnden har i budget 2026 fatt kompensation for I6nerevision och
prisdkningar med cirka 800 tkr.

Ett tillskott i ramen gérs med 100 tkr och darmed aterstalls det sarskilda anlaggnings-
stodet till 300 tkr.

Kultur- och fritidsnamndens har aven en ramminskning pa 150 tkr da Féreningspoolens
uppbyggnad av en sport- och aktivitetsbank utgick.

Fran och med 2026 budgeteras kostnader for simskola aterigen under den férebyggande
verksamheten varfor omflytt har skett av medel fran fritidsverksamheten.

| dvrigt endast mindre omflyttningar mellan verksamhetsomradena.
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Kultur- och fritidsnamndens budget for &r 2026 ar 31 775 tkr. Fordelningen mellan

enheterna ser ut som foljer:

Tabell: Budgetfordelning per verksamhetsomrade, tkr

Enhet Budget 2025 Budget 2026 Forandring ar
Stab 4185 4276 91
Kultur 9295 9340 45
Fritid 13735 14 255 520
Forebyggande 3585 3904 319
Summa 30 800 31775 975

| planen for 2027 och 2028 foreligger inga forandringar avseende engangsanslag eller

Ovriga tillskott/avdrag.

6 Investeringsbudget

Under 2026 har inga medel avsatts for investeringar i namnden. Under 2027 ar dock

medel avsatta i annan namnd avseende tre stdrre projekt som ar kopplade till Kultur och

Fritid:

o Friidrottsanlaggning, 25 mkr

e Forum, 12 mkr

o Utbyte av ismaskin, 1,7 mkr
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