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Inledning
Uppdrag

Det kommunala uppdraget

Barn- och utbildningsnamnden ska utféra kommunens uppgifter inom:

forskoleverksamhet

skolbarnsomsorg

forskoleklass

grundskolan

anpassade grundskolan

gymnasieskolan

anpassade gymnasieskolan

kommunal vuxenutbildning

kommunal vuxenutbildning som anpassad utbildning pa grundlaggande niva
respektive gymnasial niva

utbildning i svenska for invandrare

uppdragsutbildning inom vuxenutbildningen

pedagogisk omsorg som erbjuds i stallet for foérskola eller fritidshem
arbetsmarknadspolitiska atgarder

integrationsfragor

Barn- och utbildningsnamnden har aven ansvar for:

information till ungdomar i aldrarna 16—20 ar, vilka har valt att inte studera pa
gymnasiet eller har avbrutit sina gymnasiestudier

godkannande av fristdende forskola samt av fristdende annan pedagogisk
verksamhet och fristdende fritidshem som inte anordnas i anslutning till en
skolenhet (2 kap 7 § och 25 kap 10 § skollagen)

tillsyn dver verksamhet som galler fristdende verksamheter som namnden godkant
enligt 26 kap 4 § skollagen (fristdende forskola, fristdende skolbarnsomsorg samt
den fristdende pedagogiska omsorgen)

de uppgifter som ankommer pa vardgivaren for den medicinska och psykologiska
delen av elevhalsan i kommunal férskoleklass, grundskola, anpassad grundskola,
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

att malmedvetet arbeta och bidra for tillvaxt och utveckling i
arbetsmarknadsregionen

Mini-Zoo

Verksamhetsberattelse 2025 Barn- och utbildningsndmnden
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Ansvarsomraden enligt Skollagen (2010:800)

Huvudmannens ansvar fér utbildningen

2kap 8§ Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomférs i enlighet med
bestdmmelserna i denna lag, féreskrifter som har meddelats med stdd av
lagen och de bestammelser for utbildningen som kan finnas i andra
forfattningar.

2 kap 34a § | Huvudmannen ska se till att

1. all personal i den verksamhet som huvudmannen har ansvar for
enligt denna lag har nédvandiga insikter i de foreskrifter som
galler for skolvasendet, och

2. personalen som har hand om utbildningen i den verksamhet som
huvudmannen har ansvar for enligt denna lag ges majligheter till
kompetensutveckling.

4kap 3§ Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera och folja upp utbildningen,
analysera orsakerna till uppféljningens resultat och utifran analysen
genomfora insatser i syfte att utveckla utbildningen.

Skolchef

2 kap 8a§ | Huvudmannen ska utse en skolchef som ska bitrdda huvudmannen med
att tillse att de féreskrifter som galler for utbildningen foljs i
huvudmannens verksamhet inom skolvasendet.

Kommuners resursférdelning

2 kap 8b § | Kommuner ska fordela resurser till utbildning inom skolvasendet efter
barnens och elevernas olika forutsattningar och behov.

Ledning av utbildningen

2kap 10 § Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att
fordela resurser inom enheten efter barnens och elevernas olika
forutsattningar och behov. Rektorn fattar i 6vrigt de beslut och har det
ansvar som framgar av sarskilda foreskrifter i denna lag eller andra
forfattningar.

Rektorn far uppdra at en anstalld eller en uppdragstagare vid férskole-
eller skolenheten som har tillracklig kompetens och erfarenhet att fullgéra
enskilda ledningsuppgifter och besluta i fragor som avses i forsta stycket,
om inte annat anges.
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Barnens och elevernas ldrande och personliga utveckling

3kap2§ Alla barn och elever i samtliga skolformer och i fritidshemmet ska ges
den ledning och stimulans som de behdver i sitt Iarande och sin
personliga utveckling for att de utifran sina egna férutsattningar ska
kunna utvecklas sa langt som mgijligt enligt utbildningens mal.

Elever som till féljd av en funktionsnedsattning har svart att uppfylla de
olika betygskriterier eller kriterier for beddmning av kunskaper som géller,
ska ges stdd som syftar till att sa langt som majligt motverka
funktionsnedsattningens konsekvenser.

Elever som latt uppfyller de betygskriterier eller kriterier fér bedémning av
kunskaper som minst ska uppfyllas ska ges ledning och stimulans fér att
kunna na langre i sin kunskapsutveckling.

1.2 Organisation

Barn- och utbildningsn&mnden

Férvaltningsche
Skolchef

Forvaltningens ledningsgrupp ‘ {Verksamhetsutvecklare ]
Administrativ chef erEmbettiet iAol [ Verksan:jhizichef ] [Verksam hetschef Tibro Kompetenscenter ]
Elevhilsochef L |S 2
T
Gemensam Central Grundskola Kompetenscenter
administration elevhilsa Anpassad grundskola
M Bitrddande chef
J Tibro Kompetenscenter
Fem rektorer Arbetsmarknad -
Tre bitridande rektorer
Fitta forskolor: Gymnasie-
Namnds- Glantan Baggebo F-6 uthildning Kommunernas
administration Karusellen = aktivitetsan svar
Kullerbyttan Haggetorp -6 Vuxen-
Snickargarden Ransherg F-6 utbildning Studie- oc
Snickarvallen kesvieledni
Sprattelbo Fagelvik 7-9 Tibro HEsEReRl B
Torpet Tratekniskt e
Angen Baggebo anpassad grundskola 1-6 Center MigkZog
Fagelvik anpassad grundskola 7-9 -
.M
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Viktiga handelser for resultat och
ekonomisk stallning

Omvarldsforandringar

Lagandringar och nya regler som beslutats och/eller tratt i kraft

Skolbibliotek och trygghet/skolsakerhet: Krav pa bemannade skolbibliotek i alla
skolformer med personal med relevant hogskoleexamen, samt regler for
brottsférebyggande insatser och upphavda sekretesshinder for kamerabevakning
— delvis fran april 2025 och vidare 1 juli 2025.

Gy25-gymnasieskola: Ny laroplan, amnesstruktur, nya examensmal, infort
fr.o.m. 1 juli 2025.

Professionsprogram for skolpersonal: Nationellt program med tydligare
kompetenskrav och meriteringsnivaer fran september 2025.

10-arig grundskola inférs hosten 2028

Utredningar / SOU presenterade under 2025 — Utbildningssektorn

SOU 2025:8 — Battre forutsattningar for trygghet och studiero i skolan
(publicerad 29 januari 2025) — Betdnkande fran utredningen om starkt trygghet
och studiero, med forslag om atgarder som nationellt franvaroregister; lagférslagen
ar tankta att borja galla 1 juli 2026

SOU 2025:19 — Kunskap for alla — nya laroplaner med fokus pa undervisning
och larande (publicerad 26 februari 2025) — Laroplansutredning som féreslar
tydligare kunskapsinriktning, anpassning efter elevers kognitiva utveckling,
inklusive fritidshem

SOU 2025:26 - Tid for undervisningsuppdraget (publicerad varen 2025) —
Betankande fran utredning om minskad administration och reglering av larares och
forskollarares tid samt atgarder fér god undervisning och 6kad yrkesattraktivitet

SOU 2025:44 - Forbattrat stod i skolan — Delbetdnkande om hur elevhélsa kan
starkas som ocksa kompletterades i december med ytterligare ett betankande.

Verksamhetsberattelse 2025 Barn- och utbildningsndmnden
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Utredningar / SOU presenterade under 2025 - Arbetsmarknad och integration

o Samhaillsorientering for nyanlanda (SOU 2025:55) — Presenterades i maj 2025;
forslag om samhallsorientering som del av komvux, obligatorisk for
etableringsprogram, minst 100 timmar plus skriftligt prov

e Arbetsmarknadspolitiska verksamheten (SOU 2025:74) — Utredning
presenterad forsta halvaret 2025 om forbattrat informationsutbyte och
andamalsenlig lagreglering

2.2 Ekonomiska forutsattningar och
verksamhetsforandringar

Organisation
Rekrytering av den vakanta tjansten som verksamhetsutvecklare har skett under varen.

En tillfallig forstarkning inom verksamhetsutveckling har rekryterats utifran férdjupning och
kartlaggning av arbetsfloden mellan AME och IFO. Denna rekrytering har gjorts i
samarbete mellan Barn & Utbildning och Socialférvaltningen.

Under senare delen av varen aviserade verksamhetschef forskola/elevhalsochef nytt
arbete varpa rekrytering till denna tjanst gjordes under hosten.

Gallande enhetschefer och rektorer sa har det inte varit nagon omsattning under aret.
Ekonomiska forutsattningar

Budgetar 2025 har inneburit besparingar och effektiviseringar i verksamheten enligt
framtagna konsekvensbeskrivningar. Sarskilt utmanande har det varit for de grundskolor
vars elevantal varit sjunkande samtidigt som elevpengen minskat och/eller kombinerat
med en lagre socioekonomisk tilldelning.

Under aret har ocksa ett nytt system for enheternas intakter implementerats inom bade
forskola och grundskola. Fran och med 2025 tilldelas enheterna en intdkt som beraknas
pa hur manga barn respektive elever som ar inskrivna i mitten av manaden. Tidigare
gjordes endast en uppskattning infér budgetaret och inom grundskolan en avstamning.
Det nya systemet innebar att personalorganisationen i hogre grad behdver anpassas efter
in och utflytt samt fyllnadsgrad av grupper och klasser. Detta upplevs av rektorerna som
utmanande da minskat barn eller elevantal inte alltid ar proportionerligt med minskade
kostnader.

Det innebar ocksa att férskolor som i stort sett har fullt i sina grupper hela aret gynnas
ekonomiskt och har det Iattare att tacka tillracklig bemanning under de 60 timmar som
forskolan har éppet varje vecka. Férandringen kraver ett mer aktivt prognosarbete under

Verksamhetsberattelse 2025 Barn- och utbildningsndmnden
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aret samt att rektor under aret kommer att f& omférhandla sin inre organisation utifran
behov och tillgangliga resurser.

Demografi

Utifran ett minskande antal fédda barn och darmed mindre behov av platser inom
forskolan har verksamheten anpassats genom att tva avdelningar (en pa Snickargarden
och en pa Karusellen) stangdes i samband med hostterminen 2025.

2.3 Vasentliga personalférhallanden

Sjuktal

Statistiken visar att sjukfranvaron inom namndens verksamhet totalt sett ligger aningen
lagre an féregaende ar. Ar 2025 var sjukfranvaron 6,7 % jamfort med 6,9% 2024. Under
samma period 2025 ligger sjukfranvaron pa Barn & Utbildning nagot lagre an
sjukfranvaron for Tibro kommun som helhet som var 7,6 %.

Langtidssjukfranvaro som redovisas som Dag 91-< ligger nagot lagre an féregaende ar
samt lagre an Tibro kommun som helhet. 2025 har Barn & Utbildning en
langtidssjukfranvaro pa (ackumulerat 2,5%) jamfért med 2024 da den lag pa (ackumulerat
2,6%).

HME

| oktober varje ar mater Tibro kommun hallbart medarbetarengagemang via en HME-
enkat som skickas ut till samtliga tillsvidare- och manadsanstallda som varit anstallda i
minst 6 manader. | enkaten fran 2025 hade barn-och utbildningsfoérvaltningen ett
resultatindex pa totalt 84 vilket ar en 6kning fran 2024 ars resultat 83. Inom delomradet
styrning som férvaltningen gatt fran ett index pa 85 (2024) till 86 (2025). Delomradet
ledarskap har gatt fran 81 (2024) till 82 (2025), omradet motivation har fatt fran ett index
pa 83 (2024) till ett index pa 84 (2025).

Verksamhetsberattelse 2025 Barn- och utbildningsndmnden



Fakta behorigheter

Urval: manads- och tillsvidareanstallda juni 2025
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Antal anstallda totalt i forvaltningen 414
Antal forskollarare totalt 105
Antal behoriga forskollarare 77
Antal obehoriga forskollarare 28
(tidsbegransade enligt skollagen)

Andel behoriga forskollarare 73%
Andel obehoriga forskollarare 27%
(tidsbegransade enligt skollagen)

Antal barnskotare 34
Andel barnskotare (av totalt antal 24%
forskollarare och barnskoétare)

Antal larare totalt 148
Antal behdriga larare 139
Antal obehoriga larare (tidsbegransade |9
enligt skollagen)

Andel behoriga larare 94%
Andel obehoériga larare (tidsbegransade | 6%

enligt skollagen)

Verksamhetsberattelse 2025 Barn- och utbildningsndmnden
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Viktiga handelser

Sedan arsskiftet organiseras den anpassade grundskolan 1-6 och 7-9 under
samma rektor.

Fran och med hoéstterminsstarten organiserades eventuellt behov av framtida
forberedelseklass pa respektive enhet och inte gemensamt som tidigare.

| budgetprocessen gavs uppdrag att utreda framtida grundskolestruktur utifran
demografi, status pa lokaler och resurseffektivitet. Utredningen ar nu avslutad och
har presenterats for namnd och KSAU. Parallellt har en éversyn gjorts av
anpassade grundskolans lokalférutsattningar.

Fran hosten 2025 stangdes tva avdelningar inom férskolan (pa Snickargarden och
Karusellen) utifran minskat barnantal.

Utredning gallande Introduktionsprogrammets framtida placering och huvudman
presenterades for nAmnd i september. Namnden beslutade att avvakta eventuell
upphandling av annan huvudman men att flytta IM fran Fagelvikskolan.

Under hésten har beredskapsplaner utarbetats pa forskolor och skolor utifran ny
lagstiftning som tradde i kraft i somras.

Namnden har aven fattat beslut inom féljande omraden:

Beslut om fadderverksamhetens organisation for kommande ar

Beslut om att utreda forutsattningarna till att starta en resursskola

Beslut om elevresereglemente, elevresor inom gymnasieskolan

Beslut om verksamhetschef for den medicinska och psykologiska delen av
elevhalsan

Beslut om resursférdelningsmodell forskola och grundskola inklusive utvardering
av nuvarande modell

Beslut om handlingsplan for Kommunalt aktivitetsansvar, KAA

Beslut om Introduktionsprogrammens huvudman och placering

Beslut om verksamhetsplan och budget for 2026-2028

Beslut om remissvar kring framtida naturbruksavtal

Beslut om att avveckla férskolan Karusellen infor ht-2026 utifran demografiska
férandringen

Beslut om att faststélla max- och normkapacitet i kommunens grundskolor fran och
med lasar 2026/2027

Utover tidigare beslut har ocksa uppféljningar gjorts gallande omraden sasom narvaro,
trygghet, patientsdkerhet (inom medicinska delen av elevhalsan), Kommunalt
aktivitetsansvar (KAA), arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljdarbete, aktuell
forskolekd, Plan for utbildning inom Introduktionsprogrammen m.m.

Sida 11 (46)
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Demografiska forandringar

Barn- och utbildningsndmnden har f6ljt den demografiska utvecklingen under aret och i
december 2025 presenterades Tibro kommuns befolkningsprognos for 2025-2040 for
namnden.

Befolkningsprognosen visar en langsammare utvecklingstakt gallande totala antalet
kommuninvanare an vad som antogs i kommunens befolkningsprognos féregaende ar.

Gallande barn i forskolealder (1-5 ar) férvantas lagsta antalet inom prognosperioden
infalla ar 2028. Darefter forutspas en 6kning som leder till att antalet barn ar ater pa 2025
ars niva runt ar 2030.

Motsvarande kurvor gallande barn i aldern 6-12 ar respektive 13-15 ar visar att lagsta
antalet inom prognosperioden forvantas infalla runt ar 2035 respektive ar 2038. Gallande
ungdomar i gymnasiealdern forvantas lagsta antalet infalla vid prognosperiodens slut;
2040.

Nar det galler kommuninvanare i arbetsfor alder (19-65 ar) férutspas en variation pa ca 60
fran lagsta till hdgsta varde under prognosperioden, med ett hogsta varde runt ar 2027
och ett lagsta varde runt ar 2035.

Verksamhetsberattelse 2025 Barn- och utbildningsndmnden



3 Maluppfoljning och analys

| visionen tar kommunen avstamp for det langsiktiga arbetet och som genom de
strategiska malen visar pa prioriteringarna fér de kommande aren.

Sida 13 (46)

Tibros vision
Tillsammans — Hallbart — Nara
#viartibro
VI SKAPAR TILLSAMMANS

Vi har en medskapandekultur och samarbetsanda som sticker ut — vi utvecklar Tibro
tilsammans. Gemenskap ar viktigt for oss och vi vill att du ska vara en del av den. Har
finns en stolt hantverkstradition, en entreprendrsanda utdver det vanliga och ett rikt
foreningsliv som skapar arbetstillfallen och méten manniskor emellan. Med engagemang
och handlingskraft I6ser vi framtidens utmaningar. Tillsammans &r vi Tibro.

HALLBARA VAL

| Tibro nyttjar vi vara gemensamma resurser och tar vara pa vara goda forutsattningar for
att bidra till ett mer hallbart samhalle.

Vi varnar goda uppvaxtvillkor for vara barn och unga — saval som for kommande
generationer. Har ser vi varandra och valkomnar mangfald. Med attraktiva boendemiljéer,
goda kommunikationer och utrymme for flexibilitet ar det enkelt att géra hallbara livsval.
Genom cirkular ekonomi, lokal produktion, kreativitet och idérikedom Iagger vi grunden for
en hallbar framtid.

NARA LIVSKVALITET

Har ar du alltid nara. Nara relationer, ndra moéten och nara upplevelser. Nara naturen,
fritidsomraden och vatten. Nara arbete och utbildning, oavsett om du promenerar, pendlar
eller ansluter digitalt. Var goda tillganglighet och service gor att du alltid kan kanna dig
trygg, vem du an ar och var du an kommer ifran. Tack vare det nara samhallets férdelar
finner vi livskvalitet, bade idag och imorgon.

Agenda 2030

Tibro kommuns strategiska mal hanger tatt ihop med Agenda 2030 och har i stora drag
samma malsattning. Agenda 2030 bestar av 17 globala mal for hallbar utveckling ur tre
dimensioner, social, ekologisk och ekonomisk dimension. De globala malen syftar till att
utrota fattigdomen, stoppa klimatférandringarna och skapa trygga och fredliga samhallen.

Verksamhetsberattelse 2025 Barn- och utbildningsndmnden
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3.1 Strategiskt mal 1

Alla ar sjalvforsorjande och har en meningsfull vardag

Vi ska medverka till att ge barn och unga goda framtidsférutsattningar. Vi ska starka
samverkan med naringsliv, civilsamhalle, myndigheter och skola/utbildning. Vi ska verka
for ett gott naringslivsklimat, stimulera hallbart entreprenérskap och underlatta
foretagsetableringar for fler arbetstillfallen. Genom att framja kultur, foreningsliv och
moten mellan manniskor ser vi att vi kan bidra till meningsfull tillvaro och minska
utanférskapet.

3.1.1 Redovisning prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag
VERKSAMHETSOMRADE FORSKOLA

Utifran resultat i det systematiska kvalitetsarbetet kopplat till undervisning hela dagen ger
namnden verksamhetsomrade forskola i uppdrag att:

o fortsatta att 6ka progressionen i barns larande och utveckling under barns hela tid i
forskolan

¢ synliggéra hur pojkar och flickor kan tillgodogéra sig olika undervisningsinnehall
som sprak och matematik samt synliggéra hur pojkar och flickor kan tillgodogéra
sig olika undervisningssituationer i férskolan.

VERKSAMHETSOMRADE GRUNDSKOLA

Utifran resultat i det systematiska kvalitetsarbetet kopplat till maluppfyllelse ger namnden
verksamhetsomrade grundskola i uppdrag att:

e utveckla garantin for tidiga stodinsatser sa att syftet med garantin uppfylls

e genomféra kompensatoriska insatser med sarskilt fokus pa pojkar och elever med
utlandsk harkomst

e utveckla las- och sprakutvecklande arbetssatt i alla amnen samt arbetssatt som
framjar elevers matematiska féormaga

e Oka likvardigheten och rattssakerheten i skolenheternas elevhalsoarbete.

VERKSAMHETSOMRADE KOMPTENSCENTER

Utifran resultat i det systematiska kvalitetsarbetet kopplat till arbetsmarknadsomradet ger
namnden verksamhetsomrade KC i uppdrag att:

o utdka antalet insatser for stegforflyttning
o fafler deltagare i aktiviteter eller insatser och vidare till utbildning — sarskilt fokus
pa individer med ekonomiskt bistand

Verksamhetsberattelse 2025 Barn- och utbildningsndmnden
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e utoka praktiskt samarbete kring malgruppen LSS med Socialférvaltningen och
Arbetsférmedlingen

e utOka antalet fasta praktikplatser inom kommunen och hos externa
samarbetspartners.

Utifrdn nytt uppdrag inom integrationsverksamhet ger namnden verksamhetsomrade KC i
uppdrag att:

e underlatta integration fér nyanlanda genom att fortydliga rutiner och dialog inom
barn- och utbildningsférvaltningen.

Utifran det langsiktiga behovet av kompetensférsorjning och malet kring 6kad
sjalvforsorjning ger namnden verksamhetsomrade KC i uppdrag att:

e fler studerande pabdrjar och slutfér utbildningar inom Komvux
o Oka soktrycket till utbildningar pa TTC
e bredda utbildningsutbudet inom industriomradet pa TTC.

GEMENSAMT

Utifran resultat i det systematiska kvalitetsarbetet kopplat till maluppfyllelse ger namnden
forvaltningen i uppdrag att:

o faststalla plan fér samverkan med arbetslivet (SSA-plan) och pabdrja
implementering av planen i verksamheten

o ytterligare utveckla arbetet med den generella och individuella studie-, yrkes- och
karridrvagledningen

e utdka samarbetet med lokalt och regionalt arbetsliv inom alla verksamheten.

3.1.2 Uppfoljning och analys
FORSKOLA

Fortsatta att starka progressionen i barns larande och utveckling samt synliggora
hur pojkar och flickor tillgodogor sig undervisningens innehall och situationer
under hela forskoletiden

Forskolorna har under aret arbetat malmedvetet med att starka progressionen i barns
larande genom gemensamma sprak- och matematikmatriser, vilket bidragit till en mer
individanpassad och likvardig undervisning. Ett 6kat fokus pa litteratur har gett barnen
varierade lasupplevelser och anvants som ett verktyg for arbete med sprak, normer och
vardegrund. Samtidigt har normkreativa larmiljéer utvecklats dar traditionella kénsroller
utmanas genom projekt, aktiviteter och litteratur.

Uppfdljningen visar att underlaget kring hur pojkar och flickor tillgodogor sig olika
undervisningsinnehall och situationer fortfarande ar begransat, men att organiserade

Verksamhetsberattelse 2025 Barn- och utbildningsndmnden



Sida 16 (46)

lekgrupperingar och gemensamma aktiviteter bidragit till 6kat samspel éver alders- och
konsgranser. Kompetensutvecklingsinsatser har genomforts for att 6ka medvetenheten
om hur undervisning kan upplevas olika beroende pa kén, aven om effekterna annu ar
svara att fullt ut mata.

Identifierade utvecklingsbehov ar att starka larmiljéerna, bredda fokusmal, utveckla fler
metoder sasom teater samt att tydligare folja barns férandrade kunnande. Ett behov finns
aven av gemensamma verktyg och processer for att synliggéra maluppfyllelse och
sakerstalla en fortsatt likvardig utbildning for alla barn.

GRUNDSKOLA
Tidiga stodinsatser

Under lasar 24/25 identifierades behov av en gemensam rutin fér garantin for tidiga
stddinsatser for att 6ka likvardighet och rattssakerhet. En rutin har nu tagits fram av
forvaltningens las-, skriv- och matematikutvecklare. Kartldggningar i foérskoleklass visar
positiva resultat pa alla skolenheter och gemensamma arbetssatt utifran ny rutin har bérjat
anvandas fran HT25. Forvaltningens las-, skriv och matematikutvecklare stéttar
skolenheterna i implementeringen av de nya rutinerna.

Kompensatoriska insatser — fokus pa pojkar och elever med utlandsk harkomst

Uppfoéljningar visar att det finns skillnader i maluppfyllelse mellan pojkar och flickor pa
gruppniva. For att 6ka forstaelsen kring skillnaderna har det under aret genomforts en
forelasning med Fredrik Zimmerman om orsaker och mojliga atgarder.

En uppdragsbeskrivning har formulerats for férvaltningens samordnare foér nyanlanda och
flersprakiga elevers larande. Samordnaren har bl.a. bistatt med att félja upp
maluppfyllelsen for nyanlanda elever och elever som laser svenska som andrasprak samt
fortsatt utveckla mottagandet av nyanlanda elever.

Utveckla las- och sprakutvecklande arbetssatt i alla @mnen samt arbetssétt som
framjar elevers matematiska formaga

Skolenheterna har genomfort olika insatser i syfte att utveckla Ias- och sprakutvecklande
arbetssatt, bland annat inom ramen for olika forstelararuppdrag och det finns aven
exempel pa genomfdrda insatser i syfte att framja elevers matematiska formaga.

Skolinspektionens kvalitetsgranskning av huvudmannens arbete med att folja upp
skolresultaten visar att det finns behov av att fortsatta utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet gallande uppfdljning av undervisningens genomforande kvalitet. Ett
utvecklingsomrade har under hosten startat i syfte att kunna folja upp denna typ av mal pa
ett mer strukturerat satt. Huvudmannen har paborjat ett arbete som ligger i linje med
Skolinspektionens beddmning av vad som behdvs for att hoja kvaliteten i huvudmannens
arbete.
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Likvardighet och rattssakerhet i elevhélsoarbetet

Skolenheterna har utarbetade rutiner for extra anpassningar, sarskilt stdd och
atgardsprogram utifran skollagen (3 kap), i syfte att starka likvardighet och rattssakerhet.
Antalet atgardsprogram har 6kat sedan 23/24, men ar fortsatt 1agt i relation till elever som
inte nar malen. Under 2025 genomférdes en kompetensutveckling for specialpedagoger
och rektorer kopplat till lagstiftning och dokumentation i digitalt systemstod.

Maluppfyllelse utifran indikatorer

Arskurs 3 (Nationella prov)

62 68

— )

Elever i ak 3 som klarat alla delar av nationella proven fdr amnesprovet i matematik,
kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 3 som klarat alla delar av nationella proven fér dmnesproven i svenska och
svenska som andrasprak, kommunala skolor, andel (%)

Arskurs 6 (Betyg vartermin)

Elever i ak 6 som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen (som eleven laser), 66.7 66.4

"~ kommunala skolor, andel (%)

Elever i 4k 6, betygspoang i svenska, kommunala skolor, genomsnitt 11.9 121

Elever i ak 6, betygspoang i matematik, kommunala skolor, genomsnitt

50
62
721
121
12.3 1
Elever i ak 6, betygspoang i svenska som andrasprak, kommunala skolor, genomsnitt — w3 g

Nyckeltal 2023 2024 2025
Arskurs 9 (Slutbetyg)
~ Elever i 4k 9 som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen, kommunala skolor, andel (%) Gl “
Elever i ak 9 som &r behériga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) 86.3 80.4
215.8 2141 2103

Elever i ak. 9, meritvérde kommunala skolor, genomsnitt (17 dmnen)

Férgerna i tabellen ovan visar hur Tibros resultat ser ut jgmfért med andra kommuners
resultat. Grén: De 25% bésta resultaten i riket. R6d: De 25% lagsta resultaten i riket. Gul:
Ovriga 50%.
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Elever i 8k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) @
Ar: 2025

Skaraborgs kommunalférb. v 2025 w
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% Riket: 82.5
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Resultatet fér Tibro kommun i jGmforelse med resultatet fér 6vriga kommuner inom
Skaraborgs kommunalférbund.

KOMPETENSCENTER

Utoka antalet insatser for stegforflyttning, fa fler deltagare i aktiviteter eller insatser
och vidare till utbildning — sarskilt fokus pa individer med ekonomiskt bistand.

Utoka praktiskt samarbete kring malgruppen LSS med Socialférvaltningen och
Arbetsférmedlingen samt utoka antalet fasta praktikplatser inom kommunen och
hos externa samarbetspartners.

Antalet insatser har utdkats genom aktivitetsscheman dar kompetenscentrets personal
handleder deltagare. Fler praktikplatser har skapats, bade inom kommunen och externt,
sarskilt riktade till ungdomar genom "ungdomsjobben”. Processen fér matchning mot
yrkesstudier har fortydligats, med fokus pa TTC och den nya Kommunverkstaden.

Antalet individer som gatt vidare till arbete eller studier och darmed avslutats vid AME
visade en positiv trend redan forsta halvaret, sarskilt gallande utlandsfédda kvinnor, och
har ytterligare 6kat under hosten. Totalt blev det 22 individer, varav 12 kvinnor. Detta
motsvarar 21% av inskrivna pa arbetsmarknadsenheten, att jamféra med 13% 2024.
Utoéver dessa avslut har tio individer gatt vidare till sjukersattning alternativt
aktivitetsersattning.

Samarbetet med Arbetsférmedlingen, LSS och AME har starkts genom tydligare ansvar
for praktik, reviderad struktur med prioriterade fragor och aterkommande avstamningar.
Samverkansteamet, finansierat av Samordningsférbundet, fortsatter till december 2025.

Praktikplatser

| kommunal verksamhet finns for narvarande 13 platser fordelade pa bland annat Tibro
kompetenscenter, aldreomsorgen, forskola och lokalvardsenheten. Externt finns 22
platser. Fran augusti 2024 t o m juni 2025 har antalet platser totalt 6kat med 13 platser,
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varav de flesta utanfér kommunens verksamhet. Antalet praktikplatser behdver dock
utokas, inte minst med tanke pa aktivitetskravet.

Underlatta integration for nyanlanda genom att fortydliga rutiner och dialog inom
barn- och utbildningsférvaltningen.

Rutiner ar upprattad utifran malgruppen personer med uppehallstillstand som har anvisats
av Migrationsverket (ABO eller kvotflyktingar), har eget boende (EBO), ar
spontaninflyttade eller ar massflyktingar enligt EU:s massflyktsdirektiv.

Fler studerande paborjar och slutfor utbildningar inom Komvux, 6ka soktrycket till
utbildningar pa TTC samt bredda utbildningsutbudet inom industriomradet pa TTC.

Antalet studerande och slutforda kurser inom SFI, grundlaggande vuxenutbildning och
gymnasial vuxenutbildning har varierat under aret.

Svenska for invandrare (SFI)

Augusti 2024 35 elever

Januari 2025 34 elever

Juni 2025 45 elever

Dec 2025 66 elever

Grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning

Antalet elever inom SFI har nastan dubblerats 6ver aret, framst genom personer som inte
fatt forlangda anstallningar eller som atervant till studier. Manga elever i grundvux har
lyckats med sina studier och gatt vidare till gymnasievux. Genom ESF-projektet
Helhetslyftet har Tibro kompetenscenter och TTC utvecklat rekrytering, utbildningsutbud
och omstallning, bland annat genom férdjupat samarbete med vuxenutbildningen i Skdvde
och flexibel antagning till Yrkesvux. Utbildningarna har anpassats till gymnasiereformen
Gy25 och arbetslivets behov, med langre grundutbildning (44 veckor) och det nya
alternativet Industri bas 20.

Samarbetet med Campus Lidkoping, Folkuniversitetet och Nassjé Tracentrum har fortsatt
utvecklats under aret. Pilotprojektet med Nationell yrkesutbildning har férlangts till 2027.
Parallellt pagar miljdcertifiering av tra- och inredningsutbildningen samt internationella
samarbeten via Erasmus och EU. Fokus ligger pa att sanka trosklar till arbetsmarknaden
och marknadsféra utbildningarna, vilket lett till fler deltagare an 2024 och en verksamhet
pa full kapacitet.
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Faststalla plan for samverkan med arbetslivet (SSA-plan) och paborja
implementering av planen i verksamheten. Ytterligare utveckla arbetet med den
generella och individuella studie-, yrkes- och karriarvagledningen. Utoka
samarbetet med lokalt och regionalt arbetslivinom alla verksamheten.

Arbetet med att ta fram en SSA-plan (Samverkan skola—arbetsliv) har fortskridit under aret
men under hdsten beslutades om ett omtag utifran att fler perspektiv behévde komplettera
arbetet.

Utvecklingen av den generella och individuella studie- och yrkesvagledningen har inte
kunnat prioriteras som ett samlat projekt, men ingar i arbetet med att stegforflytta individer
mot utbildning och arbete.

Samarbetet med lokalt och regionalt arbetsliv ar en fortldpande process och en
grundforutsattning for framgang, aven om det ar svart att kvantifiera. Ett tydligt resultat ar
dock en 6kning av fasta praktikplatser, framfor allt genom externa aktorer.

Maluppfyllelse mal 1

Sammanfattande motivering
e Inskrivningsgraden i forskolan ar fortsatt hdg
o Forskolan har forstarkt forstaelsen av begreppet undervisning

o Maluppfyllelsen inom grundskolan ligger kvar pa ungefar tidigare niva med vissa
variationer

o Flertalet processer i syfte att skapa hogre maluppfyllelse pa sikt pagar och
processkvalitén har 6kat inom flera omraden

e Fordubbling av antalet avslut pa Arbetsmarknadsenheten
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3.2 Strategiskt mal 2

Tibro ar en livskraftig boendekommun

Den upplevda tryggheten ska 6ka, kvaliteten i forskola/ grundskola ska vara hoég och vi
ska framja nya satt fér manniskor att métas — det ska vara gott att leva hela livet i Tibro.
Genom att skapa attraktiva och klimatsmarta boendemiljéer med varierat bostadsutbud
ska vi framja Tibro som boendekommun. Vi ska ocksa ge tillgang till meningsfull fritid och
naturnara rekreation. Centrala Tibro ska utvecklas till ett levande och grént centrum dar vi
tillgangliggor platser och lokaler for saval invanare som besdkare. Vi ska nyttja narheten
till stérre arbetsmarknad och utbildning och méjliggdra hallbart resande, bade inom och
utanfér kommunen.

3.21 Prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag
VERKSAMHETSOMRADE FORSKOLA

Utifran resultat i det systematiska kvalitetsarbetet kopplat till trygghet och lekro ger
namnden verksamhetsomrade forskola i uppdrag att:

¢ utveckla framjande och férebyggande insatser kopplat till trygghet, lekro och
narvaro

o utveckla likvardighet och rattssakerhet i arendehantering gallande anmalan,
utredning och uppféljning av krankande behandling.

VERKSAMHETSOMRADE GRUNDSKOLA

Utifran resultat i det systematiska kvalitetsarbetet kopplat till trygghet, studiero och
narvaro ger namnden verksamhetsomrade grundskola i uppdrag att:

¢ utveckla framjande och férebyggande insatser kopplat till trygghet, studiero och
narvaro

o utveckla likvardighet och rattssakerhet i arendehantering gallande anmalan,
utredning och uppféljning av krankande behandling

e utveckla arbetet utifran skolenheternas rutiner for narvaro, ledighet och franvaro

3.2.2 Uppfoljning och analys
FORSKOLA

Utveckla framjande och forebyggande insatser kopplat till trygghet, lekro och
narvaro

Forskolorna har under Iasaret arbetat aktivt med trygghet och lekro, vilket har lett till
positiva resultat. Barnen har utvecklat strategier for konfliktldsning, 6kad forstaelse for
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egna och andras kanslor samt en storre formaga till reflektion. Leken praglas i allt hdgre
grad av Oppenhet, inkludering och ett mer nyanserat sprak. Pedagogerna har anvant olika
metoder som aktivitetstavlor, gruppindelningar, positionering och reflektion, liksom Héléne
Jenvéns tre lekregler, vilket bidragit till tydliga ramar och en mer inkluderande milj6.

Framtagandet av en ny plan mot krankande behandling, trakasserier och aktiva atgarder
mot diskriminering samt inférandet av trygghetsteam pa varje forskola har gett en starkare
struktur i arbetet och méjliggjort gemensamma trygghetsvandringar. Aven aktivitetstavior
och genomtankt positionering i utemiljéer har framjat lugnare miljoéer. Forskolor har
dessutom uppmarksammat sarskilda dagar kopplade till mangfald och inkludering, vilket
starkt samarbetet med hemmen.

Utmaningar finns dock. Brist pa timvikarier paverkar kontinuiteten och férsvarar ett hallbart
arbete, och utebliven vardnadshavarenkat har begransat méjligheten till uppféljning.
Forskolorna ser darfor behov av att vidareutveckla malstyrd undervisning i utemiljon,
sarskilja begreppen trygghet och lekro i analysarbetet samt férdjupa arbetet med "stopp
min kropp” pa alla avdelningar. Behov finns ocksa av langsiktiga I6sningar for rekrytering
av timvikarier samt starkt beredskap for att hantera krankningar kopplade fill
diskrimineringsgrunder.

Utveckla likvardighet och rattssakerhet i arendehantering géllande anmalan,
utredning och uppféljning av krdankande behandling.

Antalet anmalningar som registrerades i DF Respons uppgick per den 31 december 2025
till 22, varav 7 berorde barn i aldern 1-3 ar, vilket motsvarar narmare en tredjedel av
arendena. Anmalningarna ar ojamnt fordelade mellan férskolorna. Tiden mellan den dag
da anmalan gérs och nar utredningen ar klar fér uppfdljning kan i vissa fall vara lang.

Den ojamna férdelningen av anmalningar mellan férskolorna indikerar ett behov av 6kad
likvardighet i arbetssatt och bedomningar. Behov av erfarenhetsutbyte och gemensam
reflektion finns for att skerstélla att alla verksamheter har samma forstaelse for nar och
hur anmalningar ska goras.

De langa handlaggningstiderna och det faktum att arenden inte alltid avslutas trots
genomfdrda uppféljningar visar pa ett utvecklingsbehov inom arendehantering och
dokumentation. Det finns aven behov av att sakerstélla att systemstéd DF Respons
anvands korrekt.
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GRUNDSKOLA
Framjande och forebyggande insatser kopplat till trygghet, studiero och narvaro

Enkatresultatet visar att elevernas upplevelse av trygghet ligger kvar pa liknande nivaer
som foregaende lasar. Upplevelsen av trygghet ar hogst i ak 9 och minskar darefter
successivt i de yngre aldrarna.

Upplevelsen av trygghet har 6kat mest i ak 3 och darefter i ak 6 i jamforelse med
motsvande arkurser foregaende lasar. Den stdrsta minskningen har skett i férskoleklass.
Det ar fler pojkar an flickor i &k 6 och ak 9 som uppger att de kanner sig trygga, vilket
aven var fallet 23/24.

Under HT24 genomférdes en planerad kvalitetsgranskning av Skolinspektionen pa F-6
skolorna samt pa IM. Samtliga skolenheter som deltog fick beddmningen att de i hdg
utstrackning arbetar for att utbildningen ska praglas av trygghet sa att eleverna kan agna
sig at skolarbete. Skolinspektionen uppgav att skolorna har ett valfungerande framjande
arbete i form av t.ex. rastaktiviteter, faddergrupper, trygghetsteam, gemensamma
forhallningssatt, fasta platser i klassrum och matsal och delaktighet fran elevhalsan under
skoldagen med mera.

Skolinspektionen bedémde ocksa att skolenheterna har ett valfungerande férebyggande
arbete i form av trygghetsvandringar och enkatundersdkningar som analyseras och leder
fram till att mal formuleras, insatser planeras, genomférs samt foljs upp. Pa vissa enheter
anvands aven sociogram. De férebyggande insatserna synliggors i ett gemensamt arshjul
i Planen for krankande behandling, trakasserier och aktiva atgarder mot diskriminering.
Skolinspektionen bedémde ocksa att huvudmannen goér en bred uppféljning av
trygghetsresultat samt analyserar resultatskillnader mellan skolenheter, kén och éver tid.
Dessa systematiska forebyggande och framjande insatser ar sannolikt en orsak till att en
hog andel av eleverna upplever att de ar trygga i skolan.

Likvardighet och rattssakerhet i arendehantering gallande anmalan, utredning och
uppféljning av krankande behandling

Under lasaret har grundskolans kuratorer tagit fram ett stddokument for att underlatta
arendehanteringen kring krankande behandling, vilket har presenterats pa samtliga
skolenheter. Diskussioner om vad som ar att betrakta som en krankning har genomférts
pa flera skolenheter. Flera rektorer uppger att dokumentationssystemet DF Respons har
bidragit till att 6ka kvalitén i dokumentation och i uppféljningar av arenden samt att
forstaelsen for vikten av och skyldigheten att anmala krankande behandling har 6kat.

Det finns ett fortsatt behov att utveckla arbetet med att utforma adekvata atgarder utifran
de anmalningar som gors samt att utveckla uppféljningarna.
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Utveckla arbetet utifran skolenheternas rutiner for narvaro, ledighet och franvaro

Under lasaret har skolenheterna tagit fortsatta steg i utvecklingen av sitt arbete med
narvaro, ledighet och franvaro. | januari 2025 reviderades namnden gemensamma
riktlinjer for skolpliktsbevakning, ledighet och franvaro med fortydliganden kring
skyldigheten att inleda franvaroutredningar nar franvaron éverstiger 15 %. Dessa riktlinjer
syftar till att 0ka rattssékerheten, bidra till storre likvardighet och skapa en gemensam
struktur for skolornas arbete. Samtliga skolenheter har rutiner fér narvaro, franvaro och
ledighet och implementeringen av dessa har fortsatt under aret.

Det gar att se en minskning av franvaron dver 15% pa samtliga skolenheter under HT25 i
jamforelse med VT25.

Maluppfyllelse mal 2

Sammanfattande motivering

o Ett gott férebyggande arbete gallande trygghet och studiero rapporteras fran
enheterna vilket bekraftas av Skolinspektionens kvalitetsgranskning

« Okning av upplevd trygghet i &ldre aldrar

e Narvaroarbetet har starkts med riktlinjer och rutiner och implementering pagar pa
skolenheterna. Skolsociala teamet ar en viktig resurs i arbetet med att 6ka
narvaron i skolan. Det gar att se en minskning av franvaron éver 15% pa samtliga
skolenheter fran VT25 till HT25.
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Vi levererar kvalitativ valfird med invanaren i centrum

Vart arbete ska praglas av en aktiv tillitsbaserad dialog som framjar larande, utveckling
och engagemang — hos saval medarbetare som invanare. For att klara valfardsuppdraget
ska vi inspireras av goda exempel, bygga natverk och samverka med andra. Vi ska dra
nytta av vart lage i en vaxande pendlingsregion for att sdkra kommunens
kompetensforsorjning. Kommunens organisation ska vara langsiktigt hallbar, ur saval ett
halsoperspektiv som ett ekonomiskt perspektiv. Vi ska nyttja digitaliseringens mojligheter
for att skapa effektivitetsvinster och 6kad tillganglighet. Vi ser samtidigt att vi behdver
minska var klimat- och miljépaverkan nar vi utfor vart uppdrag.

3.3.1 Prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag
VERKSAMHETSOMRADE FORSKOLA

Utifran resultat i det systematiska kvalitetsarbetet och givna ekonomiska och
organisatoriska ramar ger namnden verksamhetsomrade férskola i uppdrag att fortsatt
arbeta med kompetensforsoérjning utifran:

e en differentiering av arbetsuppgifter for de olika yrkeskategorier som finns inom
verksamhetsomrade forskola.

VERKSAMHETSOMRADE GRUNDSKOLA

Utifran resultat i det systematiska kvalitetsarbetet kopplat till digitalisering ger namnden
verksamhetsomrade grundskola i uppdrag att:

e fOlja upp arbetet utifran progressionstrappan for adekvat digital kompetens.
GEMENSAMT

For att fa en langsiktigt hallbar organisation behévs en grundlaggande struktur med
styrdokument och administrativa resurser som ger forutsattningar for enhetlig och
rattssaker dokumentation. Digitalisering kan skapa mdjligheter fér en an mer effektiv
administration och stdédorganisation, samt underlatta i och gora processer mer tillgangliga
for saval personalen inom férvaltningen som fér kommuninvanare. Utifran denna
bakgrund ger namnden férvaltningen i uppdrag att:

o utveckla formerna for enhetlig och rattssaker dokumentation och uppféljning
e utdka anvandandet av digitala I6sningar for intern administration samt extern
kommunikation
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3.3.2 Uppfoljning och analys
FORSKOLA

En differentiering av arbetsuppgifter for de olika yrkeskategorier som finns inom
verksamhetsomrade forskola.

Arbetet med differentiering av yrkeskategorier i forskolan har inletts inom ramen fér
pilotprojektet Kompetenstrappan. Syftet ar att skapa tydlighet i vilka yrkeskategorier som
finns inom organisationer och belysa vilken Iagst utbildningsniva kravs samt eventuella
utmaningar som finns vid rekrytering av vissa yrkeskategorier.

Ett arbete att resonera kring och fértydliga forskollararens ansvar for planering av
undervisningen och dokumentation enligt Iaroplan har genomforts.

Detta arbete tillsammans med det planerade inférandet av en differentiering av
arbetsuppgifter utifran Kompentens ar tankt att leda till en 6kad tydlighet i rolls- och
ansvarsfordelning.

GRUNDSKOLA
Folja upp arbetet utifran progressionstrappan for adekvat digital kompetens

Under lasaret 24/25 har skolenheternas digitaliseringsansvariga har haft i uppdrag att
forankra progressionstrappan pa respektive skolenhet. Uppféljningar visar att detta har
skett i olika utstrackning pa olika skolor och i olika arskurser. Respektive rektor ansvarar
for att progressionstrappan blir en naturlig del i planeringen av undervisningen pa samtliga
skolenheter.

GEMENSAMT

Rattssaker dokumentation och uppfoéljning samt 6ka de digitala Idsningarna for
intern administration och extern kommunikation

Anvandningen av Skola24 har utvecklats inom grundskola, anpassad grundskola och IM
for att forbattra uppfoljning av garanterad undervisningstid och planering av
personalresurser. Rutiner for integrationsenhetens arenden har tydliggjorts fér 6kad
rattssakerhet, och aven processer inom IKE och debitering av barnomsorgsavgifter har
utvecklats.

Inom DF Respons har en ny modul tagits fram for ansékan och handlaggning av
tillaggsbelopp till fristdende huvudman, inklusive en e-tjanst. Modulen anvands aven for
interna bidrag for extraordinara stodatgarder. Antalet e-tjanster till kommuninvanarna har
Okat, ett nytt kommundvergripande system for digital signering har inférts och digital
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kommunikation vantas utvecklas vidare genom slutférandet av projektet Digital post.
Atgérderna bedéms effektivisera administrationen och 6ka rattssakerheten.

Al anvands i begransad omfattning, framst pa grund av personuppgifter och
systembegransningar. Chefer och administrativ personal har tillgang till Svea och en
mindre testgrupp som anvander Microsoft Copilot har utokats i slutet av aret.

Maluppfyllelse mal 3

Sammanfattande motivering

o Arbetet med differentiering av arbetsuppgifter inom forskolan ar pabdrjat utifran
gemensamt projekt inom Kommunalférbundet men behdver fortsatta utvecklas
utifran ny laroplan

o Forutsattningarna for en enhetlig och rattssaker dokumentation av olika processer
har 6kat markant utifrdn implementering av digitala system, t.ex. tjansteplanering
och ansdkan om tillaggsbelopp

o Flertalet avslut inom langtidssjukfranvaro
o Digitala framsteg pa flera omraden

o Okning av HME-resultat i forvaltningen fran 83 till 84
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4 Redovisning av projekt och uppdrag

Starka kopplingen till det nationella kvalitetssystemet samt att forskolan ser éver
de underlag som anvands pa enhets- och verksamhetsniva sa att de bildar en
sammanhallen helhet.

Under aret har arbete paborjats for att skapa en tydligare koppling till det nationella
kvalitetssystemet, vilket ska borja gélla fran verksamhetsplan 2026. De nationella
delmalen har skrivits in i rektorernas analysrapporter och i verksamhetschefernas
kvalitetsrapporter for lasaret HT25-VT26.

Fortsatt utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom grundskolan och starka
kopplingen till det nationella kvalitetssystemet

Uppfoéljningen av grundskolans resultat har infor 2025 utvecklats i riktning mot det
nationella kvalitetssystemet, framst genom att inkludera samtliga indikatorer.
Skolinspektionen genomférde under VT25 en kvalitetsgranskning dar ett av omradena
behandlade huvudmannen analys av skolornas resultat. Skolinspektionen fann att
huvudmannen goér en analys pa ett brett underlag och att flera delar i uppféljningen haller
hdg kvalité men att analysen behdver utvecklas vidare gallande orsakssamband mellan
undervisning och utfall samt att huvudmannen uppmanas forstarka sin uppféljning av de
kompensatoriska insatserna. Efter redovisade insatser bedomer Skolinspektionen att
huvudmannen har pabdrjat ett arbete som ligger i linje med Skolinspektionens bedémning
av vad som behdvs for att hdja kvaliteten i huvudmannens arbete kopplat till analys av
studieresultat. Skolinspektionen bedémer ocksa att huvudmannen har vidtagit tillrackliga
atgarder for att hoja kvaliteten i huvudmannens kompensatoriska arbete.

Grundskolan har under HT25 pabdrjat ett arbeta med att titta narmare pa en av de
nationella framgangsfaktorerna; systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus.

Halla i och vidareutveckla de specifika samarbetsformer som ar initierade mellan
forvaltningar i syfte att koordinera tidiga och samordnade insatser for barn och
unga, 6ka narvaron i skolan samt arbeta brottsforebyggande

SAMBU har hanterat ca 25 arenden under aret. Det har varit en spridning i alder fran 5 till
18 ar. Fler arenden fran forskolan har lyfts i jamforelse med 23/24.

Hog franvaro, psykisk ohéalsa och familjesituationer har varit de vanligaste
fragestallningarna i SAMBU. Insatser som har initierats inom ramen for SAMBU har varit
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erbjudande av stéd fran rehabmottagningen, familjecentralen, familjebehandlare,
socialtjanst och/eller stéd med kontakter sdsom LSS och barnlakare. SAMBU har haft
bestk av Mini-Maria och UPH.

Kommunikationen i SAMBU har fungerat val och ett samarbete har utvecklats dar
forstaelsen for varandras verksamheter och uppdrag har 6kat men samtidigt upplevs
ibland svarigheter att erbjuda de insatser som behdvs.

Aterkoppling fran vardnadshavare visar pa att familjer har uppskattat att f& samordnade
insatser. Ett fortsatt utvecklingsomrade ar att félja upp de arenden som tas upp i SAMBU
for att kvalitetssakra arbetet samt att sékerstalla att ett arende tas omhand inom de 7
dagar som inriktningen séager.

Skolsociala team

Under lasaret 24/25 har det funnits 20 aktiva elevarenden dar handlingsplaner har
utformats, vilket ar en 6kning fran VT24 (7 aktiva arenden). Antalet arenden har 6kat mest
pa Fagelvikskolan.

Hosten 2025
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Lasaret Baggebo Haggetorp Ransberg Fagelvik 7-9
25/26
Aktiva Totalt 1 Totalt 2 Totalt 2 Totalt 3
elevarenden | elevarenden elevarenden elevarenden elevarenden varav
varav 1 flicka och | varav 1 flicka och | varav 2 pojkar 3 pojkar och 0
0 pojkar. 1 pojke. och 0 flicka. flickor.
Ak1: - Ak1: Ak1: - AK7: 1 pojke
Ak2: - Ak2: - Ak2: - Ak8: 1 pojke
Ak3: - Ak3: - Ak3: - Ak9: 1 pojke
Ak4: - Ak4: 1 pojke Ak4: -
Ak5: - AK5: - AK5: -
Ak6: 1 flicka Ak6: 1 flicka Ak6: 2 pojkar
Konsultativa | 5 7 2 1
elevarenden
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Antal
arenden
per arskurs

Lasaret
24/25

Baggebo [Haggetorp|Ransberg [Fagelvik

7-9 grund-

skolan

Anpassade

7-9

Ak 1: 1 T: 6 T:3

F: 2, P: 1

Aktiva elev- T:2 T: 8 T: 1
arenden

Ak 2:
Ak 3:

- F:3,P:3 F:0,P:2 |F:4,P:4 [F:1,P:

1

0

Ak 4:

Konsultativa
Ak 5: 4 elevarenden
Ak 6: 5
Ak 7:5
Ak 8: 3
Ak 9: -

AGr: 1

| samtliga arenden har eleverna haft en problematisk skolfranvaro under en langre tid. | de
konsultativa arendena har det skolsociala teamet involverats i ett tidigare skede. Flera av
de aktiva arendena har inledningsvis varit konsultativa arenden.

| de flesta arenden finns behov av insatser pa flera arenor (skolan, hemmet och fritiden).
Insatserna sker inom sju olika teman: struktur, framtid, trygghet, larmilj6, vardnadshavare,
socialt och samverkan. | merparten av arendena sker insatser inom fler an fem av dessa
omraden. Insatser inom trygghet och larmiljo ar frekvent forekommande som att hitta
trygga personer i skolan, stétta elever och personal att hitta strategier i svara situationer i
skolan samt samarbeta med skolan fér att skapa larmiljoer som ar anpassade for elevers
mdjligheter att 1ara. En viktig del i arbetet ar att stétta kommunikationen mellan skola och
hem.

Skolsociala teamet lyfter vikten av tidiga insatser som en framgangsfaktor. | arenden dar
teamet kommer in tidigt har det gatt att vanda franvaron. | arenden med lang problematisk
skolfranvaro tenderar de insatser som skolsociala teamet kan stétta med redan ha provats
utan effekt eller sa har ett beteendemdnster skapats som ar svart att bryta med de
insatser som teamet kan erbjuda.

Under nasta lasar kommer skolsociala teamet utdka samarbetet med olika kontaktytor for
familjer som t.ex. BUP, UPH (ungas psykiska halsa), rehab och socialtjansten.
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Folja upp och utvardera samarbetet mellan socialférvaltningen (IFO) och Barn &
Utbildning (AME) i syfte att effektivisera kommunens arbete for fler i
egenforsorjning

Verksamhetschef for AME respektive IFO fick under tidig var i uppdrag att utreda
nuvarande arbetssatt och komma med forslag pa forbattringar. Utifran denna utredning
tillsattes sedan en verksamhetsutvecklare som under hésten 2025 hade i uppgift att
fordjupa utredningen och komma med skarpt forslag kring nytt arbetsfléde i december
2025 vilket presenterades for bade barn- och utbildningsnamnden och socialnamnden.

Folja upp att samtliga forskolor och grundskolor tar del av den skolbibliotekstjanst
som ar upprattad med utgangspunkt i formulerade malsattningar i
overenskommelsen med Kultur & Fritid kring skolbiblioteksverksamhet

Ny lagstiftning kring att skolbibliotek ska finnas tillgangligt pa samtliga skolor resulterade i
hostas i en Skolbiblioteksplan dar organisation och arbetssatt beskrivs.
Skolbibliotekstjansten som namnden finansierar har ocksa évergatt till att organiseras
inom forvaltningen och kops inte langre av Kultur & Fritid.

Generationer tillsammans (Ung omsorg)

En grupp om totalt 20 ungdomar fran Fagelvikskolan erbjuds anstallning fr.o.m. hdstlovet
2025 t.o.m. maj 2026 att tva timmar pa lérdagar aktivera och "satta guldkant” pa tillvaron
for boende pa kommunens aldreboenden och samtidigt stimulera intresse hos ungdomar
att utbilda sig inom vardsektorn. Insatsen ar uppskattade av boende och personal.
Ungdomarna trivs med uppgiften och flertalet av ungdomarna ar intresserade yrket. Nagra
enstaka har avslutat sin anstallning pa grund av bristande intresse. Dessa har da ersatts
av andra ungdomar.

Chefers forutsattningar

Forvaltningen har ingatt i det kommundévergripande projektet "Chefers forutsattningar”.
Projektets syfte var att ge underlag for att na en val fungerande organisation med goda
organisatoriska forutsattningar dar cheferna har en god arbetsmiljé och har battre
forutsattningar till vardeskapande uppgifter i verksamheten.

Projektet avslutades i mars 2025, och resultatet blev en handlingsplan med atgarder inom
fyra prioriterade omraden:

e Chefsuppdraget
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e Specialiststod/stodfunktioner
e Administrativt och praktiskt stéd
e Ledning och styrning

Atgarderna utgdrs till stor del av kartlaggningar av specifika férutsattningar och
tydliggérande av roller och uppdrag. En uppféljning av projektet presenterades foér barn-
och utbildningsnamnden i september 2025.

Gora en O6versyn av nuvarande resursfordelningsmodell inom férskola och
grundskola och foresla eventuella forandringar for att i hogre utstrackning mota
barn och elevers olika forutsattningar och behov

En dversyn har genomforts, vilken resulterade i ett forslag till reviderad
resursfordelningsmodell som presenterades for barn- och utbildningsnamnden i
september 2025. Resursférdelningen inom forskolan férblev densamma medan namnden
beslutade om en férandring inom grundskolan som innebar ett minskat antal
socioekonomiska faktorer och en 6kad procentuell andel som avdelas for socioekonomi.
Inriktningen for beslutet var att 6ka utfallet av att omférdela medel inom socioekonomi och
att forandra modellen sa att den tog hansyn till det faktiska antalet elever som uppfylide
kriterierna.
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5 Namndens ekonomiska resultat

Drift, Barn- och utbildningsnamnden bokslut 2025, mnkr

Verksamhetsomrade (mnkr) Budget Bokslut Avvik.BS Avvik %
Namnd o Gemens.resurser 17,0 14,6 2,5 14,5%
Forskola 76,6 74,2 2,4 3,1%
Grundskola 170,7 163,7 7,0 4,1%
Gymnasieskola 62,8 65,5 -2,7 -4,3%
Kompetenscenter 11,5 11,9 -04 -3,6%
S:a ndmnd 338,7 329,9 8,8 2,6%

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett dverskott om + 8,8 mnkr for 2025 vilket
motsvarar en budgetavvikelse med 2,6%. Overskottet beror framst pa minskad
anvandning av centrala reserver (+3,1 mnkr), 6kade intakter fran féraldraavgifter (+1,5
mnkr) samt férandring av férvaltningens komp- och semesterléneskuld (+1,3 mnkr).
Gemensamma resurser, forskola och grundskola visar alla éverskott med anledning av
ovanstaende poster. Grundskolan har plusresultat inom samtliga delomraden och star for
den stdrsta budgetavvikelsen (+7,0 mnkr) dar lagre kostnader for personal,
utbildningsplatser och skolskjuts 6kar dverskottet ytterligare.

Gymnasieskolan uppvisar daremot underskott (-2,7 mnkr) som kan hanforas till dyrare
utbildningsplatser och brist pa full priskompensation. Gymnasieunderskottet har minskats
(0,6 mnkr) da kostnader for KAA-handlaggare (KAA - Kommunalt aktivitetsansvar,
kommunens ansvar for unga mellan 16 och 20 ar) forts om mot uppdragsutbildning enligt
SCB:s anvisningar. Det innebar samtidigt att uppdragsutbildningen inom
Kompetenscenter fatt motsvarande kostnad till sig utdver budget.

Det minskade nyttjandet av centrala reserver (+3,1 mnkr) har genomférts for att bidra till
kommunens resultat.

Det 6verskott som genererats mellan delarsberattelse till arsberattelse beror till storsta del
pa den styrning som Kommunstyrelsen efter T2 utévade genom sin uppmaning att behalla
eller 6ka forvaltningarnas dverskott och bidra till kommunens samlade resultat.
Overskottet inom grundskolan har ocksa 6kat pa grund av minskade kostnader for
interkommunal ersattning, flertalet elever har atervant till Tibro kommun. Vidare bidrar ny
ekonomisk modell dar barn- och elevantalet mats varje manad och intékt regleras darefter
till att férvaltningen behover fortsatta arbetet med att justera rutiner och arbetssatt som i
hégre grad moter den mer rérliga budgeten.
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Namnd och Gemensamma resurser

Verksamhetsomrade (mnkr) Budget Bokslut Avvik. BS
Namnd/Au 0,9 1,5 -0,6
Gemensamma resurser 16,1 13,1 3,0
S:a Namnd o Gemens.res 17,0 14,6 2,5

Namnd och gemensamma resurser redovisar ett dverskott med +2,5 mnkr.

Avvikelsen inom delomradet politisk verksamhet (Namnd/Au) avser omférda kostnader for
namndsekreterare fran gemensamma resurser dar de var budgeterade till politisk
verksamhet. Overskottet beror pa minskad anvandning av centrala reserver inom
gemensamma resurser (stab och administration +0,5 mnkr, kapitaltjanst for
aterinvesteringar +0,6 mnkr) samt férandring av forvaltningens komp- och
semesterloneskuld (+1,3 mnkr).

Forskola

Verksamhetsomrade (mnkr) Budget Bokslut Avvik. BS
Forskola | 76,6 74,2 2,4
S:a Forskola 76,6 74,2 2,4

Forskolan uppvisar ett dverskott med +2,4 mnkr.

Budgetavvikelsen inom forskolan beror framst pa 6kade intakter fran foraldraavgifter
(+1,0 mnkr) och mindre anvandning av gemensam reserv (+0,9 mnkr). Under aret har
ocksa statsbidragen okat (+0,4 mnkr) jamfoért mot budget.

Grundskola

Verksamhetsomrade (mnkr) Budget Bokslut Avvik. BS
Fritidshem 12,1 11,4 0,7
Forskoleklass 8,8 8,2 0,6
Grundskola 135,0 130,7 43
Anpassad grundskola 14,8 13,4 1,5
S:a Grundskola 170,7 163,7 7,0

Grundskolan totalt rapporterar ett 6verskott med +7,0 mnkr.

e Fritidshem redovisar en avvikelse med +0,7 mnkr.
Merparten kommer fran 6kade intakter fran féraldraavgifter (+0,5 mnkr) jamfort mot
budget.
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Forskoleklass visar pa ett dverskott med +0,6 mnkr.
Differensen beror pa minskade kostnader for personal, kép av utbildningsplatser
och kapitaltjanst.

Grundskolans delomrade uppvisar ett plusresultat om +4,3 mnkr.
Budgetavvikelsen beror till storsta del pa lagre personalkostnader (+1,6 mnkr)
inom undervisning och elevhalsan samt lagre kostnader for kp av
utbildningsplatser (+1,0 mnkr) och skolskjuts (+0,8 mnkr). Minskad anvandning av
centrala reserver inom grundskola och elevhalsa 6kar dverskottet (+0,8 mnkr).

Anpassad grundskola redovisar en positiv avvikelse med +1,5 mnkr.

Avvikelsen avser minskat kép av utbildningsplats i annan kommun (+0,5 mnkr) och
minskade personalkostnader inom verksamheten i egen regi (+0,7 mnkr.)
Férandring av personalorganisationen och att vakanser inte ersatts med vikarier i
samma omfattning ar orsaken. Den centrala reserven for anpassad grundskola
behdvde inte nyttjas under aret (+0,3 mnkr).

Gymnasieskola

Verksamhetsomrade (mnkr) Budget Bokslut Avvik. BS
Gymnasieskola 55,4 57,9 -2,5
Anpassad gymnasieskola 7,5 7,7 -0,2
S:a Gymnasieskola 62,8 65,5 -2,7

Gymnasieverksamheten i sin helhet visar pa en negativ budgetavvikelse med -2,7 mnkr.

Gymnasieskolan uppvisar en avvikelse med -2,5 mnkr.

Kostnaderna for kop av utbildningsplatser inom gymnasiet har varit hogre

an budgeterat (-3,3 mnkr). En del beror pa att namnden inte fatt full
priskompensation i budget for kop av gymnasieplatser (ca -1,2 mnkr), den andra
delen beror pa att fler elever valt dyrare program eller programinriktningar

(-2,1 mnkr). Fler valjer fordons- och byggutbildningar. Antalet gymnasielever har
andrats marginellt under aret (budget 363, oktober 364, dec 357).

Buss- och inackorderingskostnaderna blev lagre (+0,4 mnkr) &an planerat och inom
den egna IM-verksamheten 6kade kostnaderna for elevassistenter nagot (-0,2
mnkr). Gymnasieunderskottet har minskats (0,6 mnkr) da kostnader for KAA-
handlaggare (KAA - Kommunalt aktivitetsansvar, kommunens ansvar for unga
mellan 16 och 20 ar) férts om mot uppdragsutbildning enligt SCB:s anvisningar.
Det innebar samtidigt att uppdragsutbildningen inom Kompetenscenter fatt
motsvarande kostnad till sig utdver budget.

Verksamhetsberattelse 2025 Barn- och utbildningsndmnden



Sida 36 (46)

Anpassad gymnasieskola redovisar en avvikelse med -0,2 mnkr.
Verksamheten har haft en utékning med en elev jamfort mot budget, vilket medfort
ett mindre underskott.

Kompetenscenter

Verksamhetsomrade (mnkr) Budget Bokslut Avvik. BS
Grundvux 0,3 0,4 -0,1
Gymnasial vuxenutbildning 1,5 1,7 -0,2
Anpassad vuxenutbildning 0,1 0,1 0,0
Svenska For Invandrare 2,4 1,9 0,5
Uppdragsutb. Vux och KAA 2,0 2,7 -0,7
Flyktingmottagande 0,0 0,0 0,0
Arbetsmarknadsatgarder 53 5,2 0,2
S:a Kompetenscenter 11,5 11,9 -0,4

KAA - Kommunalt aktivitetsansvar, kommunens ansvar fér unga mellan 16 och 20 dr

Kompetenscenter totalt rapporterar ett underskott om -0,4 mnkr.

Grundvux redovisar en mindre avvikelse om -0,1 mnkr.
Antalet studerande har varit nagot fler an beraknat och fler valjer att lasa
delkurser.

Gymnasial vuxenutbildning redovisar ett underskott om -0,2 mnkr.
Antalet studerande har varit nagot fler an beraknat och fler valjer att Iasa
delkurser.

Anpassad vuxenutbildning redovisar ingen avvikelse.

Svenska for invandrare (SFI) redovisar ett dverskott om +0,5 mnkr.

Farre elever laste SFI jamfort mot budget och franvaron bland de studerande har
varit hog. Detta medfér att gruppen som gatt vidare till Grundvux blivit farre och
SFl:s kostnader for kdp av utbildningsplatser minskat (+0,2 mnkr).
Integrationsintakterna for vuxna 6kade som en foljd av fler etableringselever (+0,3
mnkr).

Uppdragsutbildning vux och KAA visar sammanlagt ett underskott om -0,7 mnkr.
Uppdragsutbildning vux uppvisade en mindre negativ avvikelse med -0,1 mnkr.
Soktrycket och antal studerande har varit hogre an tidigare. Samarbete med
arbetsmarknadsenheten i Skdvde har inletts. Inom yrkeshdgskolan har pilotprojekt
med yrkesskola férlangts ytterligare tva ar. Den dkade aktiviteten inom
uppdragsutbildningen har emellertid medfort reparationskostnader da maskiner
och utrustning ar gamla. Det ar tydligt att yrkesutbildning ar i fokus for att méta
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kompetensbrist, fran individ- till riksniva.

Kostnader for KAA-handlaggare var budgeterade under gymnasium, vilka har forts
om till uppdragsutbildning i enlighet med SCB:s anvisningar och har darmed 6kat
delomradets underskott med -0,6 mnkr.

e Flyktingmottagande redovisar ett nollresultat.

e Arbetsmarknadsatgarder uppvisar ett dverskott med +0,2 mnkr.
Differensen beror pa att verksamheten har haft nagot storre intakter an kostnader.
En tillfallig forstarkning av verksamhetsutvecklarkapacitet har gjorts under hosten,
utifran ndmndernas uppdrag att intensifiera arbetet med att effektivisera processen
mellan AME och IFO i syfte att fa fler i egenférsorjning.

Oppettider och bemanning av Mini-Zoo har justerats under arets inledning.
Mini-Zoo ar ett uppskattat besdéksmal i Tibro och verksamheten upplever att det
har varit manga besdkare under sommaren, men att detta inte har avspeglat sig i
intakterna.

Extraordinart stod bokslut 2025, mnkr

Verksamhetsomrade (mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Ext.ord.stod internt forskola 1,7 1,6 0,1
Ext.ord.stod internt forskoleklass 0,7 0,7 0,0
Ext.ord.stod internt grundskola 6,4 6,1 0,3
Ext.ord.stod internt anp grundskola 0,0 0,0 0,0
Ext.ord.stod externt fsk - grsk 0,5 0,8 -0,3
Ext.ord.stod externt anp grsk 0,6 0,4 0,2
Ext.ord.stod externt gymn 0,5 0,9 -0,3
Ext.ord.stod externt anp gymn 1,3 1,4 0,0
S:a Extra ordinart stod 11,6 11,7 -0,1
|S:a Extra ordinart stod internt 8,7 8,4 0,3|
|S:a Extra ordindrt stod externt 2,9 3,3 -0,4|

Bidrag for extraordinara stodinsatser internt ar lagre an budgeterat (+0,3 mnkr).
De externa tillaggsbeloppen blev daremot hégre an planerat (-0,4 mnkr).
Totalt sett redovisas en mindre avvikelse.
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Statsbidrag per bidragsgivare bokslut 2025, mnkr

Bidragsgivare (mnkr) Budget Bokslut Avvikelse
Skolverket -20,2 -21,2 0,9
Migrationsverket -3,9 -3,5 -04
Ovriga bidrag - AF, Kommunalférb. mm -5,6 -7,0 1,4
S:a -29,7 -31,7 2,0

Statsbidragen 6kade +2,0 mnkr jamfort mot budget.
Fordelning och avvikelser per verksamhetsomrade redovisas i nedanstaende tabell.

Verksamhetsomrade (mnkr) Budget Bokslut Avvikelse Fordeln
stb %
Gems resurser 0,0 0,0 0,0l 0%
Forskola -4,7 -5,1 0,4 16%
Grundskola -16,5 -17,1 0,6 54%
Gymnasieskola -0,2 -0,4 0,2 1%
Kompetenscenter -8,4 -9,2 0,8 29%
S:a -29,7 -31,7 2,0 100%

Grundskolan innehar merparten av statsbidragen. Okningen jamfért mot budget &r stérst
inom Kompetenscenter.

Storre avvikelser jamfort mot budget, redovisas nedan.

Forskola
Kvalitetshéjande atgarder i forskola +0,1 mnkr.
Inkop litteratur +0,1 mnkr.

Grundskola
Integrationsschablon +0,2 mnkr.
Inkop litteratur +0,2 mnkr.

Okad skolsakerhet +0,2 mnkr.

Gymnasieskola
VGR Naturbruk +0,1 mnkr.

Kompetenscenter

Integration -0,8 mnkr.

Ersattning etableringselever SFI +0,3 mnkr.
Larcentra uppdragsutb. vux +0,2 mnkr.
AME +1,1 mnkr.
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6 Investeringsredovisning

Investeringar bokslut 2025, mnkr

Investeringsprojekt (mnkr) Projektansvarig Budget Bokslut Avvikelse
Fagelviksskolan ombyggn inventarier |Projektledare 0,3 0,3 0,0
BUN gemensamma inventarier Forvaltningschef 0,4 0,0 0,4
Kamerabevakning Fagelvik Rektor Fagelvik 0,0 0,2 -0,2
Summa 0,7 0,5 0,2

Under forsta tertialen 2025 har kamerabevakning pa Fagelvikskolan anskaffats

(0,2 mnkr).
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7 Sammanfattning och analys av
verksamhetsaret 2025

Under 2025 befann sig utbildningssektorn i ett lage av omfattande férandring, starkt
praglat av nationella utredningar och kommande reformer. Flera SOU-betdnkanden
presenterades under aret, med forslag som beror allt fran trygghet och studiero till nya
laroplaner, starkt elevhalsa och minskad administration. Samtidigt trddde nya lagandringar
i kraft, bland annat krav pa bemannade skolbibliotek och férandrade regler kopplat till
trygghet och skolsdkerhet. Sammantaget innebar férandringarna att férvaltningen
behdvde félja nya lagar och nationella styrsignaler samt férbereda sig organisatoriskt for
de kommande kraven — nagot som redan under 2025 paverkade planering, styrning och
utvecklingsarbete i hela organisationen.

Som en foljd av lagstiftning gallande aktivitetskrav som trader i kraft 2026 intensifierades
ocksa samarbetet mellan AME och IFO i syfte att forbereda organisationen infor
kommande krav pa kommunen.

Den demografiska utvecklingen — med minskat antal barn i férskolealder — ledde
dessutom till att tva avdelningar stangdes hosten 2025 samt till beslutet om att avveckla
forskolan Karusellen infor héstterminen 2026.

Aret innebar dven fortsatt ekonomisk anpassning. Besparingar och effektiviseringar
genomfdrdes enligt budgettilldelning, sarskilt inom grundskolan dar sjunkande elevtal och
minskad elevpeng skapade betydande utmaningar. Inférandet av ett nytt intaktssystem,
baserat pa faktisk inskrivning per manad, kravde ocksa en 6kad flexibilitet i personal- och
resursplaneringen.

Pa personalsidan lag den totala sjukfranvaron nagot lagre under 2025 an under
foregaende ar. Detsamma galler om man tittar specifikt pa langtidssjukfranvaron. HME-
resultaten forbattrades ytterligare och nadde ett totalindex pa 84, med starkt styrning,
motivation och ledarskap. Kompetensférsoérjningen fortsatte vara en central fraga, dar
arbetet med Kompetenstrappan och tydligare rollférdelning i férskolan utgjorde viktiga
steg.

| forskolan fokuserade utvecklingsarbetet pa progression i barns larande, sprak- och
matematikutveckling samt trygghet och lekro. Normkreativa larmiljoer, starkta rutiner och
inférandet av trygghetsteam har bidragit till positiva resultat, &ven om bristen pa
timvikarier och utebliven vardnadshavarenkat begransat vissa uppfdljningar.

Grundskolan arbetade vidare med tidiga stédinsatser, kompensatoriska insatser for pojkar
och elever med utlandsk bakgrund samt utveckling av Ias-, sprak- och
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matematikutvecklande arbetssatt. Skolinspektionens kvalitetsgranskning visar att skolorna
har ett valfungerande trygghetsarbete och att huvudmannen foérbattrat sitt systematiska
kvalitetsarbete — aven om behov kvarstar i att tydligare folja upp undervisningens kvalitet
och effekter av kompensatoriska insatser. Narvarorutinerna har starkts genom reviderade
riktlinjer, vilket bidragit till minskad franvaro éver 15 %.

Inom Kompetenscenter 6kade antalet praktikplatser och insatser for stegforflyttning
betydligt. Resultaten visar en tydlig positiv trend: fler deltagare har gatt vidare till arbete
eller studier, sarskilt utlandsfédda kvinnor. Samverkan med LSS, Arbetsférmedlingen och
externa utbildningsaktorer har starkts och utbildningsutbudet har anpassats till
gymnasiereformen Gy25 och arbetsmarknadens behov.

Nya digitala system och processer infordes for att 6ka rattssakerhet och effektivitet —
bland annat inom tjansteplanering, hantering av tillaggsbelopp och kommunens e-tjanster.
En ny skolbiblioteksorganisation etablerades utifran ny lagstiftning. Al-anvandningen ar
fortsatt begransad men testgrupper har utokats.
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71 Indikatorer

Mal 1

Indikatorer mal 1 - beslutade av Ingangs- | Malvarde | Varde | Varde
kommunfullmaktige som aven foljs upp av | varde 2024- 23/24 | 24/25
barn- och utbildningsnamnden 2023 2027

Uppgifter fran Kolada

Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram | 86,3 Bibehalla 80 80,4
(%)

Resultat avslut i kommunens 47 Oka 17 221
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som

boérjat arbeta eller studera (%)

Vuxna bistandstagare med langvarigt 1,18 Minska 1,34 *
ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen

*Data for 2025 ¢j tillgéngliga

TInterna data fran verksamhetssystem, eftersom data inte ér tillgéngliga i Kolada.

Indikatorer mal 1 - beslutade av barn- Ingangs- | Malvarde | Varde | Varde

och utbildningsnamnden varde 2024 23/24 | 24/25
2023 2027

Barn 3-5 ar inskrivna i férskola, andel (%), 96,7 Bibehalla 97,4 *

Kolada

Varje elev har de kunskaper den behéver

for att vara val forberedda for fortsatt

utbildning

Elever som har lagst betyget E i samtliga )

amnen efter arskurs 6, andel (%), Kolada 72,1 Oka 66,7 66,4

Elever som har lagst betyget E i samtliga )

amnen efter arskurs 9, andel (%), Kolada 64,1 Oka 55,7 59.8

Elever i 8k 9 som &r behoriga till _

yrkesprogram, andel (%), Kolada 86,3 Bibehalla 80,0 80,4
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Indikatorer mal 1 - beslutade av barn-
och utbildningsnamnden

Ingangs-
vérde
2023

Malvarde
2024—
2027

Varde
23/24

Varde
24/25

Varje elev kan lasa och anvanda det
svenska spraket pa ett rikt och nyanserat
satt

Elever i 8k 3 som uppnar kravnivan pa
samtliga delprov pa det nationella provet i
svenska och svenska som andrasprak, andel
(%), Kolada

Elever i 8k 6 med lagst betyget E i svenska
och svenska som andrasprak, andel (%),
Infomentor

Elever i 8k 9 med lagst betyget E i svenska
och svenska som andrasprak, andel (%),
Infomentor

62

85,2

96,6

Oka

Bibehalla

Bibehalla

53

87,4

90,0

62

86,4

90,2

Varje elev kan anvanda sig av matematiskt
tankande for vidare studier och i
vardagslivet

Elever i &k 3 som uppnar kravnivan pa
samtliga delprov pa det nationella provet i
matematik, andel (%), Kolada

Elever i 8k 6 med lagst betyget E i matematik,
andel (%), Infomentor

Elever i ak 9 med lagst betyget E i matematik,
andel (%), Infomentor

50

90,2

94,0

Oka

Bibehalla

Bibehalla

62

85,2

89,3

68

83

85

Varje elev kan anvanda sig av engelska for
att fa maojlighet att inga i olika sociala och
kulturella sammanhang samt for vidare
studier och arbetsliv

Elever i 8k 6 med lagst betyget E i engelska,
andel (%), Infomentor

Elever i 8k 9 med lagst betyget E i engelska,
andel (%), Infomentor

88,5

89,7

Bibehalla

Bibehalla

90,4

87,1

83

88

*Data for 2025 ¢y tillgéngliga
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Mal 2

Indikator mal 2 - beslutad av Ingangs- | Malvarde | Varde Vérde
kommunfullmaktige som aven féljs upp av varde 2024- 2024 2025*
barn- och utbildningsnamnden 2023 2027

Elever i &k 5: Kanner du dig trygg i skolan? | 81 (2022) | Oka 78 78

Andel som svarat "Helt och hallet” eller "Till
stor del” (%)

*Data hdmtas ur Skolinspektionens enkét som genomférs vartannat ar. Inga nya vérden

2025
Indikatorer mal 2 - beslutade av barn- och | Ingangsv | Malvarde | Varde Varde
utbildningsnamnden arde 2023 | 2024- 2024 2025*
2007

Varje elev far en utbildning som praglas
av trygghet
Eleveri ak 5: Kanfzer du dig tfygg”/ skol?n.. 81(2022) | Oka 78 78
Andel som svarat "Helt och hallet” eller "Till
stor del” (%)
Elever i ak 8: Kédnner du dig trygg i skolan? "

58 (2022 Ok 79 79
Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till ( ) @
stor del" (%)
Pedagogisk personal grundskola: Upplever * Oka * *
du att eleverna kénner sig trygga i skolan? | Till stor Till stor | Till stor
Andel som har svarat "Helt och hallet" eller | del: 84 del: 58 del: 58
"Till stor del" (%) (2022)
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Indikatorer mal 2 - beslutade av barn- och
utbildningsndmnden

Ingangsv
arde 2023

Malvarde
2024—-
2007

Varde
2024

Virde
2025*

Varje elev far en utbildning som préagla
av studiero

Elever i &k 5: Hur ofta éar det arbetsro péa
lektionerna? Andel som svarat Alltid” eller
"Ofta" (%)

Elever i &k 8: Hur ofta é&r det arbetsro pa
lektionerna? Andel som svarat "Alltid” eller
"Ofta" (%)

Pedagogisk personal grundskola: Hur ofta
upplever du aftt det &r studiero pa dina
lektioner? Andel som har svarat "Alltid" eller
"Ofta" (%)

*%

Ofta: 37
(2022)

25 (2022)

84 (2022)

Oka

Oka

Oka

*%

Ofta: 35

28

85

*%

Ofta: 35

28

85

*Data hdmtas ur Skolinspektionens enkét som genomférs vartannat ar. Inga nya véarden

2025.
** Kompletta data €j tillgéngliga

Mal 3

Indikatorer mal 3 - beslutade av Ingangs- | Malvarde | Varde | Varde
kommunfullmaktige som aven foljs upp av | varde 2024- 2024 | 2025
barn- och utbildningsnamnden 2023 2027

HME, medarbetarengagemang totalt 81 Oka 79 80
kommunen

Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt 7.9 Minska 7.3 7,6
(%)
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Indikatorer mal 3 - beslutade av barn- Ingangs- | Malvarde | Varde | Varde

och utbildningsnamnden varde 2024-2027 | 2024 | 2025
2023

HME, medarbetarengagemang, BUN 83 Bibehalla | 83 84

Sjukfranvaro kommunalt anstallda BUN 6,9 Minska 6,9 6,7

(%)

Antal e-tjanster riktade till 9 (2024) | Oka 9 11

kommuninvanare (Sjalvservice Tibro och

andra kanaler)
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