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Inledning
Uppdrag

Det kommunala uppdraget

Barn- och utbildningsnamnden ska utféra kommunens uppgifter inom:

forskoleverksamhet

skolbarnsomsorg

forskoleklass

grundskolan

anpassade grundskolan

gymnasieskolan

anpassade gymnasieskolan

kommunal vuxenutbildning

kommunal vuxenutbildning som anpassad utbildning pa grundlaggande niva
respektive gymnasial niva

utbildning i svenska for invandrare

uppdragsutbildning inom vuxenutbildningen

pedagogisk omsorg som erbjuds i stallet for foérskola eller fritidshem
arbetsmarknadspolitiska atgarder

integrationsfragor

Barn- och utbildningsnamnden har aven ansvar for:

information till ungdomar i aldrarna 16—20 ar, vilka har valt att inte studera pa
gymnasiet eller har avbrutit sina gymnasiestudier

godkannande av fristdende forskola samt av fristdende annan pedagogisk
verksamhet och fristdende fritidshem som inte anordnas i anslutning till en
skolenhet (2 kap 7 § och 25 kap 10 § skollagen)

tillsyn dver verksamhet som géller fristdende verksamheter som ndmnden godkant
enligt 26 kap 4 § skollagen (fristaende forskola, fristdende skolbarnsomsorg samt
den fristdende pedagogiska omsorgen)

de uppgifter som ankommer pa vardgivaren fér den medicinska och psykologiska
delen av elevhalsan i kommunal férskoleklass, grundskola, anpassade
grundskolan, gymnasieskola och anpassade gymnasieskolan

att malmedvetet arbeta och bidra for tillvaxt och utveckling i arbetsmarknads-
regionen

Mini-Zoo



Ansvarsomraden enligt Skollagen (2010:800)

Huvudmannens ansvar foér utbildningen

2kap 8§ Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomférs i enlighet med
bestammelserna i denna lag, féreskrifter som har meddelats med stéd
av lagen och de bestdmmelser for utbildningen som kan finnas i andra
forfattningar.

2 kap 34a § Tréader i kraft 2025-01-01:

Huvudmannen ska se till att
1. all personal i den verksamhet som huvudmannen har ansvar for
enligt denna lag har nédvandiga insikter i de foreskrifter som
galler for skolvasendet, och
2. personalen som har hand om utbildningen i den verksamhet
som huvudmannen har ansvar for enligt denna lag ges
mdjligheter till kompetensutveckling.

4 kap 3§ Varje huvudman inom skolvasendet ska pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera och félja upp utbildningen,
analysera orsakerna till uppféljningens resultat och utifran analysen
genomfdra insatser i syfte att utveckla utbildningen.

Skolchef
2 kap 8a § | Huvudmannen ska utse en skolchef som ska bitrada huvudmannen med

att tillse att de foreskrifter som galler fér utbildningen foéljs i
huvudmannens verksamhet inom skolvasendet.

Kommuners resursfoérdelning

2 kap 8b §

Kommuner ska férdela resurser till utbildning inom skolvasendet efter
barnens och elevernas olika férutsattningar och behov.
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Ledning av utbildningen

2kap 10 §

Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att
fordela resurser inom enheten efter barnens och elevernas olika
forutsattningar och behov. Rektorn fattar i 6vrigt de beslut och har det
ansvar som framgar av sarskilda foreskrifter i denna lag eller andra
forfattningar.

Rektorn far uppdra at en anstalld eller en uppdragstagare vid férskole-
eller skolenheten som har tillracklig kompetens och erfarenhet att fullgéra
enskilda ledningsuppgifter och besluta i fragor som avses i forsta stycket,
om inte annat anges.

Barnens och elevernas larande och personliga utveckling

3kap2§

Alla barn och elever i samtliga skolformer och i fritidshemmet ska ges
den ledning och stimulans som de behéver i sitt larande och sin
personliga utveckling for att de utifran sina egna forutsattningar ska
kunna utvecklas sa langt som majligt enligt utbildningens mal.

Elever som till féljd av en funktionsnedsattning har svart att uppfylla de
olika betygskriterier eller kriterier for bedémning av kunskaper som galler,
ska ges stod som syftar till att sa langt som mojligt motverka
funktionsnedsattningens konsekvenser.

Elever som latt uppfyller de betygskriterier eller kriterier for bedémning av
kunskaper som minst ska uppfyllas ska ges ledning och stimulans for att
kunna na langre i sin kunskapsutveckling.

Organisation

Under varen 2024 genomférdes en organisationsférandring som innebar att rollerna
forvaltningschef, skolchef och verksamhetschef grundskola inte langre innehas av en och

samma person. | stéllet finns nu en skolchef/férvaltningschef samt tre verksamhetschefer.

Tjansten som verksamhetschef fér grundskolan har varit tillférordnad sedan april 2024.

Organisationen foérandrades aven till att omfatta integrationsenheten (flytt fran
Kommunstyrelsen) och en enhetschef tillsattes pa Kompetenscenter.
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Barn- och utbildn mnden

Forvaltningschef

Skolchef

Férvaltningens ledningsgrupp Utvecklingsledare

tali P «samhetschef férskol: . i
Administrativ chef Verksamhetschef férskola Vierksamhetschef Tibro Kompetenscenter

Elevhalsochef
Gemensam Forskola Central Grundskola Kompetenscenter
Anpassad grundskola
M Bitradande chef
Tibro Kompetenscenter

- - Arbetsmarknad
Chefsstod Tre bitrddande rek I Integration

Atta forskolor: = -
= Glantan ymnasie-

N::lr.nnds—. Karusellen utbildning Kolrn.munemas.
administration Kullerbyttan aktivitetsansvar
Snickargarden
Snickarvallen

sprattelbo

Torpet

Angen

administration elevhilsa

Fyra

Administration
rektorer

Vuxen-

utbildning Studie- och
s yrkesvigledning

Tratekniskt Mini-Zoo




Viktiga handelser for resultat och ekonomisk

stallning

Omvarldsforandringar

Pa nationell niva har det skett en rad lagandringar och flertalet utredningar pa uppdrag av
regeringen pagar. Omfattningen av och innehallet i lagandringarna paverkar i hog grad
forvaltningens verksamhet, organisation och kan aven fa ekonomiska konsekvenser.

Lagandringar som tradde i kraft 1 juli 2024

Elever ska ha tillgang till andamalsenliga laromedel. Fortydligar definitionen av
vad laromedel ar och att digitala verktyg inte kan ersatta bocker.

Battre anpassad undervisningstid. Elevens val tas bort och timplaner gérs om.

Garanti for tidiga stodinsatser aven inom anpassad grundskola. Skollagens
bestammelser om tidiga insatser galler nu &ven anpassade grundskolan.

Nya foreskrifter som fortydligar tillaggsbelopp trader i kraft. Reglerna fortydligas
gallande tillaggsbelopp for elever som har ett stérre behov é@n vad som kan
tillgodoses genom sarskilt stéd. Definitionen av extraordinart stod ar "stédatgarder
som vasentligt avviker fran det sarskilda stéd som ska tillhandahallas inom ramen for
grundbeloppet och som innebar att betydande resurser maste avsattas for ett
barns/elevs rakning”. Omfattning och varaktighet ska sarskilt beaktas.

Omfattande lagandringar for gymnasiet med amnesbetyg som ersatter kursbetyg,
andringar i examensmal, programmal och programstrukturer m.m.

Alla elever ska ha tillgang till ett skolbibliotek pa den egna skolan.
Skolbiblioteken ska vara bemannade i sadan utstrackning att andamalen med
skolbibliotek uppnas. Varje huvudman ska ha en biblioteksplan som preciserar hur
andamalet med skolbiblioteket ska uppnas och bidrar till elevernas larande.

Lasa pa en hogre niva i grundskolan och i snabbare takt i gymnasieskolan,
vilket syftar till att méta hogpresterande elever som behdver utmanas mer i
undervisningen.

1 september 2024

e Nationellt professionsprogram for rektorer, larare och forskollarare infors.
Syftet ar att utveckla undervisningens kvalitet, starka professionerna, 6ka yrkenas
attraktionskraft och pa detta satt 6ka likvardigheten i utbildningen for eleverna. En
nationell struktur for kompetensutveckling for rektorer, larare och forskollarare
inférs samt ett nationellt meriteringssystem med meriteringsnivaer for legitimerade
larare och forskollarare. Huvudmannens befintliga skyldighet att se till att
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personalen ges mdjlighet till kompetensutveckling preciseras. Hur professions-
programmet ska finansieras ar annu inte presenterat.

Dimensionering av gymnasial utbildning for battre kompetensforsorjning. En
reglering inférs om att bade efterfragan hos ungdomar och arbetsmarknadens
behov ska vagas in nar en kommun, region eller fristdende huvudman bestammer
vilka nationell som ska erbjudas och antalet platser pa utbildningarna. Detsamma
galler vid planering av utbildning pa IM:s programinriktade val och
yrkesintroduktion.

Utover de beslutade lagarna pagar flertalet utredningar som kommer presenteras i slutet
av 2024 samt under 2025. Aven dessa kan paverka organisation, arbetssatt och i vissa
fall aven ekonomin. Har foljer nagra exempel:

Nya allmanna rad om systematiskt kvalitetsarbete

Tiodrig grundskola

Utredning om tydligare kunskapsinriktning i laroplanerna

Utredning om likvardiga betyg och meritvarden

Foérandrade larar- och férskollararutbildningar

Nya former for fortbildning genom en gemensam kompetensutvecklingsmodell

En likvardig forskola av god kvalitet med obligatorisk sprakférskola (utredning om
obligatorisk sprakforskola for vissa barn, reglering av barngruppernas storlek och
ldmplig personaltathet, tydligare krav pa kunskaper i svenska spraket for personal
m.m.)

Revidering av kartlaggningsmaterial inom férskoleklass, arskurs 1 samt for
nyanlanda elever

Mer obligatorisk undervisning fér elever som behdéver det

Utredning om en forbattrad elevhalsa (ev. férandrat huvudmannaskap for
elevhalsan, férandringar av arbetet med extra anpassningar och sarskilt stdéd)

Utredning gallande svenska som andrasprak och modersmalsundervisning

STEM-strategi (hur intresset for naturvetenskap och teknikinriktade utbildningar
ska 6ka)

Varaktig och foérbattrad trygghet och studiero
Skarmfri forskola

Utredning om mobilfri skola

Nationell kartlaggning av elevers franvaro

Skolsakerhetsutredningen med t.ex. férslag om hur information ska kunna delges
mellan myndigheter

Analys av hur undervisningstiden for larare i skolan och i férskoleklass kan
regleras



e Utredning om minskad administrativ borda foér forskollarare och larare
e Utredning om battre forutsattningar for rektorer i hela skolvasendet
e Utredning om nationell skolpengsnorm for 6kad likvardighet

Forandringar inom integrationsverksamheten

| delbetéankandet "Mal och mening med integration” (SOU 2024:12) som presenterades i
februari 2024 finns politiska malsattningar som blir viktiga att fordjupa sig i och de
konsekvenser detta har for verksamheten framover. Integrationsenheten i var regi ar i ett
uppstartsskede och har under hésten arbetat med att satta sig in i dessa fragor.

Ett direktiv som kom nyligen &r att alla ukrainare som har varit i Sverige i minst 2 ar ska
folkbokféra sig innan 1 november 2024.

| utredningen SOU 2025:1 foreslas skarpta krav for svenskt medborgskap, vilket bland
annat innefattar krav pa egenférsoérjning och andrade regler for vuxna foédda i Sverige.
Fokus ska enligt uppdraget fran regering flyttas fran asylinvandring till
arbetskraftsinvandring. Forslagen foreslas trada i kraft senast 1 juni 2026.

Ekonomiska forutsattningar och
verksamhetsforandringar

| samband med 6versyn och dokumentation av samtliga pagaende utvecklingsprocesser
inom forvaltningen framtradde sex strategiska omraden som bedémdes vara centrala for
bade nuvarande och framtida kvalitetsutveckling.

e Strukturprofessionalisering

e Kompetensforsorjning

e Resurseffektivitet

e Systematiskt kvalitetsarbete

e Ledarskap och medarbetarskap
¢ Helhet och samverkan

For att i hogre grad mojliggora strategiskt arbete inom dessa omraden samt med hansyn
taget till det tillkommande verksamhetsomradet integration férandrades
forvaltningsledningens organisation. Organisationsférandringen innebar att
forvaltningsledningen nu bestar av tre verksamhetschefer, administrativ chef och skolchef
tillika férvaltningschef.

Pa enhetsniva har det under forsta delaret tilltratt tre nya rektorer och en enhetschef.
Chefsomsattningen innebar att organisationen méter nya kompetenser och erfarenheter
men ocksa 6kade kostnader for Gverlappningar och ibland tapp i utvecklingstakt for
berdrda enheter.
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| slutet av aret samverkades en organisationsforandring inom anpassade grundskolan
som innebar att en rektor kommer f& ansvar for hela anpassade grundskolan fran den 1
januari 2025. Férandringen innebar aven att titeln resursrektor forsvinner.

Ett beslut fattades i grundskolan att avveckla den gemensamma férberedelseklassen som
har varit lokaliserad pa Haggetorpsskolan. Férandringen genomférs i juni 2025 eftersom
en gemensam forberedelseklass inte anses vara i enlighet med aktuell lagstiftning. Fran
HT25 fattar varje enskild rektor vid behov beslut om en forberedelseklass pa respektive
enhet.

Vasentliga personalforhallanden

Sjuktal

Statistiken visar att sjukfranvaron inom ndmndens verksamhet totalt sett ligger marginellt
lagre an foregaende ar. Under 2024 (jan-nov) ligger sjukfranvaron i Barn & Utbildning
(ackumulerat 6,7%) nagot lagre an sjukfranvaron fér Tibro kommun som helhet
(ackumulerat 7,2%).

Langtidssjukfranvaro som redovisas som Dag 971-<ligger oférandrat jamfort med
foregaende ar samt nagot hogre a@n i Tibro kommun som helhet i nulaget. 2024 har Barn &
Utbildning en langtidssjukfranvaro pa 2,6%.

HME

| oktober varje ar mater Tibro kommun hallbart medarbetarengagemang via en HME-
enkat som skickas ut till samtliga tillsvidare- och manadsanstallda som har varit anstallda i
minst 6 manader. | enkaten fran 2024 hade Barn & Utbildning ett resultatindex pa totalt 83
vilket &r samma resultat som féregaende ar. Inom delomradet styrning har foérvaltningen
gatt fran ett index pa 84 (2023) till 85 (2024). Delomradet ledarskap har gatt fran 80
(2023) till 81 (2024). Omradet motivation ar oférandrat och har ett index pa 83.

Fakta behorigheter
Urval: manads- och tillsvidareanstallda nov 2024

Grundskolan

Antal larare totalt 139
Antal behdriga larare 129
Antal obehdriga larare 10

(tidsbegransade enligt
skollagen)




Forskolan

Antal forskollarare totalt 112
Antal behdriga forskollarare 77
Antal obehdriga forskollarare 35
(tidsbegransade enligt

skollagen)

Antal barnskotare totalt 36
Antal tillsvidareanstallda 14
barnskotare

Antal manadsanstallda 22
barnskotare

Viktiga handelser
e Flytt av Integrationsenheten fran KS till BUN.

e Fortsatt fokus pa strukturprofessionalisering:

Faststallning av atgarder gallande revisionsgranskning likvardig skola
Faststallning av basprogram for elevhalsans medicinska insatser
Sammanstallning av forvaltningens utvecklingsprocesser samt upprattande av
ett tydligt arshjul

Beslut om ny riktlinje gallande skolplikt, ledighet och franvaro

Beslut om riktlinje gallande ledning och stimulans, extra anpassningar, sarskilt
stdd och atgardsprogram

Flertalet blanketter har ersatts av digital hantering i DF-Respons

Oversyn av samtliga dverlamningsorganisationer fran férskola till grundskola
samt inom anpassade grundskolan

En gemensam progressionstrappa for adekvat digital kompetens for
grundskolan.

e Uppstart av ett skolsocialt team tillsammans med Socialférvaltningen samt fortsatt
utveckling av SAMBU-teamet.

e Fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet:

Nya former for nar olika delar i styrkedjan méts, t.ex. trygghetsdialoger och
kvalitetsdialoger

Kvalitetsgranskning av Skolinspektionen inom grundskolan och IM

Forskolans enheter framtrader tydligare i det systematiska kvalitetsarbetet
Underlag, fragestalliningar och rapporter har setts dver i grundskolan med fokus
pa likvardighet.
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Ransbergs skola invigs.

Nya rektorer tilltrader pa Fagelvikskolan och Ransbergs skola samt bitrddande
rektorer pa Baggeboskolan och Haggetorpsskolan.

Ny rektor tilltrader for forskolorna Karusellen och Angen.

Projekt tillsammans i Kommunalférbundet, "Det syns inte” pa IM samt "Val for livet” pa
Fagelvikskolan.

Andrade rutiner och mandat géallande férhandling av rektors inre organisation och
samverkan pa LOSAM trader i kraft.

Projekt "Chefers forutsattningar” startar i gang parallellt med intern utveckling av bland
annat ekonomiadministrativt stdd till chefer.
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Maluppfoljning och analys

| visionen tar kommunen avstamp for det langsiktiga arbetet och som genom de
strategiska malen visar pa prioriteringarna for de kommande aren.
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Tibros vision
Tillsammans — Hallbart — Nara
#viartibro
VI SKAPAR TILLSAMMANS

Vi har en medskapandekultur och samarbetsanda som sticker ut — vi utvecklar Tibro
tillsammans. Gemenskap ar viktigt for oss och vi vill att du ska vara en del av den. Har
finns en stolt hantverkstradition, en entreprenérsanda utéver det vanliga och ett rikt
foreningsliv som skapar arbetstillfallen och méten manniskor emellan. Med engagemang
och handlingskraft I6ser vi framtidens utmaningar. Tillsammans ar vi Tibro.

HALLBARA VAL

| Tibro nyttjar vi vara gemensamma resurser och tar vara pa vara goda férutsattningar for
att bidra till ett mer hallbart samhalle.

Vi varnar goda uppvaxtvillkor for vara barn och unga — saval som fér kommande
generationer. Har ser vi varandra och valkomnar mangfald. Med attraktiva boendemiljéer,
goda kommunikationer och utrymme for flexibilitet ar det enkelt att géra hallbara livsval.
Genom cirkular ekonomi, lokal produktion, kreativitet och idérikedom lagger vi grunden for
en hallbar framtid.

NARA LIVSKVALITET

Har ar du alltid ndra. Nara relationer, nara méten och nara upplevelser. Nara naturen,
fritidsomraden och vatten. Nara arbete och utbildning, oavsett om du promenerar, pendlar
eller ansluter digitalt. Var goda tillganglighet och service gor att du alltid kan kanna dig
trygg, vem du an ar och var du an kommer ifran. Tack vare det nara samhallets fordelar
finner vi livskvalitet, bade idag och imorgon.

Agenda 2030

Tibro kommuns strategiska mal hanger tatt ihop med Agenda 2030 och har i stora drag
samma malsattning. Agenda 2030 bestar av 17 globala mal fér hallbar utveckling ur tre
dimensioner, social, ekologisk och ekonomisk dimension. De globala malen syftar till att
utrota fattigdomen, stoppa klimatférandringarna och skapa trygga och fredliga samhallen.



Strategiskt mal 1
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Alla ar sjalvforsorjande och har en meningsfull vardag

Vi ska medverka till att ge barn och unga goda framtidsférutsattningar. Vi ska starka
samverkan med naringsliv, civilsamhalle, myndigheter och skola/utbildning. Vi ska verka
for ett gott naringslivsklimat, stimulera hallbart entreprendrskap och underlatta
foretagsetableringar for fler arbetstillfallen. Genom att frdmja kultur, féreningsliv och
modten mellan manniskor ser vi att vi kan bidra till meningsfull tillvaro och minska
utanférskapet.

Redovisning prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag

Namndens prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag som helhet och hur de relaterar
till de strategiska malen aterfinns i verksamhetsplanen for 2024.

Uppfoljning och analys

Okad maluppfyllelse i férskolan

¢ utveckla undervisningen i forskolan

e synliggora hur pojkar och flickor kan tillgodogoéra sig undervisningen i
forskolan

e Oka progressionen i barns larande och utveckling under barnets hela tid i
forskolan

Sammanfattningen av maluppfyllelsen inom férskolans arbete visar pa flera gemensamma
insatser och framsteg pa de atta enheterna. Fokus ligger pa att forbattra undervisningen,
sarskilt inom sprak och matematik, samt att skapa en likvardig utbildning oavsett kon.
Under hosten 2024 har fokus pa den gemensamma kompetensutvecklingen inom
forskolan haft fokus pa att skapa en likvardig utbildning oavsett kon.

Innehall som har behandlats under hésten har bland annat varit praktiska exempel pa hur
vi i forskolan kan arbeta mer normmedvetet och vaga ifragasatta vart formande av genus
och framtida konsekvenser for barnen nar vi gor olika i arbetssatt och férhallningssatt.
Kompetensutvecklingen har aven berort hur vi kan framja delaktighet i dessa fragor hos
vardnadshavare. Ett kompetensutvecklingstillfalle fokuserade pa férskolan som
forstarkare av begransande kénsmonster.

Pa moten for vardnadshavare har samtliga forskolor informerat om sitt uppdrag att
motverka kdnsmdnster som begransar barnens utveckling, val och larande i syfte att
engagera vardnadshavare i uppdraget att skapa en likvardig utbildning oavsett kon.
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Gemensamma insatser:

e  Samtliga forskolor har implementerat sprak- och matematikmatriser, utvecklade i
samarbete med specialpedagoger och processledare. Dessa matriser fungerar som
verktyg i planeringen och genomférandet av undervisningen.

e Reflektioner och analyser genomférs regelbundet med stdd av processledare, och
nasta lasars kompetensutveckling fokuserar pa att skapa likvardig undervisning for
bade pojkar och flickor.

o Ett tydligt monster framgar att samtliga enheter prioriterar sprakstarkande arbete.
Sarskild uppmarksamhet riktas mot litteraturens roll fér barns sprakutveckling och
identitetsbyggande.

Exempel pa effekter:

e Pedagoger utvecklar ett mer expansivt sprak for att skapa fler méjligheter fér barns
sprakutveckling. De ar lyhdrda for barnens intressen och binder samman flera
amnesomraden som sprak och teknik.

e Pavissa enheter har ett sarskilt fokus lagts pa bygg- och konstruktionsintresse bland
barnen, dar pedagogerna har utvecklat begreppsmatriser for att framja larandet.

e Ett annat viktigt framsteg ar att matriserna i sprak och matematik har blivit ett levande
verktyg, aven om det finns viss variation i hur de anvands. Reflektionsprotokoll ar
ocksa en stddstruktur som anvands pa vissa enheter.

Extra anpassningar for enskilda barn har visat sig gynna hela barngruppen, vilket har lett
till en mer tillganglig l1armiljé. Fragor som tidigare behandlades som extra anpassningar
kan nu ses som en del av den bredare larmiljon, vilket underlattar fér hela barngruppen att
tillgodogora sig undervisningen.

Okad maluppfyllelse i grundskolan

¢ utveckla undervisningen for att tillgodose alla elevers behov

e oOka progressionen i maluppfyllelse mellan arskurs 3, arskurs 6 och arskurs 9

e oOka pojkars maluppfyllelse

Samtliga grundskoleenheter har under lasaret genomfort insatser for att utveckla
undervisningen. Exempel pa insatser som har varit sarskilt i fokus for att 6ka
maluppfyllelsen ar anvandning av gemensamma lektionsstrukturer, differentiering av
undervisningen, varierade bedémningsformer och sambeddmning. Ovanstaende insatser
behdver aven fortsatt vara i fokus da det i nulaget ar for tidigt att se generella effekter pa
maluppfyllelsen.
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Uppfdljningen av resultat i juni visade att maluppfyllelsen varierar mellan arskurser,
amnen och mellan olika skolenheter. Den 6kade i vissa arskurser eller &mnen, men ingen
av enheterna hade en generell 6kning av maluppfyllelsen i forhallande till Iasaret 22/23.

| forskoleklass fanns det indikationer som visade pa att en femtedel av eleverna riskerar
att inte uppna kriterierna i svenska och matematik nar de gar i arskurs 1 och 3. Aven i
arskurs 3, 6 och 9 ar det ca 20% av eleverna som inte nar maluppfyllelse i dessa amnen
eller i engelska. Pojkar, elever med utlandsk harkomst samt elever med samre
socioekonomiska forutsattningar har generellt lagre maluppfyllelse. Bristande lasformaga
och lasférstaelse samt upprepad eller langre franvaro anges som nagra viktiga orsaker.

| Kolada finns nyckeltal med jamférelser med 6vriga riket:

Nyckeltal

Arskurs 3 (Nationella prov)

Elever i ak 3 som klarat alla delar av nationella proven for @mnesprovet i matematik,
kommunala skolor, andel (%)

Elever i &k 3 som klarat alla delar av nationella proven for &mnesproven i svenska och
svenska som andrasprak, kommunala skolor, andel (%)

Arskurs 6 (Betyg vartermin)

Elever i &k 6 som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen (som eleven laser),
kommunala skolor, andel (%)

Elever i &k 6, betygspoéng i svenska, kommunala skelor, genomsnitt
Elever i &k 6, betygspoéng i matematik, kommunala skalor, genomsnitt

Elever i ak 6, betygspoang i svenska som andrasprak, kommunala skolor, genomsnitt

Nyckeltal
Arskurs 9 (Slutbetyg)

Elever i 4k 9 som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen, kommunala skolor, andel

(%)
Elever i 8k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

Elever i &k. 9, meritvarde kommunala skolor, genomsnitt (17 &mnen)

Arskurs 9 (avvikelse fran modellberaknat varde)

Elever i 4k 9 som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen avvikelse frén modellberaknat
vérde kommunala skolor, procentenheter

Elever i 4k 9 som ar behdriga till yrkesprogram avvikelse fran modellberéknat varde
kommunala skolor, procentenheter

Elever i 8k 9. genomsnittligt meritvérde avvikelse fran modellberaknat varde
kommunala skolor, meritvérdespoéng

2022 2023 2024
66 50 62
70.4 721 66.7
127 12:1 11.9
12.5 11.4
2022 2023 2024

86.3 80.0
216.6 215.8 2141

1>3 -

1.0

Férgerna i tabellen ovan visar hur Tibros resultat ser ut jamfért med andra kommuners resultat.
Grén: De 25% bésta resultaten i riket. R6d: De 25% légsta resultaten i riket. Gul: Ovriga 50%

Det gér att se en minskning pa flera av de nyckeltal som namnden har valt att f6lja. Den
tydligaste negativa trenden ar att andel elever som uppnar betygskriterierna i samtliga
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dmnen minskar i bade arskurs 6 och i arskurs 9. Resultatet for arskurs 9 ligger bland de
25% lagsta i riket och sticker aven ut negativt i det modellberaknade vardet dar hansyn
tas till socioekonomiska faktorer. Detta kommer behdva analyseras mer under kommande
ar. Aven resultatet pa de nationella i svenska i arskurs 3 sticker ut i negativ bemarkelse.

Det har under lasaret genomforts flera kompensatoriska insatser riktat mot elever med
samre forutsattningar, varav flera ar lagreglerade. Extra studietid, laxhjalp, lovskola,
studiehandledning pa modersmal, undervisning i férberedelseklass och undervisning i
sarskilda undervisningsgrupper ar exempel. Under lasaret har fler speciallarare anstallts
och elevhalsopersonal har fordelats mellan skolenheter vid behov. Arbete med
kartlaggningar for nyanlanda har utvecklats, huvudmannen har fattat beslut om nya
riktlinjer for ledning och stimulans, extra anpassningar, sarskilt stdd och atgardsprogram
samt riktlinjer fér modersmalsundervisning. Foérvaltningen har reviderat rutiner for
studiehandledning pa modersmal och samverkan mellan studiehandledare och
undervisande larare har forstarkts.

Grundskolan och IM har pabdrjat ett organisatoriskt och strategiskt utvecklingsarbete
gallande samverkan mellan skola och arbetslivinom ramen for projektet Val for livet i syfte
att ge elever 6kad valkompetens, motivation och framtidstro och i férlangningen fa fler
elever som fullféljer sina studier.

Under 2025 finns behov av att utveckla garantin for tidiga stddinsatser sa att syftet med
garantin uppfylls, genomféra kompensatoriska insatser med sarskilt fokus pa pojkar och
elever med utlandsk harkomst samt utveckla Ias- och sprakutvecklande arbetssatt i alla
amnen samt arbetssatt som framjar elevers matematiska formaga.

o se till att det finns rutiner for att kontinuerligt folja upp hur arbetet med extra
anpassningar och sarskilt stod fungerar pa skolenheterna och att namndens
riktlinjer foljs

| analysen 22/23 lyftes att det saknas en dvergripande uppfdljning av antalet
atgardsprogram. En sadan uppfdljning har nu kunnat genomféras da ett digitalt
systemstdd har boérjat anvandas.

Enligt Skolverkets statistik for 23/24 6kar antalet atgardsprogram i riket med stigande
alder, vilket aven stammer for grundskolan i Tibro. | yngre aldrar ar det mycket fa elever i
Tibro som har ett atgardsprogram i forhallande till antalet elever som saknar
maluppfyllelse. Orsaker till detta behdver ses 6ver av grundskolans rektorer under 2025.

Under aret har nya gemensamma riktlinjer for ledning och stimulans, extra anpassningar,
sérskilt stbéd och atgardsprogram beslutats av namnden och utifran dessa har samtliga
enheter utarbetat rutiner. Implementering av rutiner har paborjats under HT24.

Under 2025 kommer fortsatt arbete ske for att 6ka likvardigheten och rattssakerheten i
skolenheternas elevhalsoarbete. Bland annat finns behov av att utveckla elevhalsans
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framjande och férebyggande insatser och att fortsatt implementera de nya rutinerna for
stédprocessen samt det nya digitala systemstddet.

Introduktionsprogrammen

o fa fler elever att ga vidare fran IM till ett nationellt gymnasieprogram

e inrikta och anpassa verksamheten utifran lokala forutsattningar och behov

Pa IM har undervisande larare arbetat med ledning och stimulans pa gruppniva, da
manga elever ar i behov av anpassningar som passar flera. Extra anpassningar har varit
gynnsamma for eleverna och de har utvecklats nar undervisning pa gruppniva och
individanpassad undervisning har varvats. Studiepass dar eleverna tva ganger i veckan
far valja amne att arbeta med har fungerat val.

Tillgangen till studiehandledare och undervisande larares sprakkompetens har haft positiv
paverkan péa elevernas maluppfyllelse pa IMS. Aven modersmalsundervisningen har varit

en framgangsfaktor, dels for att kunna fa betyg i ytterligare ett amne, dels for att elevernas
sprak- och kunskapsutveckling gynnas aven i andra amnen.

Utbildningen under lasaret har anpassats till lokala forutsattningar genom att erbjuda
elever praktik for att 6ka deras motivation och forbattra deras anstaliningsbarhet, samtidigt
som korkortsteori och UF-féretag har anvants som motivationshéjande insatser. Studie-
och yrkesvagledare har stéttat eleverna genom individuell vagledning och
praktikuppféljningar. Dessutom har enheten deltagit i projekt drivna av Kommunal-
forbundet for att foérbattra elevernas psykiska halsa och stétta fullféljda studier.

Stegforflyttning

o fa fler sokande till utbildningsplatserna pa TTC

o fortydliga samarbetet med Vastra Gotalandsregionen och
Arbetsformedlingen

o skapa forutsattningar for Mini-Zoo att fungera som en arbetsmarknadsinsats
samtidigt som det utgor en lokal resurs for vara andra verksamheter

Under aret har arbetet med att fa fler sékande till Tibro Tratekniskt centrum (TTC)
intensifierats. For att sanka trésklar och moéta elevers férutsattningar har utbildningarna
forkortats och erbjudits stegvis. Informationsinsatser har riktats mot ungdomar och
arbetslésa, vilket resulterat i fler ansokningar. Arbetet med att starka yrkes-svenskan och
samarbetet med Folkuniversitetet har ocksa utdkats.

Under hésten startade 13 elever inom yrkesvux och tre elever inom nationell
yrkesutbildning av totalt 20 under aret. Inom yrkeshdgskolan har 59 studerande utbildats.
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| samarbete med Folkuniversitet (Hantverkscentrum) har TTC sbkt och beviljas tio platser
inom piloten for Nationell yrkesskola (NY). Utbildningen har riksintag. Av sju s6kande
startade tre elever. Alla ar karriarvaxlare fran andra yrkesliv. Ansékan om att delta i
omgang tva av piloten ar inskickad — svar forvantas forsta veckan i februari.

Samarbetet med Vastra Gotalandsregionen och Arbetsférmedlingen har formaliserats
genom nya avtal samt projekt for att starka det praktiska samarbetet. Ett 6kat samarbete
med Arbetsférmedlingen har lett till forbattrade insatser for arbetslésa och invanare med
rehabiliteringsbehov.

Inom ramen fér Samordningsférbundets uppdrag pagar flera insatser som ar ESF-
finansierade eller direktfinansierade av Samordningsférbundet Skaraborg. Framfor allt
Cresco-projekten har skapat en samsyn och tatare samarbete mellan olika
arbetsmarknadsenheter. Samarbetet med Vastra Goétalandsregionen sker fér narvarande
i liten omfattning och da i samtal kring enskilda individer med rehab-koordinator pa
Narhalsan Tibro.

Med avstamp i féregaende verksamhetsplan anstalldes ny medarbetare med uppdrag att
starka Mini-Zoo som en arbetsmarknadsinsats. Forutsattningar for verksamheten har
under 2024 och infér 2025 férandrats, vilket medfor att Mini-Zoo inte langre i forsta hand
ar en arbetsmarknadsinsats. Tyngdpunkten ligger pa djurhallning och besdksnaring.
Samarbete har inletts med grundskolans skolsociala team och andra verksamheter inom
férvaltningen.

Studie och yrkesvagledning

o stirka den generella vagledningen i forskola och grundskola samt den
individuella vagledningen fran arskurs 7

o starka samverkan mellan skola och arbetsliv (SSA)

Under lasaret 23/24 boérjade Fagelvik 7-9 och IM delta i projektet Val fér livet som
finansieras via Europeiska skolfonden. Malsattningen ar att ge elever 6kad valkompetens,
motivation och framtidstro och i férlangningen fa fler elever som fullfoljer sina studier. En
projektplan har upprattats samt ett forsta utkast till en SSA-plan (samverkan skola och
arbetsliv) har pabdrjats. Kommunens naringslivschef har under hosten involverats i
arbetet. Kompetensutveckling gallande valkompetens samt trygghet och studiero har
genomforts for berdrd personal. Studie- och yrkesvagledare samt kurator har genomfort
insatser pa gruppniva med elever.

| arbetspaket 2 inom Val fér livet har det under 2024 varit 18 elever varit inskrivna i
projektet. Projektet genomsyrar nu i hdgre grad Fagelvikskolan 7-9, medan IM ar starkt
involverade sedan tidigare.
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Initiala effekter av projektet ar att skolan har 6kat forstaelsen om vikten av att ha ett
helhetsperspektiv kring elevers larande och utveckling utifran fyra dimensioner for stark
skolanknytning och ha sikte pa "in i gymnasiet och ut darifran med examen".
Fagelvikskolan anvander metoder framarbetade inom projektet men anpassar dem till
skolans kontext. Skolan har aven provat studieroverktyget och det finns en vilja till att lara
mer om det redskapet da det har visat effekt nar det har genomforts.

Maluppfyllelse mal 1
Motivering till bedomning maluppfyllelse

e Aktiviteter inom forskolans verksamhet visar pa att begreppet undervisning har
starkts, bland annat genom 6kat anvandande av sprak och matematikmatriser.

e | arskurs 3 6kade elevernas resultat pa det nationella provet i matematik i jamforelse
med 2023, men daremot var provresultaten lagre i svenska. | arskurs 6 och arskurs 9
minskade andelen elever som har natt betygskriterierna i samtliga amnen och aven
andelen elever som ar behdriga till ett gymnasieprogram.

e Betydande steg for att 0ka forutsattningarna pa langre sikt att hoja maluppfyllelsen i
grundskolan har tagits, t.ex. genom att tydliggoéra processen for ledning och
stimulans, extra anpassningar och sarskilt stdd.

e TTC har fatt fler sbkande utifran pabdrjade samarbeten och genom ett fokuserat
arbete i ESF-projektet Helhetslyftet tillsammans med Vastra Gétalandsregionen.

e  Mini-Zoo har minskad funktion som arbetsmarknadsresurs. Skolsociala teamet nyttjar
omradets potential i arbete med att stotta unga for 6kad skolnarvaro.
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Strategiskt mal 2

Tibro ar en livskraftig boendekommun

Den upplevda tryggheten ska dka, kvaliteten i férskola/ grundskola ska vara hég och vi
ska framja nya satt fér manniskor att métas — det ska vara gott att leva hela livet i Tibro.
Genom att skapa attraktiva och klimatsmarta boendemiljéer med varierat bostadsutbud
ska vi framja Tibro som boendekommun. Vi ska ocksa ge tillgang till meningsfull fritid och
naturnara rekreation. Centrala Tibro ska utvecklas till ett levande och gront centrum dar vi
tillgangliggor platser och lokaler for saval invanare som besokare. Vi ska nyttja narheten
till storre arbetsmarknad och utbildning och majliggéra hallbart resande, bade inom och
utanfér kommunen.

Prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag

Namndens prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag som helhet och hur de relaterar
till de strategiska malen aterfinns i verksamhetsplanen fér 2024.

Uppfdljning och analys
Trygghet och lekro/studiero

e Oka tryggheten
e oOka studiero/lekro

¢ synliggora forhallningssatt och gemensamt agerande i bade det framjande
och forebyggande arbetet samt vid mer akuta situationer kopplat till trygghet
och studiero

Forskolan

Samtliga forskolor arbetar utifran Helen Jenvéns forskning kring trygghet och har
implementerat tre regler for social samvaro: alla barn inkluderas i gemenskapen, inget
barn bestammer 6ver ett annat, och man maste omedelbart sluta om nagon sager stopp.

En undersdkning bland vardnadshavare visade att 98% upplever att deras barn kanner
sig trygga i forskolan. Ingen férskola hade fler an 5% av vardnadshavarna som angav att
deras barn inte kdnde sig trygga. Nar det galler arbetet med att motverka krankningar,
uppgav 88% av vardnadshavarna att forskolan arbetar aktivt med detta, men 11% var
osakra eller upplevde att de inte fatt tillracklig information om férskolans insatser.

Fritextsvaren fran enkaterna visar att vardnadshavare éver lag ar positiva till forskolornas
arbete mot krankningar, och uppskattar den kommunikation som sker via féraldraméten
och dagliga 6verlamningar. Dock efterfragades mer specifik information om atgarder mot
krankningar.
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Under aret inkom 74 anmalningar om krdnkande behandling inom foérskolorna. Av dessa
ar 57 arenden avslutade och 17 arenden ej avslutade. 53 av de avslutade arendena har
beddmts vara krankningar. Arendena férdelade sig dock mycket ojamnt mellan
forskolorna varpa behovet av ett arbete med att medvetandegdéra processerna och
praktisk hantering av detta omrade ar identifierad.

Grundskolan

Resultat fran den lokala enkaten visade att majoriteten av eleverna upplever trygghet,
med variationer mellan arskurser. Elever i forskoleklass rapporterade 94,6% trygghet,
medan arskurs 3 lag pa 61,5%. Pojkar i arskurs 6 och 9 upplever hogre trygghet an
flickor. Orsaker till detta framgar inte, utan bér undersékas mer om det blir ett ménster
som haller i sig.

Totalt registrerades 346 anmalningar om krankande behandling under Iasaret, varav
83,7% beddmdes som krankningar. De vanligaste krankningarna var verbala (43,2%) eller
fysiska (40,3%), och majoriteten skedde under raster eller lektioner. Skolgard och
kapprum var vanligt forekommande platser for krankningar.

Resultaten i den lokala enkaten visade att yngre elever har en mer positiv upplevelse av
studiero, medan aldre elever, sarskilt i arskurs 9, upplever stérre utmaningar. Flickor i
arskurs 6 uppger i hdgre grad an pojkar att lararna sakerstaller studiero, medan pojkar i
arskurs 9 ar mer positiva. Generellt ar Tibros siffror for arbetsro i arskurs 5 och 8 nagot
lagre an rikets.

Exempel pa insatser som skolenheterna har fokuserat pa ar gemensamma
lektionsstrukturer, ordnings- och klassrumsregler, starkt ledarskap, rastaktiviteter,
rastvardar, faddergrupper och olika typer av vardegrundsaktiviteter. Skolenheterna uppger
i sina analyser att insatserna har haft positiva effekter pa upplevelsen av trygghet och
studiero och att arbetet behdver fortsatta langsiktigt.

Under HT24 deltog samtliga F-6 enheter samt IM i en planerad kvalitetsgranskning. Enligt
Skolinspektionen arbetar samtliga skolenheter i hég utstrackning for att utbildningen ska
praglas av trygghet och studiero sa att eleverna kan agna sig at skolarbete.

Framja narvaro och forebygga franvaro

e utveckla de riktlinjer som finns pa huvudmannaniva gallande franvaro samt
sakerstélla att det finns andamalsenliga rutiner pa respektive enhet

Infor lasaret 23/24 lyftes ett behov att se dver rutiner for franvarohantering, vilket har skett
i form av att namnden har beslutat om gemensamma riktlinjer samt att rutiner fér narvaro,
ledighet och franvaro har utarbetats pa samtliga skolenheter. Ett digitalt system har inférts
for att hantera franvaroanmalningar och utredningar, vilket ger férbattrade férutsattningar

for dokumentation och uppféljning.
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Det finns i dagslaget en hog andel elever med upprepad och langre franvaro, vilket
innebar att de insatser som har pabdrjats under lasaret maste hallas i for att kunna ge
positiva effekter pa elevers narvaro. P4 vissa skolor har franvaroutredningar visat sig ge
positiva effekter.

Samarbete med andra forvaltningar inom kommunen

e hallai och vidareutveckla de specifika samarbetsformer som ar initierade
mellan forvaltningar i syfte att koordinera tidiga och samordnade insatser for
barn och unga, 6ka narvaron i skolan samt arbeta brottsféorebyggande

Skolsociala teamet

| februari 2024 skapades ett skolsocialt team bestaende av en medarbetare fran Barn &
Utbildning och en medarbetare fran Socialférvaltningen. Teamet arbetar for att 6ka
elevers narvaro och fullféljda studier.

Ar 2024 Baggebo Haggetorp |Ransberg |Fagelvik 7-9
Aktiva elevarenden 5 1 0 6
Konsultativa elevarenden 3 7 5 3

Under aret 2024 har det funnits 12 aktiva elevarenden pa de olika skolenheterna dar
handlingsplaner har utformats. | samtliga arenden har eleverna haft en problematisk
skolfranvaro under en langre tid. | de konsultativa arendena har det skolsociala teamet
involverats i ett tidigare skede.

| flesta arenden dar skolsociala teamet ar involverade finns det behov av insatser pa flera
arenor (skolan, hemmet och fritiden). Insatser sker inom sju olika teman: struktur, framtid,
trygghet, larmiljo, vardnadshavare, socialt och samverkan. | merparten av drendena sker
insatser inom fler an fem av dessa omraden. Ett par insatsomraden som ar frekvent
féorekommande ar struktur och framtid. Vanliga insatser inom struktur ar veckoplanering,
paminnelser infér skola, uppfoljning med skola och familj. Nar det galler framtid sa ar
motiverande samtal en vanlig insats for att skapa framtidstro, lyfta framgang och fa med
elevens perspektiv pa sin situation.

| de aktiva arenden dar det skolsociala teamet har arbetat med en handlingsplan sa gar
det i vissa arenden se en positiv utveckling av narvaron.

Det skolsociala teamet lyfter flera exempel pa forbattringsomraden i narvaroarbetet infor
nasta ar. Det ar viktigt att skolenheterna uppmarksammar franvaro i ett tidigt skede,
utreder orsaker till franvaro och satter in tidiga insatser i enlighet med de nya rutiner som



har utformats pa samtliga skolenheter. Atgarderna vid franvaro kan ocksa tydliggéras. Det
ar ocksa av vikt att vi i ett tidigt skede samverkar kring barn och elever med omfattande
franvaro, bade inom SAMBU och med det skolsociala teamet.

Samarbetsformerna mellan skolorna och det skolsociala teamet bor fortsatt utvecklas. Tex
kan det tydliggéras hur dokumentation ska ske, var och av vem. Hur processen ser ut for
att arenden ska na det skolsociala teamet kan tydliggoras, liksom vilka férvantningar som
skolor kan ha pa det skolsociala teamet.

Det skolsociala teamet kommer utdka samarbetet med olika kontaktytor fér familjerna som
till exempel BUP, UPH (ungas psykiska halsa), rehab, socialtjansten.

SAMBU

| september 2023 startades SAMBU, en samverkan mellan skola, férskola, socialtjanst,
faltassistenter, familjecentralen, primarvarden och BHV for att tidigt upptacka och
samordna nara vard och stdd for barn och unga med psykisk ohéalsa.

SAMBU ingar i det nationella uppdraget TSI, Tidiga och Samordnade Insatser, som leds
av Skolverket och Socialstyrelsen. Tibro ingar i Partssamverkan Barn & Unga tillsammans
med flera andra kommuner i Skaraborg. Ett mal i Partssamverkan ar att deltagande
kommuner utvecklar en lokal teambaserad samverkan for tidiga insatser som SAMBU.

De fragestallningar som har varit vanligast i SAMBU under 2024 har varit kopplade till
elever med omfattande skolfranvaro dar vardnadshavare ar i behov av stdd fran flera
samhallsfunktioner.

Under 2024 har 32 arenden lyfts i SAMBU. Det har varit en spridning i alder fran barn
fodda ar 2005 till ar 2021, d.v.s. barn och ungdomar i aldern 3—19 ar. Majoriteten av
arenden har lyfts av skola och férskola, nagra arenden har lyfts av socialtjansten och
skolsociala teamet.

Kommunikationen i SAMBU har fungerat val och ett bra samarbete har bérjat utvecklas
dar forstaelsen for varandras verksamheter och uppdrag har 6kat. Alla professioner har
arbetat for att satta barnets behov i centrum. Den starkta samverkan pa operativ niva
mellan de aktoérer som finns fér barn, unga och deras familjer mojliggor att storre grad
kunna erbjuda ratt insatser till respektive familj. Flera familjer som har fatt stéd uppger att
de skulle ha behovt fa detta stod betydligt tidigare.

Brottsforebyggande samarbeten

HT22 startade ett samarbete mellan arskurs 7-9, IM, socialtjansten, lokalpolisen samt falt-
assistenter i syfte att férebygga att elever hamnar i kriminalitet. Under aret har beslut
fattats i kommunen att arbeta utifran modellen SSPF och former har utarbetats for att
inkludera arskurs 4—6 samt ungdomar i KAA, kommunala aktivitetsstodet.
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Pa kommunniva finns aven EST (effektiv samordning fér 6kad trygghet) som leds av
kommunens sakerhetssamordnare och bestar av representanter fran kommun, polis och
fastighetsbolag. Rektor pa Fagelvik 7-9 representerar Barn & Utbildning. Under varen
skapades en forvaltningsdvergripande taktisk grupp kring brottsférebyggande arbete dar
verksamhetschef grundskola deltar. Arbetet i grupperna forvantas férstarka det
brottsférebyggande arbetet i syfte att 6ka tryggheten och bidra till att fler elever fullféljer
sina studier.

Familjecentralen och BHV

Det finns ett pagaende samarbete med Familjecentralen och BHV. Verksamheterna mots
tva ganger per termin inom denna samverkansform. Forskolans rektorer och
specialpedagog for att skapa en samverkan for barnets basta och stétta vardnadshavare
pa basta satt utifran vara olika uppdrag.

Samverkan med stéodfunktioner inom samhallsbyggnadsfoérvaltningen

Utéver namnda samverkansomraden har forskolans ledningsgrupp byggt upp samverkan
med stdédfunktioner inom Samhallsbyggnadsférvaltningen (stad, kost och fastighet). Hittills
har vi moétts med respektive stédfunktion 1-2 ganger per ar.

Sida 26 (48)

o fortsatt utveckla samarbetet med Kultur & Fritid pa Fagelvikskolan for att
skapa “ett hus for bildning” samt skapa battre forutsattningar for
elevens/ungdomens allsidiga utveckling

Ordningsreglerna fér de som arbetar i huset fungerar val och féljs och dialogen med
berdrda enhetschefer ar initierad och kommer fortsatta under lasaret 24/25. Detta for att
se om det ar majligt att hitta en mer reell och utvecklad samverkan mellan skolan,
kulturskolan och fritidsverksamheten.

o folja upp att samtliga forskolor och grundskolor tar del av den
skolbibliotekstjanst som ar upprattad med utgangspunkt i formulerade
malsattningar i 6verenskommelsen med Kultur & Fritid kring
skolbiblioteksverksamhet

Forskolan

Ett arbete pagar att bygga upp samverkan mellan skolbibliotekarie, rektorer och
kontaktpersoner pa respektive enhet. Verksamhetsomrade forskola disponerar 20% av en
heltidstjanst. Traffar mellan verksamhetschef och bibliotekarie samt mellan rektorer och
bibliotekarie har genomforts. Parallellt genomférs inkop av litteratur till férskolorna. Under
hosten har det genomférts arbetsmoéten mellan kontaktpersoner pa respektive forskola,
bibliotekarie och rektor som ansvarar for arbetsgruppen. Alla férskolor far del av
statsbidraget som avser inkép att skonlitteratur och facklitteratur. Samverkan med
bibliotekarie, det riktade statsbidraget och ett 6kat fokus pa litteratur, barns sprakande och



identitetsutveckling ger goda férutsattningar for att aven fortsatt utveckla undervisningen i
forskolan.

Grundskolan

Under VT24 har varje skolenhet utsett en skolbiblioteksansvarig som tillsammans med
skolbibliotekarien har ansvar for att utveckla skolbiblioteksverksamheten pa respektive
enhet. En elevenkat har genomforts som visar att skolbiblioteken anvands pa de olika
skolorna, men att det ar framst ar elever i yngre aldrar som lanar bécker déarifran. Hur ofta
skolbiblioteket anvands verkar bero pa vilken larare eleverna har. Elever i arskurs 7-9
upplever i hogre utstrackning att de har traffat en skolbibliotekarie, vilket kan bero pa att
skol-bibliotekarien for arskurs 7-9 har agnat mycket tid pa att vara narvarande i skolan.

Under nasta lasar kommer arbetet fortsatta med att utveckla skolbiblioteksverksamheten
och en ny enkatundersékning kommer genomfdras i april 2025.
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e utveckla det initierade samarbetet mellan Arbetsmarknadsenheten och
Socialforvaltningen for att 6ka forutsattningarna for koordinerade insatser
for vuxna

Under 2024 har mdjligheten till studier i kombination med ekonomiskt bistand varit en
fraga mellan AME och IFO. Primart handlar det om studier inom yrkesvux pa TTC, men
aven andra utbildningar skulle kunna vara aktuella. Positivt ar att tre deltagare som under
2024 haft ekonomiskt bistand paborjat utbildning pa TTC med studiestod eller
motsvarande i slutet av aret.
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Maluppfyllelse mal 2

Motivering till bedémning maluppfyllelse

Verksamheterna har tagit betydande steg mot att 6ka férutsattningarna fér dkad
narvaro i skolan genom att tydliggdra rutiner vid hdg franvaro och pabdrjat ett mer
systematiskt arbete med franvaroutredningar.

Det skolsociala teamet har involverats i flertalet arenden utifran det koncept som
framarbetats. For att lyckas fullt ut behdver insatserna starta i ett tidigare skede.

Enkatsvar visar att elevernas upplevelse av trygghet och studiero minskar med
stigande alder. | Skolinspektionens enkat i arskurs 5 och 8 ligger Tibros skolor lagre
an rikssnittet i nastan samtliga fragor.

Skolinspektionen har i en planerad kvalitetsgranskning bedémt att samtliga F-6
enheter samt IM i hég utstrackning arbetar for att utbildningen ska praglas av
trygghet och studiero.

Vardefulla och operativt viktiga samarbeten mellan olika férvaltningar och
myndigheter har borjat ta fart i syfte att 6ka forutsattningarna for koordinerade
insatser for bade barn, elever och vuxna.



Strategiskt mal 3

Vi levererar kvalitativ valfiard med invanaren i centrum
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Vart arbete ska praglas av en aktiv tillitsbaserad dialog som framjar larande, utveckling
och engagemang — hos saval medarbetare som invanare. For att klara valfardsuppdraget
ska vi inspireras av goda exempel, bygga natverk och samverka med andra. Vi ska dra
nytta av vart lage i en vaxande pendlingsregion for att sdkra kommunens
kompetensfoérsorjning. Kommunens organisation ska vara langsiktigt hallbar, ur saval ett
halsoperspektiv som ett ekonomiskt perspektiv. Vi ska nyttja digitaliseringens majligheter
for att skapa effektivitetsvinster och dkad tillganglighet. Vi ser samtidigt att vi behdver
minska var klimat- och miljépaverkan nar vi utfér vart uppdrag.

Prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag

Namndens prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag som helhet och hur de relaterar
till de strategiska malen aterfinns i verksamhetsplanen fér 2024.

Uppfoljning och analys

Overldmningsprocesser

e se Over samtliga gemensamma rutiner for 6vergangar mellan och inom
skolformer.

| kvalitetsrapporten fran 22/23 lyftes ett behov att se dver évergangarna mellan olika
skolformer, vilket har genomforts under lasaret 23/24. Revideringarna har skett i dialog
med rektorer och representanter fran elevhalsan under ledning av utvecklingsledare.
Syftet har varit att 6ka likvardigheten, tydliggéra ansvarsfoérdelning samt vilken
dokumentation som ska lamnas 6ver och hur. En digital dverlamningsmodul for
dokumentation har bérjat anvandas.

Systematiskt kvalitetsarbete

o fortsatta utveckla uppfoljningen av elevresultaten sa att barns och elevers
progression synliggors genom utbildningssystemet

¢ tydligare synliggora enheterna inom férskolan, anpassad grundskola och IM
i det systematiska kvalitetsarbetet

e visa pa samband mellan namndens ansvarsomraden grundskola, IM,
gymnasiet, pre-KAA (tidig uppfoéljning av elever som riskerar att avbryta sina
gymnasiestudier) samt KAA.




Forskolan

Det systematiska kvalitetsarbetet i férskolan omfattar flera omraden som likabehandling,
arbetsmilj6, matriser och utvecklingssamtal. Dessa ingar i férskolans arshjul, dar
pedagoger utvarderar och analyserar olika granskningsomraden vid olika tidpunkter under
aret. | ar har rektorerna borjat skriva samlade kvalitetsrapporter, vilket underlattar
aggregering av verksamhetens resultat. Fokus ligger framst pa férutsattningar och
processer med viss inriktning pa resultat, i linje med Skolinspektionens granskningar.
Progressionen i arbetet har blivit tydligare tack vare matriser, dokumentation och dialoger
inom organisationen. Trots valutvecklade strukturer kvarstar arbete for att forbattra
underlaget som synliggdr kvalitetens olika dimensioner.

Grundskolan

| kvalitetsrapporten fér grundskolan har ett avsnitt om progression lagts till dar elevers
maluppfyllelse pa gruppniva har foljts fran att de gar i arskurs 3, arskurs 6 till i arskurs 9.
Andelen elever som inte nar maluppfyllelse i svenska, svenska som andrasprak, engelska
eller matematik har varit i fokus och visar att cirka 20% av eleverna i tidig alder riskerar att
inte na malen i svenska, svenska som andrasprak, engelska eller matematik och att
denna andel haller i sig under hela grundskoletiden. Under 2025 kommer progression
foljas fran forskoleklass till arskurs 9.

Under lasaret 23/24 har ett utvecklingsarbete pagatt med att se éver huvudmannens,
forvaltningens och skolenheternas systematiska kvalitetsarbete i enlighet med
bestammelser i 4 kap skollagen. Samtliga underlag och fragestaliningar till personal har
setts dver i syfte att 6ka likvardigheten och mojliggéra jamférelser inom och mellan
skolenheter samt dver tid. Forskoleklass, fritidshemmet, anpassade grundskolan och IM
har fatt storre utrymme i det systematiska kvalitetsarbetet, liksom uppféljningen av
studiehandledning och modersmalsundervisningen.

Implementering av bedomningsmatriser i Infomentor har fortsatt och omfattar nu arskurs
4-9 samt IM. Med hjalp av matriserna gar det att fa syn pa vilka betygskriterier som elever
har lattast och svarast att uppna pa individ- och gruppniva, vilket mojliggor att
undervisningen kan anpassas utifran elevernas behov.

Samband mellan namndens ansvarsomraden

IM och KAA

Under lasaret 23—24 har IM och KAA utvecklat ett nara samarbete. Studie- och
yrkesvagledare och praktiksamordnare for KAA har haft méten varannan vecka med
rektor, teamledare och specialpedagog pa IM. Pa dessa méten har planering av
motiverande aktiviteter for elever pa IM och ungdomar i KAA som till exempel studiebesodk
pa gymnasie- och folkhdgskolor eller praktik genomférts. Flera elever har under lasaret
blivit utskrivna fran IM och har i stallet kopplats till KAA och nagra har sedan bérjat pa IM
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igen. Ungdomar pa IM och KAA har tillsammans deltagit i projektet Det syns inte som
fokuserar pa psykisk ohalsa.

Grundskola, IM, gymnasiet, pre-KAA samt KAA

Insatser inom Pre-KAA vilar pa en regelbunden dialog med alla huvudman inom
gymnasium och anpassat gymnasium vilket arbetats fram och intensifierats under de tva
senaste aren. De mest tydliga positiva effekterna ar en éver lag god dialog mellan
hemkommun och respektive huvudman samt god kdnnedom om de ungdomar som ar i
farozonen for att till exempel hoppa av sina studier eller motsvarande. Hemkommunen far
da ocksa ta del av vilka insatser som gérs av huvudmannen for att méjliggéra en
gymnasieexamen eller ett studiebevis.

Insatser riktade mot unga inom KAA har som primart mal att fa dessa tillbaka till studier
och om mgjligt ta en gymnasieexamen eller motsvarande. Under juni/juli och under
november/december anstalldes totalt 15 ungdomar i aldern 16—20 (ungdomsjobb) utéver
de vanliga sommarjobben fér 15—16-aringar. Malgruppen var Pre-KAA och KAA och de
allra flesta av dem var i behov att starka sin sjalvkansla. De har handletts med
"empowerment” som utgangspunkt och varvat teoretiska med praktiska moment. Effekten
av denna satsning var mycket god, da fem ungdomar med hég franvaro aktivt paborjat
gymnasiestudier, varav nagra pa Folkhégskolans allmanna kurs.

Insatser riktade mot unga inom anpassad gymnasieskola

Dialogen mellan Kompetenscenter (AME/SYV) och socialférvaltning (Vuxen/LSS) sker nu
regelbundet dar chefer och berérda medarbetar medverkar. Forumet har som malsattning
att hitta ratt forvantan pa varandra, tydliggora respektive uppdrag och forbattra samarbetet
utifran det. Detta har lett till en battre samverkan, praktikplatser upprattats och fokus ligger
pa hur medarbetarna inom LSS kan anvanda Kompetenscenters lokaler och hur de kan
vara en del av vara insatser/aktiviteter i till exempel kommunverkstaden och tradgarden
dar samtidigt personal fran LSS finns med.

Digitalisering

e barn och elever utvecklar en adekvat digital kompetens

o utdéka anviandandet av systemlésningar som ger en rattssiker och effektiv
dokumentation och uppféljning samt underlattar chefernas arbete

¢ en Okad digital sjalvforsorjning hos vara medborgare.

Forskolan

Tibro kommun har under flera ar arbetat aktivt med att barn i foérskolan ska fa utveckla en
adekvat digital kompetens. Arbetet pa enheterna har praglats av viss osakerhet gallande
hur arbete med digital kompetens ska gestaltas. Det syns tecken i rektorers rapporter att



verksamheter skiljer pa skarmar och andra digitala verktyg. Digitala verktyg anvands som
forstarkning vid miljdskapande. Flera enheter anvander greenscreen och programmering.

Under hosten kommer ett arbete med digitalisering finnas pa flera av enheterna.
Verksamheten foljer den rapport som Skolverket har slappt utifran det uppdrag
myndigheten har fatt av regeringen.

Grundskolan

| grundskolan har en effektkedja skapats med malet att alla elever ska ha en adekvat
digital kompetens. Delmal i effektkedjan som hittills har uppnatts ar utformning av en
progressionstrappa som visar vilken adekvat digital kompetens elever ska erhalla i
respektive arskurs, en checklista for adekvat digital systemkompetens for nyanstalld
personal samt en sammanstallning av vad som ska goéras i vilket digitalt system. Fran
HT24 bdrjade progressionstrappan anvandas i undervisningen.

Dokumentation och administration

For att effektivisera administrationen och for att underlatta for vardnadshavare har ett
antal e-tjanster lanserats under aret (sprakval, ledighetsanstkan F-6, anmalan till
sommaromsorg). Det pagar ett kontinuerligt arbete med att identifiera fler processer dar
blanketter kan ersattas av e-tjanster.

| det befintliga systemet Skola24 har ett tillval kallat "Analys och planering” lagts till.
Tillvalet ar ett stdd till rektorerna i grundskolan i arbetet med tjansteplanering. Utbildning
for saval rektorer som administrativ personal har hallits under 2024 och delar av
funktionaliteten har implementerats.

| slutet av 2024 fattade forvaltningsledningen beslut om att utdka funktionaliteten i
systemet DF Respons, som anvands fér dokumentation kring barn och elever. En modul
for mer effektiv och rattssaker hantering av processen kring tillaggsbelopp kommer att
utvecklas som ett forsta steg.

Arbetet med att ta fram en dokumenthanteringsplan som tacker in Kompetenscenters
olika verksamheter ar pabdrjat. Nar den ar fastslagen okar forutsattningarna for rattssaker
dokumentation.

For att uppna effektiv dokumentation har Gemensam administration samt samtliga chefer
under aret fatt utbildning i hur man arbetar i Tibro kommuns mallar i Word och
PowerPoint.

Okad digital sjalvférsérjning hos vara medborgare

Okad digital sjalvférsérjning ar ett omrade som inte prioriteras hittills. Medborgarytan som
ar upprattad pa Kompetenscenter ar oppen for regelbundna besok och enskilda
individerna far kvalitativt stéd men arbetet kan utvecklas.
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Kompetensforsorjning
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e arbeta med differentiering av arbetsuppgifter utifran beslutet att mojliggora
tillsvidareanstallning av barnskoétare

o skapa battre forutsattningar for att vara en attraktiv arbetsgivare for ledare
och rektorer genom en effektiv stédorganisation

e hallaien team- och tillitsbaserad organisation och utveckla det
distribuerade ledarskapet i syfte att bibehalla ett hogt
medarbetarengagemang och darmed forbattra arbetsmiljon for alla vara
medarbetare.

Differentiering av arbetsuppgifter utifran beslutet att tillsvidareanstalla barnskoétare
Barn- och utbildningsnamnden fattade under hésten 2023 beslut om att 6ppna upp for att
tillsvidareanstalla barnskotare. Ett mer aktivt beslutsfattande av rektorerna kring
utformning av deras inre organisation blev darav méjlig och under varen 2024
samverkade samtliga rektorer sin inre organisation med berérda fackliga representanter.
Via omstallningsfonden har vi beviljats medel for stottning bade vad galler litteratur till
medarbetare som laser till férskollarare samt for att mojliggéra validering till barnskétare.
Detta arbete kommer fortsatta under kommande arbetsar.

Tibro kommun ar fran 1 april 2024 med i projektet kompetenstrappa som samordnas av
Skaraborgs kommunalférbund. Projektet I6per under tva ar. Fran Tibros del deltar en
rektor och en HR-konsult i projektet. Syftet med projektet ar att:

1. Skapa tydligare karriarvagar inom férskola och
fritidshem A

medarbetarnas
utveckling och

2. Underlatta intrade till arbete majlighet till
mstallni
3. Modjliggdra enklare och bredare rekrytering e Oci'?:tftyr;eg:m
4. Okad kvalité inom verksamheten Anvand bredare
. kompgtensen
5. Okad attraktivitet till verksamheten Ll

Under november genomférdes en behovsanalys.

Syftet med behovsanalysen var att fa delaktighet fran samtliga 15 kommuner i Skaraborg
och input till projektet fér att kunna bygga den Skaraborgsgemensamma
kompetenstrappan for férskolan. Under varen kommer det beslutas om gemensam
kompetenstrappa.

Gemensam administration — forbattrat chefsstod
For att skapa en an mer effektiv stddorganisation har gemensam administrations
organisation férandrats under aret. Med malet att skapa ett starkare band mellan



skolenheterna och det centralt placerade administrativa stddet har en administrativ
kontaktperson utsetts for respektive skolenhet.

For att skapa en mindre sarbar organisation har Gemensam administration arbetat med
att ta fram fler skrivna interna arbetsrutiner. Organisationen har ocksa utvecklats for att
skapa storre mojlighet att vara backup fér varandra, bland annat genom att antalet
personer som arbetar med ekonomistéd har utdkats.

Processerna kring introduktion fér ny personal samt fér vad som behéver avslutas nar
personal slutar pagar tillsammans med Barn & Utbildnings IT-stéd. Rutiner kring hantering
av skyddade personuppgifter ar pabdérjade.

Halla i en team- och tillitsbaserad organisation och utveckla det distribuerade
ledarskapet i syfte att bibehalla ett hogt medarbetarengagemang och darmed
forbattra arbetsmiljon for vara medarbetare

Under lasaret har grundskolans ledningsgrupp arbetat med en grupputvecklingsprocess i
syfte att tydliggbra uppdrag och roller, lyfta fram deltagarnas karnkvalitéer, utveckla
kommunikation och spelregler. Arbete har varit viktigt for att skapa samsyn da flera
rektorsbyten har skett. Gruppen har tagit steg pa vagen att ga fran en rapporterande
grupp till ett samarbetande team, vilket forvantas ge gynnsamma effekter for likvardighet
och kvalité i grundskolans olika pagaende processer.

Nasta lasar behdver forutsattningarna for rektorer ses éver i syfte att 6ka maojligheterna for
rektorer att verka for att utbildningen utvecklas. En viktig mojliggorare ar det
kommundovergripande projektet “chefers forutsattningar”.

Pa Kompetenscenter kan man i de senaste HME-vardena se resultatet av att 6ver tid
arbeta med transparens, uppdragsbeskrivningar och att aktivt knyta ihop det
gemensamma arbetet for alla medarbetare under Kompetenscenters tak.
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Maluppfyllelse mal 3

Motivering till bedémning maluppfyllelse

Overlamningsrutiner ar reviderade enligt malsattning.

Processutbildning for adekvat digital kompetens ar slutférd och har resulterat i
en gemensam progressionstrappa. Denna ska bidra till en 6kad likvardighet
inom omradet.

Gynnsamma samarbetsstrukturer ar etablerade mellan nAmndens olika
ansvarsomraden, t.ex. mellan IM, KAA och pre-KAA.

Steg i 6nskad riktning for att Oka forutsattningarna for chefer inom
organisationen ar tagna men kraver fortsatta insatser.

Sjukfranvaro har éver lag sjunkit och ligger inom vissa intervall lagre én
genomshnittet for Tibro kommun.

HME ligger fortsatt kvar pa hogt varde (index 83). Varde for styrning samt
ledarskap har dkat.
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Namndens ekonomiska resultat

Tabell: Drift bokslut 2024-12-31, mnkr

Verksamhetsomrade (mnkr) Budget Bokslut Avvik. BS
Namnd o Gemens.resurser 14,2 15,4 -1,1
Forskola 76,1 75,5 0,6
Grundskola 172,4 171,4 1,0
Gymnasieskola 61,5 62,7 -1,1
Kompetenscenter 12,6 11,3 1,2
S:a namnd 336,8 336,3 0,5

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett 6éverskott 2024 om +0,5 mnkr, vilket
motsvarar en avvikelse med 0,2%. Bokslutsavvikelser aterfinns inom samtliga
verksamhetsomraden.

Underskottet inom Gemensamma resurser beror pa forvaltningens ékade skuld
(-0,9 mnkr) fér innestadende semesterloner och komp-timmar.

Overskottet inom férskolan kan harledas fran dkade intakter fran foraldraavgifter
(+1,0 mnkr) jamfért mot budget.

Grundskolans éverskott kommer fran 6kade statsbidragsintakter (+2,7 mnkr) och
Okade intakter fran foraldraavgifter inom fritidshem, men samtidigt finns 6kade
personalkostnader (-1,9 mnkr) for elevstdd och ledning.

Gymnasieskolans negativa avvikelse beror pa fler elever, dkat stédbehov och
Okade taxikostnader framfér allt inom anpassade gymnasieskolan.

Kompetenscenters positiva avvikelse skapas av Overskottet fran
Integrationsenheten (+1,5 mnkr) som haft mindre verksamhet under aret och
Overskottet pa grund av farre elever inom vuxenutbildningen.

Tillaggsbeloppen inom férskola och grundskola fér barn och elever med sarskilt
stodbehov redovisar sammantaget en negativ avvikelse i bokslutet med -3,4 mnkr
jamfort mot budget (9,6 mnkr) och uppgar i bokslutet till 13,0 mnkr. Detta ar en
Okning mot 2023 ars utfall med 2,3 mnkr.

Bokslutet innefattar 6kade statsbidragsintakter med +2,6 mnkr jamfért mot budget,
merparten motsvaras av 0kade personalkostnader.
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Namnd och gemensamma resurser

Verksamhetsomrade (mnkr) Budget Bokslut Avvik. BS
Namnd/Au 0,7 0,8 -0,2
Gemensamma resurser 13,6 14,5 -1,0
S:a Namnd o Gemens.res 14,2 15,4 -1,1

Namnd och gemensamma resurser redovisar en negativ budgetavvikelse med -1,1 mnkr.

e Namndskostnaderna 6kade jamfort mot budget (-0,2 mnkr) da flertalet ledaméter ar i
arbetsfor alder.

¢ Gemensamma resurser visar pa en storre avvikelse jamfort mot budget. Underskottet
beror pa forvaltningens 6kade skuld (-0,9 mnkr) for innestdende semesterléner och
komp-timmar.

Forskola

Verksamhetsomrade (mnkr) Budget Bokslut Avvik. BS
Férskola | 761 75,5 0,6
S:a Forskola 76,1 75,5 0,6

Forskolan uppvisar ett dverskott med +0,6 mnkr.

Overskottet kan héarledas fran 6kade intakter fran foraldraavgifter (+1,0 mnkr) jamfért mot
budget. Undervisningskostnaderna 6kade (-1,3 mnkr). Besparingar och aterhallsamhet i
IT-inkdp och nyttjandet av chefers reserver, minskade dvriga verksamhetskostnader (+0,9
mnkr).

Grundskola

Verksamhetsomrade (mnkr) Budget Bokslut Awvik. BS
Fritidshem 12,0 11,7 0,3
Forskoleklass 8,5 8,2 0,2
Grundskola 135,7 134,9 0,8
Anpassad grundskola 16,2 16,5 -0,3
S:a Grundskola 172,4 171,4 1,0

Grundskolan totalt rapporterar ett dverskott med +1,0 mnkr.

e Fritidshem redovisar en avvikelse med +0,3 mnkr.
Overskottet beror pa dkade intakter fran foraldraavgifter (+0,6 mnkr) och lagre
kapitaltjanstkostnader for inventarier (+0,2 mnkr) jamfért mot budget. Samtidigt
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Okade undervisningskostnader (-0,5 mnkr) da fler barn ar i behov av riktat och stort
vuxenstod samt en utokning av morgonomsorg.

o Forskoleklass visar pa ett mindre 6verskott om +0,2 mnkr.
Differensen beror pa lagre kostnader for kdp av utbildningsplats hos annan
huvudman an planerat.

e Grundskolans delomrade uppvisar ett positivt resultat om +0,8 mnkr.
Resultatet beror pa 6kade statsbidragsintakter (+2,7 mnkr), men samtidigt 6kade
personalkostnader (-1,9 mnkr) fér elevstdd och ledning.

e Anpassad grundskola redovisar en negativ avvikelse med -0,3 mnkr.
Orsaken ar kdp av plats i annan kommun fér barn med mycket stort stédbehov.
Motsvarande minskning har inte gatt att genomféra inom verksamheten i egen
regi.

Gymnasieskola

Verksamhetsomrade (mnkr) Budget Bokslut Awvik. BS
Gymnasieskola 55,7 55,9 -0,2
Anpassad gymnasieskola 5,8 6,8 -0,9
S:a Gymnasieskola 61,5 62,7 -1,1

Gymnasieverksamheten i sin helhet visar pa en negativ budgetavvikelse med -1,1 mnkr.

¢ Gymnasieskola uppvisar en avvikelse med -0,2 mnkr.
Anledningen var fler elever i arskurs 1 jamfort mot budget vilket medférde 6kat kdp
av utbildningsplatser (-0,4 mnkr). Dartill 6kade stédbehovet (-0,2 mnkr) fér
gymnasieeleverna saval externt som inom det egna introduktionsprogrammet.
Kostnaderna for reseersattning och inackordering blev daremot lagre (+0,4 mnkr)
an budgeterat.

e Anpassad gymnasieskola redovisar en avvikelse med -0,9 mnkr.
Da en elev tillkom under hostterminen 6kade kostnader for kop av utbildningsplats
(-0,2 mnkr) och stédbehov (-0,4 mnkr). Fler elever akte taxi an tidigare vilket
medforde 6kade taxi kostnader (-0,3 mnkr).



Kompetenscenter

Verksamhetsomrade (mnkr) Budget Bokslut Avvik. BS
Grundvux 0,5 0,4 0,1
Gymnasial vuxenutbildning 2,6 2,1 0,4
Anpassad vuxenutbildning 0,1 0,1 0,0
Svenska For Invandrare 1,8 1,7 0,1
Uppdragsutbildning vux 2,1 2,6 -0,5
Flyktingmottagande 0,0 -1,5 1,5
Arbetsmarknadsatgarder 5,7 6,0 -0,3
S:a Kompetenscenter 12,6 11,3 1,2

Kompetenscenter rapporterar totalt ett dverskott om +1,2 mnkr.

Grundvux redovisar en positiv avvikelse om +0,1 mnkr.
Antalet elever blev farre och darmed minskade kostnaderna for kdp av
utbildningsplatser nagot.

Gymnasial vuxenutbildning redovisar ett éverskott om +0,4 mnkr.
Antalet elever blev farre och darmed minskade kostnaderna for kdp av
utbildningsplatser.

Anpassad vuxenutbildning redovisar ingen avvikelse.

Svenska for invandrare (SFI) redovisar ett mindre éverskott om +0,1 mnkr.
Verksamheten hade nagot lagre kostnader for kop av utbildningsplatser.

Uppdragsutbildning vux visar ett underskott om -0,5 mnkr.

Avvikelsen kommer fran ett Iagt soktryck under varen for kombinationsutbildningen
inom yrkesvux (Industriteknisk utbildning) dar elevantalet och intadkterna blev lagre
an vantat. Marknadsféring under varen ledde till ett hogre elevantal och
verksamhet under hosten.

Flyktingmottagande redovisar ett dverskott med +1,5 mnkr.
Integrationsverksamheten Overgick till Barn- och utbildningsnamnden fran och
med juni 2024. Overskottet kan harledas fran mindre verksamhet och lagre
kostnader an budgeterat.

Arbetsmarknadsatgarder uppvisar en negativ avvikelse med -0,3 mnkr.
Underskottet beror pa en sent inkommen faktura fran 2023.
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Tillaggsbelopp forskola till anpassad grundskola (Gy tillkommer
utover) 2024-12-31, tkr

TB internt Budget Bokslut Avwvikelse
Forskola 1533 2120 -587
Forskoleklass 611 905 -294
Grundskola 6 598 7 349 -751
Anp grsk 344 344 0
S:a 9 086 10718 -1632
TB IKE Budget Bokslut Awvikelse
Forskola 216 308 -92
Forskoleklass 0 0 0
Grundskola 282 1318 -1 036
Anp grsk 0 661 -661
S:a 498 2287 -1789
S:a totalt TB 9584 13 005 -3421

Namnden har fortsatt haft utmaning i att allt fler barn och elever ar i behov av sarskilt
och/eller extraordinart stod.

| bokslutet uppgar sarskilda insatser till 13,0 mnkr inom férskola och grundskola.
Det medfér ett underskott med -3,4 mnkr jamfért mot budget och ar en 6kning mot 2023
ars utfall med 2,3 mnkr.

Statsbidrag 2024-12-31, mnkr

Bidragsgivare Budget Bokslut Awvikelse
Skolverket -18,1 -20,4 2,3
Migrationsverket -4,1 -4,2 0,0
Ovriga bidrag - AF, Kommunalférb. mm -6,6 -6,8 0,2
Summa -28,9 -31,4 2,6

Statsbidragen har 6kade +2,6 mnkr jamfort mot budget. Férdelningen och avvikelser per
verksamhetsomrade redovisas i nedanstaende tabell.
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Verksamhetsomrade (mnkr) Budget Bokslut Avvikelse Fordeln
stb %
Gems resurser 0,0 0,0 0,0 0%
Forskola -5,1 -5,2 0,1 17%
Grundskola -13,9 -16,6 2,7 53%
Gymnasieskola -0,3 -0,3 0,0 1%
Kompetenscenter -9,5 -9,3 -0,3 29%
Summa -28,9 -31,4 2,6 100%

Grundskolan innehar merparten av statsbidragen och aven 6kningen jamfért mot budget.

Storre avvikelser jamfért mot budget, redovisas nedan.

e Grundskola

Starkt kunskapsutveckling +1,1 mnkr.
Extra medel resurser 2024 +0,5 mnkr.
Fortbildning larare och férskolelarare +0,4 mnkr.
Skolsocialt team +0,4 mnkr.

Asylintdkter +0,3 mnkr.

o Kompetenscenter

Integrationsintakter -0,6 mnkr.

Samordningsférbundet +0,2 mnkr.
ESF Stega +0,1 mnkr.

Prognoser/Utfall 2024

Verksamhetsomrade (mnkr) 2404 2408 2412
Namnd o Gemens.resurser -0,3 -0,4 -1,1
Forskola 0,2 0,6 0,6
Grundskola 0,2 -1,0 1,0
Gymnasieskola -0,1 -1,4 -1,1
Kompetenscenter -1,1 0,5 1,2
S:a ndmnd -1,1 -1,7 0,5

Namnd och Gemensamma resurser

| borjan av aret mindre underskott fran 6kade kostnader for ledning, administration samt
namnd. | slutet av aret kom forvaltningens 6kade skuld fér innestdende semesterdagar
och komp-timmar (-0,9 mnkr).
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Forskola

Okade intakter fran féraldraavgifter i férskolan blev allt hdgre under aret. Fran augusti
Okar undervisningskostnader och besparingar lades pa IT-inkdp.

Under hosten uppmanades till aterhallsamhet.

Grundskola

| borjan av aret 6kade bade personalkostnader och statsbidrag.

Besparing lades pa datorinkdp. Fran augusti 6kade IKE-kostnaden i anpassade
grundskolan stort. Kostnaderna kunde dock succesivt minskas under aret inom egen
verksamhet. Under hésten sker en inbromsning av bade personal och materielinkop.

Gymnasieskola

| borjan av aret 6kar kostnaderna for elevstdd och taxi.

Fran augusti 6kar elevantalet, stédbehovet och taxi ytterligare, framfor allt inom
anpassade gymnasieskolan. Vid arets slut blev kostnaden for reseersattning,
inackordering och taxi nagot lagre.

Kompetenscenter

AME har haft underskott under hela aret p.g.a. sen inkommen faktura fran 2023.
Uppdragsutbildning hade fa elever under varen. Marknadsféringsinsatser genomférs och
eleverna blir fler under hosten.

Fran juni tillkommer Integrationsenheten med ett éverskott som 6kar under hésten p.g.a.
mindre flyktingmottagande an budgeterat (+1,5 mnkr).



Investeringsredovisning

Tabell: Investeringsprojekt 2024-12-31 mnkr

Investeringsprojekt Projektansvarig Budget Bokslut Avvikelse
Ombyggn Fagelvik inventarier 1,1 0,3 0,8
Mobler matsal Haggetorp Rektor Haggetorp 0,4 0,4 0,0
BUN Gemens inventarier Forvaltningschef 0,1 0,0 0,1
Summa 1,6 0,6 1,0

e Investeringsmedel for inventarier Fagelvik nyttjades inte i sin helhet och visar
darfor pa ett aterlamnande (+0,8 mnkr).

¢ Investeringen av nya matsalsmobler till Haggetorp ar genomférdes under forsta

tertialet med 0,4 mnkr.
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Sammanfattning och analys av
verksamhetsaret 2024

Ar 2024 har praglats av ett omfattande fokus pa kvalitetsutveckling, maluppfyllelse och
samverkan vilket gor att namnden tagit flera steg mot en mer likvardig utbildning fér barn,
elever och deltagare i Tibro kommun.

Maluppfyllelse och strategiska prioriteringar

Ett tydligt fokus under aret har varit att héja kvaliteten i undervisningen och sakerstalla att
fler barn och elever utvecklas och nar sina mal, bade inom férskola och grundskola.
Insatser som implementeringen av sprak- och matematikmatriser samt normmedvetna
arbetssatt har gett en 6kad medvetenhet om likvardighet inom férskolan. Samtidigt visar
resultaten for maluppfyllelse i svenska och matematik pa varierande utveckling.

Arets nyckeltal géllande maluppfyllelse i grundskolan visar en negativ trend inom svenska
arskurs 3 samt andel elever som nar malen i samtliga @mnen arskurs 6 och 9. Det
genomesnittliga meritvardet samt behdrigheten ligger strax éver modellberaknat varde.

Detta belyser behovet av ytterligare kompensatoriska insatser och ett fortsatt fokus pa
tidiga stodinsatser.

Organisationsforandringar och samverkan

Under aret genomfordes viktiga organisationsforandringar for att starka ledarskapet och
forbattra samverkan mellan forvaltningar. Integrationsenheten som under aret tillkommit
inom namndens ansvarsomrade férvantas ge goda effekter pa goda arbetssatt med ett
tydligt helhetsfokus. Skolsociala teamet visade under varen mycket goda resultat pa
individniva for de elever som har hég franvaro och under hésten har behov av att komma
in tidigt i processen i en franvaroproblematik synliggjorts.

Samverkan mellan olika aktérer, sdsom socialtjanst, Arbetsformedlingen och naringslivet
har ocksa starkts. Exempelvis har projekt som "Val for livet" skapat nya méjligheter for
elever att férbereda sig for yrkeslivet och TTC, Tratekniskt centrum, utbildat deltagare
som gatt rakt ut i arbetslivet.

Ekonomi och personal

Namnden har lyckats bibehalla en relativt stabil ekonomisk situation trots 6kade kostnader
relaterade till personalomsattning och nya verksamhetsomraden. Sjukfranvaron har
minskat nagot jamfért med féregaende ar, vilket ar en positiv utveckling. Samtidigt ligger
langtidssjukfranvaron kvar pa en relativt hog niva vilket indikerar behovet av fortsatt fokus
pa rehabiliteringsinsatser. HME ligger kvar pa hoga 83 i index dar delomradet motivation
och styrning har okat.



Digitalisering och systematiskt kvalitetsarbete

Digitalisering har fortsatt att vara ett prioriterat omrade, med nya system for att forbattra
dokumentation och effektivisera administration. Progressionstrappor for adekvat digital
kompetens har introducerats, vilket skapar battre forutsattningar for elevernas utveckling.
Det systematiska kvalitetsarbetet har starkts genom enhetliga riktlinjer och okad
anvandning av digitala verktyg, vilket bidrar till likvardighet och transparens.

Utmaningar och framtida fokus

Trots framsteg inom flertalet processer och arbetssatt finns flera omraden som kraver
fortsatt utveckling. Den negativa trenden i maluppfyllelse for elever i arskurs 6 och 9 samt
utmaningar kring elevers franvaro ar viktiga att adressera. Fokus pa tidiga stédinsatser,
kompensatoriska atgarder och insatser for pojkar och elever med utlandsk bakgrund boér
intensifieras. Vidare behovs en férdjupad analys av orsakerna bakom dessa utmaningar
for att kunna genomféra effektiva atgarder.
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Bilaga 1 Indikatorer
Mal 1
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Indikatorer mal 1 - beslutade av Ingangs- | Malvarde Trend Véarde
kommunfullmaktige som aven foljs upp av barn- | varde 2024-2027 23/24
och utbildningsndmnden 2023

Uppgifter fran Kolada

Elever i 8k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, (%) 86,3 Oka ‘ 80%
Resultat avslut i kommunens 47 Oka s 32%
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som bdrjat

arbeta eller studera, (%)

Vuxna bistandstagare med langvarigt ekonomiskt 1,43 (2022) | Minska @ 1,18
bistand, andel (%) av befolkningen (2023)*

*Siffror fér 2024 publiceras under varen 2025.

Barn 3-5 ar inskrivna i forskola, andel (%) 97 (2023) Bibehalla

Elever i 8k 3 som klarat alla delar av nationella 62 Oka s 53
proven for amnesprovet i svenska och svenska som

andrasprak, kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 3 som klarat alla delar av nationella 50 Oka & 62
proven for amnesprovet i matematik, kommunala

skolor, andel (%)

Elever i 8k 6 med lagst betyget E i svenska, 85,6 Oka @ 90,9
kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 6 med lagst betyget E i svenska som Uppgift - 57,1
andrasprak, kommunala skolor, andel (%) saknas

Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik, 90,2 Bibehalla s 85,2
kommunala skolor, andel (%)

Elever i 8k 6 med lagst betyget E i engelska, 88,5 Oka @ 90,4
kommunala skolor, andel (%)
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Elever i 8k 6 som uppnétt betygskriterierna i alla 72,1 Oka s 66,7
amnen (som eleven laser), kommunala skolor, andel

(%)

Elever i ak 9 med lagst betyget E i svenska, 99,0 Bibehalla s 93,3
kommunala skolor, andel (%)

Elever i 8k 9 med lagst betyget E i svenska som 80,0 Oka s 71,4
andrasprak, kommunala skolor, andel (%)

Elever i 8k 9 med lagst betyget E i matematik, 94,0 Oka ‘ 86,4
kommunala skolor, andel (%)

Elever i &k 9 med lagst betyget E i engelska, 89,7 Oka s 87,1
kommunala skolor, andel (%)

Elever i &k 9 som uppnétt betygskriterierna i alla 64,1 Oka s 55,7
amnen, kommunala skolor, andel (%)

Elever i &k 9 som &r behériga till yrkesprogram, 86,3 Oka s 80,0
kommunala skolor, andel (%)

Mal 2

Indikator mal 2 - beslutad av Ingangs- | Malvarde Trend Véarde
kommunfullmaktige som aven foljs upp av barn- | varde 2024-2027 23/24
och utbildningsndmnden 2023

Elever i ak 5: Kanner du dig trygg i skolan? 80,6 Oka ‘ 77,8
Andel som svarat "Helt och hallet” eller "Till stor | (enkét

del” (%) * 2022)

*Data hdmtas ur Skolinspektionens enkat som genomférs vartannat ar

Elever i ak 8: Kanner du dig trygg i skolan? 57,7 (enkat Oka @ 79,0
Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor | 2022)
del", (%)
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Elever i ak 5: Hur ofta ar det arbetsro pa
lektionerna? Andel som svarat "Alltid" eller
"Ofta", (%)

*%

*%

Elever i ak 8: Hur ofta ar det arbetsro pa
lektionerna? Andel som svarat "Alltid" eller
"Ofta", (%)

25,6

Oka

27,9

Pedagogisk personal grundskola: Upplever du
att eleverna kanner sig trygga i skolan? Andel
som har svarat "Helt och hallet" eller "Till stor

del" (%)

*%

*%

Pedagogisk personal grundskola: Hur ofta
upplever du att det ar studiero pa dina lektioner?
Andel som har svarat "Alltid" eller "Ofta" (%)

83,6 (enkat
2022)

Oka

84,5

** Data ey tillgdnglig

Mal 3

Indikatorer mal 3 - beslutade av
kommunfullmaktige som aven féljs upp av barn-
och utbildningsnamnden

Ingangs-
varde 2023

Malvarde
2024-
2027

Trend

Varde
23/24

HME, medarbetarengagemang totalt kommunen

81 (2023)

Oka

79

Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt (%)

7,9 (2023)

Minska

~
—

7,25%
(2024)

=

HME, medarbetarengagemang, BUN

83

Bibehalla

83

Sjukfranvaro kommunalt anstéllda BUN (%)

6,9% (2023)

Minska

Y

6,7%
(2024)




