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 Dnr 2025-000002 

SN § 53 Val av justerare 

Beslut  

Socialnämnden beslutar att: 

 välja Agneta Olsson (S) till mötets justerare 

 

 

___________________ 
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 Dnr 2025-000003 

SN § 54 Godkännande av dagordning 

Beslut  

Socialnämnden beslutar att: 

 godkänna dagordningen 

 

 

 

___________________ 
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 Dnr 2025-000004 

SN § 55 Information från ordförande och 

socialchef 

Beslut  

Socialnämnden beslutar att: 

 notera informationen från ordförande och socialchef  

Ärendet 

Socialnämnden fick information om: 

 Information tjänster, enhetschefer 

 T.f. verksamhetschef vård och omsorg under 14 dagar 

 Rekrytering ekonom 

 Sommarplanering  

 Pågående ärende 

 Information från Samordningsförbundet 

 Revisionen har begärt granskning 

 Nytt avtal Familjerätten Norra Skaraborg från 2025-03-01 

 

 

___________________ 
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 Dnr 2025-000080 

SN § 56 Revision 2024 svar till kommunfullmäktige 

Beslut  

Socialnämnden beslutar att: 

 anta svaret till revisionen och sända det vidare till kommunfullmäktige 

Ärendet 

Socialnämnden har fått anmärkning i 2024 års revisionsanmärkning och förbereder en 

skrivelse om kommunfullmäktiges presidium önskar att nämnden lämnar en förklaring. 

Nämnden konstaterar att de åtgärder som beslutats om inte varit tillräckliga för att uppnå 

ekonomisk balans under 2024. 

Orsaker till detta är: 

 Beslut tar tid att ge effekt 

 Svår kompetensförsörjning 

 Saknad ledning 

Nämnden har beslutat om åtgärder för att förbättra ekonomin, såsom: 

 Fasa ut bemanningsföretag 

 Minska övertid 

 Effektivisera hemvården 

Nämnden är optimistisk om att åtgärderna börjar ge effekt och att ekonomin förbättras 

Beslutsunderlag 

 Revision 2024 svar till kommunfullmäktige, tjänsteskrivelse 2025-04-16 

 Socialnämndens svar och förklaring till revisionen 

 Skrivelse om inhämtning av förklaring från socialnämnden angående 

revisionsanmärkning 

 Revisionsberättelse Tibro kommun, signerad 

 Akut signerad yttrande ÅR 2024 Tibro 

 Godkänd revisionsrapport grundläggande granskning av styrelse och nämnder 

2024 

 Godkänd revisionsrapport God ekonomisk hushållning 
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Beslutet skickas till 

 Kommunfullmäktige 

 Diariet 

 

___________________ 
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 Dnr 2025-000015 

SN § 57 Verksamhetsuppföljning 2025 

Beslut  

Socialnämnden beslutar att: 

 notera informationen och lägga den till handlingarna 

Ärendet 

Socialförvaltningen redovisar månadsvis de åtgärder som gjorts senaste månaderna för 

att nå ekonomisk balans. Socialnämnden har beslutat att månadsvis följa sjuktal för 

socialförvaltningen, konsulttimmar för socialförvaltningen, övertidskostnader för 

socialförvaltningen, totalt antal personaltimmar i vård och omsorg, totala 

personalkostnader för förvaltningen samt placeringskostnader för socialförvaltningen. 

Mars 

Förvaltningen ser positiva personalkostnadseffekter av åtgärderna som satts in, även om 

kostnaderna för placeringar, bemanningskostnader för barnhandläggare och kostnader för 

försörjningsstöd ökar.  

Beslutsunderlag 

 Verksamhetsuppföljning mars 2025, tjänsteskrivelse 

 Verksamhetsuppföljning mars 2025, rapport 

 

Beslutet skickas till 

Diariet 

___________________ 

 



 Sida 9 (25) 

 Socialnämnden 
 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL Sammanträdesdatum 2025-04-22  

 

Protokollet är digitalt signerat. Utdragsbestyrkande 

Anna Camilla Andersson 

 

Signe Gudrun Agneta Olsson 

 

 
 

 Dnr 2025-000117 

SN § 58 Utredning Poolen 

Beslut  

Socialnämnden beslutar att: 

 ge förvaltningen i uppdrag att utreda Poolen eftersom förvaltningen ser att den är 

ineffektiv och går med en årlig förlust. 

o utredningen ska ge förslag på förändring av Poolen för ekonomisk 

hållbarhet, eller ge förslag på att avveckla Poolen.  

o utredningen ska redovisas, med förslag till beslut i augustinämnden. 

Ärendet 

Poolen startades upp 2010, utifrån att förvaltningen lade om alla scheman för att nå en 

högre sysselsättningsgrad. Under åren har även en vakansförmedling kopplats ihop med 

Poolen och 2 planerare arbetar heltid med att förse enheterna med poolpersonal och 

timvikarier. 

Poolen innehåller idag 2 planerare, 5 tillsvidareanställda, 3 basår och 1 vikare. Vakansen 

består av ca 235 timanställda. Samtliga pool-anställda är anställda på AB, bilaga D, för att 

få en så flexibel schemaläggning som möjligt. 

Då alla enheter arbetar mycket mer effektivt med sin resurstid, samt att arbetstidslagen 

sätter vissa begränsningar i flexibiliteten i Poolen, så måste Poolen förändras eller 

avvecklas.  

Förvaltningen ser att poolen i nuläget inte är effektiv och förvaltningen bedömer att 

effektivitetsförlusten är mellan 500 tkr och 1 mnkr årligen. Därför måste Poolen ses över 

och förändras. Poolen är viktig del för att klara bemanningen under sommaren och har 

flera andra positiva effekter för förvaltningen. Därför måste alla dessa aspekter tas med i 

utredningen, så att ett så klokt beslut som möjligt tas om Poolens framtid.  

Beslutsunderlag 

Utredning Poolen, tjänsteskrivelse 2025-04-09 

 

Beslutet skickas till 

 Socialchef 

 Diariet 

___________________ 
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 Dnr 2025-000084 

SN § 59 Verksamhetsberättelse Familjerätten 

Norra Skaraborg 

Beslut  

Socialnämndenbeslutar att: 

 notera verksamhetsberättelsen för Familjerätten Norra Skaraborgs arbete 2024. 

Förslag på beslut på socialnämndens arbetsutskottsammanträde 2025-04-14 

Förslag 1 

 godkänna verksamhetsberättelsen för Familjerätten Norra Skaraborgs arbete 2024 

Förslag 2 

 notera verksamhetsberättelsen för Familjerätten Norra Skaraborgs arbete 2024. 

Ordförande ställde förslag 1 mot förslag 2 och fann genom acklamation att 

socialnämndens arbetsutskott beslutade enligt förslag 2. 

Ärendet 

Det finns en pågående avtalssamverkan för Familjerätten mellan kommunerna Mariestad, 

Töreboda, Gullspång, Karlsborg och Tibro, som kallas Familjerätten Norra Skaraborg. 

Mariestad är värdkommun. 

Verksamhetsberättelsen återger det arbete som har pågått under 2024. 

Beslutsunderlag 

 Verksamhetsberättelse Familjerätten Norra Skaraborg, tjänsteskrivelse 2025-04-

03 

 Verksamhetsberättelse Familjerätten Norra Skaraborg 

 

Beslutet skickas till 

Diariet 

___________________ 
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 Dnr 2025-000107 

SN § 60 Verksamhetsberättelse Kvinnohuset 

Tranan 

Beslut  

Socialnämnden beslutar att: 

 notera verksamhetsberättelsen för Kvinnohuset Tranan 2024 

 notera Kvinnohuset Tranans verksamhetsplan för 2025 

Förslag på beslut på socialnämndens arbetsutskottsammanträde 2025-04-14 

Förslag 1 

 godkänna verksamhetsberättelsen för Kvinnohuset Tranan 2024 

 notera Kvinnohuset Tranans verksamhetsplan för 2025 

Förslag 2 

 notera ärendet utan förslag till beslut 

Ordförande ställde förslag 1 mot förslag 2 och fann genom acklamation att 

socialnämndens arbetsutskott beslutade enligt förslag 2 

Förslag på beslut på socialnämnden sammanträde 2025-04-22  

Förslag 1 

 godkänna verksamhetsberättelsen för Kvinnohuset Tranan 2024 

 notera Kvinnohuset Tranans verksamhetsplan för 2025 

Förslag 2 

 notera verksamhetsberättelsen för Kvinnohuset Tranan 2024 

 notera Kvinnohuset Tranans verksamhetsplan för 2025 

Ordförande ställde förslag 1 mot förslag 2 och fann genom acklamation att socialnämnden 

beslutar enligt förslag 2. 

Ärendet 

Kvinnohuset Tranan arbetar för att motverka våld. De bedriver stödjande arbete i form av 

skyddat boende, öppen samtalsmottagning och jourverksamhet för kvinnor och barn som 

utsatts eller riskerar att utsättas för våld. Det skyddade boendet består av ett kollektivt 

boende, tre satellitlägenheter och en akutlägenhet vilket gör att boendet kan anpassas 

efter olika behov. Verksamheten finansieras genom verksamhetsbidrag baserat på bidrag 



 Sida 12 (25) 

 Socialnämnden 
 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL Sammanträdesdatum 2025-04-22  

 

Protokollet är digitalt signerat. Utdragsbestyrkande 

Anna Camilla Andersson 

 

Signe Gudrun Agneta Olsson 

 

 
 

med 5–6 kr per invånare och år från de kommuner som verksamheten tecknat avtal med, 

samt genom en dygnsavgift per boende. 

Beslutsunderlag 

 Verksamhetsberättelse Kvinnohuset Tranan, tjänsteskrivelse 2025-04-03 

 Verksamhetsberättelse Kvinnohuset Tranan 

 

Beslutet skickas till 

Diariet 

___________________ 

 



 Sida 13 (25) 

 Socialnämnden 
 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL Sammanträdesdatum 2025-04-22  

 

Protokollet är digitalt signerat. Utdragsbestyrkande 

Anna Camilla Andersson 

 

Signe Gudrun Agneta Olsson 

 

 
 

 Dnr 2025-000099 

SN § 61 Verksamhetsberättelse Utväg Skaraborg 

Beslut  

Socialnämnden beslutar att: 

 notera verksamhetsberättelse Utväg Skaraborg 2024 

Förslag på beslut på socialnämndens arbetsutskottsammanträde 2025-04-14 

Förslag 1 

 godkänna verksamhetsberättelse Utväg Skaraborg 2024 

Förslag 2 

 inte godkänna verksamhetsberättelsen med anledning av nämnda personuppgifter 

i verksamhetsberättelsen 

 begära in ny verksamhetsberättelse utan personuppgifter för godkännande på 

socialnämnden 

Ordförande ställde förslag 1 mot förslag 2 och fann genom acklamation att 

socialnämndens arbetsutskott beslutade enligt förslag 2. 

Ny verksamhetsberättelse inkom 2025-04-15 utan personuppgifter 

Förslag på beslut på socialnämnden sammanträde 2025-04-22  

Förslag 1 

 godkänna verksamhetsberättelse Utväg Skaraborg 2024 

Förslag 2 

 notera verksamhetsberättelse Utväg Skaraborg 2024 

Ordförande ställde förslag 1 mot förslag 2 och fann genom acklamation att socialnämnden 

beslutar enligt förslag 2. 

Ärendet 

Utväg har ett förebyggande perspektiv. De arbetar för att myndighetsgemensamt sprida 

information och öka kunskapen om våld i nära relation generellt i samhället och specifikt 

inom de samverkande myndigheterna. Utväg erbjuder stöd i form av enskilda samtal och 

gruppverksamhet för personer som är eller har varit utsatta för våld, personer som utövar 

eller har utövat våld och barn och unga som har upplevt våld. 
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Samverkande myndigheter är hälso- och sjukvård, socialtjänst, Polisen, Kriminalvården 

och Åklagarmyndigheten. Utväg är en del av Västra Götalandsregionen. 

Beslutsunderlag 

 Verksamhetsberättelse Utväg Skaraborg, tjänsteskrivelse 2025-04-03 

 Verksamhetsberättelse Utväg Skaraborg 

 

Beslutet skickas till 

Diariet 

___________________ 
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 Dnr 2025-000104 

SN § 62 Egenkontroll av rättssäkerheten barn och 

unga 

Beslut  

Socialnämnden beslutar att: 

 anta rapporten om egenkontroll för handläggning barn och unga 

 ge förvaltningen i uppdrag att arbeta vidare med de åtgärdsförslag som nämns i 

rapporten 

Ärendet 

Under 2024 har upplevelsen av ökad oro i samhället samt ökat behov av stöd för barn och 

unga genomlyst arbetet på myndighetsenheten. En analys visar att andelen 

orosanmälningar har ökat med 40% 2024. Utifrån denna bakgrund har en egenkontroll 

utförts vad gäller handläggning av placering utanför hemmet för barn och unga. 

Beslutsunderlag 

 Egenkontroll Barn och unga, tjänsteskrivelse 2025-04-03 

 Kontroll av rättssäkerheten, egenkontroll Barn och unga 

 

Beslutet skickas till 

 Verksamhetschef IFO/FS 

  Enhetschef IFO 

___________________ 
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 Dnr 2025-000116 

SN § 63 Hälso- och sjukvårdsavtalet och 

tillhörande överenskommelser med start 

2027.  

Beslut  

Socialnämnden beslutar att: 

 godkänna framtaget remissvar på hälso- och sjukvårdsavtal och tillhörande 

lagstadgade överenskommelser. 

 lägga till ändring i remissvaret i Överenskommelse samverkan kring personer med 

psykisk funktionsnedsättning och personer med skadligt bruk och 

beroende/Målgrupper punkt 4 och 7-Spel om pengar ändras till Spel 

Förslag på beslut under sammanträdet 

Förslag 1 

 godkänna framtaget remissvar på hälso- och sjukvårdsavtal och tillhörande 

lagstadgade överenskommelser. 

 skicka remissvaret till kommunfullmäktige för beslut i ärendet. 

Förslag 2 

 godkänna framtaget remissvar på hälso- och sjukvårdsavtal och tillhörande 

lagstadgade överenskommelser. 

 inte skicka remissvaret till kommunfullmäktige för beslut i ärendet. (beror på att 

KSO har lämnat svar till socialnämnden att beslutet ligger på dem med hänvisning 

till delegationsordningen) 

Förslag 3 

 godkänna framtaget remissvar på hälso- och sjukvårdsavtal och tillhörande 

lagstadgade överenskommelser. 

 inte skicka remissvaret till kommunfullmäktige för beslut i ärendet. (Se förklaring 

under förslag 2) 

 lägga till ändring i remissvaret i Överenskommelse samverkan kring personer med 

psykisk funktionsnedsättning och personer med skadligt bruk och 

beroende/Målgrupper punkt 4 och 7-Spel om pengar ändras till Spel 

Ordförande ställer förslagen mot varandra och finner genom acklamation att 

socialnämnden beslutar enligt förslag 3 förslag. 
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Ärendet 

Hälso- och sjukvårdsavtalet med tillhörande överenskommelser i Västra Götaland, 

reglerar samverkan och ansvar för de personer som har behov av hälso- och 

sjukvårdsinsatser från både kommunen och Västra Götalandsregionen (VGR). 

Den 30 januari 2025 ställde sig det politiska samrådsorganet (SRO) bakom att skicka ut 

förslag till nytt hälso- och sjukvårdsavtal samt de fyra lagstadgade överenskommelserna 

på remiss. Dokumenten är framtagna i samverkan mellan representanter från 

kommunerna, kommunalförbunden och VästKom samt Västra Götalandsregionen. 

Syftet är att få ett avtal som är modernt och framåtsyftande då dagens hälso-och sjukvård 

är i en omställning. 

Målet är att avtal och överenskommelser är hållbara över tid.  

Det nya avtalet behöver ta höjd för intentionerna i Färdplan - länsgemensam strategi för 

god och nära vård. Avtalsparter liksom remissinstanser är var och en av kommunerna i 

Västra Götaland och Västra Götalandsregionen.19 juni 2025 ska ett samlat svar lämnas 

från respektive kommun och enligt särskild ordning från Västra Götalandsregionen. 

Remissprocess 

Beslutsprocess 1 september 2025: SRO behandlar det slutliga förslaget, samt 

rekommenderar regionen och 49 kommuner att besluta enligt förslag. September 2025: 

beslutsprocessen tar vid hos respektive huvudman. 31 maj 2026: beslut ska vara fattat 

hos samtliga parter 1 januari 2027: nytt hälso- och sjukvårdsavtal med tillhörande 

lagreglerade överenskommelser träder i kraft. 

Beslutsunderlag 

 Hälso- och sjukvårdsavtalet, remissversion 

 Överenskommelse om Västra götalandsregionens läkaransvar i kommunal 

primärvård 

 Överenskommelse kommunernas betalningsansvar vid in- och utskrivning från 

sluten hälso- och sjukvård 

 Överenskommelse samverkan kring personer med psykisk funktionsnedsättning 

och personer med skadligt bruk och beroende 

 Överenskommelse samverkan om munhälsa- uppsökande och nödvändig 

tandvård 

 Tibro kommun svar Remissenkät – hälso- och sjukvårdsavtal 

 Remissbrev  

 Hälso- och sjukvårdavtalet, tjänsteskrivelse 2025-04-09 
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Anna Camilla Andersson 

 

Signe Gudrun Agneta Olsson 

 

 
 

 

Beslutet skickas till 

 Medicinskt ansvarig sjuksköterska 

 Diariet 

___________________ 

 



 Sida 19 (25) 

 Socialnämnden 
 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL Sammanträdesdatum 2025-04-22  

 

Protokollet är digitalt signerat. Utdragsbestyrkande 

Anna Camilla Andersson 

 

Signe Gudrun Agneta Olsson 

 

 
 

 Dnr 2025-000038 

SN § 64 Synpunkter på Förslag till 

Inriktningsdokument kommunal 

primärvård 

Beslut  

Socialnämnden beslutar att: 

 godkänna synpunkterna på ”Förslag till Inriktningsdokument kommunal 

primärvård” till VästKom. 

Ärendet 

Ett förslag till inriktningsdokument gällande det kommunala primärvårdsuppdraget har 

tagits fram i samverkan mellan VästKom, kommunalförbunden och de 49 kommunerna i 

Västra Götaland som ska förankras politiskt.  Det finns en stor enighet inom kommunerna 

i Västra Götaland om att en länsgemensam skrivning skulle stärka den kommunala rösten 

i samverkan med Västra Götalandsregionen, men framför allt att det skulle den vara ett 

stöd för att nå en mer jämlik vård. 

Beslutsunderlag 

 Synpunkter på förslag till inriktningsdokument kommunal primärvård, 

tjänsteskrivelse 2025-04-09 

 Tibro kommun synpunkter på förslag till inriktningsdokument kommunal primärvård 

 Remissförslag Inriktningsdokument kommunal primärvård 

 Synpunkter på förslag till inriktningsdokument kommunal primärvård 

 

Beslutet skickas till 

 Medicinskt ansvarig sjuksköterska 

 Diariet 

___________________ 

 



 Sida 20 (25) 

 Socialnämnden 
 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL Sammanträdesdatum 2025-04-22  

 

Protokollet är digitalt signerat. Utdragsbestyrkande 

Anna Camilla Andersson 

 

Signe Gudrun Agneta Olsson 

 

 
 

 Dnr 2025-000105 

SN § 65 Aktivitetsplan digitalisering 

Beslut  

Socialnämnden beslutar att: 

 anta projektplanen för digitalisering 2025–2027 

 ge förvaltningen i uppdrag att återrapportera till socialnämnden minst 1 gång per 

år 

Förslag på beslut under sammanträdet 

Förslag 1 

 ställa sig bakom projektplan för digitalisering 2025–2027 

 ge förvaltningen i uppdrag att återrapportera till socialnämnden minst 1 gång per 

år 

Förslag 2 

 anta projektplanen för digitalisering 2025–2027 

 ge förvaltningen i uppdrag att återrapportera till socialnämnden minst 1 gång per 

år 

Ordförande ställde förslag 1 mot förslag 2 och finner genom acklamation att 

socialnämnden beslutar enligt förslag 2. 

Ärendet 

Projektplanen består av 14 delprojekt som syftar till att möta utmaningarna som den 

svenska offentliga sektorn står inför när det gäller att möta medborgarnas behov och 

förväntningar på de insatser som kommunen erbjuder. Målet med projektplanen är att 

förbättra patientsäkerheten, stärka rättigheterna för personer med funktionshinder, 

förbättra tillgängligheten till sociala tjänster och öka effektiviteten och kvaliteten. 

Delprojekten kommer att genomföras under perioden 2025-2027. 

Beslutsunderlag 

Projektplan för digitalisering 

 

Beslutet skickas till 

IT-samordnare 

___________________ 



 Sida 21 (25) 

 Socialnämnden 
 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL Sammanträdesdatum 2025-04-22  

 

Protokollet är digitalt signerat. Utdragsbestyrkande 

Anna Camilla Andersson 

 

Signe Gudrun Agneta Olsson 

 

 
 

 Dnr 2025-000005 

SN § 66 Förteckning inkomna meddelanden 2025 

Beslut  

Finns inga inkomna beslut eller meddelanden att notera. 

___________________ 

 



 Sida 22 (25) 

 Socialnämnden 
 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL Sammanträdesdatum 2025-04-22  

 

Protokollet är digitalt signerat. Utdragsbestyrkande 

Anna Camilla Andersson 

 

Signe Gudrun Agneta Olsson 

 

 
 

 Dnr 2025-000006 

SN § 67 Delegationsbeslut 

Beslut  

Finns inga inkomna delegationsärenden att notera. 

 

 

___________________ 

 



 Sida 23 (25) 

 Socialnämnden 
 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL Sammanträdesdatum 2025-04-22  

 

Protokollet är digitalt signerat. Utdragsbestyrkande 

Anna Camilla Andersson 

 

Signe Gudrun Agneta Olsson 

 

 
 

 Dnr 2025-000007 

SN § 68 Inkomna domar 2025 

Beslut  

Socialnämnden föreslås besluta att: 

 notera inkommen dom den 17 april 2025 

Ärendet 

Inkommen dom 17 april från Skaraborgs tingsrätt 

Dom om ensam vårdnad för förälder och med rätt till umgänge till den andra föräldern har 

vunnit laga kraft. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 2025-04-17 

 

Beslutet skickas till 

Diariet 

___________________ 

 



 Sida 24 (25) 

 Socialnämnden 
 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL Sammanträdesdatum 2025-04-22  

 

Protokollet är digitalt signerat. Utdragsbestyrkande 

Anna Camilla Andersson 

 

Signe Gudrun Agneta Olsson 

 

 
 

 Dnr 2025-000019 

SN § 69 Arbetsutskottets protokoll 2025 

Beslut  

Socialnämnden beslutar att: 

 notera socialnämndens arbetsutskotts protokoll 2025-04-14 

 

 

 

___________________ 

 



 Sida 25 (25) 

 Socialnämnden 
 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL Sammanträdesdatum 2025-04-22  

 

Protokollet är digitalt signerat. Utdragsbestyrkande 

Anna Camilla Andersson 

 

Signe Gudrun Agneta Olsson 

 

 
 

 Dnr 2025-000008 

SN § 70 Övrigt 

Beslut  

Finns inget övrigt att notera. 

 

 

___________________ 
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