
 

 Kommunstyrelsen 
 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL Sammanträdesdatum 2025-12-02  

 

 Utdragsbestyrkande 

Anders Göran Mikael Faleke 

 

JAN HANNA 

 

JOSEFIN KARLSSON 

 

 
 

Plats och tid Nova och Luna, tisdagen den 2 december 2025 kl. 09:00-12:15, ajournering 
kl. 11.02-11.07 

Beslutande Jan Hanna (S), ordförande, ej §§ 141-142 p.g.a. jäv 
Anto Dodik (S) 
Susanne Johansson (S) 
Jonas Nilsson (S) 
Anne-Marie Wahlström (S), ersätter Jan Hanna (S) §§ 141-142 
Anna-Karin Johansson (C) 
Peter Söderlund (L) 
Mikael Faleke (M) 
Hampus Borg (M) 
Maria Marić (KD), ersätter Björn Lagerin (KD) 
Åse Nicklasson (SD), vice ordförande, ej §§ 141-142 p.g.a. jäv 
Per-Ola Widerfalk (SD) 
Towe Ljunggren (SD), ersätter Åse Nicklasson §§ 141-142 
 

Ej tjänstgörande ersättare Anne-Marie Wahlström (S), §§ 135-140-143-155, däremellan tjänstgörande 
Josefin Forsgren (S) 
Towe Ljunggren (SD), §§ 135-140-143-155, däremellan tjänstgörande 
Kristian Johansson (SD) 
 

Övriga deltagande Gustav Olofsson, kommunchef 
Josefin Karlsson, kommunsekreterare 
Anders Karlsson, trygghets- och säkerhetssamordnare, § 138 
Marie Nyman, kultur- och fritidschef, § 139 
Daniel Strandberg, tf HR-chef, §§ 141-145 
Susanne Renström, KPA, §§ 141-142 
Antonia Lagerin, HR-konsult, §§ 143-145 
Mats Porsklev, förbundsdirektör Sydarkivera, § 146 
Frida Blomqvist, kanslichef, §§ 146-149 
Jennie Glarbjerg, folkhälsostrateg, § 150 
Ulf Jansson, ekonomichef, § 151 
Eva Gunnarsson Lundquist, controller, § 151 

Datum för justering 2025-12-04 

Underskrifter Protokollet har justerats med digital signering.   

Sekreterare  Paragrafer § 135-155 

 Josefin Karlsson  

Ordförande   

 Jan Hanna (S)  

Justerare   

 Mikael Faleke (M)  
 
 



 Sida 2 (38) 

 Kommunstyrelsen 
 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL Sammanträdesdatum 2025-12-02  

 

Protokollet är digitalt signerat. Utdragsbestyrkande 

Anders Göran Mikael Faleke 

 

JAN HANNA 

 

 
 

ANSLAG/BEVIS 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 
 
Beslutande organ Kommunstyrelsen 

Sammanträdesdatum 2025-12-02 

Anslagsdatum 2025-12-05 Anslag tas ner 2025-12-27 

Förvaringsplats för protokollet Kommunstyrelseförvaltningen 

Underskrift  

 Josefin Karlsson 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 Sida 3 (38) 

 Kommunstyrelsen 
 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL Sammanträdesdatum 2025-12-02  

 

Protokollet är digitalt signerat. Utdragsbestyrkande 

Anders Göran Mikael Faleke 

 

JAN HANNA 

 

 
 

Innehållsförteckning 

KS § 135 Val av protokolljusterare ........................................................................... 5 

KS § 136 Godkännande av dagordning ................................................................... 6 

KS § 137 Information 2025 ...................................................................................... 7 

KS § 138 Åtgärdsplan och lägesbild brottsförebyggande arbete Tibro kommun, 

hösten 2025 ............................................................................................. 8 

KS § 139 Svar på medborgarförslag om Tibro museum och tillhörande 

antikvarietjänst ......................................................................................... 9 

KS § 140 Svar på medborgarförslag om att flytta antikvarietjänsten från kultur- och 

fritidsnämnden till barn- och utbildningsnämnden ................................... 11 

KS § 141 Bestämmelser om omställningsstöd, pension och familjeskydd för 

förtroendevalda (OPF-KR25) .................................................................. 13 

KS § 142 Pensionspolicy för förtroendevalda i Tibro kommun ............................... 15 

KS § 143 Svar på motion om att utöka friskvårdsbidraget ...................................... 17 

KS § 144 Svar på motion om högre ersättning för obekväm arbetstid .................... 19 

KS § 145 Svar på motion om att möjliggöra deltidstjänster .................................... 21 

KS § 146 Avsiktsförklaring om inträde i kommunalförbundet Sydarkivera .............. 23 

KS § 147 Regler för lotterihandläggning ................................................................. 26 

KS § 148 Uppföljning av internkontrollplan 2025 för kommunstyrelsens 

verksamhetsområde ............................................................................... 28 

KS § 149 Internkontrollplan 2026 för kommunstyrelsens verksamhetsområde....... 30 

KS § 150 Folkhälsoplan och budget 2026-2028 ..................................................... 32 

KS § 151 Riktlinjer för god ekonomisk hushållning ................................................. 34 



 Sida 4 (38) 

 Kommunstyrelsen 
 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL Sammanträdesdatum 2025-12-02  

 

Protokollet är digitalt signerat. Utdragsbestyrkande 

Anders Göran Mikael Faleke 

 

JAN HANNA 

 

 
 

KS § 152 Revidering av reglemente för socialnämnden ......................................... 35 

KS § 153 Anmälan av protokoll 2025 ..................................................................... 36 

KS § 154 Delegationsbeslut 2025 .......................................................................... 37 

KS § 155 Skrivelser och meddelanden 2025 ......................................................... 38 

  



 Sida 5 (38) 

 Kommunstyrelsen 
 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL Sammanträdesdatum 2025-12-02  

 

Protokollet är digitalt signerat. Utdragsbestyrkande 

Anders Göran Mikael Faleke 

 

JAN HANNA 

 

 
 

 

KS § 135 Val av protokolljusterare 

Beslut  

Kommunstyrelsen väljer Mikael Faleke (M) att justera dagens protokoll.  

___________________ 

 



 Sida 6 (38) 

 Kommunstyrelsen 
 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL Sammanträdesdatum 2025-12-02  

 

Protokollet är digitalt signerat. Utdragsbestyrkande 

Anders Göran Mikael Faleke 

 

JAN HANNA 

 

 
 

  

KS § 136 Godkännande av dagordning 

Beslut  

Kommunstyrelsen godkänner dagordningen.  

___________________ 
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 Dnr 2025-000004 

KS § 137 Information 2025 

Anna-Karin Johansson (C) och Maria Marić (KD) informerar från möte med kommunala 

pensionärsrådet, KPR. 

Anna-Karin Johansson (C) informerar från möte med Avfall & Återvinning Skaraborg, 

AÅS. 

Kommunchef Gustav Olofsson informerar om 

 Samarbete mellan kommunerna Tibro, Hjo, Karlsborg och Skövde om 

digitalisering  

 Kommande etableringar i Tibro kommun 

 Nuläget inom kommunens förvaltningar  

___________________ 
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 Dnr 2025-000282 

KS § 138 Åtgärdsplan och lägesbild 

brottsförebyggande arbete Tibro kommun, 

hösten 2025 

Beslut  

Kommunstyrelsen noterar informationen.  

Ärendet 

Trygghets- och säkerhetssamordnare Anders Karlsson informerar om åtgärdsplan och 

lägesbild för det brottsförebyggande arbetet i Tibro kommun, hösten 2025.  

Beslutsunderlag 

Åtgärdsplan och lägesbild brottsförebyggande arbete Tibro kommun, 2025-11-9 

___________________ 
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 Dnr 2025-000051 

KS § 139 Svar på medborgarförslag om Tibro 

museum och tillhörande antikvarietjänst 

Beslut  

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

att avslå medborgarförslaget. 

Ärendet 

Ett medborgarförslag om Tibro museum och tillhörande antikvarietjänst har inkommit till 

kommunen. Förslaget är inlämnat med anledning av kultur- och fritidsnämndens beslut 

2024-10-01 § 45 om att upphöra med museiverksamheten i kommunal regi senast den 30 

juni 2025.  

Förslagsställaren skriver att många önskar ha kvar Tibro museum med tillhörande 

antikvarietjänst och hänvisar till en namninsamling med cirka 1900 namnunderskrifter som 

stöd för detta. Medborgarförslaget innebär att medel tillskjuts till antikvarietjänsten, att 

museet behålls tills en god ersättning finns samt att antikvarietjänsten behålls under 2025 

genom att den tillfälligt görs om till en halvtid. 

Kommunfullmäktige beslutade 2025-02-24 § 14 att överlämna medborgarförslag till 

kommunstyrelsen för beredning. Kommunstyrelsens ordförande beslutade därefter genom 

delegationsbeslut 2025-03-03 att också lämna förslaget vidare till kultur- och 

fritidsnämnden för beredning.  

Kultur- och fritidsnämnden svarar i beslut 2025-09-30 § 33 bland annat att de har stor 

förståelse för engagemanget kring Tibro museums framtid och den oro som har uppstått i 

och med beslutet att avveckla den kommunala driften av museet. Nämnden betonar att de 

i sitt beslut inkluderade en komplettering om att utreda framtida museiverksamhet i 

samverkan med berörda aktörer och upplyser om att det finns en pågående dialog mellan 

kommunen och externa intressenter, inklusive hembygdsföreningen, för att hitta lösningar 

för hur delar av verksamheten kan bevaras i annan regi. 

Vidare svarar nämnden att de har övervägt förslaget om att tillfälligt behålla 

antikvarietjänsten på halvtid under 2025, men att de utifrån det ekonomiska läget och de 

budgetrestriktioner som finns har prioriterat andra verksamheter. Avslutningsvis 

konstaterar nämnden att dess tidigare beslut 2024-10-01 § 45, om att upphöra med 

museiverksamheten i kommunal regi senast den 30 juni 2025, står fast och går i linje med 

det budgetbeslut som kommunfullmäktige fattat. Nämnden föreslår därför 

kommunfullmäktige besluta att avslå medborgarförslaget, med hänvisning till att beslut om 
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museiverksamheten och antikvarietjänsten redan är fattat utifrån de ekonomiska 

förutsättningarna och budgetramarna för 2025–2027. 

Kommunstyrelseförvaltningen kan konstatera att kultur- och fritidsförvaltningen, efter 

kultur- och fritidsnämndens sammanträde 2025-09-30, har kommit överens med 

Kyrkefalla hembygdsförening om ett nyttjanderättsavtal för lokal avsedd för ideell 

museiverksamhet. Av avtalet framgår att hembygdsföreningen är villiga att driva 

museiverksamhet i ideell regi, i samverkan med andra lokala föreningar. Tibro kommun 

upplåter till föreningen rätten att utan kostnad nyttja Kulturskolans före detta lokaler på 

Nyboskolan, Holmgatan 16, för ideell museiverksamhet, lokalhistoriska utställningar, 

släktforskning och kulturarvsarbete samt två salar i gamla praktiska delen på 

Fågelviksskolan, Gymnasiegatan 29, för magasinering av föreningens samlingar och 

arkiv. 

Föreningen har även möjlighet att bedriva verksamheten tillsammans med andra 

föreningar (såsom Tibro idrottshistoriska sällskap och Hjo-Tibro släktforskarförening).  

Genom avtalet kan museiverksamheten således fortsätta i ideell regi. Det finns dock inte 

några medel avsatta för museiverksamhet eller antikvarietjänst i den av 

kommunfullmäktige beslutade budgeten för Tibro kommun 2026, med plan för 2027-2028.  

Förvaltningen har därför ingen annan uppfattning än kultur- och fritidsnämnden i frågan 

och föreslår därmed kommunfullmäktige besluta att avslå medborgarförslaget. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse kommunstyrelseförvaltningen, 2025-10-20 

Kultur- och fritidsnämndens protokoll 2025-09-30 § 33 

Tjänsteskrivelse kultur- och fritidsförvaltningen, 2025-09-09 

Medborgarförslag om Tibro museum och tillhörande antikvarietjänst, 2025-02-07 

Beslutet skickas till 

Förslagsställaren 

Kultur- och fritidsnämnden 

___________________ 
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 Dnr 2025-000075 

KS § 140 Svar på medborgarförslag om att flytta 

antikvarietjänsten från kultur- och 

fritidsnämnden till barn- och 

utbildningsnämnden 

Beslut  

Kommunstyrelsen beslutar att avslå medborgarförslaget. 

Ärendet 

Ett medborgarförslag om att flytta antikvarietjänsten från kultur- och fritidsnämnden till 

barn- och utbildningsnämnden har inkommit till kommunen. Förslaget är inlämnat med 

anledning av kultur- och fritidsnämndens beslut 2024-10-01 § 45 om att upphöra med 

museiverksamheten i kommunal regi senast den 30 juni 2025.  

Förslagsställaren skriver bland annat att antikvarien är garanten för samarbetet med skola 

och barnverksamhet samt att historia är nödvändigt för att förstå samtiden och bygga 

framtiden. Förslagsställaren menar att tjänsten därför bör tillhöra skolans värld och 

föreslår att antikvarietjänsten flyttas från kultur- och fritidsnämnden till barn- och 

utbildningsnämnden. 

Kommunfullmäktige beslutade 2025-03-31 § 39 att överlämna medborgarförslaget till 

kommunstyrelsen för beslut. Kommunstyrelseförvaltningen har utrett förslaget i dialog 

med barn- och utbildningsförvaltningen och kultur- och fritidsförvaltningen.  

Kultur- och fritidsnämnden har beslutat att upphöra med museiverksamheten i kommunal 

regi senast den 30 juni 2025. Beslutet fattades med hänsyn till de ekonomiska 

förutsättningarna och budgetramarna för åren 2025-2027. I och med beslutet avslutades 

även antikvarietjänsten den 30 juni 2025. Eftersom tjänsten redan har upphört finns det 

således ingen tjänst, eller medel för en tjänst, att flytta från kultur- och fritidsnämnden till 

barn- och utbildningsnämnden. Kommunstyrelseförvaltningen föreslår därför att 

medborgarförslaget ska avslås. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse kommunstyrelseförvaltningen, 2025-10-22 

Medborgarförslag om att flytta antikvarietjänsten från kultur- och fritidsnämnden till barn- 

och utbildningsnämnden, 2025-03-06 
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Beslutet skickas till 

Förslagsställaren 

___________________ 
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 Dnr 2025-000269 

KS § 141 Bestämmelser om omställningsstöd, 

pension och familjeskydd för 

förtroendevalda (OPF-KR25)   

Beslut  

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

att anta förslag till bestämmelser om omställningsstöd, pension och familjeskydd för 

förtroendevalda (OPF-KR25), att gälla retroaktivt från och med 2025-01-01, 

att kommunstyrelsen utgör kommunens pensionsmyndighet med uppdrag att tolka och 

tillämpa bestämmelser om OPF-KR25 samt att snarast utforma tillämpningsanvisningar. 

Notering 

Jan Hanna (S) och Åse Nicklasson (SD) deltar inte i handläggningen och beslutet på 

grund av jäv. 

Ärendet 

Sveriges Kommuner och Regioners styrelse antog 2024-10-18 förslag till reviderade 

bestämmelser om omställningsstöd, pension och familjeskydd till förtroendevalda (OPF-

KR25). OPF-KR25 gäller för förtroendevalda som tidigare omfattats av OPF-KL14 

och/eller OPF-KL18 eller som tillträdde vid valet 2018 och senare och inte tidigare 

omfattats av PBF eller PRF-KL. 

En bärande tanke med Sveriges Kommuner och Regioners regelverk OPF är att 

bestämmelserna ska underlätta och möjliggöra för förtroendevald att förena arbetsliv och 

uppdrag och därmed är bestämmelserna i möjligaste mån anpassade till de pensions- och 

omställningsavtal som gäller för anställda inom kommuner, regioner och 

kommunalförbund. 

OPF-KR25 är utformat för tillämpning hos respektive kommun och region. För att äga 

giltighet krävs ett lokalt antagande av bestämmelserna. 

OPF-KR25 omfattar reviderade bestämmelser för förtroendevalda gällande pension. 

Utgångspunkten för OPF-KR25 har varit det nu gällande OPF-KL18, som antogs av 

kommunfullmäktige i Tibro 2019-02-25. 

Sedan den 1 januari 2023 gäller AKAP-KR för anställda inom kommuner och regioner. 

Det helt avgiftsbestämda pensionsavtalet har pensionsavsättningar om 6 % respektive 

31,5 %. SKR konstaterar att utifrån kommunallagen (2017:725) så ska de förtroendevalda 
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ges skälig ersättning i nivå med de villkor som gäller för anställda inom kommuner och 

regioner och föreslår därför ändring av nivåer i kapitel 3 Pensionsbestämmelser. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse kommunstyrelseförvaltningen, 2025-11-08 

Förslag till bestämmelser om omställningsstöd, pension och familjeskydd för 

förtroendevalda (OPF-KR25), SKR 2024-10-09 

Beslutet skickas till 

Samtliga förtroendevalda 

___________________ 
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 Dnr 2025-000270 

KS § 142 Pensionspolicy för förtroendevalda i Tibro 

kommun 

Beslut  

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

att anta Pensionspolicy för förtroendevalda i Tibro kommun, att gälla från och med 2026-

01-01. 

Notering 

Jan Hanna (S) och Åse Nicklasson (SD) deltar inte i handläggningen och beslutet på 

grund av jäv. 

Ärendet 

I samband med att kommunfullmäktige föreslås besluta om bestämmelser om 

omställningsstöd, pension och familjeskydd till förtroendevalda (OPF-KR25) föreslås 

också att en ny pensionspolicy för förtroendevalda i Tibro kommun antas.  

Nuvarande pensionspolicy antogs 2021 och kompletterar bestämmelserna i OPF-KL18.  

Kommunstyrelseförvaltningen har, med hjälp av kommunens externa pensionsrådgivare 

för förtroendevalda, tagit fram förslag till ny policy som är anpassad till bestämmelserna i 

OPF-KL25: 

 Benämningen OPF-KL ersätts av OPF-KR 

 Pensionsavgifterna höjs till 6 % och 31,5 % 

 Förtydligande avseende omställningsstödets utbetalningstid och vilket arvode det 

baserar sig på 

Därtill innehåller policyn förslag till skärpta lokala bestämmelser för omställningsstöd. 

Förtroendevald som är tjänstledig från en heltidstjänst eller har en aktiv egen 

näringsverksamhet, från vilken vederbörande har möjlighet att få ut en inkomst 

motsvarande minst 60 % av årsarvodet, föreslås inte ha rätt till omställningsstöd. Inte 

heller förtroendevald som vid ansökningstillfället har sökt och fått heltidstjänst föreslås ha 

rätt till omställningsstöd. Det föreslås också att utbetalningarna av omställningsstöd 

upphör om den förtroendevalda inte inkommit med uppgifter för samordning under tre 

månader. Förslagen gällande skärpta bestämmelser för omställningsstöd 

överensstämmer med bland annat Skövde kommuns nyligen antagna bestämmelser. 
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I förslaget till ny pensionspolicy har avsnittet om bestämmelser enligt PBF tagits bort. 

Anledningen är att dessa regler inte omfattar någon av Tibro kommuns förtroendevalda. 

Pensionsbestämmelserna PBF omfattar förtroendevald som tillträtt före valet 2014 och 

som har uppdrag på minst 40 %. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse kommunstyrelseförvaltningen, 2025-11-08 

Pensionspolicy för förtroendevalda i Tibro kommun 

___________________ 
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 Dnr 2024-000277 

KS § 143 Svar på motion om att utöka 

friskvårdsbidraget 

Beslut  

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

att avslå motionen. 

Ärendet 

Mikael Faleke (M) och Hampus Borg (M) har inkommit med en motion med förslag om att 

friskvårdsbidraget till kommunens anställda ska höjas till 2500 kronor per anställd och år.  

Kommunstyrelseförvaltningen har utrett motionen. 

Det hälsofrämjande arbetet i Tibro kommun syftar till att skapa goda förutsättningar för ett 

hälsosamt, hållbart och produktivt arbetsliv. För att förbättra medarbetarnas välmående 

och stärka kommunens attraktivitet som arbetsgivare beslutade kommunfullmäktige i juni 

2025, i samband med antagandet av budgeten för 2026–2028, att höja friskvårdsbidraget. 

Det innebär att friskvårdsbidraget höjs till 1 500 kronor per anställd och år från och med 

2026, och till 2 000 kronor per anställd och år från och med 2027. Bedömningen är att 

denna satsning ska bidra till att öka Tibro kommuns attraktivitet som arbetsgivare, vilket i 

sin tur kan underlätta både rekrytering och möjlighet att behålla kvalificerad personal. 

Kommunstyrelseförvaltningen anser därmed att motionen ska avslås eftersom de 

beslutade höjningarna av friskvårdsbidraget inte motsvarar den ökning som förespråkas i 

motionen. 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Hampus Borg (M), med instämmande av Mikael Faleke (M) och Maria Marić (KD), föreslår 

bifall till motionen. 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag mot Hampus Borg (M) med 

fleras förslag och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskottets förslag. 

Omröstning begärs. 

Kommunstyrelsen är överens om att en ja-röst innebär ja till kommunstyrelsens 

arbetsutskotts förslag och att en nej-röst innebär ja till Hampus Borg (M) med fleras 

förslag. Med åtta ja-röster och tre nej-röster finner ordföranden att kommunstyrelsen 

beslutar enligt arbetsutskottets förslag. 
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Omröstningsresultat: 

Namn Ja Nej Avstår 

Anto Dodik (S) X   

Susanne Johansson (S) X   

Jonas Nilsson (S) X   

Peter Söderlund (L) X   

Anna-Karin Johansson (C) X   

Mikael Faleke (M)  X  

Hampus Borg (M)  X  

Maria Marić (KD)  X  

Åse Nicklasson (SD) X   

Per-Ola Widerfalk (SD) X   

Jan Hanna (S) X   

Totalt: 8 3  

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse kommunstyrelseförvaltningen, 2025-10-16 

Motion om att öka friskvårdsbidraget 2024-11-20 

Beslutet skickas till 

Motionären 

___________________ 
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 Dnr 2024-000280 

KS § 144 Svar på motion om högre ersättning för 

obekväm arbetstid 

Beslut  

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

att avslå motionen.    

Notering 

Maria Marić (KD) deltar inte i beslutet. 

Ärendet 

Mikael Faleke (M) har inkommit med en motion med förslag om att Tibro kommun ge en 

högre kompensation för arbete på obekväm arbetstid och anser att förvaltningen ska 

utreda och komma med förslag på hur en ökad kompensation för arbete på obekväm 

arbetstid kan utformas. 

Kommunstyrelseförvaltningen har utrett motionen. 

Kollektivavtalet Allmänna Bestämmelser (AB) innehåller allmänna anställningsvillkor och 

där regleras ersättningsnivåerna för obekväm arbetstid samt förtydligar förutsättningarna 

för när OB-tillägg ska utges. Tibro kommuns arbetsgivarorganisation Sveriges kommuner 

och regioner (SKR) har förmedlat en tydlig riktning till medlemmarna i  

arbetsgivarorganisationen om vikten av att efterleva centralt tecknade avtal på nationell 

nivå.  

I en genomförd omvärldsanalys bland övriga kommuner i Skaraborg framgår att samtliga 

kommuner följer SKR:s riktning och utbetalar därför inga ersättningar utöver avtal. Även 

Tibro kommun anser att det är viktigt att värna SKR:s linje i frågan och inte teckna lokala 

avtal om ersättningar som skiljer sig från kollektivavtalets bestämmelser.  

Kommunstyrelseförvaltningen anser därmed att motionen ska avslås. 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Mikael Faleke (M), med instämmande av Hampus Borg (M), föreslår bifall till motionen. 

Beslutsgång 

Ordföranden ställer kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag mot Mikael Faleke (M), med 

fleras förslag och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt arbetsutskottets förslag. 
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Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse kommunstyrelseförvaltningen, 2025-10-16 

Motion om högre ersättning för obekväm arbetstid 2024-11-20 

Beslutet skickas till 

Motionären 

 

___________________ 
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 Dnr 2024-000278 

KS § 145 Svar på motion om att möjliggöra 

deltidstjänster 

Beslut  

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

att avslå motionen.    

Reservation 

Mikael Faleke (M), Hampus Borg (M) och Maria Marić (KD) reserverar sig mot beslutet till 

förmån för Mikael Falekes (M) förslag. 

Notering 

Åse Nicklasson (SD) och Per-Ola Widerfalk (SD) deltar inte i beslutet. 

Ärendet 

Mikael Faleke (M) har inkommit med en motion med förslag om möjliggörande av 

deltidstjänster med önskan om att kommunstyrelseförvaltningen utreder och tar fram 

förslag på tjänstgöringsgrader, utöver heltid, som ger en effektiv schemaläggning samt att 

anställda har möjlighet att gå ner i tid till någon av dessa nivåer.  

Kommunstyrelseförvaltningen har utrett motionen. 

Tibro kommun arbetar sedan 2016 med "Heltidsresan", ett partsgemensamt arbete mellan 

Sveriges kommuner och Regioner (SKR) och Kommunal. Arbetet syftar till att öka andelen 

heltidsanställda, vilket är en viktig del i kompetensförsörjningen och för att uppnå ökad 

jämställdhet i arbetslivet. Deltidsanställningar kan leda till högre kostnader och mindre 

effektiv bemanning. Tibro kommun har en tidigare historik av att ha erbjudit varierade 

sysselsättningsgrader, framför allt inom Socialförvaltningens verksamheter. Eftersom 

sysselsättningsgraderna kunde variera stort i omfång på de olika enheterna blev effekten 

att mer personal krävdes för att få ihop bemanningen. Det bidrog därmed till högre 

kostnader för förvaltningen ur bemanningssynpunkt. Det står också numera inskrivet i 

kollektivavtalet Allmänna bestämmelser (AB) i lydelse 2025-04-01, att arbetsgivare ska 

verka för att heltid ska vara det normala vid nyanställning. Sammantaget anses införandet 

av deltidstjänster inte leda till en mer effektiv eller attraktiv verksamhet.  

Kommunstyrelseförvaltningen anser motionen ska avslås.  
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Förslag till beslut på sammanträdet 

Mikael Faleke (M), med instämmande av Hampus Borg (M) och Maria Marić (KD), föreslår 

i första hand återremiss av motionen och i andra hand bifall till motionen. 

Beslutsgång 

Mötet ajourneras mellan kl. 11.02-11.07. 

Ordföranden prövar först Mikael Faleke (M) med fleras förslag om återremiss och finner 

att kommunstyrelsen avslår förslaget och att ärendet därmed ska avgöras på dagens 

sammanträde. 

Ordföranden ställer därefter kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag mot Mikael Faleke 

(M) med fleras förslag om bifall av motionen och finner att kommunstyrelsen beslutar 

enligt arbetsutskottet förslag. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse kommunstyrelseförvaltningen, 2025-10-16 

Motion Möjliggör deltidstjänster, 2024-11-20 

Beslutet skickas till 

Motionären 

___________________ 
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 Dnr 2025-000271 

KS § 146 Avsiktsförklaring om inträde i 

kommunalförbundet Sydarkivera 

Beslut  

Kommunstyrelsen beslutar 

att godkänna avsiktsförklaringen om att inträda i kommunalförbundet Sydarkivera, 

att uppdra till kommunchefen att underteckna avsiktsförklaringen. 

Ärendet 

Hjo, Tibro och Karlsborg har en gemensam arkivorganisation för information som bevaras 

fysiskt. Nu återstår att säkerställa en lösning för bevarande av digital information, som 

uppfyller kraven i arkivlagen. Det vill säga att den digitala informationen kan hanteras, 

lagras och återsökas på ett säkert och effektivt sätt över tid. Detta ställer höga krav på 

bland annat format, metoder och lagringsrum men också på kommunernas 

arkivkunskaper.   

Kanslicheferna i Hjo, Tibro och Karlsborg fick under våren 2024 i uppdrag av 

kommuncheferna att utreda tre alternativa lösningar för en digital slutarkivering. 

Uppdraget redovisades i december 2024 och innebar ett fortsatt uppdrag om att utreda 

alternativet med digitalt slutarkiv via medlemskap i kommunalförbundet Sydarkivera. 

Redovisning gjordes till kommuncheferna i juni 2025 och resulterade i ett 

ställningstagande om att arbeta vidare med frågan för politisk hantering.  

Kommunalförbundet Sydarkivera består av ett 40-tal kommuner och en region och 

bildades 2015 utifrån behovet av en gemensam lösning för digital slutarkivering. Ett antal 

bastjänster ingår i medlemsavgiften, bland annat: 

 Ge råd och stöd när det gäller såväl traditionell som elektronisk 

dokumenthantering genom bland annat utbildningar och nätverk för 

erfarenhetsutbyte.  

 Vara gemensam arkivmyndighet och utöva tillsyn över hur 

förbundsmedlemmarnas nämnder och bolag sköter sin arkiv- och 

informationshantering. 

 Tillhandahålla mallar för att planera och organisera verksamheternas 

informationshantering.  

 Samordna informationskartläggning med säkerhetsklassning av 

informationsmängder. 
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 Förvalta gemensamt bevarandesystem för digital information som ska överlämnas 

till arkivmyndighet. 

 Samordna och hantera digitala arkivleveranser från verksamhetssystem i 

samarbete med förbundsmedlemmarna. 

Medlemsskapet är med andra ord en helhetslösning där kommunerna erbjuds stöd och 

instruktioner för arbetet med att utveckla hela processen för digital informationshantering, 

lösning för säker slutarkivering, fortsatt underhåll av det slutarkiverade materialet samt 

arbetet med utlämnande av handlingar från arkivet. 

Processen för att ansluta var och en av kommunerna till kommunalförbundet Sydarkivera 

genomförs i olika steg. En preliminär tidplan har tagits fram för Hjo, Tibro och Karlsborg: 

1. Beslut om avsiktsförklaring i kommunstyrelsen, nov 2025 

2. Beslut i Sydarkiveras förbundsfullmäktige om ny medlem, april 2026 

3. Tecknande av anslutningsöverenskommelse av kommunchef, maj 2026 

4. Anslutningsprocess, juni 2026 – dec 2027 

5. Beslut om medlemskap mm i kommunfullmäktige, under hösten 2027 

6. Aktivt medlemskap och möjlighet till digital arkivleverans, from 2028 

För anslutningsprocessen betalar varje kommun en anslutningsavgift, som för närvarande 

är 15 kronor per kommuninvånare. För medlemskap betalas en avgift som för närvarande 

är 27 kronor per kommuninvånare och år. Det är Sydarkiveras förbundsfullmäktige som 

beslutar om avgifter och eventuell återbetalning av överskott. 

Kommunstyrelseförvaltningen anser att lösningen för digital slutarkivering via 

kommunalförbundet Sydarkivera har många fördelar. Genom medlemsskapet 

tillhandahålls en säker lösning utifrån godkända standarder och lagkrav. En gemensam 

arkivorganisation innebär att det blir möjligt att dela på resurser och kompetenser som 

kommunerna själva skulle har svårt att finansiera, rekrytera och behålla på egen hand. 

Medlemsskapet innebär därmed att kommunernas resurser kan koncentreras till själva 

arbetet med verksamheternas informationshantering och arkivleveranser.  

Genom att ta ställning till avsiktsförklaringen påbörjas processen för anslutning till 

kommunalförbundet. En undertecknad avsiktsförklaring är en viljeyttring att inträda i 

förbundet, men det går också att välja att avbryta processen om det av någon anledning 

skulle visar sig under anslutningsprocessen att medlemsskapet inte motsvarar 

kommunernas förväntningar.  

Finansieringen av anslutningskostnaden på cirka 170 000 kronor för Tibro kommun ryms 

inom kommunstyrelsens driftbudget, genom att hälften av kostnaden belastar 2026 års 
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budget och hälften 2027 års budget. Finansiering av medlemsavgiften hänvisas till 

budgetprocessen för 2028. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse kommunstyrelseförvaltningen, 2025-11-07 

Avsiktsförklaring om inträde i kommunalförbundet Sydarkivera 

Information om anslutningsprocessen 

Beslutet skickas till 

Kommunalförbundet Sydarkivera 

___________________ 

 



 Sida 26 (38) 

 Kommunstyrelsen 
 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL Sammanträdesdatum 2025-12-02  

 

Protokollet är digitalt signerat. Utdragsbestyrkande 

Anders Göran Mikael Faleke 

 

JAN HANNA 

 

 
 

 Dnr 2025-000215 

KS § 147 Regler för lotterihandläggning 

Beslut  

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

att anta Regler för lotterihandläggning,  

att reglerna gäller från och med 2026-01-01, 

att tidigare fattade beslut gällande lotterihandläggning därmed upphör att gälla. 

Ärendet 

Kommunstyrelseförvaltningen har gjort en sammanställning över de regler som styr 

handläggningen av registreringslotterier. Detta för att underlätta och effektivisera 

lotterihandläggningen genom att de riktlinjer som reglerar lotterihandläggningen finns 

samlade och överblickbara på ett enkelt och lättförståeligt sätt. Utöver att 

sammanställningen tar upp redan beslutade regler eller praxis, så innehåller det även ett 

antal förändringar. 

En förändring som föreslås är att tillståndet för registreringslotterier förlängs från 3 till 5 år. 

Enligt 6 kap. 10 § i Spellagen (2018:1138) får en registrering beslutas för högst 5 år i 

taget. Att ändra till den maximala tidsgränsen är ett sätt att effektivisera handläggningen 

för både kommunen och aktuella föreningar och samfund, som behöver ansöka och 

betala en avgift vid varje ny registrering. 

Därtill föreslås att den avgift som ska betalas av arrangören vid beviljande av ny 

registrering ändras från 500 kronor till 1 % av gällande prisbasbelopp (det vill säga 592 

kronor för 2026). Detta för att kostnaden för registreringslotterier ska följa en allmän 

prisutveckling utan att reglerna behöver revideras. 

Den tredje förändringen gäller det arvode som kommunens lotterikontrollant får. Enligt 

nuvarande bestämmelser får lotterikontrollanten två tredjedelar av lotteriavgiften. Enligt 

förslaget ändras det till att lotterikontrollanten erhåller hela denna avgift. Detta för att 

arvodet på ett bättre sätt ska spegla lotterikontrollantens arbetsinsats vid varje lotteri. 

Avgiften för att anordna ett lotteri är 3 % av den planerade lotteriförsäljningen, dock lägst 

0,7 % samt högst 3 % av gällande prisbasbelopp. För 2026 är alltså lotteriavgiften som 

lägst 414 kronor och som högst 1 776 kronor. 

Eftersom reglerna innehåller avgifter som kan anses vara av principiell beskaffenhet 

bedömer kommunstyrelseförvaltningen att beslutet om att anta reglerna behöver fattas av 

kommunfullmäktige. 
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Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse kommunstyrelseförvaltningen, 2025-10-28 

Regler för lotterihandläggning 

Beslutet skickas till 

Lotterikontrollanten 

___________________ 
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 Dnr 2024-000248 

KS § 148 Uppföljning av internkontrollplan 2025 för 

kommunstyrelsens verksamhetsområde 

Beslut  

Kommunstyrelsen beslutar  

att godkänna uppföljningen av internkontrollplan 2025 för kommunstyrelsens 

verksamhetsområde gällande kontrollmoment 5, 

att de åtgärder som förvaltningen beskriver är tillräckliga för redovisad avvikelse. 

Ärendet 

Kommunstyrelsen antar för varje år en internkontrollplan med syfte att se till att rutiner 

finns, följs och fungerar. Detta för att minska risken för fel i verksamheten.  

Vid kommunstyrelsens sammanträde 2025-11-11 rapporterades resultatet av 7 av 8 

kontrollmoment i kommunstyrelsens internkontrollplan för 2025. Kommunstyrelsen 

beslutade då om att godkänna resultatet och att låta det återstående kontrollmoment utgå 

från planen. Detta eftersom förvaltningen inte ansåg det möjligt att under den närmsta 

tiden genomföra momentet på grund av prioritering av resurser på ekonomienheten. 

Kontrollmomentet gällande behörigheter i system kopplat till ekonomiska transaktioner har 

nu ändå kunnat genomföras, varför förvaltningen önskar rapportera resultatet till 

kommunstyrelsen. 

Utförda kontroller ska enligt Tibro kommuns regler för intern kontroll rapporteras till 

kommunstyrelsen oavsett utfall. Vid upptäckta brister ska eventuellt vidtagna åtgärder 

eller förslag till åtgärder redovisas. 

Resultatet från genomförd kontroll visar på mindre avvikelse för momentet, då det inte 

finns någon lista över behörighetsroller i ekonomisystemet. I kontrollrapporten finns 

kommentarer om åtgärder och kommunstyrelseförvaltningen bedömer att planerade 

åtgärder är tillräckliga. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse kommunstyrelseförvaltningen, 2025-11-14 

Internkontrollplan 2025 inkl resultat 

Kontrollrapport 2025-5 
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Beslutet skickas till 

Kommunrevisionen 

___________________ 
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 Dnr 2025-000268 

KS § 149 Internkontrollplan 2026 för 

kommunstyrelsens verksamhetsområde 

Beslut  

Kommunstyrelsen beslutar 

att godkänna genomförd risk- och väsentlighetsanalys, 

att anta föreslagen internkontrollplan 2026 för kommunstyrelsens verksamhetsområde. 

Ärendet 

Intern kontroll är ett arbetssätt för att kontrollera, åtgärda, dokumentera och följa upp 

risker i verksamheten på ett strukturerat sätt.  

Syftet med den interna kontrollen är att säkerställa en ändamålsenlig och kostnadseffektiv 

verksamhet, tillförlitlig redovisning och rapportering samt efterlevnad av lagar, regelverk 

och interna styrdokument. 

Enligt Regler för intern kontroll i Tibro kommun ska kommunstyrelse och nämnder göra en 

risk- och väsentlighetsanalys som omfattar det egna verksamhetsområdet. Analysen ska 

uppdateras årligen och ligga till grund för vilka kontrollmoment som tas med i 

internkontrollplanen för kommande år. 

Kommunstyrelseförvaltningen har uppdaterat den tidigare risk- och väsentlighetsanalysen 

inom kommunstyrelsen verksamhetsområde och utifrån denna upprättat förslag till 

internkontrollplan för 2026, innehållande sju kontrollmoment. För fem av momenten 

redovisades avvikelse under 2025 och förslaget från förvaltningen är därför att fortsätta 

kontrollera dessa 2026. Därtill har ett nytt moment formulerats. Resultatet av 

uppföljningen av den interna kontrollen, oavsett utfall, planeras att ske till 

kommunstyrelsen i oktober 2026. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse kommunstyrelseförvaltningen, 2025-11-07 

Internkontrollplan 2026 KS 

Risk- och väsentlighetsanalys KS 
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Beslutet skickas till 

Ekonomichef 

HR-chef 

___________________ 
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 Dnr 2025-000272 

KS § 150 Folkhälsoplan och budget 2026-2028 

Beslut  

Kommunstyrelsen beslutar att anta folkhälsoplan 2026-2028. 

Ärendet 

Enligt samverkansavtalet mellan Tibro kommun och Västra Götalandsregionen ska årligen 

en plan med budget för det lokala folkhälsoarbetet beslutas i kommunen och skickas till 

Delregional Nämnd Östra för kännedom, senast sista december inför kommande år. 

Förslag till Folkhälsoplan 2026-2028 har arbetats fram i samverkan mellan 

folkhälsostrategen och företrädare för olika verksamheter i kommunen och förankras i 

kommunens ledningsgrupp. 

Folkhälsoplanen beskriver de folkhälsoinsatser som planeras under 2026 samt hur de 

verksamhetsmedel som är knutna till samverkansavtalet ska användas.  

Folkhälsoplanen utgår från Tibro kommuns vision och strategiska mål i kombination med 

Skaraborgs gemensamma målbild, där ett exempel är den nationella strategin för psykisk 

hälsa och suicidprevention. Folkhälsoplanen bygger även på den regionala och 

delregional utvecklingsstrategin RUSEN och DRUSEN.  

Planen innefattar de fem målområdena Trygga och goda uppväxtvillkor, inkl. fullföljda 

studier, Levnadsvanor och närmiljö, Tillit, inkludering och delaktighet, God psykisk hälsa 

och Hälsosamt åldrande. För respektive målområde beskrivs insats och målgrupp, 

Planerat/förväntat resultat och strategi. Därtill framgår hur den totala budgeten för 

folkhälsomedel på ca 504 tkr för 2026, där kommunen och regionen avsätter hälften var, 

fördelas mellan målområdena. Kommunens del av folkhälsomedlen finns med i 

kommunstyrelsens budget för 2026, tillsammans med kostnaden för tjänsten som 

folkhälsostrateg. 

Vid Folkhälsorådets sammanträde 2025-11-20 beslutade rådet om att godkänna planen. 

Kommunstyrelsen föreslås därmed besluta om att anta Folkhälsoplan 2026-2028. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse kommunstyrelseförvaltningen, 2025-11-10 

Protokoll Folkhälsorådet, 2025-11-20 

Folkhälsoplan 2026-2028, Tibro kommun  
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Beslutet delges 

Delregional Nämnd Östra, DRNÖ 

Samtliga nämnder 

___________________ 
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 Dnr 2025-000173 

KS § 151 Riktlinjer för god ekonomisk hushållning 

Beslut  

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

att fastställa Riktlinjer för god ekonomisk hushållning och att dessa tillämpas från och med 

2026-01-01. 

Ärendet 

Kommunallagens 11 kapitel 1 § anger att kommuner ska ha en god ekonomisk 

hushållning i sin verksamhet och i sådan verksamhet som bedrivs genom sådana juridiska 

personer som avses i 10 kapitlet 2-6 §§. Fullmäktige ska besluta om riktlinjer för god 

ekonomisk hushållning för kommunen och om kommunen har en sådan resultatreserv 

som avses i 14 §, ska riktlinjerna även omfatta hanteringen av den. 

Tibro kommun har saknat riktlinjer för god ekonomisk hushållning och kommunstyrelse-

förvaltningen har därför utarbetat förslag till sådana riktlinjer som föreslås gälla från och 

med 2026-01-01. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse kommunstyrelseförvaltningen 2025-11-05 

Riktlinjer för god ekonomisk hushållning 

Beslutet skickas till 

AB Tibrobyggen 

Tibro Elnät AB 

___________________ 
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 Dnr 2025-000264 

KS § 152 Revidering av reglemente för 

socialnämnden 

Beslut  

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

att anta reviderat reglemente för socialnämnden, att gälla från och med 2026-01-01. 

Ärendet 

Socialnämnden har reviderat sitt reglemente och föreslår nu kommunfullmäktige besluta 

att anta reglementet, att gälla från och med 2026-01-01. Reglementet reglerar nämndens 

verksamhet såsom ansvarsområden, uppgifter och arbetsformer. Den nu genomförda 

revideringen är föranledd av att socialnämnden från och med 2026-01-01 inte längre 

kommer att ansvara för prövning och tillsyn inom områdena alkohollagen, lagen om tobak 

och liknande produkter, lagen om tobaksfria nikotinprodukter samt lagen om handel med 

vissa receptfria läkemedel. Detta eftersom kommunalförbundet Miljösamverkan östra 

Skaraborg, MÖS, tar över ansvaret för prövning och tillsyn inom dessa områden från 

årsskiftet, enligt kommunfullmäktiges beslut 2025-09-29 § 115.  

Dessa ansvarsområden har därför tagits bort från socialnämndens reglemente under § 1 

– Nämndens ansvarsområden och uppgifter. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse kommunstyrelseförvaltningen, 2025-10-31 

Socialnämndens protokoll 2025-10-27 § 148 

Reglemente för socialnämnden 

Beslutet skickas till 

Socialnämnden 

___________________ 
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 Dnr 2025-000003 

KS § 153 Anmälan av protokoll 2025 

Beslut  

Kommunstyrelsen noterar anmält protokoll.  

Ärendet 

Protokoll från kommunstyrelsens arbetsutskotts sammanträde 2025-11-24 anmäls.  

___________________ 
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 Dnr 2025-000002 

KS § 154 Delegationsbeslut 2025 

Beslut  

Kommunstyrelsen noterar anmälda delegationsbeslut.  

Ärendet 

Följande delegationsbeslut anmäls: 

 Omsättning av lån hos Kommuninvest per 3/3, Dnr 2025-000136  

 Omsättning av lån och nyupplåning hos Kommuninvest per 19/4, Dnr 2025-

000136  

 Omsättning av lån och amortering hos Kommuninvest per 30/6, Dnr 2025-00013  

 Omsättning av lån och amortering hos Kommuninvest per 15/9, Dnr 2025-000136 

 Nyupplåning hos Kommuninvest per 8/10, Dnr 2025-000136  

 Omsättning av lån hos Kommuninvest per 22/10, Dnr 2025-000136  

 Omsättning av lån och amortering hos Kommuninvest per 12/11, Dnr 2025-0001  

 Allokeringsinstruktion till SEB, Dnr 2025-000136 

 Allokeringsinstruktion till Swedbank, Dnr 2025-000136   

 Justering av nämndernas och finansförvaltningens driftbudgetramar 2026 med 

anledning av nivåjusteringar gällande PO-pålägg och internränta samt fördelning 

av medel avsatta för löneökningar, Dnr 2025-000136  

 Beslut om tillförordnad förvaltningschef Samhällsbyggnad, Dnr 2025-000050  

 Beslut om avslag på begäran om offentlig handling, Dnr 2025-000050  

___________________ 
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 Dnr 2025-000001 

KS § 155 Skrivelser och meddelanden 2025 

Beslut  

Kommunstyrelsen noterar redovisade skrivelser och meddelanden. 

Ärendet 

Följande skrivelser och meddelanden redovisas: 

 Skaraborgs kommunalförbund, direktionens protokoll 2025-11-07 

 Mediapoolen, styrelsens protokoll 2025-11-06 

 Mediapoolen resultaträkning jan-sept 2025 

 Mediapoolen, kommentarer till delårsrapport jan-sept 2025 

 Avsiktsförklaring om samverkan inom digitalisering i Ö4 

___________________ 
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