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T1 Innehall

| Tibro kommuns delérsrapport presenteras kommunens ekonomiska resultat och
ekonomiska stdllning, vésentliga personalférhdllanden och en sammanstdllning
av maluppfyllelsen under perioden januari-augusti.
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andemin har praglat var gemensamma verklighet dven

under 2021. Den har fért med sig manga prévningar, men
ocksa fatt oss att férdndra och utveckla vart satt att arbeta. Vi
har hittat nya former fér samverkan, starkt rutiner och lart oss
motas digitalt pa allvar. Vi har hanterat pandemin bra i Tibro
med gemensamma krafter. Vara forvaltningar och bolag har
en helhetssyn och alla hjalps at. Koncerntanket har starkts och
samsynen Okat. Vi har haft dialoger med bade naringslivet, vara
invanare och kommunens ideella krafter. Jag vet att det har varit
och &r en tuff och utmanande situation for manga, men att det
finns en stark vilja, ett gott entreprendrskap och en kraft som ar
beundransvard saval inom kommunens verksamheter som i na-
rings- och foreningslivet. Nu nar samhéllet 6ppnar upp mer och
mer behover vi fundera 6ver vad vi ska behalla och forfina for att
dra nytta av erfarenheterna och kunskaperna som pandemin har
gett 0ss. Och sa behover vi sjdlvklart ta hand om det som har fatt
sta tillbaka.

Det ekonomiska laget for aret ser valdigt bra ut. Prognosen
pekar mot att vi kommer att gora ett historiskt stort 6verskott
pa 70 miljoner kronor, dven om mycket hanger pa hur finans-
marknaden utvecklas under arets sista manader. Det betyder
att vi har goda mojligheter att finansiera de kommande arens
planerade lokalinvesteringar med egna medel, vilket i sin tur
innebar ett storre utrymme for driftskostnaderna i vara
verksamheter.
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Kommunalradet
har ordet

Aven om pandemin har satt starka avtryck under aret s&
fortsatter vi att utveckla Tibro for framtiden. En viktig grund
for detta har lagts i och med arbetet med var nya dversikts-
plan som snart ska antas. Ett inspirerande, spannande och
framatsyftande arbete dér alla inblandade parter ska ha stort
berém. Vi vill att Tibro ska vara en attraktiv kommun att bade
bo och verka i. Vi vill bygga vidare pa kommunens styrkor och
mojligheter med de natur- och marktillgangar och det posi-
tiva samverkansklimat som vi har. Vi vill fortsatta utveckla den
kommunala servicen for bade vara invanare och vart naringsliv.

Framgent vdntar satsningar i bade tatorten och pd landsbygden.
Utformningen av den nya skolan i Ransberg, som praglats av
hog delaktighet av elever och personal, &r i det ndrmaste fardig
och anldggandet av nya tomter pa Ransbergs prastbol pagar. Det
kanns fantastiskt att det finns en samlad politisk vilja for att ut-
veckla Ransbergs- och Fagersannaomradet. Det &r viktigt med en
levande och attraktiv landsbygd, sa att det finns olika mojligheter
att bo och leva i var fina kommun. Det dr i sammanhanget
gladjande att kunna konstatera att intresset for villatomter i

vara nyanlagda bostadsomraden i bade Ransberg och Baggebo
dr stort.

"Vivill fortsétta utveckla den
kommunala servicen for bade
vara invanare och vart ndringsliv.”

Ett stort och viktigt arbete med att se 6ver kommunernas lokaler
pagar. Det ar en stor utmaning. Under hosten fattas beslut om
flytten av hogstadiet fran Nyboskolan till Fagelviksskolan och
arbetet med att se Over statusen pa vara forskolelokaler och
aldreboenden fortskrider. Parallellt med detta sa arbetar Olins-
gymnasiet vidare med att forverkliga sina planer pa en ny
gymnasieskola i Tibro. Ett positivt initiativ som vi forsdker

stotta pa basta satt fran kommunens sida.

Jag vill rikta ett stort tack till politiker, kommunanstéllda och alla
andra som bidrar till att géra Tibro till en bra plats att leva pa. Det
finns ett stort engagemang bland manga i Tibro som vi dr oerhort
tacksamma for. Lat oss fortsatta hjdlpas at och 16sa saker tillsam-
mans pa ett konstruktivt satt. Tillsammans &r vi Tibro!
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Rolf Eriksson
Kommunstyrelsens ordférande



Delarsrapport 2021 i korthet

Stark utveckling pa Prognostiserat
finansmarknaderna resultat 2021

36,5 mnkr § 71,9 mnkr f§ 57,2 mnkr

Investeringsprognos

Eedan arsklfte'lc har.varde.'Flioa}c Resultatet vintas bli 65,7 mnkr Skatteﬁnansigrade p(ojekt: 29,9 mnkr
ommunens placeringar oka bittre dn budgeterade 6,2 mnkr Exploateringsprojekt: 3,4 mnk
med 36,5 mnkr till 264,8 mnkr Avgiftsfinansierade projekt: 23,9 mnkr

Coronapandemin har fortsatt pdverka kommunens verksamheter under 2021 men i takt
med att antalet vaccinerade 6kat har effekterna sakta mildrats. Frén och med juni avveck-
lade socialférvaltningen bade den sérskilda covidavdelningen samt covidteamet. 2021 har
ndringslivet och arbetsmarknaden aterhdmtat sig snabbare én vad som férvéntats.

Kommunens prognostiserade resultat ar 71,9 mnkr, vilket &r 65,7  Under varen slutférdes upphandlingen géllande om- och till-

mnkr battre an budgeterade 6,2 mnkr. Bakom den rekordhoga byggnaden av kommunens avloppsreningsverk och arbetet ar
prognosen ligger ett finansnetto som prognostiseras bli 29 mnkr  paborjat. Den totala budgeten for projektet, som berdknas vara
hogre an budgeterat pa grund av den starka utvecklingen pa fardigt sommaren 2022, uppgar till 49 mnkr och projektet. Totalt
finansmarknaderna. Skatteintdkterna férvantas bli 15 mnkr uppgar prognosen for arets investeringar till 57,2 mnkr.

hogre an budgeterat pa grund av den .
snabba aterhamtningen av ekonomin PngﬂOSE/’) pekar mot ett  Kommunens befolkning har under perioden
och arbetsmarknaden. Darutéver bi- januari till juni 2021 minskat med 48 personer

drar en engangsintakt om 13,7 mnkr h/StO”Skt stort OVerSkOZT pa till 11 249 invanare. Anledningen till befolk-

da fjarrvarmeverksamhetens acku- df'ygt 70 m/’/joner kronor” ningsminskningen ar fodelseunderskott (-29)
mulerade resultat justeras fran att ha samt flyttnetto (-19). For forsta gangen pa
redovisats som en skuld till att inga i kommunens egna kapital. lange ar flyttnettot mot utlandet negativt (-5). Under juli och

augusti har dock befolkningen ¢kat med 35 personer till cirka
Kommunens storsta pagaende investeringsprojekt, byggnationen 11 280 invanare.
av en ny F-6-skola for 175 elever i Ransberg fortskrider. Fran och
med hostterminen 2021 har skolans elever sin undervisning i Efterfragan pa villatomter i Tibro ar hog och kommunens tva
Nya Smulebergsskolan och sa kommer det att vara under hela senaste exploateringsomraden Baggebolet och Ransbergs prast-
byggnationstiden. Den nya skolan kommer sta klar for inflyttning  bol &r i det ndrmaste fulltecknade.
till varterminen 2024. En historisk dokumentation har genom-
forts och de gamla byggnaderna planeras rivas i december.
Investeringsprojektets budget uppgar till 85 mnkr.

Kommunala bolag

Kommunens heldgda bostadsbolag, AB Tibrobyggen, har under dret pdbériat uppbyggnaden av en egen férvaltningsorganisation
for att i bérjan av 2022 avsluta férvaltningsavtalet med Riksbyggen Ekonmisk férening. Tibro Elndit AB ¢ir ocksd heléigt av Tibro
kommun och tillhandahdller elnét inom sitt koncessionsomrade som omfattar Tibro och Fagersanna tédtort samt omkringlig-
gande landsbygd. Dotterbolaget Tibro Energi AB erbjuder optiskt fiberndt for datakommunikation samt tjéinster avseende el, TV
samt bredband.

TIBRO ELNAT AB med koncern

Prognostiserat resultat 2021

AB TIBROBYGGEN

Prognostiserat resultat 2021

3,8 mnkr

Antal lagenheter: 785 st
Total yta: 71 535 kvm, varav 51 649 kvm
bostdder och 19 886 kvm lokaler

7,2 mnkr

Antal elhandelskunder: 4 319 st
Antal bredbandsanslutningar: 3 521 st
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Handelser av vasentlig betydelse
januari-augusti 2021

For den ekonomiska utvecklingen for kommunkoncernen
kan foljande handelser och utveckling under perioden
januari-augusti lyftas fram.

Den sedan mars 2020 av varldshalsoorganisationen (WHO)
proklamerade pandemin har fortsatt under 2021 och paverkan
pa verksamheten har varit omfattande. Dock har paverkan pa
samhadllet och kommunens verksamheter successivt minskat i
takt med att vaccineringen av befolkningen ¢kat. Till skillnad
fran 2020 sa ersatter staten inte kommunens merkostnader
inom omsorgen av dldre och personer med funktionsnedsatt-
ning. Socialndmnden bedémer de negativa nettoeffekterna i
delarsprognosen till 4,3 mnkr.

Ombyggnationen av kommunens reningsverk har paborjats
under 2021 och vantas bli klar 2022 till en kostnad av 49 mnkr.
Annu ett stort investeringsprojekt, byggnationen av Ransbergs
nya skola, har fortskridit som planerat med projektering under
aret. Under perioden har en lokalutredning paborjats gallande
forskolor, sarskilt boende for aldre och eventuell flytt av hog-
stadiet, introduktionsprogrammet, kulturskolan och fritids-
garden Dojan till Fagelviksskolan. Utredningen kommer

att presenteras i oktober.

Tva tankbara friskoleetableringar i kommunen har aktualiserats
under perioden. Raoul Wallenbergskolan sokte i borjan av aret
tillstand for en grundskola for arskurserna F-9 och skolinspektio-
nen lamnade i september beslut om att tillstand beviljats. Under
varen kontaktades kommunen av Olinsgymnasiet som aviserade
sina planer pa att starta en tredje skolenhet i Tibro. Olinsgymna-
siet finns sedan tidigare i Skara och har denna host 6ppnat
gymnasieskola dven i Gotene.

Befolkning

Tibro kommuns invanarantal uppgick vid halvarsskiftet till 11 249
personer. Det dr en minskning med ndstan 50 invdnare sedan
arsskiftet (11 297). Under juli och augusti har en aterhdmtning
skett till cirka 11 280 invanare. Forsta halvaret innehdll ett ne-
gativt fodelsenetto -29. Flyttnettot -19 innehdll ett trendbrott

pa sd satt att nettoflyttningen mot utlandet var negativ, -5.
(Kalla: SCB).

Arbetsmarknad

Arbetslosheten i Sverige har efter en kraftig uppgang 2020

till foljd av pandemin sjunkit under det senaste dret. Tibros
arbetsloshet (9,1 %) var den 31 augusti nere pa samma niva
(0,1 % lagre) som den var for tva ar sedan, fore pandemin.

Vid den hdr tidpunkten var den totala arbetslésheten i Tibro
1,4 % hogre an arbetslésheten i riket och 1,9 % hogre dn i lanet
som helhet. Detta ar den lagsta skillnaden pa manga ar.

Den 31 augusti var 3,6 % (193 personer) 6ppet arbetsldsa i Tibro
och andelen i arbetsmarknadsatgarder var 5,4 % (290 personer).
(Kalla: AMS).

6  FORVALTNINGSBERATTELSE
Delarsrapport Tibro kommun 2021

Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Tibro kommuns resultat i deldrsbokslutet &r 96,0 mnkr (47,2
mnkr). Det hoga resultatet i delarsbokslutet indikerar att det
hoga prognostiserade resultatet pa 71,9 mnkr ar rimligt. Del-
arsutfallet lyfts av en stark utveckling pa finansmarknaderna
under de forsta tva tertialen och en redovisningsmdssig for-
andring avseende fjarrvarmeverksamheten.

Investeringsutfallet i kommunen (22,5 mnkr) innebdr att det
kan bli svart att na upp till investeringsprognosen om 57,2
mnkr. En stor del av det prognostiserade resultatet innebar
ingen likviditetsforstarkning, da bland annat kursuppgangar pa
finansiella placeringar ej realiserats alternativt aterinvesterats.
Kommunen har dnda inte behovt Idna ndgra medel under aret
och kassalikviditeten har starkts med 12,4 mnkr till 61,7 mnkr.
Aven om ett hégt investeringsutfall prognostiseras under tredje
tertialet sa vantas kommunen inte behéva ta upp nya lan under
aret.

Till foljd av det hoga resultatet har kommunens soliditet 6kat.
| delarsbokslutet uppgar denna till 70 % (65 %). Beaktas dven
ansvarsforbindelsen for pensioner &r soliditeten 46 % (39 %).
Kommunen har i jimférelse med andra kommuner en hég
soliditet. Ansvarsférbindelsen for pensioner uppgar i delars-
bokslutet till 221,3 mnkr (225,5).

Ekonomisk styrning och budgetféljsamhet

Da pandemin paverkat bade verksamhet och ekonomi under
2020 och 2021 har det varit svart att sakert saga hur val namn-
dernas |I6pande verksamhet ligger i fas med budget under ett
normalldge. 2020 klarade samtliga namnder att halla budget.
Socialndamnden gjorde ett 6verskott med 4,1 mnkr. Det var
troligen hoga statsbidrag for bland annat merkostnader till
foljd av pandemin och ersattning for forhojda sjuklonekost-
nader som gjorde att den ekonomiska nettoeffekten av pan-
demin resulterade i ett 6verskott.

Kommunens aprilprognos visade ett stort 6verskott, 27,8 mnkr.
Orsakerna till detta var i huvudsak stora positiva avvikelser gal-
lande skatter och generella statsbidrag samt finansnettot. Aven
om barn- och utbildningsndmnden hade en negativ prognos
(-1,6 mnkr) i april var och &r fortfarande socialndmnden den
stora ekonomiska utmaningen for Tibro kommun. Aprilprogno-
sen pekade pa 10,6 mnkr i underskott och kommunstyrelsen gav
i samband med augustiprognosen ndmnden i uppdrag att redo-
visa atgarder for ekonomisk balans 2021 och 2022. Augustiprog-
nosen ar klart battre, -4,6 mnkr, och innehaller merkostnader
med anledning av pandemin som i stort motsvarar underskottet.
Namndens utfall i delarsbokslutet, 65,3 % av heldrsbudeten, indi-
kerar ocksa att utfallet eventuellt kan bli ndgot battre &n prognos.
Chefsbyten, vakanta chefstjanster och byte av férvaltningseko-
nom har forsvarat ekonomiarbetet fér socialndmnden och so-
cialforvaltningen. Sett till kommunen som helhet pekar dock
bade augustiprognosen for verksamhetens nettokostnader och
delarsutfallet gallande detsamma mot att det totalt kan bli ett
Overskott gentemot budget vid arets slut.

Utvecklingen pa finansmarknaderna har varit starkt positiv un-
der januari-augusti. Finansnettots éverskott, 29 mnkr, kommer
nastan enbart fran kommunens placerade medel. | prognosen
har en neutral utveckling (+-0) antagits under tredje tertialet. |



Prognos budgetavvikelser 2021

Styrelse/namnd/forvaltning, mnkr Avvikelse 2104  Avvikelse 2108
Kommunfullmaktige 0,1 0,1
Kommunstyrelsen 0,9 2,0
Barn- och utbildningsndmnden -1,6 15
Byggnads- och trafikndmnden 0 0,6
Kultur- och fritidsnamnden 01 0,3
Samhaillsbyggnadsndamnden 0,3 24
Socialndmnden -10,6 -4.6
Kollektivtrafiknamnden 0,5 0,7
Finansforvaltning 1,8 16,8
Summa, verksamhetens nettokostnader -8,5 20,7
Skatteintakter 13,7 15,0
Utjamning, statsbidrag och fastighetsavgifter 0,9 0,9
Finansiella intakter 15,3 301
Finansiella kostnader 0,2 -11
Prognos arets resultat 21,6 65,7
och med att marknadsvirdet numera géller som grund fér resul- Balanskravsresultat, mnkr 2021
tatet sa paverkas bade prognos och utfall starkt av finansmarkna- Prognos Arets resultat enligt resultatrikningen 71,9

dernas upp- och nedgangar. Kommunens kortsiktiga styrning

paverkas inte i ndgon hogre utstrackning vare sig om utfallet av - Samtliga realisationsvinster =57

placeringarna dr starkt positivt eller negativt gentemot budget. + Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojligthet 0

Balanskravsresultat ) ) B o

. . R ) . o -/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -30,9

Forvaltningsberattelsen ska innehalla en sa kallad balanskravs- : : : .

utredn]ng for att se om kommunen uppfy”er |agkravet om minst +/- Aterfol’lng av orealiserade vinster och forluster i 0

ett nollresultat. Kommunen férvantas uppfylla balanskravet vardepapper

2021 da balanskravsresultatet prognostiseras till 35,3 mnkr. Prognos arets resultat efter balanskravsjusteringar 35,3

Kommunen har inga negativa resultat fran tidigare ar att . . A

sterstilla - Reservering av medel till resultatutjdamningsreserv 0
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0
Prognos arets balanskravsresultat 35,3
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Arsredovisning och delarsrapport

Kommunfullmaktige
* Vision
e Strategiska mal (4 3r) - Indikatorer med mdlvérden

Kommunstyrelsen

¢ Kommunstyrelsens verksamhetsplan (1-arig)

e Kommunstyrelsen lamnar rapport till

Namnd och bolag

¢ Namndens verksamhetsplan (1-arig)

e Forvaltning lamnar rapport till ndAmnd

Forvaltning

¢ Enheterna tar fram handlingsplaner

¢ Enhet ldmnar rapport till férvaltning

ﬁ kommunfullméaktige )
|

¢ Namnd och bolag lamnar rapport till A

kommunstyrelsen )

Bilden ovan beskriver styrmodellen fér Tibro kommun med utgdngspunkt fran den vision och de strategiska malen som kommun-
fullméktige fattat beslut om. Kommunstyrelsen, némnderna och de kommunala bolagen antar drliga verksamhetsplaner och pd
forvaltningsniva tas handlingsplaner fram. Uppfélining gérs fran férvaltning till ndmnd och fran némnd och bolag till kommun-
styrelsen. Kommunstyrelsen ldmnar en samlad rapport fér kommunkoncernen som helhet till kommunfullmdktige vid tva tillféllen

per @r.

Tibro kommun har en styrmodell som utgadr fran den vision och de tre kommundvergripande
strategiska malen, som kommunfullmdktige antog i oktober 2020.

Tibro kommuns styrmodell utgar fran visionen. Av visionen féljer
strategiska mal och indikatorer som beslutas av kommunfull-
maktige. Visionen beskriver ett nskat framtida tillstand och de
strategiska malen beskriver de omraden som &r prioriterade och
leder mot visionen.

Strategiska mal och

verksamhetsplaner

Vart fjarde ar antar kommunfullmaktige strategiska mal, som

ar styrande for kommunens arbete. Utifran de strategiska malen
faststaller namnder och styrelser arligen verksamhetsplaner med
prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag som ska bidra till

att malen forverkligas samt till en 6vergripande fordelning av de
ekonomiska resurserna.

Uppfoljning
Analys och uppféljning gors i delarsrapport per augusti samt i ars-

redovisningen. Maluppfyllelsen fér de strategiska malen redovisas.

Uppfdljningen gors som en samlad bedémning och baseras bland
annat pa utfall for faststallda indikatorer, ndmndernas analyser av
maluppfyllelsen, uppfdljning av styrdokument samt effekterna av
olika insatser.
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Med hjdlp av visionen, de strategiska malen, I[6pande uppfol;j-
ningar, omvdrldsanalyser och den sammanvégda arliga samman-
stéllningen av maluppfyllelsen skapas en fungerande styrkedja
som binder ihop de olika nivaerna i den kommunala organisatio-
nen. Det ger goda férutsattningar for att bedéma hur val kommu-
nen klarar sitt uppdrag, vilken effekt olika kommunala satsningar
har och vilka vagval och beslut som kravs for en langsiktigt hallbar
utveckling av den kommunala verksamheten.

Agenda 2030

Tibro kommuns strategiska mal hanger tatt ihop med malsatt-
ningarna i Agenda 2030. Agenda 2030 bestar av 17 globala mal
och utgdr ett globalt ramverk fér hallbar utveckling och &r antaget
av FN:s generalforsamling.

Begreppet hallbar utveckling &r viktigt fér Tibro kommuns langsik-
tiga planering och innehaller tre dimensioner som ar 6msesidigt
beroende av varandra; ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.
De strategiska malen ar kopplade till ett eller flera av de 17 globala
malen.



-

Visionen:

TILLSAMMANS - HALLBART - NARA
#viartibro

VI SKAPAR TILLSAMMANS

Vi har en medskapandekultur och samarbetsanda som sticker
ut - vi utvecklar Tibro tillsammans. Gemenskap ar viktigt

for oss och vi vill att du ska vara en del av den. Har finns

en stolt hantverkstradition, en entreprendrsanda utéver det
vanliga och ett rikt foreningsliv som skapar arbetstillfdllen och
moten manniskor emellan. Med engagemang och handlings-
kraft 16ser vi framtidens utmaningar. Tillsammans &ar vi Tibro.

NARA
LIVSKVALITET

Har ar du alltid nara. Nara relationer, ndra moten och nara
upplevelser. Ndra naturen, fritidsomraden och vatten. Nira
arbete och utbildning, oavsett om du promenerar, pendlar
eller ansluter digitalt. Var goda tillgénglighet och service gor
att du alltid kan kdnna dig trygg, vem du an &r. Tack vare
det ndra samhdllets fordelar finner vi livskvalitet, bade idag
och imorgon.

HALLBARA VAL

I Tibro nyttjar vi vara gemensamma resurser och tar
vara pa vara goda forutsattningar for att bidra till ett
mer hallbart samhélle. Vi virnar goda uppvaxtvillkor
for vara barn och unga - saval som fér kommande
generationer. Har ser vi varandra och vialkomnar
mangfald. Med attraktiva boendemiljéer, goda
kommunikationer och utrymme for flexibilitet ar

det enkelt att gora hallbara livsval. Genom cirkular
ekonomi, lokal produktion, kreativitet och idérikedom
lagger vi grunden for en hallbar framtid.

Med visionens tre grundpelare som bas skapas mal och
strategier som ligger till grund fér bade operativa beslut
och strategiska vigval.

-

T
M
Y

féir hallbar utveckling

GODHALSA OCH

1 INGEN
VALBEFINNANDE

FATTIGDOM

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

HAV OCHMARINA
RESURSER

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

EKOSYSTEM OCH
BII]l[lGISK
MANGFALD

13 14 15

1

1

AGENDA 2030

— FN:s globala hallbarhetsmal

GOD UTBILDNING
FORALLA

5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH

MINSKAD
OJAMLIKHET

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

GENOMFORANDE
OCHGLOBALY
PARTNERSKAP

&

17

Ar 2015 antog FN:s medlemsldnder Agenda 2030, en universell agenda som innehéiller 17 globala mél fér en ekonomiskt, socialt och
milimdssigt hdllbar utveckling. De globala mdlen syftar till att utrota fattigdomen, stoppa klimatférdndringarna och skapa trygga
och fredliga samhdllen. Tibro kommuns strategiska madl ér kopplade till ett eller flera av de globala mdlen.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Tibros vision ar "Tillsammans, hallbart, ndra - #viartibro”. Genom tre strategiska mal styr kommunfullmaktige mot visionen. Till de
tre strategiska malen finns dven malsatta indikatorer och tillsammans med en redogorelse av verksamhetens utveckling och analys
gors en samlad bedémning av maluppfyllelsen. Malperioden &r 2021-2023. Kommunfullmaktige har beslutat om tre finansiella mal.
De strategiska malen och de finansiella malen féljs upp vid delarsbokslut och vid arsbokslut for att se om arbetet leder i riktning

mot visionen.

Mal 1: Alla dr sjélvforséjande och har en meningsfull vardag

Indikatorer for maluppfoljning Ingangs- Utfall Trend Malvarde
virde 2023
Vuxna bistandstagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av 13 14
befolkningen (201’9) (2026) 11
Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, (%) (2(1)?845 (2019’9‘; 9 10,0
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som 35 . 9 &
borjat arbeta eller studera, andel (%) (2019) (2020)
A . . . 5,6 6,6
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel (%) av befolkningen (2019) (2020) @ 5,0
Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, 80,5 774 @ 85
(%) (2019) (2021)
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, (%) (231792) (2072169) 9 75
o e Tird 71 70
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, (%) (2018) (2020) @ 74
Svenskt naringslivs ranking, placering (201223; (201261‘; 9 100

Samlad bedémning mal 1
2021 2023

Den bedémning som gors ar att viktiga steg har tagits i ratt
riktning. Det finns fortsatt mycket kvar att gora for att malet

Mal 2: Tibro dir en livskraftig boendekommun

ska nas. Det ar inte heller orimligt att det kan komma att bli en
negativ utveckling pa exempelvis langtidsarbetslosheten innan
det vander och blir battre.

Indikatorer for maluppféljning Ingangs- Utfall Trend Malvirde
varde 2023
Nojd Region-Index helhet * - *
Nojd Region-Index - Trygghet * - *
a . —— 29 31
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, (%) (2018) (2020) 24
Elever i ak 5: Jag har studiero pa lektionerna, (%) (2(6)1589) (2350(; @ 80,0
Fardigstallda bostader i flerfamiljs- och smahus under aret, 1,9 3,4 40
antal/1000 invanare (2019) (2020) !

* Medborgarundersokningen har en ny form frdn och med 2021 - tidigare vdrden dr ej jamforbara.

Samlad bedé6mning mal 2
2021 2023

Kommunen har paborjat ett malinriktat arbete och flera steg
har tagits i ratt riktning. Det finns fortsatt mycket kvar att gora

10 FORVALTNINGSBERATTELSE
Delarsrapport Tibro kommun 2021

for att malet helt ska uppnas. Flera av indikatorerna saknar
annu utfall for 2021. Darmed gar det i nuldget inte att uttala
sig om effekterna av det genomforda arbetet. De atgarder som
genomforts under aret kommer att féljas upp. For att na malet
kravs ett langsiktigt arbete.



Mal 3: Vi levererar kvalitativ vilféird med invanaren i centrum

Indikatorer for maluppféljning Ingangs- Utfall Trend  Malvarde
varde 2023
Nojd Medborgar-Index, helhet * - *
Nojd Inflytande-Index, helhet * - *
HME, medarbetarengagemang totalt kommunen ’8 /8 80
) gag g (2018) (2020)
Sjukfranvaro kommunalt anstéllda totalt, (%) 65 7l @ 6,0
' (2019)  (202108) '
Tillgang till, inklusive absolut narhet till, bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) 88 o 95
' ' ' (2019) (2020)
Nojd Medborgar-Index - miljdarbete * - *
e 78 69
- 0,
Tillgénglighet e-post, (%) (2019) (2020) @ 95
. . . 47 43
3 0,
Tillganglighet telefoni (%) (2019) (2020) @ 75
* Medborgarundersokningen har en ny form frén och med 2021 - tidigare vérden dr ej jmférbara.
Samlad bedémning mal 3 Beskrivning av firgskala samlad bedémning
2021 2023 Malet &r uppnatt Gront
_ Malet dr delvis uppnadtt och vi har tagit Gult/gulgront
betydande steg i ratt riktning
Kommunen har paborjat ett malinriktat arbete som forvantas A . . ) )
. ) o ) . . Mdlet &r delvis uppnatt men vi har inte Orange/
bidra till en positiv utveckling och 6kad maluppfyllelse. Det tacit betvdande steg i ritt rikni 5d
finns fortsatt mycket kvar att gora for att malet ska uppnas. agit betydande steg I ratt riktning rodorange
Flera av indikatorerna saknar dnnu helt utfall och fér de évriga Malet &r inte uppnatt Rott

indikatorerna finns @nnu inte nagot utfall for 2021. Darmed gar
det inte att uttala sig om effekterna av det malinriktade arbetet.
Dock har viktiga initiativ och insatser startats under aret och

God ekonomisk hushdllning

Maluppfyllelse finansiella mal Budget Prognos

Arets resultat ska uppga till 6,0 Ja (6,2 mnkr) Ja (71,9 mnkr)

mnkr

Investeringar ska finansieras Ja (184 %)

med egna medel (100 %)

Nej (48 %)

Taxefinansierad verksamhet ska  Ja (0,0 mnkr)  Ja (0,0 mnkr)

minst ge nollresultat

Kommunens prognostiserade resultat 71,9 mnkr dverstiger
resultatmalet 6,0 mnkr. Kommunens héga investeringsbudget,
89,1 mnkr efter 6verforingar fran 2020 med mera, innebdr att
malet gallande sjalvfinansierade investeringar inte uppfylls i
aktuell budget (48 %). Da investeringsprognosen (57,2 mnkr)
ar klart lagre an budget och resultatet samtidigt ar klart hogre
sa dr sjalvfinansieringsgraden enligt prognosen 184 % och

dessa kommer att foljas upp. For att nd malet kravs ett langsiktigt
arbete och uppféljning av det pagaende arbete.

malet vantas darmed uppnas. Fjarrvarmeverksamheten och
renhallningsverksamheten vantas ge ett 6verskott med 1,0 mnkr
respektive 0,1 mnkr medan prognosen fér VA-verksamheten &r
-1,1 mnkr. Malet om minst +/-0 i resultat for affarsverksamheter-
na sammantaget uppnas darmed precis i prognosen.

Coronapandemin har fortsatt paverkat det malinriktade arbetet.
Malperioden for de strategiska malen &r 2021-2023. Den samlade
bedémningen av utvecklingen for att na de strategiska malen ska
ses utifran tidsperspektivet 2023. Hittills har endast atta manader
passerat av malperioden. De samlade beddomningarna visar pa
forandringen mot utgangsliaget och utgér en bedémning av
pagaende arbete och utvecklingen pa nyckeltalen.

Mot bakgrund av att kommunkoncernen har en god finansiell
stallning och att verksamheten generellt bedrivs med goda
resultat ar beddmningen att god ekonomisk hushallining rader
i kommunen.
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Vasentliga personalforhallanden

Personalnyckeltal

Antalet manadsavlénade i kommunen var 971 per den 30 juni
2021 vilket innebar en minskning med 16 manadsavlénade
anstéllningar jamfort med samma tidpunkt 2020.

Barn- och utbildningsférvaltningen star for den storsta minsk-

ningen som beror pa den 6vertalighetsprocess som genomférdes
inom skolverksamheten samt kompetenscenter under 2020.

Antal manadsaviénade per 30 juni

Forvaltning 2020 2021 +/-
Barn & utbildning 432 400 -32
Socialférvaltningen 378 394 16
Samhillsbyggnad 119 118 -1
Kommunledningskontoret 34 33 -1
Kultur & fritid 28 26 -2
Totalt 987 971 -16

Urval: Med manadsaviénade avses férordnanden som ér minst tre
mdanader langa

Andelen heltider av samtliga manadsanstdllda uppgick den

30 juni 2021 till 73 %, vilket &r fem procent hogre jamfort med
samma period 2020, se tabell nedan. Andelen kvinnor som
arbetar heltid har 6kat fran 65 % till 70 % och andelen man
som arbetar heltid har 6kat fran 82% till 85%.

Antal heltider i procent per 30 juni, %

2019 2020 2021
Kvinnor 63 % 65 % 70 %
Man 83 % 82 % 85 %
Totalt 67 % 68 % 73 %

Urval: Samtliga mdnadsavlénade enligt kollektivavtalet (AB) som dr
tillsvidareanstdllda eller visstidsanstdllda. En person med flera an-
stdllningar rdknas endast en gdng.

| det centrala kollektivavtalet mellan SKR och fackférbundet Kom-
munal som tecknades fére &rsskiftet 2020, HOK 20, har parterna
kommit Gverens om att det partsgemensamma arbetet med den
sa kallade "Heltidsresan” forlangs till den 31 december 2024. Av-
talet innebar en férlangning jamfért med tidigare avtal, "HOK16"
dar parterna kom &verens om att heltid skulle vara norm fran juni
2021. Bland annat vill parterna kunna erbjuda attraktiva anstall-
ningar och minska behovet av visstidsanstallningar. Heltid som
norm beddms bidra till 6kad jamstalldhet samt ge mojligheter
for kommunen att klara framtida kompetensférsorjning genom
att fler jobbar mer.

| Tibro kommun har socialférvaltningen stérst andel deltider och
varen 2020 startades ett pilotprojekt inom fyra enheter inom den
forvaltningen. Syftet med projektet ar att forvaltningen aktivt ska
arbeta med att infora heltid som norm. Under projekttiden kan
erfarenheter av arbetet samlas in som bidrar till férbattringar. Via
projektet vill Tibro kommun bibehdlla och utveckla ett hallbart
arbetsliv. Lirdomarna fran projektet dr ett steg for att pa basta
satt infora heltid som norm inom resterande aktuella verksam-
hetsdelar under 2022.

En kommunévergripande plan for heltid som norm finns fram-
tagen i en projektgrupp som bestar av representanter fran
kommunens samtliga forvaltningar och Kommunal.
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Under 2021 har arbetet med heltidsresan framst bestatt av att se
over mojligheten till heltid eller utékad sysselsattningsgrad vid
nyrekrytering inom samhallsbyggnadsférvaltningen och kultur-
och fritidsforvaltningen. Inom maltidenheten har en enkat gatt
ut till alla medarbetare med deltidsanstéllning for att undersoka
vilka som 6nskar dkad sysselsattningsgrad, och medarbetare med
anstallning enligt bilaga U (sk. Uppehallsanstalining) har erbjudits
att 6verga till semesteranstallining.

Inom kommunledningskontoret och barn- och utbildningsfor-
valtningen dr andelen heltider hog och rekrytering sker som regel
pa heltid och darfér handlar arbetet har fraimst om att bibehalla
heltidsnormen.

Heltidsresan &r ett uppdrag som fortsatt galler for samtliga for-
valtningar och verksamheter i kommunen.

Ledarskap och medarbetarskap

Tva ledarforum har genomforts med samtliga chefer i kommunen.
Fokus i tréffarna har dels legat pa kommunens nya styrmodell,
dels pa tillitsbaserad styrning. Resonemang har forts om vad styr-
modellen innebar for organisationskulturen och ledarskapet, vad
den tillitsbaserade styrningen innebér ur ett ledarskapsperspektiv
samt vad som kdnnetecknar Sveriges basta verksamheter.

Under 2020 genomférde HR-enheten enskilda intervjuer med
varje chef for att fanga upp férvantningar och behov nar det gal-
ler HR-enhetens uppdrag och roll. Syftet med intervjuerna &r ock-
sa att inventera chefernas behov av utbildning och ledarutveck-
ling. Resultatet redovisades under varen 2021 dér det bland annat
konstaterades att det konsultativa HR-stodet fungerar mycket

vdl och att cheferna upplever ett kvalitativt stod nar det galler
personal- och HR-fragor. De utbildnings- och utvecklingsbehov
cheferna belyser &r bland annat inom rehabiliteringsomradet dar
varje chef aktivt behoéver arbeta med den hallbara, halsofram-
jande arbetsplatsen inklusive det aktiva rehabiliteringsarbetet.

Ett ledarutvecklingsprogram genomfors tillsammans med Fal-
kdpings kommun. Fran Tibro kommun deltar sex chefer under
2021. Syftet med programmet &r att fa teoretiska ramar, konkreta
verktyg, skapa natverk och utbyta erfarenheter med varandra.
Utgangspunkten &r bland annat att ge forutsattningar for ledar-
uppdraget samt forutsattningar for tillitsbaserad styrning och for
att leda i férandring. Ledarutvecklingsprogrammet pabdrjades
varen 2021 och avslutas hésten 2021.

Arbetsmiljé och hélsa

Sjukfranvaro i Tibro kommun
till och med 30 juni, %

Alder  Kén 2020 2021
-29ar Kvinnor 8,5 79
Man 6,3 41
Genomsnitt 8,0 7,0
30-49 ar Kvinnor 9,7 6,8
Man 78 44
Genomsnitt 9,4 6,4
50ar+  Kvinnor 10,6 8,4
Man 56 5,6
Genomsnitt 9,6 7,8
Totalt 9,2 71

Urval: Sjukfranvaron per élder och kén redovisas enligt SKR:s
definition dvs. total sjukfranvaro delat pa all sammanlagd
ordinarie arbetstid. Samtliga anstdllda.



Den totala ackumulerade sjukfranvaron till och med den 30

juni 2021 dr 7,1 %, vilket dr en minskning med 2,1 % jamfort

med motsvarande period 2020. Sjukfranvaron har minskat inom
samtliga aldersintervall samt fér bade for kvinnor och man. |
gruppen man 50 ar och uppat ar dock sjukfranvaron oférandrad
jamfort med 2020. Coronapandemin har paverkat halsan for
manga i samhadllet, sa dven for Tibro kommuns medarbetare.
Dessutom har Tibro kommuns medarbetare och chefer ett ansvar
att folja Folkhalsomyndighetens rekommendation om att stanna
hemma vid minsta symptom. Det innebar att Tibro kommun
som arbetsgivare fortsattningsvis behdver ldgga fokus pa att
folja upp sjukfranvaron och orsakerna till denna samt aktivt
arbeta med att uppmarksamma tidiga signaler pa ohalsa.
Framforallt dr ett viktigt fokus i kommunens fortsatta arbete att
fanga upp hur pandemirestriktionerna har paverkat den psykiska
hdlsan fér medarbetare och chefer.

Av den totala sjukfrdnvaron var den ackumulerade langtids-
sjukfranvaron, fran 60 dagar och uppat 39,2 % till och med

den 30 juni 2021. Motsvarande period 2020 uppgick lang-
tidssjukfranvaron till 37 %. Att langtidssjukfranvaron har okat i
relation till den totala sjukfranvaron det senaste aret kan bland
annat bero pa att korttidssjukfranvaron har minskat i kommunen
som helhet jamfért med 2020.

Med anledning av kommunens sjukfrdnvaro som helhet behovs
ett aktivt fokus pa det halsoframjande arbetet. Enligt kommunens
arbetsmiljopolicy ska Tibro kommun arbeta systematiskt for att
framja halsa, forebygga ohalsa och olycksfall samt for att uppna
en god social, organisatorisk och fysisk arbetsmiljo. Som ett led i
att nd kommunfullmaktiges strategiska mal 3 ska Tibro kommun
arbeta fram en handlingsplan for det hallbara arbetslivet. Under
varen 2021 har information och férankring gdllande detta genom-
forts i olika forum. Kommunens hdlsostrategiska arbetsgrupp

har fatt uppdraget att ta fram ett forslag pa handlingsplan som
berdknas vara klar infor arsskiftet 2021/2022. Handlingsplanen
ska galla till och med 2023. Det hdllbara arbetslivet bygger pa en
avsiktsforklaring om friskare arbetsplatser. Avsiktsforklaringen ar
tecknad mellan SKR och centrala fackliga parter.

Sedan hosten 2020 pagar ett projekt tillsammans med For-
sakringskassan i syfte att ge chefer stod och verktyg i att ti-

digt kunna identifiera atgarder som kan gora det mojligt for
medarbetare som visar tidiga tecken pa ohalsa att vara kvar i
arbete, alternativt atergd i arbete tidigt i en sjukskrivning. Pro-
jektet pdgar till och med mars 2022. Malgruppen for projektet
ar anstadllda i Tibro kommun dér det finns behov av tidig sam-
verkan for att bibehdlla arbetsférmaga eller mojliggora tidig
atergang i arbete. Psykisk ohdlsa och smartproblematik utgdr de
huvudsakliga sjukdomsorsakerna men individuella bedémningar
i varje enskilt fall avgdr individens behov av deltagande i pro-
jektet. Pa grund av coronapandemin med hog arbetsbelastning
for kommunens chefer och medarbetare har projektet inte fatt
den effekt som var 6nskad. Tibro kommun har en hég andel
medarbetare med sjukpenning som ocksa har en psykiatrisk
huvuddiagnos. Det innebar att arbetet med att fanga upp tidiga
signaler pa ohdlsa behdver fortgd, liksom arbetet med att forma
ett hdllbart arbetsliv fér bdde medarbetare och chefer.

Frisknarvaro till och med 30 juni, %

Alder  Kén 2020 2021
-29ar Kvinnor 53 59
Man 65 75
Genomsnitt 56 63
30-49 ar Kvinnor 58 71
Man 67 77
Genomsnitt 59 72
50ar+  Kvinnor 53 62
Man 73 73
Genomsnitt 57 64
Totalt 58 68

Friskndirvaro mdéter andelen medarbetare som haft mindre dn
5 sjukfranvarodagar under perioden, redovisat i procent.

Kommunens friskndrvaro har under perioden 2021-01-01-
2021-06-30 6kat jamfért med samma period 2020. Frisk-
ndrvaron har ékat inom samtliga dldersintervall och for
bade kvinnor och man.

Kompetensférsérjning

Tibro kommunen ska vara en arbetsplats dar medarbetarnas
engagemang tas tillvara. En kommungemensam medarbetar-
enkdt genomfoérdes hdsten 2020. Resultat visade att medar-
betarengagemanget var pa samma nivad som i den senaste
medarbetarenkaten 2018. (HME 2020 och 2018 var 78).
Nésta medarbetarenkat dger rum hosten 2022.

For att lyckas med kompetensférsorjningen pa kort och lang sikt
behover Tibro kommun som arbetsgivare engagera, utveckla och
attrahera medarbetare att vilja arbeta i Tibro kommun. En aktivi-
tet for att bidra till ett 6kat medarbetarengagemang ar genom-
forandet av ett ambassadorsprogram for befintliga medarbetare.
Under varen 2021 har tillsvidareanstallda medarbetare fatt mojlig-
het att soka till ambassadorsprogrammet och elva medarbetare
har antagits till programmet som startar i oktober 2021. Malet
med ambassadorsprogrammet &r att utveckla medarbetare med
hogt fortroende inom organisationen till ambassadoérer, d v s kul-
turbarare for Tibro kommuns varderingar, attityder och uppdrag.
Medarbetare som genomgar programmet ska fungera som var-
degrundsledare, som kan vara forebilder och inspiratérer for sina
kollegor — och blivande kollegor. Deltagarna i programmet kom-
mer bland annat att fa kunskaper om Tibro kommuns historia och
vardegrund som ort och arbetsgivare, en genomgang av kom-
munens vision och strategiska mal, vad kommunens vardegrund
innebdr i vara uppdrag, forstaelse for vad en organisationskultur
ar och hur denna formas samt praktiska verktyg i medveten kom-
munikation och konsten att skapa fortroendekapital. Ambassa-
dorerna blir ett viktigt stod for chefer, kollegor och for Tibro
kommun i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare.
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Finansiella rapporter

Resultatrikning (mnkr)

Not 2021-08-31 2020-08-31 Budget Prognos  Avvikelse
Verksamhetens intakter 2 116,7 103,9 170,8 205,9 35/
Verksamhetens kostnader 3 -507,5 -488,5 -826,6 -840,6 -14,0
Avskrivningar 4 -20,7 -15,6 -33,6 =335 0,0
Verksamhetens nettokostnader -411,4 -400,1 -689,4 -668,3 21,1
Skatteintakter 5 3233 310,7 468,9 483,9 15,0
Generella statsbidrag och utjamning 6 147,0 143,1 2184 2193 09
Verksamhetens resultat 58,9 53,7 -2,1 35,0 37,0
Finansiella intakter 7 40,7 5,0 9,2 38,9 29,8
Finansiella kostnader 8 -3,6 -11,4 -0,9 -2,0 -1,1
Resultat efter finansiella poster 96,0 47,2 6,2 71,9 65,7
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Periodens resultat 96,0 47,2 6,2 71,9 65,7
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Balansrakning (mnkr)

Not 2021-08-31 2020-12-31

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Materiella anldggningstillgangar 539,0 5357
varav mark, byggnader och tekniska anléggningar 9 515,0 510,3
varav maskiner och inventarier 10 24,0 25,3
Finansiella anlaggningstillgangar 11 13,3 12,2
Summa anlaggningstillgangar 552,3 547,9
Omsattningstillgangar
Forrad m.m. 12 0,1 0,2
Fordringar 13 55,5 64,1
Kortfristiga placeringar 14 264,8 2283
Kassa och bank 15 61,7 493
Summa omsittningstillgangar 382,2 342,0
Summa tillgangar 934,5 889,8
Eget kapital
Periodens resultat 96,0 32,2
Resultatutjamningsreserv 0 0
Ovrigt eget kapital 553,6 521,5
Summa eget kapital 649,6 553,6
Avsattningar
Avsattningar till pensioner 16 11,4 10,7
Ovriga avsattningar 17 6,5 6,5
Summa avsattningar 17,9 17,2
Skulder
Langfristiga skulder 18 160,1 159,0
Kortfristiga skulder 19 106,8 159,9
Summa skulder 266,9 319,0
Summa eget kapital, 934,5 889,8
avsattningar och skulder

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller avsattningarna 221,3 mnkr (Not 20)

Ovriga ansvarsforbindelser 454,0 mnkr (Not 21)
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Tibro kommun féljer Lag om kommunal bokféring och redo-
visning, men saknar en fullstandig dokumentation av redovis-
ningssystemet som lagen i 3 kap 11 § foreskriver.

Radet for Kommunal Redovisning, RKR, har till uppgift att ut-
veckla god redovisningssed i kommuner och landsting och
lamnar rekommendationer i redovisningsfragor. Kommunen
foljer dessa rekommendationer i stort.

Anslutningsavgifter och investeringsbidrag

Anslutningsavgifter for vatten, avlopp och fjarrvarme skuld-
bokfors for att sedan intdktforas successivt i takt med investe-
ringens avskrivningstid. Aven offentliga investeringsbidrag
redovisas som en langfristig skuld och aterférs under anlagg-
ningens nyttjandeperiod. | balansrdkningen redovisas dessa
poster under langfristiga skulder.

Bidrag till infrastrukturella investeringar

Enligt rekommendation 6.2 ska medfinansiering av infrastruktu-
rella satsningar fran kommuner tas upp i balansrakningen med
en avskrivningstid pa max 25 ar alternativt redovisas som en
kostnad i resultatrakningen.

| bokslut 2014 redovisades Tibro kommuns framtida medfinan-
siering av E20 som en kostnad i resultatrakningen. Tibros finan-
siering, 6 mnkr, antogs vid bokslutet 2014 uppga till drygt 7 mnkr
med indexupprakningar. Detta belopp har bokforts som en 6vrig
avsattning.

Det aterstar fortfarande en tid med indexreglering men den
ursprungliga gjorda avsattningen om drygt 7 mnkr ser ut att
stamma relativt val 6verens med den slutliga kostnaden.

Materiella anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till an-
skaffningsvardet efter avdrag for planenliga avskrivningar. Far-
digstallda investeringar aktiveras och laggs upp som en tillgang
i balansrakningen. Till investeringar raknas kapitalvaror som
kostar mer an ett basbelopp. Fran och med rakenskapsaret
2014 ska materiella anlaggningar delas upp i separata kompo-
nenter om skillnaden i nyttjandeperiod &r vasentlig mellan
anldggningens olika delar. Enligt RKR:s rekommendation 11.4 har
komponenterna i allmanhet olika langa nyttjandeperioder och
skrivs darfér av separat. Ateranskaffning av en komponent ska
anses vara anskaffning av en ny anldggningstillgang.

Rekommendationen anger dven att aldre, stérre anldggningar
ska delas upp i komponenter. Nar det géller kommunens storre
befintliga verksamhetslokaler sa &r det framst skollokaler med
laga bokforda varden. Tibro kommun kommer inte dela upp
dessa i komponenter, da bedomningen ar att det i nuldget inte
skulle paverka redovisningen vasentligt.

Kommunen inférde komponentredovisning enligt nedan-
staende tabeller for planerat underhall av fastigheter (fran
2016) och planerat underhall av gator (fran 2017). Nagon
komponentfordelning gors inte for gatubelysning, trafiksignaler,
lekplatser eller parker.
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Fastigheter Ar
Mark 0
Markanlaggning 30
Stomme 80
Stomkomplettering 30
Yttertak (tatskikt och avvattning) 30
Fasad (ytbeklddnad, fonster, dorrar) 25-35-50-80
Inre ytskikt 20
El, tele, hiss, ventilation 25
Teknik 15
Varme och sanitet 40
Storkok 20
Gata Andel Ar
Huvudgata Vagkropp 80 % 0

Slitlager 20 % 15
Lokalgata Vagkropp 80 % 0

Slitlager 20 % 40
Gang- och cykelvag Vagkropp 90 % 0

Slitlager 10 % 40
Parkering Vagkropp 80 % 0

Slitlager 20 % 40
Torg Vagkropp 60 % 0

Slitlager 40 % 40

For ovriga investeringar tillimpas foljande avskrivningstider:

Inventarier 5-10 ar
Arbetsmaskiner 5-10 ar
Transportmedel 5-10 ar
Pensionsskulden

Uppgifter avseende pensionsskulden aterfinns bade i balansrak-
ningen och utanfér denna enligt den sa kallade blandmodellen.

Kommunens samlade pensionsskuld uppgick till 232,7 mnkr den
31/8 2021. Under avsattning finns 11,4 mnkr redovisat. Som an-
svarsforbindelse finns upptaget de pensionsforpliktelser som har
intjanats fére 1998. Atagandet uppgar till 221,3 mnkr i bokslutet
2020.

Tibro kommun féljer rekommendation 2.1 om sarskild avtalspen-
sion och visstidspension, som sager att avsattningen och an-
svarsforbindelsen dven ska omfatta fértroendevaldas pensioner.

Redovisning av leasingavtal

RKR har i rekommendation nummer 13.1/2006 behandlat redo-
visning av leasingavtal. Man skiljer pa tva typer av leasingavtal,
finansiella och operationella. Ett finansiellt avtal kan sdgas mot-
svara ett kop av ett objekt medan ett operationellt motsvarar
hyra av objektet. Syftet med klassificeringen ar att ge en ratt-
visande bild av leasingavtalet.



| rekommendationen anges att ett leasingavtal med en avtalstid
pa hogst tre ar far redovisas som ett operationellt leasingavtal
oavsett om det annars foljer kriterierna for ett finansiellt avtal.
Leasingavgiften for operationella leasingavtal (exklusive avgifter
for service, forsakring och underhall) fordelas linjart Gver leasing-
perioden.

Kommunen har ingen férteckning éver aktuella leasingavtal. Vid
arsskiftet finns inga fér ekonomiavdelningen kdnda finansiella
leasingavtal.

Redovisning av statsbidrag med
anledning av coronapandemin

Tibro kommun har under 2021 erhallit 2,6 mnkr i merkost-
nadsersattning. 1,1 mnkr avser utbetalning for perioden
september till november 2020. Dessa medel hade atersokts vid
bokslut 2020 men periodiserades inte pa grund av forsiktighets-
princip. Osakerhet radde bade géllande om alla poster skulle
beviljas samt om det statliga anslaget skulle racka till full kom-
pensation. 1,5 mnkr avser merkostnader under december 2020
och har intaktsbokforts 2021 enligt yttrande fran RKR.

Kommunen har dven kompenserats med 2,4 mnkr i ersdttning
for forhojda sjuklonekostnader till och med augusti.

Redovisning av statsbidrag

Tva statsbidrag, Skolmiljarden (0,6 mnkr) och Sakerstalla en
god vard for och omsorg om aldre (1,8 mnkr), ar periodiserade
med totalt 2,4 mnkr i delarsbokslutet vilket inte foljer RKRs
rekomendation for intakter, R2.

Sarredovisning av den avgiftsfinansierade
verksamheten

Den avgiftsfinansierade VA-verksamheten ska, enligt den VA-lag
som borjade gélla 2007, redovisas i en sarskild resultat- och ba-
lansrakning. Av tillaggsupplysningar ska det framga hur huvud-
man "fordelat kostnader som varit gemensamma med annan
verksamhet som huvudmannen drivit”.

I bokslut 2013 lyftes det ackumulerade resultatet avseende VA ur
det egna kapitalet och redovisades istallet som en skuld till VA-
kollektivet i balansrakningen. Tanken &r att 6ver- och underskott
avseende VA-verksamheten ska jamnas ut 6ver en trearsperiod.
Det ackumulerade resultatet for renhallningsverksamheten re-
dovisas ocksa som en skuld i balansrdkningen.

Fram till och med 2020 redovisades dven det ackumulerade
resultatet for fjarrvarmeverksamheten som en skuld i balans-
rakningen. 1 2021 ars bokforing har den ackmulerade skulden om
13,7 mnkr intaktsforts pa finansforvaltningen for att folja gallande
redovisningsregler. Fran och med 2021 kommer resultatet fran
fijarrvarmeverksamheten inga i arets resultat for kommunen.
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Not 2-8 Resultatrakningens noter

Not 2 Verksamhetens intadkter 2021-08-31 2020-08-31
Forsaljningsintakter 6,9 6,7
Taxor och avgifter 50,8 33,8
Hyror och arrenden 6,4 6,7
Bidrag 42,8 48,7
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 57 6,5
Exploateringsintakter 33 0,7
Realisationsvinster 09 0,9
Ovriga intikter 0 0
Summa verksamhetens intakter 116,7 103,9
Not 3 Verksamhetens kostnader 2021-08-31 2020-08-31
Léner och sociala avgifter -315,6 -303,9
Pensionskostnader -20,0 -23,3
Inkdp av anldggnings- och underhallsmaterial -2,8 -2,6
Bransle, energi och vatten -7.0 -6,9
Kop av huvudverksamhet -55,2 -52,2
Lokal- och markhyror -15,8 -16,3
Ovriga tjanster -42,0 -38,8
Ldmnade bidrag -19,7 -17,4
Realisationsforluster och utrangeringar 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -294 =272
Summa verksamhetens kostnader -507,5 -488,5
Not 4 Av- och nedskrivningar 2021-08-31 2020-08-31
Avskrivning immateriella tillgangar 0 0
Avskrivning byggnader och anldggningar -18,0 -13,5
Avskrivning maskiner och inventarier -2,7 -2,1
Nedskrivningar/utrangeringar 0 0
Summa av- och nedskrivningar -20,7 -15,6
Not 5 Skatteintdkter 2021-08-31 2020-08-31
Prelimindr kommunalskatt 315,5 315,9
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 2,2 -24
Prelimindr slutavrakning innevarande ar 5,7 -2,8
Summa skatteintakter 323,3 310,7
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Not 6 Generella statsbidrag och utjamning 2021-08-31 2020-08-31
Inkomstutjdamningsbidrag 102,6 100,0
Kostnadsutjdamningsbidrag 7,5 73
Regleringsbidrag 223 7,7
Kommunal fastighetsavgift 18,5 16,5
Avgift till LSS-utjamning -4,7 -5,0
Tillfalligt statsbidrag for mottagning av flyktingar 0 31
Statsbidragsutdkningar beslutade under 2020 0 13,6
Skolmiljarden 0,8 0
Ovriga bidrag 0 0
Summa generella statsbidrag och utjamning 147,0 143,1
Not 7 Finansiella intdkter 2021-08-31 2020-08-31
Realiserad vinst vardepapper 2,8 2,8
Orealiserad vinst vardepapper 34,1 0
Aktieutdelningar 2,3 0,2
Ranteintakter 0,5 0
Ovriga finansiella intdkter 0 0,8
Overskottsutdelning Kommuninvest 03 0,7
Borgensavgift koncernbolag 0,8 0,5
Summa finansiella intdkter 40,7 5,0
Not 8 Finansiella kostnader 2021-08-31 2020-08-31
Realiserad forlust vardepapper 0 -7,6
Orealiserad forlust vardepapper -3, -3
Rantekostnader -0,3 -0,3
Rdnta pa pensionsavsattningar 0 0
Nedskrivning kortfristiga placeringar 0 0
Ovriga finansiella kostnader -0,1 -0,4
Summa finansiella kostnader -3,6 -11,4
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Not 9-19 Balansrakningens noter

Not 9 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2021-08-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 815,0 729,8
Investeringar 22,6 979
Forsaljningar 0 -1,0
Utrangeringar 0 =21
Overféringar 0 -8,5
Ovriga férandringar 0 -0,9
Utgaende anskaffningsvérde 837,6 815,0
Ingaende ackumulerade avskrivningar -304,7 -283,1
Forsaljningar 0 0,7
Utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -18,0 -223
Utgdende ackumulerade avskrivningar -322,7 -304,7
Ingaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0 0
Utgdaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgdende redovisat virde 515,0 510,3
Varav pagdende arbete (mnkr) 22,1 14,3
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 29 23
Not 10 Maskiner och inventarier 2021-08-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 45,8 32,4
Investeringar 14 4,7
Forsaljningar 0 -0,4
Utrangeringar 0 -0,2
Overféringar 0 8,5
Ovriga férandringar 0 0,7
Utgaende anskaffningsvirde 47,3 45,8
Ingaende ackumulerade avskrivningar -20,5 -171
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -2,7 -3,4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -23,2 -20,5
Ingaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgaende redovisat virde 24,0 25,3
Varav pagdende arbete (mnkr) 0,2 0
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 9 7
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Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar 2021-08-31 2020-12-31
Aktier och andelar i dotterbolag: 2,4 2,4

varav Tibro Elndt AB 1,0 1,0

varav AB Tibrobyggen 1,4 1,4
Ovriga aktier och andelar 0 0
Langfristig fordran 0 0
Medlemsinsats Kommuninvest 10,9 9,8
Summa finansiella anlaggningstillgangar 13,3 12,2
Not 12 Forrad 2021-08-31 2020-12-31
Exploateringsmark 0,1 0,2
Forrad - Ovrigt 0 0
Summa forrad 0,1 0,2
Not 13 Fordringar 2021-08-31 2020-12-31
Kundfordringar 6,8 8,8
Statsbidragsfordringar 23,0 25,8
Skattefordringar 57 0
Ovriga kortsiktiga fordringar 0 0
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 20,1 29,5
Summa fordringar 55,5 64,1
Not 14 Kortfristiga placeringar 2021-08-31 2020-12-31
Aktiefonder 171,4 72,3

varav anskaffningsvirde 139,7 71,1

varav vérdereglering 31,8 12
Rantefonder 79,0 141,4

varav anskaffningsvirde 79,1 1415

varav virdereglering -0,1 -0,1
Ovriga kortfristiga placeringar 14,3 14,6

varav anskaffningsvérde 14,1 14,6

varav vdrdereglering 0,2 0
Anskaffningsvérde vid periodens slut 224,5 22772
Orealiserad vdrdestegring vid periodens slut 8,4 1,1
Summa kortfristiga placeringar, marknadsvarde 264,8 228,3
Not 15 Kassa och bank 2021-08-31 2020-12-31
Kassa 0,1 0,1
Bank 61,7 49,3
Summa kassa och bank 61,7 49,4
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Not 16 Avsattningar for pensioner och liknande 2021-08-31 2020-12-31
forpliktelser
Specifikation avsatt till pensioner
Sarskild avtals-/alderspension 0 0
Formansbestamd/kompletterande pension 9,2 8,6
varav dlderspension 8,9 8,3
varav pension till efterlevande 0,3 0,3
Summa pensioner 9,2 8,6
Loneskatt 2,2 2,1
Summa avsatt till pensioner 11,4 10,7
Not 17 Ovriga avsittningar 2021-08-31 2020-12-31
Avsdttning E20 6,5 6,5
Ovriga avsattningar 0 0
Summa dvriga avsattningar 6,5 6,5
Not 18 Langfristiga skulder 2021-08-31 2020-12-31
Lan i banker och kreditinstitut 150,0 150,0
Forutbetalda intdkter som ska regleras over flera ar:
Offentliga investeringsbidrag 2,2 1,7
Anslutningsavgifter 8,0 73
Summa langfristiga skulder 160,1 159,0
Not 19 Kortfristiga skulder 2021-08-31 2020-12-31
Kortfristiga skulder till kreditinstitut/kunder 0 0
Leverantorsskulder 19,5 43,6
Moms och punktskatter 0,5 1,9
Personalens skatter, avgifter och l6neavdrag 8,3 8,6
Upplupna kostnader och fortbetalda intakter 75,7 87,6
Skuld VA-kollektivet 0 1,8
Skuld Fjarrvarmekollektivet 0 13,7
Skuld Renhallningskollektivet 2,4 23
Ovriga kortfristiga skulder 0,3 0,5
Summa kortfristiga skulder 106,8 159,9
Not 20 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland 2021-08-31 2020-12-31
skulder och avsattningar
Utgdende ansvarsforbindelse pensioner inkl. Ioneskatt 221,3 220,1
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Not 21 Ovriga ansvarsforbindelser 2021-08-31 2020-12-31
Borgensataganden

AB Tibrobyggen 4279 4281
Tibro Elndt AB 25,0 25,0
Summa borgensataganden, kommunala bolag 452,9 453,0
Tibro Ryttarforening 0,5 0,6
Tibro Tennisklubb 0,6 0,6
Summa borgensataganden, foreningar 1,1 1,2
Summa borgensataganden 454,0 454,2

De kommunala bolagen har efter beslut i kommunfullméaktige generella borgensramar att halla sig inom. Upptagna belopp avser nytt-
jad borgen per 31/8 2021. AB Tibrobyggens borgensram dr 430 000 tkr jamte darpa I6pande rantor och kostnader. Tibro Elndt AB:s
borgensram &r 35 000 tkr. Bredband Ostra Skaraborg AB:s borgensram &r 2 000 tkr jamte dirpa I6pande réntor och kostnader.

Tibro kommun har i februari 2013, enligt beslut KF §73, ingdtt en solidarisk borgen sdsom f&ér egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner som per 2021-06-30 var medlemmar i Kommuninvest
har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndamnda borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska an-
svaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,

dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en upp-
skattning av den finansiella effekten av Tibro kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2021-06-30
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 523 634 758 tkr och totala tillgangar till 547 144 627 tkr. Kommunens andel
av de totala forpliktelserna uppgick till 700 887 tkr och och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 719 751 tkr.
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Driftredovisning, mnkr Utfall Budget Prognos Avvikelse
Kommunfullmaktige -2,1 -3,4 -3,3 0,1
Kommunstyrelsen -36,6 -57,0 -55,0 2,0
varav Réddningstjénst Ostra Skaraborg -5,0 -7,6 -7,5 0,1
varav kommunledningskontor -19,4 -33,6 -33,1 0,5
Barn- och utbildningsndmnden -192,8 -302,8 -301,3 1,5
varav styrning och ledning -8,3 -15,9 -15,7 0,2
varav férskola -42,4 -68,0 -67,0 1,0
varav grundskola -97,6 -150,4 -151,1 -0,7
varav gymnasieskola -36,0 -572 -54,7 2,6
varav kompetenscenter -8,5 -11,2 -12,8 -1,6
Byggnads- och trafikndmnden -1,0 -3,0 -2,5 0,5
Kultur- och fritidsnamnden -16,2 -26,5 -26,2 0,3
Samhallsbyggnadsnamnden -32,9 -56,3 -53,0 3,4
varav styrning och ledning -1,3 -2,9 =31 -0,2
varav gata och park -6,6 -9.9 -8,9 0,9
varav fastigheter -3,6 -12,1 -11,.3 0,8
varav mdltidsavdelning 0,1 0,0 0,5 0,5
varav kapitaltjéinst -20,6 -314 -31,2 0,3
varav fidrrvirme 0,8 0,0 1,0 1,0
Socialnamnden -158,1 -242,3 246,9 -4,6
varav styrning och ledning -8,0 -15,0 -14,3 0,7
varav individ- och familieomsorg -28,1 -46,0 -46,2 -0,2
varav vdrd och omsorg -95,0 -144,3 -143,3 1,1
varav funktionsnedsdttning =271 -370 -43,0 -6,1
Kollektivtrafiknamnden -1,0 -2,1 -1,5 0,6
Summa namndverksamhet -440,7 -693,5 -689,7 4,0
Finansforvaltningen 29,3 4,2 21,3 17,1
varav PO-pélégg 278 40,5 40,7 0,2
varav pensionskostnader =271 -38,8 -40,6 -1,7
Summa verksamhetens nettokostnad -411,4 -689,4 -668,3 21,1
Skatteintdkter och generella statsbidrag 470,3 687,3 703,2 15,9
Finansnetto 371 8,3 36,9 28,7
Periodens resultat 96,0 6,2 71,9 65,7
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Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsens verksamhetsom-
raden visar ett prognostiserat resultat om 2,1 mnkr.

Overskottet &r framférallt hanférbart till kommunstyrelsen, 1,5
mnkr. De storsta avvikelserna ar att 0,7 mnkr kvarstar av cent-
rala Ionemedel och att 0,4 mnkr kvarstar av kommunstyrelsens
anslag for oférutsedda utgifter.

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett prognostiserat
overskott med 1,5 mnkr, vilket ar 3,1 mnkr battre an april-
prognosen. Samtliga verksamhetsomraden redovisar en nagot
battre prognos an i april. Storst forandring har skett inom
kompetenscenter (1,1 mnkr).

Overskottet &r till stor del hanférbar till gymnasieverksamheten,
2,6 mnkr. Detta beror pa lagre kostnader for kop av utbildnings-
platser och busskort. Overskottet dr ocksa hanférbart till
personalvakanser inom forskoleverksamheten, 1,0 mnkr.

Den negativa avvikelsen for kompetenscenter avser framst
minskad forsaljning av uppdragsutbildning (-1,4 mnkr).

Grundskolans prognos innehaller 6kade ledningskostnader om
-1,9 mnkr. Totalt redovisar grundskolan ett férvantat underskott
om -0,7 mnkr.

Statsbidragen forvantas bli 26 mnkr, vilket &r en 6kning med
5,0 mnkr jamfort mot budget. Statsbidragen som &r hanférbara
till coronapandemin uppgar till 0,9 mnkr. Merparten av intdkts-
okningen motsvaras av 6kade kostnader i form av léner, ut-
bildningar eller inkdp av material och inventarier.

En for ekonomin viktig tendens ar att kostnaderna for kép av
utbildningsplatser 6kar for bade forskolan och grundskolan.
Prognosen for 2021 &r 8,8 mnkr jamfort med 2020 ars utfall
pa 6,4 mnkr.

Byggnads- och trafiknamnden

Byggnads- och trafikndmnden redovisar ett prognostiserat
dverskott om totalt 0,6 mnkr. Overskottet beror till storsta delen
pa storre bygglovsintakter an budgeterat. Detta ar en tydlig
effekt av den bygg- och renoveringsdkning som pandemin fort
med sig.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett prognostiserat éver-
skott om 0,3 mnkr. Overskottet dr bland annat hanforbart till
personalvakanser.

Pandemin har medfért saval minskade utbetalningar av aktivi-
tetsstod och minskade intdkter. Ndmnden har dven ¢kade
kostnader i form av extra stod till foreningslivet till foljd av
coronapandemin.

Samhillbyggnadsnamnden

Samhéllsbyggnadsnamnden inklusive fjarrvarmeverksamheten
redovisar ett dverskott om 3,4 mnkr.

Gata/Parkavdelningen redovisar ett prognosticerat dverskott om
0,9 mnkr, vilket ar hanforbart till gj tillsatt tjanst som gatuchef.
Som f6ljd av detta har kostnaderna for konsulttjanster inom
ledning och styrning 6kat, -0,2 mnkr.

Fastighetsavdelningen forvantas redovisa ett dverskott om

0,8 mnkr, vilket dr hanforbart till ett 6verskott pa underhdll
och media (1,4 mnkr). Varmekostnaderna ser ut att bli lagre &n
budgeterat och ett flertal fastigheter anvands inte aktivt utan
finns i lokalpoolen med minimalt antal reparationer.

Maltidsavdelningen visar pa ett dverskott om 0,5 mnkr. Minskade
|6nekostnader pa grund av ej tillsatt kostchef under aret och lagre
livsmedelskostnader bidrar till dverskottet.

Fjarrvarmeverksamheten forvantas ge ett dverskott pa 1,0 mnkr
pa grund av ett gynnsamt inkdpspris. Resultat for fjarrvarmen
redovisas frdn och med 2021 under samhallsbyggnadsndmnden.

Socialnimnden

Socialndmnden redovisar en negativ budgetavvikelse om -4,6
mnkr vid deldrsprognosen. Den nuvarande prognosen dr en
forbattring jamfort med aprilprognosen (-10,6 mnkr), vilket
beror pa att verksamhetsomradet vard och omsorg férbattrat sin
prognos fran -8,2 mnkr till 1,1 mnkr. En viktig anledning till detta
ar okade riktade statsbidrag. Totalt for ndmnden uppgar stats-
bidragen i augustiprognosen till 11,3 mnkr ddr den storsta
andelen har tillfallit vard och omsorg.

Coronapandemin har medfort kostnader om 4,3 mnkr bland
annat i form av ett extra covidteam med tio personer, en sarskild
covidavdelning samt extra kostnader for inhyrda sjukskéterskor.
| juni avslutades dock flertalet av dtgarderna.

Funktionsnedsdttning star for den stora negativa avvikelsen om
-6,1 mnkr. Den stora avvikelsen beror frimst pa en uppkommen
extern placering samt externa och interna kop av personaltjanst
for verksamheten personlig assistans som inte varit budgeterade.

Finansforvaltningen

Finansforvaltningen prognos dr ett dverskott om 16,8 mnkr.

Det stora Overskottet beror pa en engangsintakt om 13,7 mnkr
pa grund av férandrad redovisning avseende fjarrvarmeverksam-
heten. Till och med 2020 har fjarrvarmeverksamhetens ackumu-
lerade resultat redovisats som en skuld. Frdn och med 2021 ingar
verksamhetens utfall i kommunens resultat. Den gamla skulden
har darfor tagits bort och intakten redovisas under finansforvalt-
ningen.

Kommunens intakter for tomtforsaljningar har okat kraftigt i

och med att intresset for Ransbergs prastbol och Baggebolet &r
mycket stort. Obudgeterade intdkter avseende tomtférsaljningar
prognosticeras till 3,5 mnkr och 6vriga fastighetsforsaljningar till
2,2 mnkr.

Ett forvantat underskott avseende pensioner pa -1,7 mnkr
minskar det totala dverskottet.
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Investeringsredovisning, mnkr  Utfall 2021-08-31  Prognos Budget  Avvikelse
Skattefinansierade projekt:

Fastighetstekniska investeringar 6,2 11,3 11,3 0
Ransbergs skola 3,5 5,3 7.6 2,3
Asfaltering 0,1 3,1 3,5 0,4
Tidavadsgatan — Miorondellen 0 1,5 2,5 1,0
Ventilation pa férskolan Kullerbyttan 0 0 2,5 2,5
Gatubelysning 0 2,1 2,0 -0,1
Inventarier, socialndmnden 0,5 1,5 1,5 0
Baggeboskolan 0,2 03 08 0,5
Verksamhetsndra kdllsortering 0,1 0,7 0,7 0
Utegym Fagelvikssparet 0,5 0,5 0,5 0
Inventarier, barn- och utbildningsndmnden 0,3 0,5 0,5 0
Ovriga investeringar* 0,6 3,1 2,9 -0,2
Summa - skattefinansierade projekt 12,0 29,9 36,4 6,5
Exploateringsprojekt helt/delvis

intdktsfinansierade:

Prastbolet 0,7 2,0 47 2,7
Baggebolet 0,5 14 14 0
Sekrataren 0 0 11 11
Summa - exploateringsprojekt 1,2 3,4 71 3,8
Avgiftsfinansierade projekt:

Reningsverk 6,4 16,0 36,4 204
Honsa - vatten och avlopp 0,6 1,0 3,5 2,5
Prastbolet exploatering — vatten och avlopp 0,1 32 32 0
Karlshaga — Rankas vattenledning 17 2,2 2.2 0
Brabacka — Kylvands vattenledning 11 11 1,2 0,1
Dungen - avloppsledning 0 1,0 1,0 0
Gronhult - vatten och avlopp 0,2 1,0 1,0 0
Kartorp/Gravafors - vatten och avlopp 0 0,5 1,0 0,5
Brabacka-Kylvanas - anslutningsavgifter 0 -1,5 -2,2 -0,7
Ostra Tibro, anslutningsavgift -0,4 0,5 -1,5 -1,0
Ovriga investeringar** 03 13 17 0,5
Ovriga anslutningsavgifter -0,7 -14 -1,9 -0,5
Summa - avgiftsfinansierade projekt 9,4 23,9 45,6 21,7
Summa investeringar 22,5 57,2 89,1 31,9

*Med évriga investeringar avses skattefinansierade investeringsprojekt som uppgar till mindre én 0,5 mnkr
**Med 6vriga investeringar avses avgiftsfinansierade investeringsprojekt som uppgdr till mindre én 1,0 mnkr

Den ursprungliga investeringsbudgeten fér 2021 uppgick till
77,3 mnkr. Till detta 6verfordes 12,7 mnkr av outnyttjade medel
fran 2020 ars budget. Kommunfullmaktige har under varen
beslutat om tillaggsanslag om 1,5 mnkr avseende tva projekt
inom VA-verksamheten samt reduceringar samt omféringar

till 2022 ars investeringsbudget om -2,3 mnkr. Totalt uppgar
investeringsbudgeten till 89,1 mnkr.
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Investeringsbudgeten for det planerade underhallet pa kom-
munens fastigheter uppgar till 11,3 mnkr. Arbetet har bland
annat omfattat tilldggsisolering av taket pa Sporthallen samt
installation av fasta taksdkerhetsanordningar. Byte av tak pa
Nyboskolans hogdel fardigstalldes under varen och det har in-
stallerats en ny hiss i badhuset. | ishallen har det installerats ett
nytt styrsystem for styrning och 6vervakning av kylaggregatet.



Vidare har det byggts sopsorteringsmajligheter pa flera av kom-
munens anldggningar och arbetet med detta fortsatter dven
under hosten.

Kommunens stdrsta investeringsprojekt, byggnation av en ny
F-6-skola i Ransberg for 175 elever fortskrider. Den gamla skolan
ar tomd, en historisk dokumentation har gjorts av Vdstergotlands
museum och den gamla skolan vantas rivas i slutet av aret.

Fran och med héstterminen 2021 och under byggnationstiden
kommer eleverna att ga i Nya Smulebergsskolan. Under dret

har programhandlingar arbetats fram for att kommunen i okto-
ber ska kunna ga ut med en forfragan pa totalentreprenad
gdllande byggnationen av Ransbergs skola. Marknadsldget med
hogt tryck pa byggmarknaden och kraftigt 6kade priser pa vissa
material medfor en risk for att byggkostnaden kan bli dyrare dn
budgeterat. Investeringsprojektets nuvarande budgetram &r drygt
85 mnkr och skolan ska sta klar for inflyttning till varterminen
2024.

Under 2019 inleddes kommunens projekt med att byta ut be-
fintlig gatubelysning. Under 2021 har kommunen bytt ut cirka
670 befintliga armaturer till LED. Genom detta projekt forvantas
kommunen spara cirka 120 tkr i energikostnader arligen. Under
2021 har bland annat Katrineberg, Sprattebo och Anderstorp fatt
helt nya LED-armaturer.

Under varen har ett nytt utegym vid Fagelvikssparet fardigstallts.
Utegymmet bestar av ett antal styrketraningsmaskiner och tva
av dessa ar tillgdnglighetsanpassade. Det finns dven en crossfit-
stallning som majliggor statisk och dynamisk traning. Kostnaden
for utegymmet blev 0,5 mnkr.

Kommunen har under forsta halvaret av 2021 pabdrjat mark-
arbeten for exploateringen av 27 tomter pa Ransbergs Prastbol

i Fagersanna och tomterna slapptes till forséljning under varen.
Arbetet kommer att fortlopa under aret med nybyggnation av
vatten- och avloppsnat, vagar, belysning med mera. Kommunens

budget for projektet i Ransberg &r 4,8 mnkr samt 3,2 mnkr for
byggnation av VA-ledningar.

Exploateringsomradet intill Baggeboskolan, Baggebolet, om-
fattar totalt 18 tomter. Under varen 2021 fardigstalldes vag-
natet i omradet. Gatubelysning har monterats och tagits i
drift. Anslutande ytor sdsom diken, gronytor med mera har
iordningstallts och arbete med detta fortsatter under hosten.
Total budget for projektet &r 6,4 mnkr.

Under varen slutférdes upphandlingen gallande om- och till-
byggnaden av kommunens avloppsreningsverk och nu dr det
arbetet igang. | nuldget genomfdrs markarbete for grundldggning
av de nya byggnadsdelarna. Ombyggnationen omfattar tva
tillbyggnader, en med en ny rensgallerrening samt sandfang.
Den nya utrustningen ersdtter gammal, sliten utrustning och
ska sdkra mottagningen av avloppsvatten pa ett battre satt.
Den andra tillbyggnaden kommer inrymma ett nytt reningssteg
med skivfilter som ska fanga upp partiklar som vill félja med
vattenflodet ut fran reningsverket. Utdver dessa atgarder sa
kommer reningsprocessen byggas om for att kunna reducera
kvave. Detta ar en kvalitetshojning pa reningen och en atgard
som vidtas for att méta framtida krav. Den totala budgeten for
projektet uppgar till 49 mnkr. Projektet berdknas vara fardigt
sommaren 2022.

Byggandet av en 3,3 km ny vattenledning mellan Brabacka och
Kylvands har slutforts under varen. Vattenledningen ansluter till
tidigare lagd ledning ut mot Séroset och kommer ge méjlighet
for cirka 220 fastigheter att ansluta sig till det kommunala
vattenledningsnatet.

Projektet med att bygga en ny forbindelseledning for vatten
mellan vattenverken Karlshaga och Rankas pagar. Projektet
omfattar 2,4 km ledning och gors i syfte att sékra produktionen
av dricksvatten.

Flerarsprojekt Utfall Prognos/Plan Totalt fér projektet

2019 2020 2021 2022 2023 2024 Utfall/prognos Budget Avvikelse
Ransbergs skola* - 04 53 279 45,4 6,2 85,3 85,3 0
Reningsverk 1,2 6,4 16,0 254 - - 49,0 49,0 0

Utfall 2019-2020, prognos 2021 samt budget 2022-2024.

*Kommunfullmdktige tog under varen 2021 beslut om reviderad budget for Ransbergs skola, projektets budget uppgar till 85,3 mnkr
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Strategiska mal

Vart fidrde ar antar kommunfullmdktige strategiska mal som dr styrande fér kommunens
arbete. Utifréin de strategiska malen faststdller ndmnder och styrelser arligen verksamhets-
planer. | verksamhetsplanerna, som finns med som bilaga till budgeten, presenteras de
prioriterade utvecklingsomréden och uppdrag som respektive ndmnd och styrelse ska
arbeta med i syfte att uppné mdlen.

mal har indikatorer for uppféljning knutits. Indikatorerna ar

faststdllda av kommunfullmaktige och pekar pd omraden dar
Tibro kommun har utmaningar. Det &r indikatorer dar det

Utifran visionen, omvarldsanalys och nuldgesanalys av Tibro
kommuns verksamheter har tre strategiska mal identifierats.
Malen tar fasta pa de omraden dar Tibro kommun har utmaningar

for att kunna na visionen.

Malen har en malformulering, en beskrivande text som satter
malformuleringen i sitt sammanhang samt malpunkter for att

kan vara en negativ trend och det kan ocksa vara omraden
dar Tibro ligger samre till jamfort med riket. P4 ndmnds- och
forvaltningsniva sker uppféljning med hjalp av kompletterande
indikatorer. Ndmndernas deldrsberattelser aterfinns i bilaga.

ytterligare forstarka de barande delarna i malet. Till respektive

Mal 1: Alla ar sjalvforsorjande och har en meningsfull vardag

INGEN | HALSA OCH

GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 1 MINSKAD 1 FREDLIGA OCH
FATTIGDOM . HUNGER VALBEFINNANDE FORALLA

ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET INKLUDERANDE
OCHEKONOMISK SAMHALLEN

v
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Vi ska medverka till att ge barn och unga goda framtidsfoérutsattningar. Vi ska starka samverkan med néringsliv, civil-
samhaille och skola/utbildning. Vi ska verka for ett gott naringslivsklimat, stimulera hallbart entreprenérskap och
underldtta foretagsetableringar for fler arbetstillfillen. Genom att framja féreningsliv och méten mellan ménniskor
ser vi att vi kan bidra till en meningsfull tillvaro och minska utanforskapet.

- Ge barn och unga goda framtidsforutsattningar

- Starka samverkan med néringsliv, civilsamhélle och skola/utbildning

- Verka for ett gott naringslivsklimat, underlatta foretagsetableringar och stimulera hallbart entreprendrskap
- Framja foreningsliv och meningsfull tillvaro for kommunens invanare

Indikatorer for maluppfoljning Ingangsvarde  Utfall Trend Malvirde
2023
Vuxna bistandstagare med langvarigt ekonomiskt bistand, 13 14
0 N ! !
andel (%) av befolkningen (2019) (2020) @ 1,1
. o . . . 10,4 9,4
- 0, 7 i
Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, (%) (2018) (2019) 9 10,0
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksam- 57 75
het, deltagare som borjat arbeta eller studera, andel (%) o~ 9
' ' (2019)  (2020)
o . . . . 5,6 6,6
- [0) 1 1
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel (%) av befolkningen (2019) (2020) @ 5,0
Elever i 3k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, 80,5 774 @ 85
(%) (2019)  (2021)
. . . 67,2 71,9
0 1 1
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, (%) (2019) (2020) e 75
. .. N 71 70
0,
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, (%) (2018) (2020) @ 74
o . . . 173 164
Svenskt naringslivs ranking, placering (2020) (2021) e 100
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For att nda malet med att alla ar sjalvférsorjande och har en
meningsfull vardag behovs saval 6kad kunskap och forstaelse
for hur utmaningarna ser ut som ett langsiktigt arbete 6ver de
organisatoriska granserna. Insatser behovs pa saval individniva
som pa strukturell niva.

En 6versyn av kommunens sociala hallbarhetsarbete har
paborjats. Bland annat har politiker och tjanstepersoner
intervjuats for att skapa en bild av hur det ser ut idag och vad
som gors samt vilka forvantningar och behov som finns framat.
Medel har beviljats fran Delmos, Delegationen mot segregation,
for att fordjupa arbetet och forbattra kunskapen om nuldget

i kommunen. Medlen avser 2021 och delar av 2022.

Langtidsarbetslosheten i kommunen 6kade under 2020 jamfort
med 2019. Fram till och med juli manad 2021 har den totala
arbetslésheten i Tibro minskat med 2 procentenheter jamfort
med samma period forra aret och ligger nu pa 9,5 %, men det
ar for tidigt att uttala sig om det &r ett trendbrott. Dock utgor
langtidsarbetslosheten fortsatt en hog andel av den totala
arbetslosheten.

Oka méjligheten till god hélsa
och egen forsorjning

Andelen vuxna som &r i behov av ekonomiskt bistand ar fortsatt
hog och 6kade mellan 2019 och 2020 medan andelen barn och
unga upp till 19 ar som lever i ekonomiskt utsatta hushall minskat
med en procentenhet. Det sjalvskattade hélsotillstandet har ocksa
haft en negativ utveckling. Statistiken visar att Tibro kommun

har hoga ohalsotal bland bade méan och kvinnor jamfort med
bade riket och Vistra Gétaland. Overlag har kvinnorna i Tibro

ett hogre ohalsotal jamfoért med man, férutom i aldern 20-24

ar dar mans ohdlsotal dr hogre. Daremot upplever bade man

och kvinnor sig ha ett gott psykiskt védlbefinnande, men kvinnor
rapporterar en hogre grad av dngslan, oro eller angest jamfort
med mannen. Liknande siffror kan ses i hela riket.

En utvardering av ett samlat kompetenscenter pagar. Den
kommer ge ett vardefullt underlag for det fortsatta arbetet
med att forbattra den sociala hdllbarheten och bidra till att
minska utanforskap samt arbetsloshet.

"Fler i egenforsorjning” ar ett samverkansprojekt mellan social-
namnden och barn- och utbildningsndmnden som har startat
under 2021. Det &r tankt att paga till och med juni 2022. En
projektledare har anstallts och pabdrjat sin tjanst i augusti.
Projektet har dragits i gang for att arbetslosheten, liksom
andelen personer som uppbadr langvarigt ekonomiskt bistand
och andelen barn i ekonomisk utsatthet ar héga i Tibro. Pro-
jektets syfte ar att barnfamiljer med langvarigt ekonomiskt
bistand ska starkas och na en egenforsorjning. Likasa att

de som bero6rs av projektet ska uppleva en 6kad grad av
sjalvbestammande, meningsfullhet och sjalvstandighet.
Projektet ska bidra till att individernas forutsattningar for att
sjalva ta ansvar for och besluta om sina egna liv 6kar. Projektet
bidrar ocksa till starkt samverkan mellan de bada ndmnderna.

| december 2020 antog Tibro kommun den lansgemensamma
handlingsplanen for suicidprevention 2020-2025. Under 2021
har det planstyrda arbetet paborjats genom dialog med samt-
liga forvaltningar och HR-enheten samt med externa parter

i form av raddningstjanst, polis, kyrkor och féreningar. | maj
bjod folkhalsoradet in till en temadag kring psykisk halsa och
suicidprevention for att 6ka kunskapen om och forstaelsen
for det gemensamma ansvaret for det forebyggande arbetet
kring suicid.

Ge barn och unga goda framtidsférutsdttningar

Det har blivit allt svarare att fa arbete utan gymnasieexamen.
For att starka barn och ungas framtidsforutsattningar pagar
flera insatser med syftet att 6ka andelen elever som fullfoljer
saval grundskolan som gymnasiet. Det &r viktigt att fortsatta det
malinriktade arbetet for att 6ka andelen elever som ndr malen i
samtliga dmnen i arskurs 9. 2021 och 2020 har andelen legat pa
samma niva. Dock har en minskning skett jamfért med 2019 och
resultatet ligger idag knappt 8 procentenheter fran malvardet
pa 85 % 2023. Andelen gymnasieelever som tagit examen inom
4 3r 6kade 2020 till 71,9 %, vilket innebar ett resultat som &r tre
procentenheter fran malvardet for 2023.

Satsningen "Fullféljda studier genom trygghet och studiero” syf-
tar till att framja fullféljda studier genom att erbjuda skolor och
forskolor kompetens- och metodstdd i form av ett fortbildnings-
koncept som vilar pa vetenskaplig grund. Ett framjande, forebyg-
gande och atgardande arbete mot krankande handlingar och
mobbing &r effektiva framgangsfaktorer nar det galler att fa en sa
stor andel elever som mgjligt att fullfélja sina studier. Det handlar
bland annat om att anldgga en hela skolan-ansats, skapa syste-
matik for optimala larmiljder, verka for ett gott skolklimat, utbilda
personal och gora elever delaktiga. En pilotgrupp i forskolan och
grundskolan har varit i gang under varen 2021. Implementering
med all personal inom grundskolan pabdrjades i augusti.

Under varen genomférdes en digital yrkes- och karridrsmassa
med fokus pa mojligheter i Tibro. Malgruppen var fraimst eleverna
i arskurs 9. Syftet med massan var att ge eleverna en battre

bild av olika utbildningar och yrken for att ge en battre inblick
och forstaelse infor valet till gymnasiet. | forlangningen handlar
det om att fa Tibroungdomar att i storre utstrackning fullfélja
gymnasiet med godkanda betyg. De ungdomar som svarade pa
den uppféljande enkaten tyckte att massan var givande.

Ungdomar i arskurs 9 och ar 1 och 2 pa gymnasiet erbjods
mojligheten att vara med i den nya satsningen UngDrive
Skaraborg. | ett nystartat samarbete med UngDrive Skaraborg
har ungdomar som sommarjobb testat hur det &r att starta och
driva féretag. Denna satsning bidrar till att starka samverkan
mellan skola och naringsliv.

Det behovs olika angreppssatt for att verka for att minska ar-
betslosheten och 6ka andelen sjalvférsérjande. Socialforvalt-
ningen har fatt ett utredningsuppdrag gallande Gron Arena med
syfte att ta fram en konkret plan for hur detta koncept skulle
kunna nyttjas inom kommunen. Gron Arena gor det mojligt for
personer som star utanfér arbetsmarknaden att fa en meningsfull
vardag och ndrma sig arbetsmarknaden.

Samverkan ndringsliv och skola

Tibro kommun har ingatt ett nytt samverkansavtal med Ung
Foretagsamhet (UF) Skaraborg for att framja ett 6kat entrepre-
norskap bland ungdomar. Samverkansavtalet omfattar saval
grundskole- som gymnasieungdomar.

Av Svenskt Naringslivs undersokning, som ligger till grund for
kommunrankingen, framgar att foretagarna upplever att skolans
kontakt med det lokala naringslivet &r battre an tidigare ar. Den
negativa trenden vande 2020 och den positiva utvecklingen har
fortsatt under 2021.

Ndringslivsklimat

Tibro kommun ska verka for ett gott naringslivsklimat, underlatta
foretagsetableringar och stimulera ett hallbart entreprendrskap.

For att nd det uppsatta malvardet, plats 100 i Svenskt naringslivs
ranking behover upplevelsen av féretagsklimatet i Tibro bli va-
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sentligt battre dn vad undersdkningarna visat pa senare ar. |

den nyligen slappta rankingen 2021 klattrade Tibro fér andra
aret i rad. Denna gang med nio placeringar till plats 164. | varas
presenterades enkdtsvaren som ligger till grund for rankingen.
Inom exempelvis delomrdden som kommunpolitikernas attityder
till féretagande, skolans kontakt med det lokala naringslivet och
tillgadngen pa arbetskraft med relevant kompetens har en positiv
utveckling skett. Andra delomraden, till exempel kommunens
information till foretagare och service och bemétande, har en
fortsatt negativ trend. Enkatsvaren ger en indikation pa vilka om-
raden som behover fortsdtta starkas. Den férbattrade placeringen
ar en indikation pa att det strategiska och operativa arbete ar pa
ratt vag. Naringslivets sammanfattande omdoéme &r att Tibro blir
en battre plats att verka och utvecklas pa.

Samarbetet med Nyféretagarcentrum Skaraborg har starkts under
aret. Nyetableringen av foretag ligger pa samma stabila niva som
tidigare ar.

Frdmja féreningsliv och meningsfull tillvaro
for kommunens invanare

Trots rddande restriktioner har det under sommaren genomférts
dagkollo, sommarsimskola och sommarlovsaktiviteter for barn
och unga. Detta dr ndgra exempel pa viktiga insatser som pa
flera satt bidrar till social hallbarhet och meningsfull fritid.

| samarbete med Generation Pep, det lokala foreningslivet och
foretag genomfordes i manadsskiftet augusti-september en Pep-
vecka for att stimulera barn och unga till mer rérelse och for att i
forlangningen bidra till forbattrad halsa. Det var en lyckad vecka
med mycket positiv respons fran deltagare och de samverkande
parterna. Infér kommande aktiviteter behdver mojligheterna att
na ut till en storre bredd ses dver.

Bibliotekets barnavdelning har renoverats och fatt mer flexibla
ytor for att inspirera barn och unga till ldsning.

2021

Tibro kommun arbetar fér att nd malet med att alla ska vara
sjalvforsorjande och ha en meningsfull fritid. Att bygga strategier
mot malet innebar komplexa utmaningar som angrips fran flera
hall, vilket tar tid. Arbetet har nu pagatt i drygt ett halvar och
det ar for kort tid for att kunna se nagra effekter och det har
annu inte hunnit ge nagot utslag pa indikatorerna. Under denna
tid har det dven pagatt en pandemi som i sig paverkat manga
verksamheters aktiviteter.

2023
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Beskrivning av fargskala samlad bedémning

Malet &r uppnatt Gront
Malet &r delvis uppnatt och vi har tagit Gult/gulgront
betydande steg i ratt riktning

Malet &r delvis uppnatt men vi har inte Orange/
tagit betydande steg i ratt riktning rodorange
Malet &r inte uppnatt Rott

De fulla effekterna av pandemin pa den sociala hallbarheten syns
inte dn. Det kommer fortsatt finnas stora behov av att arbeta med
tillits- och trygghetsskapande atgdrder och insatser for att framja
forutsattningarna for att alla ska vara sjalvforsorjande och ha en
meningsfull vardag. Arbetsldsheten ar fortsatt hog likasa andelen
personer som uppbdar ekonomiskt bistand. Det sjalvskattade
halsotillstandet har ocksd haft en negativ utveckling. Samverkan
internt och externt kommer bli allt viktigare for att bidra till
ndringslivets utveckling, méta de lokala behoven av arbetskraft
samt for att oka forstaelsen for de malgrupper som star utanfor
arbetsmarknaden.

Den bedémning som gors ar att viktiga steg har tagits i ratt
riktning. Det finns fortsatt mycket kvar for att malet ska nas.
Det ar inte heller orimligt att det kan komma att bli en negativ
utveckling pa exempelvis langtidsarbetsldsheten innan det
vander och blir battre.

Infér 2022 sa behover det paborjade arbetet fortsdtta. Utma-
ningarna ar komplexa och det tar tid innan féréandringar blir
synliga. Utifran pandemin och laget pa arbetsmarknaden &r det
rimligt att anta att det kan komma att bli ett negativt utslag pa
indikatorer innan det blir battre. Gransdverskridande samverkan
och samarbete internt och externt behovs for att skapa battre
forutsattningar och moéta utmaningarna fran olika hall. Har géller
det bland annat starka och 6ka relationsskapande och samsyn
inom och mellan ndmnder med syfte att hitta synergieffekter
och nya arbetssatt for att méta utmaningarna och forandringar i
var omvdrld. Samverkansarbetet inom arbetsmarknadsomradet
behover prioriteras. Naringslivsarbetet behdver starkas ytterligare
for att moéta naringslivets behov.

Det malinriktade arbetet som ska bidra till en meningsfull vardag
for kommunens invanare behover breddas.



Mal 2: Tibro ar en livskraftig boendekommun
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Tibro kommun arbetar for att stodja en konkurrenskraftig handel och en positiv utveckling for naringslivet i Tibro. Den
upplevda tryggheten ska 6ka, kvaliteten i férskolan och grundskolan ska vara hog och vi ska fraimja nya satt for man-
niskor att motas — det ska vara gott att leva hela livet i Tibro. Genom att skapa attraktiva och klimatsmarta boendemiljéer
med ett varierat bostadsutbud ska vi framja Tibro som boendekommun. Vi ska ocksa ge tillgang till en meningsfull fritid
och naturndra rekreation. Centrala Tibro ska utvecklas till ett levande och gront centrum dar vi tillgangliggor platser och
lokaler for saval invanare som besokare. Vi ska nyttja narheten till en storre arbetsmarknad och utbildning och méjliggéra
hallbart resande, bade inom och utanfor kommunen.

HALLBAR INDUSTRI,

, 1 HALLBAR 1 3 BEKAMPA KLIMAT- EKOSYSTEM OCH
INNOVATIONER OCH

QO

- Oka den upplevda tryggheten och frimja nya stt fér manniskor att métas

- Hog kvalitet i forskolan och grundskolan

- Skapa attraktiva och klimatsmarta boendemiljoer med ett varierat bostadsutbud
- Ge tillgang till en meningsfull fritid och naturnéra rekreation

- Utveckla ett levande och gront centrum med fler offentliga métesplatser

- Mgjliggora hallbart resande — bade inom och utanfér kommunen

« Nyttja ndrheten till en storre arbetsmarknad och utbildning

Indikatorer for maluppfoljning Ingangs-  Utfall Trend Malvirde
virde 2023
Nojd Region-Index helhet o = &
Nojd Region-Index - Trygghet * - *
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, (%) o 31 @ 24

‘ (2018)  (2020)

. . . . 65,9 65,0

. 0, I ]
Elever i ak 5: Jag har studiero pa lektionerna, (%) (2018) (2020) @ 80,0
Fardigstallda bostader i flerfamiljs- och smahus under aret, 1,9 34 9 A0
antal/1000 invanare (2019) (2020) !

* Medborgarundersokningen har en ny form fréin och med 2021 - tidigare vérden dr ej jimforbara.

Arbetet med att ta fram en ny 6versiktsplan fortskrider. Det tar
bland annat avstamp i kommunens vision och de tre strategiska
malen. | dversiktsplanen betonas vikten av att hantera och
planera for flera olika framtider for att skapa hallbarhet och fér
att ha en god planberedskap. Oversiktsplanen har under varen
varit ute pa granskning och berdknas antas under hésten.

Oka den upplevda tryggheten och frimja
nya sdtt for médnniskor att métas

En ny samverkansform, Effektiv samordning for trygghet (EST),
mellan kommun och polis har startat. Syftet ar att starka det
forebyggande arbetet och 6ka den upplevda tryggheten samt
prioritera behovet av insatser.

Arbetet med sakra gang- och cykelvagar pagar I6pande. Under
aret har bland annat hastighetsddmpande atgarder vidtagits pa
Hornebovagen. Belysningsinsatser vid dvergangsstallen har gjorts
pa Gymnasiegatan, Jarnvagsgatan, Baggebogatan och Bangatan.
Likasa har valven under stenbron vid Smuleberg belysts.

Socialférvaltningens Trygg hemgdngskoncept har omfattat tolv
vardtagare forsta halvaret 2021. En hogre kansla av trygghet visas
i trygghetsmatningen for personerna som nyttjat konceptet.

Trygghetsmatning — Trygg hemgang
Skala 0-10 2020 2021 (delar)

Sjalvskattad trygghet 8 9,6

Hég kvalitet i férskola/grundskola

For att behalla och 6ka kvaliteten inom forskolan och grund-
skolan &r 6kad studiero ett viktigt fokusomrade. Inom ramen

for projektet "Fullféljda studier genom trygghet och studiero”

har en pilotgrupp varit igdng under varen 2021 i férskolan och
grundskolan. Implementering med all personal inom grundskolan
har paborjats i augusti.

Under varen har satsningen pa byggnationen av en ny landsorts-
skola i Ransberg tagit fart. Arkitektens ritning 6ver skolbyggnaden
ar klar. Den nya skolbyggnaden framjar dagens pedagogik genom
att verksamheten samlas i en byggnad istallet for de tre bygg-
naderna som nyttjades i den befintliga skolan.

Attraktiva boendemiljéer

Efterfragan pa tomter och bostader i kommunen &r stor. Tomter-
na i Ransbergs prastbol slapptes for bokning under varen 2021.
Det ar totalt 27 tomter och alla utom en dr bokade eller salda.
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Dialog med politiken har initierats kring vart ndsta exploaterings-
omrade ska vara. De som kdéper tomter i Tibro dr en blandning av
personer som redan bor i Tibro och personer fran andra kom-
muner, framfor allt kringliggande kommuner. Hittills har 24 an-
sokningar om bygglov for villor har inkommit under 2021.

I linje med den nya dversiktsplanen som &r under framtagande
pagar dven ett arbete med att anta mer flexibla detaljplaner for
att majliggdra planeringen for olika framtider. Den nya detalj-
planen for kvarteret Alen 2 som &r ute pa granskning &r ett
exempel pd detta.

Fritid, rekretation och métesplatser

Tibros tillgang till gronomraden och friluftsliv har visat sig extra
viktig under den pagaende pandemin da alla uppmanats till fysisk
distansering. Ett nytt utegym har anlagts vid Fagelvikssparet.

En fysisk medborgardialog hélls i juni om vandringsleden langs
med Tidan, den s kallade A-leden. Det har dven varit méjligt att
svara pa en enkat om densamma under perioden juni-augusti.
Det har framkommit att A-leden dr en uppskattad led med

sitt centrumnira, lattillgangliga lige. A-leden upplevs som ett
naturskont omrade med mycket gronska, dar alla arstider med
dess naturvaxlingar ar lika vackra. Invanarna uppskattar narheten
till vattnet och faglarnas sang pa varen och sommaren. Leden &r
en rofylld plats och ger mgjlighet till rekreation, dar kénslor som
stillhet och lugn infinner sig. Nagra exempel pa 6nskemal som
inkommit ar fler sittbankar och fikabord, forbattrad markering av
leden, kartor samt trygghetsskapande insatser sasom belysning
och rojning av buskage. Renovering av parkbankar kommer att
ske i samarbete med Tibro Hantverksakademi.

Kultur- och fritidsnamnden har genom beslutet att starta kultur-
skola, 6ppnat for mojligheter till ett breddat deltagande for barn
och unga. Kulturskolan startade den 1 september och kommer att
erbjuda undervisning i fler kulturformer an musik.

Mini-Zoo kunde utifran de férandrade pandemirestriktionerna
aterigen 6ppna for besokare i slutet av juni. Mini-Zoo &r en
motesplats och utgor ett viktigt besoksmal. 2021 noteras
besoksrekord i parken. Till och med augusti har fler &n 10 000
besokt Mini-Zoo.

Miljomdssig hallbarhet

"Klimat 2030 - Vastra Gotaland stéller om” &r en kraftsamling
som drivs av Vdstra Gotalandsregionen och Lansstyrelsen i
Vastra Gotaland i samverkan med kommuner och andra aktorer.
Klimat 2030 utgor ett ramverk fér omstaliningsarbetet i Tibro
kommun och infér 2021 antogs 13 klimatloften. Ett av dem

som genomforts ar att kommunen deltagit i Cykelframjandets
Kommunvelometer, en enkdtundersékning om kommunernas
insatser for cykling.
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2021 2023

Manga insatser for att Tibro ska vara en livskraftig boendekom-
mun genomfors. Efterfragan pa bostader och tomter tyder pa
att Tibro dr en kommun dar det &r attraktivt att bo. De insatser
som paborjats ar viktiga for att fortsatta starka kommunens
livskraftighet. Det galler exempelvis kvalitetshojande insatser

i skolan. Trygghetsskapande insatser pagar idag framforallt
inom kommunens egna verksamheter. Har kan dialogen och
medborgarnas delaktighet starkas.

Effekterna av pandemin har till vissa delar paverkat det mal-
inriktade arbetet med att skapa meningsfull fritid at alla. Till-
gangen till naturnara rekreation har blivit dn viktigare, da

vi uppmanats till fysisk distansering och att ses utomhus.
Satsningarna pa utegym och en utveckling av A-leden bidrar till
att starka mojligheterna till naturnara rekreation.

Genom Klimat 2030 och klimatloftena har en viljeinriktning och
prioritering av insatser tagits, men endast tva klimatloften av
tretton har hittills uppfyllts och bedomningen &r att fa av de
resterande klimatloftena kommer att nas pa helaret.

Kommunen har paborjat ett malinriktat arbete och flera steg
har tagits i ratt riktning. Det finns fortsatt mycket kvar for att
malet helt ska uppnas. Flera av indikatorerna saknar &nnu utfall
for 2021. Darmed gér det annu inte att uttala sig om effekterna
av det genomforda arbetet. De atgarder som genomforts under
aret kommer att foljas upp. For att nd malet kravs ett langsiktigt
arbete.

Det forandringsarbete som pagar behover hallas i och insatser
behover goras utifran olika perspektiv och malgrupper. Arbetet
med att starka Tibro som en livskraftig boende- och bestkskom-
mun pagar och behover fortsatta.

Dialogen mellan forvaltningarna behdver forbattras for att fa till
stand en 6kad samsyn i planeringsarbetet utifran befolkningsut-
vecklingen och dess paverkan pa behovet av exempelvis for-
skolor, skolor, dldreomsorg och bostader.

Det finns behov av att stimulera mojligheterna till hallbart
resande bade inom och utanfér kommunen.



Mal 3: Vi levererar kvalitativ valfard med invanaren i centrum
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Vart arbete ska praglas av en aktiv tillitsbaserad dialog som framjar larande, utveckling och engagemang - hos saval
medarbetare som invanare. For att klara vilfardsuppdraget ska vi inspireras av goda exempel, bygga nitverk och
samverka med andra. Vi ska dra nytta av vart ldge i en viaxande pendlingsregion for att sikra kommunens kompetens-
forsorjning. Kommunens organisation ska vara langsiktigt hallbar ur saval ett hdlsoperspektiv som ett ekonomiskt
perspektiv. Vi ska nyttja digitaliseringens majligheter for att skapa effektivitetsvinster och 6kad tillgéanglighet. Vi ser
samtidigt att vi behéver minska var klimat- och miljopaverkan nar vi utfor vart uppdrag.

- Aktiv tillitsbaserad dialog som framjar larande, utveckling och engagemang hos saval medarbetare som invanare
- Inspireras av goda exempel, bygga natverk och samverka med andra for att klara vélfardsuppdraget

- Dra nytta av vart lage i en vaxande pendlingsregion for att sékra kommunens kompetensforsorjning

- Nyttja digitaliseringens mojligheter for att skapa effektivitetsvinster och 6kad tillganglighet

- Minska var klimatpaverkan nér vi utfér vart uppdrag

Indikatorer for maluppféljning Ingangs-  Utfall Trend Malvirde
virde 2023
Nojd Medborgar-Index, helhet * - *
Nojd Inflytande-Index, helhet * - *
HME, medarbetarengagemang totalt kommunen 8 /8 80
; gag g (2018) (2020)
Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, (%) 6,5 7! @ 6,0
' (2019) (202108) ’
Tillgang till, inklusive absolut narhet till, bredband om minst 100 Mbit/s, 88 91 e s
andel (%) (2019)  (2020)
Nojd Medborgar-Index - miljdarbete * - *
G 78 69 @
—_ 0,
Tillganglighet e-post, (%) (2019) (2020) 95
) . . 47 43
35 0,
Tillganglighet telefoni (%) (2019) (2020) @ 75

* Medborgarundersokningen har en ny form fran och med 2021 - tidigare vérden dr ej jémférbara.

Den pagaende pandemin har under en langre tid bidragit till for-
andringar i var omvarld och utmanat kommunens verksamheter
ur flera perspektiv. Flexibiliteten och omstaliningsférmagan har
provats hart. Hur behoven och forvantningar kommer att se ut
efter pandemin aterstar att se. Tibro kommun som organisation
finns till for invanarna och behover hela tiden strava efter att be-
halla och 6ka kvaliteten i den service och de tjanster som erbjuds.
Sedan ndgra ar tillbaka genomfors det arligen en serviceméatning
dar tillgangligheten via e-post och telefoni bedoms. Tillganglig-
heten via e-post och telefoni har haft en negativ utveckling bade
vad géller hur snabbt svar ges och med vilken kvalitet svar ges.

Tillit och dialog

2021 ar forsta aret med den nya styrmodellen, den nya visionen
och de strategiska malen. Det innebér att detta ar handlar om
att fortsatta implementeringen, sprida kunskap om tillitsbaserad
styrning samt fora dialog kring vad det innebar i Tibro.

Kommunens ledarforum har under varen haft fokus pa tillits-
baserad styrning for att 6ka kunskapen och forstaelsen vad
tillitsbaserat ledarskap innebar och forma en gemensam platt-
form for kommunens chefer.

Resultaten fran 2020 ars medarbetarundersokning visar att kom-
munen som helhet ligger kvar pa samma niva gallande hallbart
medarbetarengagemang (HME), 78, som vid foregaende under-
sokning 2018. Mal och forvantningar upplevs som nagot tydligare
an tidigare medan medarbetarna upplever ett nagot minskat
fortroende fran sina chefer och minskade mojligheter att ta an-
svar i sitt arbete. Det kan vara ett resultat av de férandrade forut-
sattningar som covid-19 har medfort med 6kad efterfragan av
styrning och minskade mojligheter till fysiska moéten och utveck-
lingsarbete.

For att lyckas med kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt
behover Tibro kommun som arbetsgivare engagera, utveckla och
attrahera medarbetare att vilja arbeta i Tibro kommun. Under

varen 2021 har tillsvidareanstallda medarbetare fatt mojlighet att
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soka till Tibro kommuns ambassadérsprogram. Elva medarbetare
har antagits till programmet som startar i oktober 2021. Am-
bassadoérerna blir ett viktigt stod for chefer, kollegor och fér Tibro
kommun i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare.

Langsiktigt hallbar organisation

Sjukfranvaron i kommunen &r fortsatt hog jamfort med laget i
Sveriges 6vriga kommuner och i forhallande till dvriga kommuner
i Skaraborg dven om den totala ackumulerade sjukfranvaron fram
till den 30 juni har minskat med 2,1 procentenheter jamfort med
motsvarande period 2020, till 7,1 % . Framf6r allt sa var korttids-
sjukfranvaron hog 2020 pa grund av pandemin, som dven
paverkat fradnvaron 2021. Coronapandemin har paverkat halsan
for manga i samhallet, sa dven Tibro kommuns medarbetare.

Sedan hosten 2020 driver Tibro kommune ett projekt tillsammans
med Forsakringskassan i syfte att ge chefer stod och verktyg for
att tidigt kunna identifiera atgarder som kan gora det mojligt for
medarbetare som visar tidiga tecken pd ohdlsa, sarskilt psykisk
ohalsa, att vara kvar i arbete alternativt atergd i arbete tidigt i en
sjukskrivning. Projektet pagar till och med mars 2022. Pa grund
av coronapandemin med hog arbetsbelastning for kommunens
chefer och medarbetare sa har projektet inte fatt den effekt som
var dnskad.

Med anledning av kommunens sjukfrdnvaro som helhet behovs
ett aktivt fokus pa det halsofrdmjande arbetet. Under varen 2021
har information och férankring genomforts i olika forum nar det
galler hallbart arbetsliv. Kommunens halsostrategiska arbetsgrupp
har fatt uppdraget att ta fram ett forslag pa handlingsplan for
hallbart arbetsliv.

Heltidsresan

En annan aktiv satsning pa att vara en langsiktig hallbar organi-
sation dr arbetet med heltidsresan, som ar betydelsefull bade
for att vara en attraktiv arbetsgivare och for att kunna erbjuda
en valfard av hog kvalitet dven ndr malgrupperna och foérvant-
ningarna pa vélfdrden &kar.

Heltidsresan innebar att tillsvidareanstallning pa heltid &r det
normala vid nyanstdllning och att redan anstdllda medarbetare
ska arbeta heltid i hogre utstrackning an i dag.

Tibro kommun arbetar pa olika satt med heltidsresan. Inom
socialforvaltningen har ett projekt pagatt sedan varen 2020

for att 6ka andelen heltidsanstallda. Sedan starten 2019 har
andelen heltider inom socialférvaltningen dkat fran 45 % till

56 %. Heltidsarbete 6kar det ekonomiska oberoendet och

gor att fler klarar sin egen forsorjning. Nar fler arbetar heltid
uppstar dessutom positiva effekter for yrkenas attraktivitet,
framtida kompetensforsorjning och jamstalldhet. Utover det
pagaende projektet inom socialférvaltningen sa har mojligheten
till heltid eller utdkad sysselsattningsgrad vid nyrekrytering
setts dver inom samhallsbyggnadsforvaltningen och kultur-

och fritidsférvaltningen. Inom kommunledningskontoret och
barn- och utbildningsférvaltningen ar andelen heltider hég och
rekrytering sker som regel pa heltid. Darfor bestar arbetet déar i att
bibehalla heltidsnormen.

Totalt i kommunen har andelen heltider 6kat fran 68 % till 73 %
fran juni 2020 till juni 2021. Man har i hégre utstrackning (85 %)
an kvinnor (70 %) en heltidsanstallning.

Digitalisering

For att mota valfardens utmaningar och férvantningar behéver ny
teknik nyttjas for att skapa kvalitetsvinster, hallbarhetsvinster och
ekonomiska vinster.
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Inom socialférvaltningen har en digitaliseringsresurs varit anstalld
under vdren pa 50 % for att stimulera och 6ka digitaliserings-
takten gdllande vélfardsteknologi och digitala arbetssatt. Den har
personen har exempelvis fungerat som stéd vid inférandet av
trygghetskamera och stéd i upphandlingen av trygghetsskapande
teknik. Majligheten till digitala m&ten samt trygghetskameror
gynnar hallbart resande.

Digitala mé&ten har i stor utstrackning kommit att ersatta fysiska
moten pa grund av pandemin. Dock finns behovet av fysiska
moten kvar och det kan dven komma att finnas ett dkat behov
av detta nar restriktionerna lattar och en atergang till ordinarie
arbetsplatser blir majlig for dem som har arbetat pa distans. Det
handlar om att hitta en bra balans mellan digitala och fysiska
moten framover. Digitala moten i sig innebdr inte att vi har
paborjat var digitaliseringsresa i tillrdcklig utstrackning for att
mota medborgarnas forvdntningar och skapa effektivitetsvinster.

Arbetet med kommande upphandlingar av verksamhetssystem
pagar inom flera forvaltningar. | flera fall gors detta tillsammans
med andra kommuner for att skapa effektivitets- och samord-
ningsvinster.

For att bredda kontaktytan med invdnarna finns numera mojlig-
het till vdgledningsmdten online med studie- och yrkesvagle-
darna pa Kompetenscenter. Det &r ett viktigt steg for att vara mer
tillgangliga. Ett annat exempel pa ett pagaende arbete dr den nya
oversiktsplanen, som ar digital. Det innebdr att 6versiktsplanen
blir mer tillgénglig och greppbar.

Minskad klimatpdverkan

"Klimat 2030 - Vastra Gotaland stéller om” &r en kraftsamling
som drivs av Vastra Gotalandsregionen och Lansstyrelsen i Vastra
Gotaland i samverkan med andra aktorer.

Alla kommuner i lanet har undertecknat malet att Vastra Gotaland
till 2030 ska vara en fossiloberoende region. Det innebar att
utsldppen av vaxthusgaser ska minska med 80 % till ar 2030.
Malsattningen géller bade for Tibro kommun som geografisk yta
och som organisation. Inom ramen for Klimat 2030 har tjugo
klimatloften tagits fram dar kommunen sjalv beslutar om vilka
klimatloften som ska prioriteras under aret. Kommunfullmaktige
antog infor 2021 tretton klimatloften. Klimatloftena innebér en
prioritering och inriktning for det strategiska miljoarbetet.

En handlingsplan har tagits fram och hittills ar tva klimatloften
genomforda. Ytterligare tre till fem 16ften bedéms klaras av under
aret. For att minska kommunens klimat- och miljopaverkan stall-
des krav pa fornybar el vid upphandlingen av elleverantor. Det
nya elavtalet innebar 100 procent fornybar el. Kallsortering har
inforts i alla forskolor, skolor samt i sporthallen.

Digitala moten har bidragit till minskad klimatpaverkan, da antalet
resor i tjansten har minskat.

2021 I 2023

Aven detta mal bestar av komplexa utmaningar, vilket ocks3
gor att det ar for tidigt att uttala sig om det pagdende arbetets
effekter pa resultaten. Sjukfranvaron har under forsta halvaret
sjunkit men ar fortfarande 1,1 procentenheter fran det uppsatta
malvardet for 2023. Under denna tid har det dven pagatt en
pandemi som i sig paverkat manga verksamheters aktiviteter.
Flertalet av indikatorerna saknar nya resultat.



Flera viktiga insatser pagar nar det géller att vara en attraktiv
arbetsgivare och langsiktigt hallbar organisation. De mer langt-
gaende effekterna pa kompetensforsorjningen gar inte att
uttala sig om an. Viktiga steg har tagits for att starka tilliten och
delaktigheten i organisationen, men méjligheterna till 6kad
delaktighet och dialog med medborgarna har varit begransad
under drets forsta atta manader.

Kommunen har pabdrjat ett malinriktat arbete som forvantas
bidra till en positiv utveckling och 6kad maluppfyllelse. Det finns
fortsatt mycket kvar for att malet ska uppnas. Flera av indikato-
rerna saknar dnnu helt utfall och fér de 6vriga indikatorerna finns
annu inte nagot utfall for 2021. Darmed gar det inte att uttala

sig om effekterna av det malinriktade arbetet. Dock har viktiga
initiativ och insatser startats under dret och dessa kommer att
foljas upp. For att nd malet krdvs ett langsiktigt arbete och
uppfoljning av det pdgdende arbete.

Den forandringsresa som paborjats utifran tillitsbaserat ledarskap
och tillitsbaserad dialog som framjar ldrande, utveckling och
engagemang hos saval medarbetare som invanare behover
fortsatta. Det handlar bade om att justera riktlinjer och rutiner
men ocksd om att utveckla arbetssatt och bemdtande. Det ar

i sammanhanget viktigt att starka det 6msesidiga fortroendet
mellan chefer och medarbetare.

Servicen och tillgéngligheten for vara medborgare behover bli
battre och det finns behov av att 6ka takten i kommunens
digitalisering for att klara av att erbjuda valfard av hog kvalitet
dven i framtiden. Det krévs ett fortsatt fokus pa kompetensfor-
sorjningsfragan i kombination med férandrade arbetssatt for

att klara valfardsuppdraget i takt med att andelen personer

i arbetsfor alder minskar. Ett viktigt uppdrag i kommunens
fortsatta arbete ar att fanga upp hur pandemin har paverkat den
psykiska hdlsan for medarbetare och chefer.

Tibro kommun behover ytterligare starka sitt omstdllningsarbete
for en hallbar framtid med utgangspunkt i Agenda 2030 och
Klimat 2030. Samverkan med andra kommer att vara en
nyckelfaktor for framgang.

Dialogen med medborgarna kan ytterligare stdrkas och
systematiseras for att fa battre kunskap om vélfardens
utmaningar men ocksa for att 6ka delaktigheten och starka
demokratin.
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Affarsverksamhet

Kommunens VA-verksamhet har en gemensam organisation
med grannkommunerna Hjo och Karlsborg. Verksamheten i Tibro
omfattar cirka 15 mil ledningar, fem vattentakter, ett reningsverk,
en infiltrationsanldggning samt ett 25-tal pumpstationer.

Ledningsnatet har under aret belastats med hoga kostnader.
Den framsta anledningen till det &r en stor vattenlacka i Fager-
sanna som kravt ett omfattande arbete och dven byte av
ledningsstracka (1,1 mnkr).

VA - verksamheten redovisar ett underskott om -3,3 mnkr for
perioden januari-augusti, varav -1,8 mnkr har bokforts mot
resultatfonden for VA och -1,4 mnkr har belastat kommunens
resultat. Prognosen for helaret ar -1,1 mnkr vilket innebér att det
kvarstar 0,7 mnkr av tidigare upparbetat resultat.

Resultatrdkning VA-verksamheten, mnkr 210831
Intakter 10,9
Kostnader -12,5
Avskrivningar -14
Verksamhetens nettokostnad -3,0
Finansiella intékter 0
Finansiella kostnader -0,2
Periodens resultat -3,3

Av samhdllsbyggnadsférvaltningens gemensamma kostnader
belastar 15 % VA-verksamheten.

Fjarrvdrmen i Tibro dr uppdelad pa tva aktérer. Kommunen an-
svarar for leverans av varme till bostadsfastigheter och verksam-
heter i centrum medan Nevel AB levererar till kunder inom in-
dustriomradena. Kommunen kdper bioproducerad varme fran
Nevel AB och sdljer den vidare till sina kunder.

Arets prognostiserade resultat for fjarrvirmeverksamheten &r
ett 6verskott pa 1,1 mnkr. Overskottet beror pd 13gt inkdpspris
pa varme.
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Kommunalférbundet Avfallshantering Ostra Skaraborg, AOS, an-
svarar sedan drygt 15 ar for renhallningen i Tibro. Verksamheten
ar helt avgiftsfinansierad. | direktionen for kommunalférbundet
finns politisk representation fran Tibro. Arliga traffar sker mellan
tjansteman inom AOS och samhillsbyggnadsférvaltningen. An-
svaret for nedlagda deponier ligger kvar hos kommunen.

Det progostiserade resultatet for renhallningsverksamheten &r
ett 6verskott pa 0,1 mnkr. Kommunen far arligen en summa

per invanare fran AOS som ersittning for att aterstilla gamla
deponier. Ersattningen ska ocksa tacka kostnader for provtagning
fran nedlagda deponier. Vid bokslutet finns 2,4 mnkr avsatta for
dessa framtida kostnader.

Affarsdrivande verksamhet Bokslut  Bokslut
Skuld till kollektiven, mnkr 210831 201231
Vatten och avlopp 0,0 1,8
Fjdrrvarme* = 13,7
Renhallningsverk 2,4 2,3
Summa 24 17,9

*Fran och med 2021 ingdr fidrrvdrmeverksamhetens resultat i kom-
munens resultat. Tidigare acumulerat resultat om 13,7 mnkr har
intdktsforts under 2021 pa finansférvaltningen.



Kommunala bolag

Aret praglas av att driftentreprenaden med Riksbyggen avslutas
vid arsskiftet 2021/22. Tibrobyggen bygger upp och rekryterar

en egen tjdnstemanna- och driftorganisation med tillhérande
administrativa och tekniska funktioner. Infér 6vertagande byggs
Tibrobyggens lokaler om och far utdkad skyltfénster- och kund-
yta. Ombyggnaden inkluderar ett tillskott av tre centrala bostads-
lagenheter i en tidigare tom lokal i kvarteret Snickaren 30. Om-
byggnaden berdknas kosta cirka 8,5 mnkr och ger en intdktshyra
pa cirka 0,7 mnkr.

Tibrobyggen har deltagit i kommunens lokalplaneringsgrupp for
sarskilt boende for dldre. Utredningen innefattar dven atgarder
for 6kad brandsdkerhet efter brandbesiktning i Brittgarden och
Allégdrden. Branddtgdrderna dr kostnadsberdknade till totalt

11 mnkr, vilket ger ett hyrestilligg 1,4 mnkr/ar under 10 &r med
5 % avkastning.

De dldre bostadsomradena Brittgarden och Skattegarden har
stora reinvesteringsbehov. For att mota tekniska brister kommer
en inventering av Brittgarden pabdrjas under 2022. Den okade
vakansgraden i dessa bostadsomraden maste métas upp med
lagenhetsrenoveringar och marknadsatgarder.

I lokalutredningen finns en nedlaggning av Brittgardens &ldre-
boende med som ett alternativ. Om sa sker far Brittgarden en
hyresminskning med 2,5 mnkr/ar och forlorar samtidigt en
stabil och viktig verksamhet i ett socialt utsatt omrade.

Tibrobyggen har tagit fram ett forslag pa ett centralt trygghets-
boende med cirka 36-46 lagenheter med samlingslokal.

Tibrobyggens ekonomiska stallning dr fortsatt god. Budgeterad
omsattning fér 2021 dr 75,6 mnkr och det budgeterade resultatet
uppgar till 3,6 mnkr. | resultatet ingar underhallskostnader

med 16,5 mnkr. Prognosen visar pa ett resultat pa 3,8 mnkr,
vilket ger en positiv avvikelse pa 0,2 mnkr. Antalet outhyrda
lagenheter 6kar, vilket medfor en ldgre hyresintakt pa 0,9 mnkr
men omsattningen totalt berdknas bli hogre, bland annat genom
statliga bidrag samt vidarefakturering av underhallsatgarder i lo-
kaler. Driftskostnaderna 6kar liksom personalkostnaderna. Rante-
kostnaderna minskar pa grund av lagre ranta pa tva lan som
omsattes under borjan pa aret.

Tibrobyggen Utfall Budget Prognos Avvikelse
mnkr
Resultat 48 3,6 3,8 0,2

Bolagets investeringsprojekt for solceller har avbrutits pa grund
av borttaget solcellsstéd och tidsférsening. Hissprojektet dr av-
brutet pa grund av tidsférsening. Omfattningen och kostnaden
for ombyggnaden av Tibrobyggens lokal och tre lagenheter har
utokats till 8,5 mnkr, varav 8,0 mnkr for 2021.

Projekt Utfall Budget Prognos Avvikelse
mnkr

Solceller 0 15 0 1,5
Hissar 0 10,0 0 10,0
Lokal + tre 2,6 5,0 8,0 -3,0
lagenheter

Summa 2,6 16,5 8,0 8,5
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For bade el- och fiberndten pagar investeringar och re-
investeringar for att skapa sékra och stabila nat samt
forutsattningar for nyanslutningar.

Under varen har upphandling genomforts av entreprendrer
for schaktarbeten som skapar forutsattningar for en snabbare
utbyggnadstakt under hosten och framat i bolagets planerade
fiberprojekt.

I augusti lamnades en ansékan in om statligt finansieringsstod
for fiberutbyggnad pa landsbygden. Anstkan avser projekt som
ar planerade under 2022-2023.

Projektering av forstarkning och nyanslutning till tva storre
industrier pagar. De bada anslutningarna beraknas till 8 MW,
vilket motsvarar cirka 30 % av Tibro Elndts totala effektbehov
idag.

Pa grund av coronapandemin har bolaget legat efter med
fiberanslutningar till kund, vilket har arbetats ikapp nu under
varen. Den riktade insatsen gor att bolaget nu ligger i fas
med efteranslutningar och kan dra igang de projekt som ska
genomforas under aret, men troligen kommer nagot projekt
flyttas till 2022.

Elndtet har kunnat genomféra projekt enligt plan. Byte av 50
kabelskdp samt nagra lag- och mellanspanningsstallverk har
genomforts. Bolaget har byggt en mellanspannings-redundans
mellan Dungen och Sérsagen, for att sakra upp elleveransen
till kunder i berérda omrdden. | projektet har luftledningar
kablifierats for att vadersakra och férnya lagspanningsnatet.
Underhallsplanen féljs och atgarder har genomforts for att
sakra elleveransen framat.

Tva nya laddstolpar har kdpts in for installation pa Inredia och
parkeringen vid Torggatan. Dessa kommer driftsattas under
hosten. Efter den planerade installationen kommer det finnas
sex offentliga laddpunkter i Tibro kommun.

Prognosen for Tibro Elndt AB ser ut att hamna i linje med bud-
get. Ekonomin under tertial 1 och 2 har foljt budgeten bra. In-
takterna var hogre under de forsta vintermanaderna, men det-
ta far betalas i december genom en 6veruttagsfaktura pa region-
ndtsabonnemang. Om fakturering av nyanslutning till de tva
storre industrierna kan genomféras under 2021 kommer det ha
en positiv paverkan pa resultatet.

Bolaget foljer den investeringsplan som &r tagen och prognosen
ar att budgeterade medel kommer nyttjas under dret. Bolagets
investeringar har kunnat utféras utan extra finansiering.

Tibro EIndt  Utfall Budget Prognos Avvikelse
mnkr

Resultat 5,5 70 7,0 0
Investeringar 55 8,9 89 0

Prognosen for Tibro Energi AB ar i enlighet med budget. Elhan-
deln har 6kat nettoomséttningen pa grund av hoga elpriser, men
i gengald har dven inkdpspriserna 6kat. Elhandel prognostiserar
ett dverskott om 0,6 mnkr.

Det andra stora affirsomradet &r Stadsnat som visade ett nega-
tivt resultatet i borjan av dret, men ett positivt resultat andra
tertialet. Pandemin har gjort att bolaget fatt géra mer arbete
som hamnar pa resultatet an téankt och mindre i form av inves-
teringsprojekt. Det har dven medfort farre anslutningsavgifter
an planerat.

Coronapandemin har gjort att investeringsprojekten inte kunnat
genomforas enligt plan och budgeten férvantas inte nyttjas till
fullo. Uppstart av flera investeringsprojekt har skett i augusti med
materialanskaffning infor héstens kommande projekt.

Tibro Energi Utfall Budget Prognos Avvikelse
mnkr

Resultat 0,7 1,8 1,8 0,1
varav Elhandel 11 0,7 13 0,6
varav Stadsndat 0,2 0,9 0,5 -0,4
Investeringar

Fiber 6,0 11,0 8,0 -3,0
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