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r 2020 kommer att ga till historien som aret nar

inget blev sig likt, nar allt stélldes pa dnda. Ordet

som de flesta har pa ldppen ar Corona, viruset som
tveklost paverkat kommunpolitiken pa ett mycket patagligt
satt. Manga regioner och kommuner valde under varen att
reducera sina fullmaktige for att uppna distans. Vi valde
att fortsatta med vara 35 ledaméter eftersom Tibro har en
forhallandevis liten fullmaktigeforsamling. Manga valde att
snabbt 6verga till distansméten via digitala verktyg. Vi valde
att delvis 6ppna namnder och styrelser for medverkan pa
distans, men blev tidigt medvetna om svarigheterna att styra
en kommun utan att traffas. Successivt har vara méteslokaler
anpassats och forberetts for distansmedverkan, men vi
har valt att férdndra forsiktigt for att inte dventyra viktiga
demokratiska varden.

"Forsiktighet och samverkan har préglat
var hantering av coronapandemin.”

Forsiktighet och samverkan har praglat vart agerande under
pandemin. Inte panik. Den politiska ledningen har jobbat

i samforstand och tillsammans med kommunens ledande
tjanstepersoner, de kommunala verksamheterna och andra
aktorer pa ett konstruktivt sitt. Aven om Tibro har drabbats
hardare an manga andra kommuner av pandemin sa

anser jag att vara tjdnstepersoner vidtagit alla de atgarder
som kravts och hanterat pandemin helt ratt. Vi har foljt
Folkhalsomyndighetens rekommendationer fullt ut. Och
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Aret nér inget blev sig likt

Kommunalradet har ordet

vi har agerat snabbt — utan att férhasta oss. Tillsammans
med kyrkor, féreningar och andra ideella organisationer
har vi kunnat hjdlpa dldre och andra utsatta grupper
med matinkdp och samtalsstod och sprida viktig

information dven till kommuninvdnare som inte har
sa stora kunskaper i svenska. Jag vill rikta ett stort
tack till all personal, alla chefer och alla andra som
agerat ansvarsfullt och engagerat under den senaste
sexmanadersperioden da vi levt med den har globala
pandemin inpa knutarna.

Aven om jag 4r stolt och glad 6ver sittet som vi hanterat
pandemin pa hittills, vill jag understryka och beklaga att
den drabbat manga — och en del har ldmnat oss alldeles
for tidigt. Kan vi gora mer fortsattningsvis for att minska
smittspridningen av denna sjukdom som kan fa sa 6desdigra
konsekvenser dr det nagot vi maste dvervaga.

Den kommunala ekonomin &r svarbeddmd. Som det verkar
tar staten ett stort ansvar for regionernas och kommunernas
merkostnader pd grund av pandemin. Fragetecknen ligger
istallet pa de kommande aren.

"Det kinns fantastiskt att knyta ihop Tibro
och Hérnebo pad ett sé fint satt. Nu tar vi
sats infor framtiden med en ny vision.”

Invigningen av Baggeboskolan i augusti ar kul. Efter tva

ars byggande star en av Skaraborgs mest spannande och
valutformade skolor pa plats. Det kdnns extra tillfredsstallande
att bygget holl bade tidplan och budget. Bade skolbygget

och intilliggande rondell- och tunnelbyggen ar stora lyft for
Tibro och nagot vi sett fram emot i manga ar. | host fortsatter
vi att utveckla omradet séder om Fagelviksleden genom
etablerandet av ett nytt bostadsomrade och upprustningen
av Fagelvikssparet. Det kanns fantastiskt att kunna knyta ihop
Tibro och Hornebo pa ett sa fint satt!

Manga fragor har skjutits pa framtiden, evenemang har stallts
in. Det var nodvandigt, men trakigt, att stélla in den populdra
cruisingen under Kristi Himmelsfardshelgen. Nationaldagen
och midsommar kunde inte firas som vanligt. Beslutet om
kommunens nya vision, som skulle fattats i juni, flyttades
fram till oktober. Vi ar i slutskedet av beredningen av visionen.
Vi har ett mycket intressant och engagerande visionsarbete
bakom oss och jag ser fram emot fortsdttningen nar vi ska
forverkliga det stundande beslutet med hjalp av tydliga mal
och utvecklande arbete de kommande aren. Tillsammans &r vi
Tibro — och det kdnns bade stimulerande och tryggt!

Rolf Eriksson
Kommunstyrelsens ordférande



Vid halvarsskiftet hade Tibro kommun 11 217 invanare,
en minskning med 23 personer sedan arsskiftet. Arbets-
|6sheten &r per den 31/8 11,4 %, vilket &r 2,2 % hogre dn
for ett ar sedan.

Kommunens resultat for perioden januari-augusti 2020
ar 47,2 mnkr (31/8 2019: 52,9 mnkr).

Prognostiserat resultat for 2020 dr 15,0 mnkr. Det ar
6,8 mnkr battre dn det budgeterade resultatet om
8,2 mnkr.

Skatteintakter och generella statsbidrag prognostiseras
till 684,3 mnkr, vilket dr 16,8 mnkr mer dn budgeterat.
Avvikelsen &r fraimst hanforbar till extra statsbidrag
beslutade under 2020, 21,1 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader prognostiseras till 662,5
mnkr, ett 6verskott jamfort med budget med 4,8 mnkr.
Det storsta dverskottet visar kommunstyrelsen med 4,8
mnkr dar bland annat administrativ verksamhet inom
flera enheter och integrationsverksamheten uppvisar
stdrre positiva avvikelser. Negativ avvikelse redovisas av
barn- och utbildningsndmnden, BUN, med -2,9 mnkr.
BUN har under aret stora omstallningskostnader till fljd
av personalminskningar som bland annat ar en foljd av
att vuxenutbildning numera kops fran Skovde kommun.

Finansnettot prognostiseras till -6,7 mnkr, vilket &r -14,7
mnkr lagre &n budgeterat. Avvikelsen beror pa att mark-
nadsvardet pa kommunens placerade medel har sjunkit.
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Under perioden januari-augusti 2020 har 84,3 mnkr
investerats. Prognosen for helaret uppgar till 104,2 mnkr,
vilket &r 23,5 mnkr ldgre an budgeterade 127,5 mnkr.

Tibro kommuns storsta investeringsprojekt, byggnatio-
nen av F-6-skolan Baggeboskolan har fardigstallts och
skolan invigdes den 20 augusti. Kostnaden fér byggna-
tionen berdknas bli 218,5 mnkr, vilket innebdr en positiv
avvikelse om 8,5 mnkr.

AB Tibrobyggen redovisar per den 31/8 ett prognostise-
rat resultat om 3,3 mnkr, 0,4 mnkr battre dn budgeterat.
Under perioden har Tibrobyggen fardigstallt ombyggna-
tionen av aldreboendet Fredsgatan till 39 mindre lagen-
heter och inflyttning kommer ske under hosten 2020.

Tibro EInat AB med koncern redovisar en helarsprognos
om 8,0 mnkr, vilket ar 1,0 mnkr battre dn budgeterat.

Med héansyn till att tva av tre finansiella mal forvantas
uppnas och att maluppfyllelsen avseende verksamhets-
malen anses god bedémer kommunstyrelsen att kom-
munen sammantaget under 2020 kommer uppna god
ekonomisk hushallning.
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Forvaltningsberattelse

For den ekonomiska utvecklingen for kommunkoncernen kan
foljande handelser och utveckling under perioden januari-
augusti lyftas fram.

e Den 11 mars deklarerade Vérldshalsoorganisationen,
WHO, att spridningen av viruset covid-19 dr en pande-
mi. Nar spridningen successivt 6kade i Sverige under
varen sa drabbades dven Tibro och kommunens verk-
samheter. Sarskilt paverkad var aldreomsorgen med
bland annat smittspridning pa dldreboendena. Smitt-
spridningen i samhaéllet vantas paverka dldreomsorgen
och 6vrig kommunal verksamheterna patagligt fram
till dess att omfattande vaccinering kunnat ske. Eko-
nomiskt har staten aviserat att kommunernas mer-
kostnader for pandemin ska tackas och kommunen
har i september ansokt om 4,7 mnkr for kostnader
fram till och med augusti.

e Infor hostterminen har Baggeboskolan med tillhérande
trafiklosning fardigstallts. Slutlig budget for skolbyggna-
tionsprojektet som 16pt 2017-2020 var 227 mnkr. Da
endast mindre atgarder aterstar pekar prognosen pa
ett utfall om 218,6 mnkr.

Tibro kommuns invanarantal uppgick vid halvarsskiftet till

11 217 personer. Efter en svag inledning pa dret med en
minskning pa drygt 40 invanare sa har antalet invanare dkat
igen under sommaren och hdsten och i slutet av september dr
invanarantalet ungefar detsamma som vid arsskiftet 2019/2020,
det vill sdga runt 11 240 personer. Forsta halvaret innehdll

ett negativt fodelsenetto -19. Flyttnettot var svagt negativt

dar nettoinflyttning fran utlandet (+25) ndstan uppvagde det
negativa inrikes flyttnettot (Kalla SCB).

Arbetslosheten i Sverige har till féljd av pandemins paverkan pa
ekonomin 6kat kraftigt under 2020. For riket uppgick arbets-
|6sheten den sista augusti till 9,1 % jamfort med 7,0 % ett ar
tidigare. Tibros utveckling har foljt rikets och arbetslésheten var

i augusti 11,4 %, en 6kning med 2,2 procentenheter jamfort med
samma tidpunkt 2019. Tibro har fortsatt en hogre arbetsloshet &n
riket (2,3 %) och Vistra Gétalands l13n (2,7 %). Oppet arbetslosa i
Tibro (5,1 %) ar dock lagre &n i riket eller lanet da 6,3 % befinner
sig i arbetsmarknadsatgarder (Kélla AMS).

Tibro kommuns resultat i delarsbokslutet ar 47,2 mnkr

(52,9 mnkr). Det hoga resultatet i delarsbokslutet indikerar
att resultatet i bokslutet kan bli hégre an det prognostiserade
15,0 mnkr. Delarsutfallet tyngs av ett svagt finansnetto till
foljd av en negativ utveckling pa finansmarknaderna och
omstallningskostnader inom barn- och utbildningsnamnden.
Aven kommunens affirsverksamheter och koncernbolagen
redovisar positiva prognoser och delarsresultat i niva med
budget.

Investeringsutfallet i kommunen (84,4 mnkr) och kommun-
koncernen (51,9 mnkr) &r fortsatt hogt till foljd av Baggebo-
skolans fardigstallande och Tibrobyggens ombyggnation av det
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Koncernbolagen Budget | Prognos | Avikkelse
AB Tibrobyggen 2,9 3,3 0,4
Tibro Elndt AB koncern 7,0 8,0 1,0
Tibro Elndt AB 6,0 6,6 0,6
Tibro Energi AB 1,0 14 0,4

tidigare aldreboendet pa Allégarden till 39 Iagenheter. For att
finansiera dessa investeringar har kommunen och Tibrobyggen
nyupplanat 75 mnkr respektive 35 mnkr. Kommunens laneskuld
uppgar vid delarsbokslutet till 150 mnkr medan bolagen
Tibrobyggen och Tibro Elnat AB har 428 mnkr respektive 25 mnkr
i langfristiga lan.

Tibro kommun har trots 1ag sjalvfinansieringsgrad av investe-
ringar under 2019-2020 en jamfort med andra kommuner hog
soliditet. | delarsbokslutet uppgar denna till 65 % (71 %). Beaktas
aven ansvarsforbindelsen for pensioner ar soliditeten 39 %

(41 %). Ansvarsforbindelsen for pensioner uppgar i delarsbok-
slutet till 225,5 mnkr, vilket ndstan exakt motsvaras av kom-
munens placerade kapital vars marknadsvarde i slutet av augusti
uppgick till 224,5 mnkr.

Infor budgetaret var det ként att barn- och utbildningsnamnden
under slutet av 2019 vidtagit omfattande dtgarder innebarande
personalminskningar for att komma i ekonomisk balans. Ett
underskott 2020 till féljd av stora omstéllningskostnader i form
av 16n under uppsagningstid var att vénta. Aven socialndmndens
ekonomi var anstrangd och inte heller den var i balans nar bud-
getaret startade. Bada ndmnderna avrapporterade det ekono-
miska ldget till Kommunstyrelsens arbetsutskott den 10 decem-
ber 2019. Risk for underskott i de stérsta ndmnderna, en vikan-
de konjunktur samt en risk for att dven finansmarknaderna
skulle vika nedat och paverka finansnettot negativt gjorde att
kommunstyrelsens arbetsutskott pa samma mote gav i uppdrag
till kommunchefen att ta fram och fatta beslut om skarpta ruti-
ner for inkdp och anstallningar. Beslut om restriktivitet gallande
anstallningar och vissa typer av inkop fattades i slutet av de-
cember och géller fortfarande vid delarsbokslutet.

Under véren tilltog effekterna av pandemin i Sverige och kom-
munens aprilprognos visade underskott med -13,8 mnkr till foljd
av att marknadsvardet pa kommunens placeringar sjonk kraftigt.
Per sista april hade vardet minskat med 16 mnkr och prognosen
for finansnettot visade totalt -23,2 mnkr jamfort med budget.
Barn- och utbildningsnamnden (-6,8 mnkr) och socialndmnden
(-3,0 mnkr) visade i aprilprognosen betydande underskott. Bada
namnderna redovisade i samband med aprilprognosens dialog
med kommunstyrelsens arbetsutskott att gjorda anpassningar
kommer ge ekonomiska effekter samt att ytterligare atgarder
processas i olika skeden. Dessa ndmnders augustiprognos ar
ocksa betydligt battre med socialndmnden i balans och med

ett minskat underskott fér barn- och utbildningsnamnden.
Ovriga namnder visar 6verskott eller balans gentemot budget i
augustiprognosen. Finansforvaltningen redovisar ett underskott
(-1,2 mnkr) framst beroende pa hégre pensionskostnder (-3,5
mnkr) dn budgeterat.

Riksdagen har under aret tagit beslut flera beslut om extra
statsbidrag till kommunerna forst for att starka ekonomin all-




Budgetavvikelse April | Augusti
Kommunfullmaktige 0,1 0
Kommunstyrelsen 2,6 4.8
Barn- och utbildningsndmnden -6,8 -2,9
Byggnads- och trafikndmnden 0 0,1
Kollektivtrafiknamnden 0,2 0,5
Kultur- och fritidsndmnden 0 0,9
Samhallsbyggnadsnamnden 0 2,1
Socialnamnden -3,0 0,6
Finansforvaltningen* 49 -1,2
Summa verksamhetens nettokostnad | -2,2 4,8

*Finansforvaltningens aprilprognos innehéll en intdkt om 4,0 mnkr
avseende sjukléneersdttning som i augustiprognosen dr fordelad pa
ndmnderna.

mant och sedan for att méta pandemins ekonomiska effekter pa
bland annat skatteunderlaget. For Tibro kommun innebdr detta
extra statsbidrag pa 21,2 mnkr fér 2020. Under sommaren har
dock skatteunderlagsutvecklingen 2019-2020 reviderats upp,
vilket innebar att intdkterna fran skatt och generella statsbi-
drag visar 6verskott med 16,8 mnkr gentemot budget. Finans-
marknaderna har successivt aterhdmtat sig men prognosen for
finansnettot ar fortfarande en stor negativ budgetavvikelse med
-14,7 mnkr.

Forvaltningsberattelsen ska innehalla en sa kallad balanskravs-
utredning for att se om kommunen uppfyller lagkravet om minst

Kommunfullmaktige har beslutat om tre finansiella mal. Malupp-
fyllelse i budget och heldrsprognos framgar av tabellen nedan.

Maluppfyllelse finansiella mal | Budget Prognos

Arets resultat ska uppga till 6,0 mnkr Ja (8,4 mnkr) | Ja (15,0 mnkr)

Investeringar ska finansieras med egna
medel

Nej (21%) | Nej(39 %)

Taxefinansierad verksamhet ska minst
ge nollresultat

Ja (0,0 mnkr) | Ja (1,0 mnkr)

Kommunens prognostiserade resultat 15,0 mnkr 6verstiger resul-
tatmalet 6,0 mnkr. Kommunens hoga investeringsbudget, 127,5
mnkr, innebér att malet géllande sjalvfinansierade investeringar
inte uppfylls i budgeten (27 %). Investeringsprognosen ar 104,2
mnkr och sjalvfinansieringsgraden prognostiseras darmed till

39 %. Fjarrvarmeverksamheten vantas ge ett dverskott 1,0 mnkr
medan VA-verksamheten och renhallningsverksamheten prog-
nostiser ett O-resultat. Malet om minst +/-0 i resultat for affars-
verksamheterna sammantaget vantas darmed uppnas.

Kommunfullmaktige har dven beslutat om tva overgripande
verksamhetsmal. Darutéver har namnderna beslutat om
ytterligare sammanlagt 20 verksamhetsmal. Tibro kommuns
utvardering av god ekonomisk hushallning far, eftersom tydligt
beslut om riktlinjer for god ekonomisk hushalining saknas, ske
mot de tre finansiella mal som kommunfullmaktige faststallt,
de tva kommunfullmaktigemalen, samt de ndamndsprioriterade
malen. Nedanstaende tabell redovisar hur maluppfyllelsen for
respektive malkategori prognostiseras i delarsrapporten.

ett nollresultat. Kommunen forvantas uppfylla balanskravet 2020 Maltyp och forvintad Antal kommunvapen*
da balanskravsresultatet prognostiseras till 17,3 mnkr. Kommunen mal fyllel
har inga negativa resultat fran tidigare ar att aterstalla. alupptyfieise 1 2 3 4 | summa
Balanskravsutredning- prognos, helar, Mnkr Kommunfullmdktige mal -l -1 2] - 2
Arets prognostiserade resultat 15,0 Namndsprioriterade mal 3 1 101 6 20
Samtliga realisationsvinster -0,8 Finansiella mal 1 2 3
Vissa realisationsvinster 0 Summa 4 1 12 | 8 25
enligt undantagsmajlighet

Vissa realisationsforluster 0 *1- Mdlet ej uppnatt, 2 - Mdlet delvis uppnatt, 3- Mdlet i huvudsak
enligt undantagsmajlighet uppnat, 4 - Mdlet dr uppndtt

Orealiserade férluster i vardepapper 3,1 Totalt finns 22 verksamhetsmal i form av kommunfullmaktigemal
Aterfor] liserad 0 och ndmndsprioriterade mal. Bedémningen &r att 18 (82 %) av
5 elr Ot””,g a,,V;’rea Iserade dessa kommer uppfyllas helt eller huvudsakligen. Tva (67 %) av

OTUSTET | vardepapper de 3 finansiella malen forvantas bli uppfyllda. Med bakgrund av
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 17,3 att kommunkoncernen har en god finansiell stéllning och att
Medel till resultatutjimningsreserv 0 vgrksamheten generellt bedrivs med goda resultat ar bedém—

. - ningen att kommunen uppfyller lagkravet om god ekonomisk

Medel fran resultatutjdmningsreserv 0 hushallning.

Arets balanskravsresultat 17,3

Delarsrapport Tibro kommun 2020 7




| tabellen nedan redovisas samtliga verksamhetsmal for 2020 uppnas och fyra att malet kommer att uppnas. Kortfattade
samt forvantad mauppfyllelse vid arets slut, i form av en till beskrivningar av malen och de forvantade resultaten

fyra skoldar. En skold betyder att malet inte ar uppnatt, tva presenteras pa sidorna 24-35 i delarsrapporten.

att malet delvis kommer att uppnas, tre att malet i huvudsak

Verksamhetsmal 2020

| Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige

Starka Tibro som en attraktiv kommun for invanare och bestkare dar mangfald ses som en tillgang
Bidra till ett kreativt och nyskapande naringsliv
Kommunstyrelsen

Oka tillgangligheten till den kommunala servicen fér invanare, besékare och naringsliv
Oka invdnarnas delaktighet och inflytande i samhéllsutvecklingen
Starka kommunens attraktivitet som arbetsgivare
Barn- och utbildningsndmnden

Verka for god kvalitet i forskolan nar det géller hur fordldrar upplever forskolans resultat utifran barnets stimulans,
trygghet, arbetsmiljo och hur forskolan ger tydlig information om barnets utveckling

Utveckla kvaliteten i grundskolan sd att alla elever Idmnar grundskolan med fullféljda studier
Verka for att Tibros ungdomar far en bra gymnasieutbildning och tar examen inom tre ar med meritvarden
minst lika hoga eller hogre an snittet inom Gymnasium Skaraborg

Genom Kompetenscentrum verka for att minska arbetslésheten och éka utbildningsnivan i Tibro kommun
Socialndimnden

Erbjuda den enskilde Tibrobon — som behover det - ett tryggt kvarboende hela livet samt trygg hemgang efter
sluten halso- och sjukvard

Erbjuda barn och unga stdd i Tibro sa att deras ndtverk kan bli delaktiga och att den unge ddrmed kan kdnna en
battre livskvalitet

Personer med funktionsnedsattning ska erbjudas meningsfullhet genom aktiv medverkan i det som berér denne
Kultur- och fritidsnamnden

En rik fritid fér alla

Ung kultur
Kollektivtrafikndmnden

Rattsdker, likvérdig och effektiv handldggning |
Byggnads- och trafikndmnden

Arbeta med alla de tillsynsdrenden som inkommer under dret, samt de drenden som kvarstar sedan tidigare
Forbattra information och radgivning till allmanheten
Folja upprattad tidplan for fortsatt arbete med dversiktsplan 2021, Tibro kommun
Framja god trafikmiljo och hoja trafiksdkerheten for motorfordon, cyklister och gangare
Samhallsbyggnadsnamnden

Aktivt underhalla och utveckla gronomraden, gator och torg i hela kommunen sa att saval
Tibrobor som besokare kdnner sig hemma och valkomnade

Energiférbrukningen i kommunens lokaler ska effektiviseras
Maltidsavdelningens budget i balans utifran kvalité, efterfrdgan och serviceniva
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Personalnyckeltal

Antalet manadsavlonade i kommunen var 987 per den 30 juni
2020, vilket innebar en minskning med 54 manadsavlénade
anstéllningar jamfort med samma tidpunkt 2019.

Den storsta minskningen foreligger inom barn- och utbildnings-
forvaltningen bland annat pa grund av att kommunens vuxenut-
bildning avvecklades fran januari 2020, vilket medférde en dver-
talighet inom kompetenscenter. Fran arsskiftet 2020 samverkar
Tibro kommun med Skévde kommun om vuxenutbildningen.
Att antal manadsanstallda har minskat beror ocksa pa en
minskning av arbetsmarknadsenhetens uppdrag.

Antal manadsavlonade per 30 juni

Forvaltning 2019 2020 +/-
Barn & Utbildning 477 432 -45
Socialtjdnsten 379 378 -1
Samhéllsbyggnad 126 119 -7
Kultur & Fritid 26 28 2
Kommunledningskontoret 33 34 1
Summa 1041 987 -54

Med manadsavlénade avses férordnanden som dr minst tre manader.

Andelen heltider av samtliga manadsanstallda uppgick
2020-06-30 till 68 %, vilket ar en procent hogre jamfort med
samma period 2019, se tabell nedan. Andelen kvinnor som
arbetar heltid har 6kat med tva procent och andelen man
som arbetar heltid har minskat med en procent.

Antal heltider i procent (%) per 30 juni

2019 2020
Kvinnor 63 % 65 %
Man 83 % 82 %
Totalt 67 % 68 %

Urval: Med samtliga méanadsaviénade enligt kollektivavtalet (AB) som dr
tillsvidareanstdllda eller visstidsanstdllda. En person med flera anstdllningar
riknas endast en gang.

| det centrala kollektivavtalet mellan SKR och Kommunal, HOK

16, har parterna kommit dverens om en gemensam malsdttning
som innebar att heltid ska vara norm fran juni 2021. Bland annat
vill parterna kunna erbjuda attraktiva anstéllningar inom offentlig
sektor och minska behovet av visstidsanstallningar. Heltid som
norm beddms ocksa bidra till 6kad jamstalldhet samt ge kommu-
nen battre mojligheter att klara framtida kompetensforsorjning
genom att fler jobbar mer.

| Tibro kommun har socialférvaltningen storst andel deltider och
varen 2020 startades ett pilotprojekt inom fyra enheter. Syftet
med projektet ar att socialférvaltningen aktivt ska arbeta med
att infora heltid som norm. Under projekttiden kan erfarenheter
av arbetet samlas och bidra till forbattring. Via projektet vill Tibro
kommun bibehalla och utveckla ett hallbart arbetsliv. Lirdomar-
na fran projektet &r viktiga for att pa basta satt infora heltid som
norm inom resterande aktuella verksamhetsdelar 2021.

Konsekvenser av coronapandemin

Med anledning av den pagaende coronapandemin har de flesta
planerade insatserna och projekten fatt sta tillbaka for att istallet
forbereda kommunen och dess verksamheter infér en eventuell
smittspridning i kommunen. Ett forberedande arbete pabdrjades
i borjan av mars manad och har pagatt sedan dess. Kommunens
HR-enhet har haft storst fokus pa att forbereda organisation,
chefer och medarbetare pa hur olika fragor ska hanteras och
tolkas med anledning av pandemin och dess konsekvenser.

Huvuddelen av den kommungemensamma coronainformationen
till medarbetare och chefer sker via kommunens intranat. En
informationssida med fragor och svar for medarbetare och chefer
ar framtagen vilken uppdateras kontinuerligt. Fragorna och
svaren bygger pa myndigheters rad och rekommendationer

samt foljer gallande avtal, lagar och SKR:s principer inom
arbetsratt, arbetsmiljo osv.

Att sakerstélla en god och trygg arbetsmiljo dar medarbetare och
chefer tillsammans varnar vara medborgares liv och hélsa &r och
har varit det gemensamma fokuset.

Ledarskap och medarbetarskap

Tva ledarforum har genomforts med samtliga kommunens chefer.
Ledarforumens innehall har bland annat varit coronainformation,
workshop om I6nebildning och I6nesattning, ekonomi- och
budgetforutsattningar nu och framat, informationssakerhet,
information fran samtliga forvaltningar mm. Ett av ledarforumen
genomfordes digitalt. Detta med anledning av risk for smitt-
spridning och darmed vikten av att félja myndigheters rekom-
mendation om att halla fysisk distans.

Under 2020 genomfor HR-enheten enskilda intervjuer med varje
chef for att fanga upp forvantningar och behov nar det géller HR-
enhetens uppdrag och roll. Syftet med intervjuerna &r ocksa att
inventera chefernas behov av utbildning och ledarutveckling.

En digital introduktion arbetas fram for att ge samtliga med-
arbetare en likartad kommunovergripande introduktion. Den
digitala introduktionen berdknas starta under senhdsten 2020.

Ett ledarutvecklingsprogram har genomforts tillsammans med
Falkopings kommun. Fran Tibro kommun deltog fyra chefer fran
socialforvaltningen och tva chefer fran kommunledningskontoret.
Syftet med programmet var att fa teoretiska ramar och konkreta
verktyg, att skapa natverk och utbyta erfarenheter med varandra.
Utgangspunkt var bland annat forutsattningar for ledaruppdraget,
forutsattningar for tillitsbaserad styrning och att leda i férandring.
Ledarutvecklingsprogrammet paborjades hosten 2019 och av-
slutades i juni 2020.

Arbetsmiljo och hdlsa

Den totala ackumulerade sjukfranvaron till och med 2020-
06-30 &r 9,2 %, vilket &r en 6kning med 2,2 % jamfort med
motsvarande period 2019. Sjukfranvaron har ¢kat inom samtliga
aldersintervall samt for bade fér kvinnor och man. Sjukfranvaron
har dock minskat fér man i dldersgruppen 50 ar och uppat.

Den framsta orsaken till att den 6kade sjukfranvaron &r corona-
pandemin. Samtliga medarbetare i Tibro kommun ska félja
Folkhadlsomyndighetens rekommendation och stanna hemma vid
minsta symtom. Den stigande sjukfranvaron kan ddrmed bland
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annat vara ett tecken pd att kommunens medarbetare foljer de
rekommendationer som géller. Ett viktigt fokus i kommunens
fortsatta arbete &r pandemins effekter pa den psykiska ohdlsan.
Av den totala sjukfranvaron var den ackumulerade langtidssjuk-
franvaron, 60 dagar till och med den 30 juni, 37 %. Motsvarande
period 2019 uppgick langtidssjukfranvaron till 46,8 %. Att lang-
tidssjukfranvaron har minskat i relation till den totala sjukfran-

varon kan bland annat bero pad att korttidssjukfranvaron har okat.

Under hosten 2019 samt varen 2020 genomfordes en obliga-
torisk arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud. Syftet
med utbildningen &r att repetera och 6ka kunskapen om hur
det systematiska arbetsmiljoarbetet, det halsofrdmjande arbetet
samt rehabiliteringsarbetet ska bedrivas. Ett extra fokus pa
utbildningen var organisatorisk och social arbetsmiljé. Varens
utbildning slutférs under hosten 2020.

Tibro kommun har avtal med féretagshélsan, Avonova vars
tjanster utgar fran fyra halsoperspektiv: hallbar, hilsa, halsorisk
och ohalsa. Tibro kommun vill framst fokusera pa det hallbara
perspektivet och halsoperspektivet, vilket innebdr att fokus laggs
pa ledningens engagemang da det ger effekter i alla processer.
Organisationens fokus &r pa halsa och friskfaktorer, dar kunskap
i ledar- och medarbetarskapet skapar trygghet och framatdrift.

Under perioden 2020-01-01-2020-08-31 har Avonova huvud-
sakligen anlitats for hallbara insatser som arbetsmiljokartlagg-
ning och chefshandledning. Féretagshalsovarden nyttjas till

stor del dven for insatser inom "Ohélsa” som innebar att fokus
ldggs pa ohdlsa i en efterhjdlpande fas. Framforallt har foretags-
halsovarden inom detta omrade anlitats for samtalsstod till
medarbetare. Tibro kommun behéver fa tydligare fokus pa att
agera tidigt vid tecken pa ohdlsa, da tidiga insatser ar nyckeln
som ger bast effekt for medarbetares och organisationens hdlsa.

Nyttjad foretagshalsovard till och med augusti 2020
52%
4%
40%

35%

0,
29% 2019

m2020
20%
12%
7%

-
0%

Hallbar Hilsa Halsorisk Ohilsa
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Kommunens friskndrvaro har under perioden 2020-01-01-
2020-06-30 minskat markant jamfort med samma period
2019. Kvinnornas frisknarvaro har minskat mest vilket kan
forklaras av den radande coronapandemin dar medarbetare
som inte kan utféra sina arbetsuppgifter hemifran behver
sjukskriva sig vid minsta symtom enligt Folkhdlsomyndighetens
rekommendationer.

Frisknarvaro i Tibro kommun,
i % till och med juni 2020

Alder 2019 2020
-29ar Kvinnor 73 53
Man 63 65
Genomshitt 71 56
30-49 ar Kvinnor 72 58
Man 88 67
Genomsnitt 75 59
50 ar+  Kvinnor 65 53
Man 81 73
Genomshitt 69 57
Totalt 72 58

Friskndirvaro mdter andelen medarbetare som haft mindre dn
5 sjukfranvarodagar under perioden, redovisat i procent.

Kompetensforsorjning

Kommunens vagledning for strategisk kompetensforsorjning
antogs hosten 2019. Implementeringen av denna vdgledning
har fatt avvakta och beréknas aterupptas under hosten 2020.



Finansiella rapporter

Resultatrakning

Mnkr Not | 2020-08-31 | 2019-08-31 | Budget Prognos Avvikelse
Verksamhetens intakter 103,9 132,8 1411 145,4 43
Verksamhetens kostnader -488,5 -516,3 -782,3 -782,4 -0,2
Avskrivningar 4 -15,6 -14,7 -26,2 -25,5 0,7
Verksamhetens nettokostnader -400,1 -398,2 -666,3 -662,5 4,8
Skatteintakter 310,7 308,9 4723 467,7 -4,6
Generella statsbidrag och utjamning 1431 127.8 195,2 216,6 214
Verksamhetens resultat 53,7 38,6 0,2 21,7 21,5
Finansiella intdkter 5,0 17,3 10,0 5,6 -4,4
Finansiella kostnader -11,4 -3,0 -2,0 -12,3 -10,4
Resultat efter finansiella poster 47,2 52,9 8,2 15,0 6,9
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Periodens resultat 47,2 52,9 8,2 15,0 6,9
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Balansrakning

Mnkr [Not | 2020-08-31 2019-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 9 5311 462,0
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 505,3 446,7
Maskiner och inventarier 25,9 15,3
Finansiella anlaggningstillgangar 10 12,2 12,2
Summa anlaggningstillgangar 543,4 474,2
Omsattningstillgangar
Exploateringsmark 11 0,1 0,1
Forrad m m. 12 0,3 0,3
Fordringar 13 48,0 73,5
Kortfristiga placeringar 14 224,5 2321
Kassa och bank 15 61,3 6,1
Summa omsattningstillgangar 334,3 3121
Summa tillgangar 877,6 786,3
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Periodens resultat 472 28,3
Resultatutjdmningsreserv (RUR) 0 0
Ovrigt eget kapital 520,7 4924
Summa eget kapital 567,9 520,7
Avsittningar
Avsattningar till pensioner 16 9.4 8,8
Ovriga avsittningar 17 71 18,6
Summa avsattningar 16,4 27,4
Skulder
Langfristiga skulder 18 158,7 83,5
Kortfristiga skulder 19 134,6 154,7
Summa skulder 293,3 238,2
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 877,6 786,3

Ansvarsforbindelser:

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller avsattningarna

Ovriga ansvarsférbindelser
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225,5 mnkr (Not 20)
454,4 mnkr (Not 21)




Noter
Not 1 Redovisningsprinciper

Tibro kommun féljer lagen om kommunal bokféring och
redvosning, men saknar en fullstandig dokumentation av
redovisningssystemet som lagen i 3 kap 11 § féreskriver.

Radet for Kommunal Redovisning, RKR, har till uppgift att ut-
veckla god redovisningssed i kommuner och landsting och
lamnar rekommendationer i redovisningsfragor. Kommunen
foljer dessa rekommendationer i stort.

Anslutningsavgifter och investeringsbidrag

Anslutningsavgifter for vatten, avlopp och fijarrvarme skuld-
bokfors for att sedan intdktforas successivt i takt med investe-
ringens avskrivningstid. Aven investeringsbidrag redovisas som
en langfristig skuld och aterférs under anlaggningens nyttjande-
period. | balansrakningen redovisas dessa poster under lang-
fristiga skulder.

Bidrag till infrastrukturella investeringar

Enligt rekommendation 6.2 ska medfinansiering av infrastruktu-
rella satsningar fran kommuner tas upp i balansrakningen med
en avskrivningstid pa max 25 ar alternativt redovisas som en
kostnad i resultatrakningen. | bokslut 2014 redovisade Tibro
kommuns framtida medfinansiering av E20 som en kostnad

i resultatrakningen. Totalt har 7,1 mnkr bokforts som en

ovrig avsattning och forvantade utbetalningsar ar 2020-2023.

Redovisning av leasingavtal

RKR har i rekommendation nummer 13.1/2006 behandlat redo-
visning av leasingavtal. Man skiljer pa tva typer av leasingavtal,
finansiella och operationella. Ett finansiellt kan sdgas motsvara
ett kop av ett objekt medan ett operationellt motsvarar hyra av
objektet. Syftet med klassificeringen &r att ge en rattvisande bild
av leasingavtalet.

| rekommendationen anges att ett leasingavtal med en avtalstid
om hogst tre ar far redovisas som ett operationellt leasingavtal
oavsett om det annars foljer kriterierna for ett finansiellt avtal.
Leasingavgiften for operationella leasingavtal (exklusive avgifter
for service, forsakring och underhall) fordelas linjart ver leasing-
perioden.

Kommunen har ingen férteckning 6ver aktuella leasingavtal.
Vid halvarsskiftet finns inga for ekonomiavdelningen kénda
finansiella leasingavtal.

Generella statsbidrag beslutade under 2020

Staten har i februari och juni 2020 beslutat om extra generella
statsbidrag till kommunerna. Utbetalningar har skett i mars och
juli. Fér Tibro kommun uppgar dessa extra medel till 20,4 mnkr.

Dessa har periodiserats jamnt fordelat pa aret, vilket medfor att
13,6 mnkr (8/12) har tagits upp som intdkt per 2020-08-31.

Aviserat men ej beslutat tillskott avseende kompensation for
avsattning till periodiseringsfond om 0,7 mnkr for Tibros del
ar inte upptaget som intdkt per 2020-08-31.

Materiella anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till an-
skaffningsvardet efter avdrag for planenliga avskrivningar. Far-
digstdllda investeringar aktiveras och laggs upp som en tillgang
i balansrdkningen. Till investeringar rdknas kapitalvaror som
kos-tar mer an ett basbelopp. Kép av datorer/IT-utrustning
betraktas som en driftskostnad (reinvestering). Fran och med
rakenskapsaret 2014 ska materiella anldggningar delas upp

i separata komponenter om skillnaden i nyttjandeperiod ar
vasentlig mellan anldggningens olika delar. Enligt RKR:s re-
kommendation 11.4 har komponenterna i allmanhet olika langa
nyttjandeperioder och skrivs darfér av separat. Ateranskaffning
av en komponent ska anses vara anskaffning av en ny anlagg-
ningstillgang. Rekommendationen anger dven att dldre, storre
anldggningar ska delas upp i komponenter. Nar det galler kom-
munens storre befintliga verksamhetslokaler sa ar det framst
skollokaler med ldga bokforda varden. Tibro kommun delar inte
upp dessa i komponenter, dd bedémningen &r att det inte skulle
paverka redovisningen vasentligt.

Kommunen inférde komponentredovisning enligt nedanstaende
tabeller for planerat underhall av fastigheter (fran 2016) och pla-
nerat underhall av gator (fran 2017). Nagon komponentférdelning
gors inte for gatubelysning, trafiksignaler, lekplatser eller parker.

Komponenter - Fastigheter Ar
Mark 0
Markanlaggning 30
Stomme 80
Stomkomplettering 30
Yttertak (tatskikt och avvattning) 30
Fasad (ytbekladnad, fonster, dorrar) 25-35-50-80
Inre ytskikt 20
El, tele, hiss, ventilation 25
Teknik 15
Vdrme och sanitet 40
Storkok 10
Komponenter - Gata Andel Ar
Huvudgata Vagkropp 80 % 0

Slitlager 20 % 15
Lokalgata Vagkropp 80 % 0

Slitlager 20 % 40
Gang- och cykelvdg Vagkropp 90 % 0

Slitlager 10 % 40
Parkering Vagkropp 80 % 0

Slitlager 20 % 40
Torg Vagkropp 60 % 0

Slitlager 40 % 40

For 6vriga investeringar tillampas foljande avskrivningstider:

Inventarier 10 ar (alt 5 ar)
Arbetsmaskiner 10 ar (alt 5 ar)
Transportmedel 5ar (alt 10 ar)
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Not 2-8 Resultatrdkningens noter

Not 2 Verksamhetens intdkter 2020-08-31 2019-08-31
Forsaljningsintakter 6,7 6,6
Taxor och avgifter 33,8 36,5
Hyror och arrenden 6,7 7,0
Bidrag 48,7 68,3
Forsdljning av verksamhet och konsulttjanster 6,5 12,4
Exploateringsintdkter 0,7 1,7
Realisationsvinster 09 0,3
Ovriga intakter 0 0
Summa verksamhetens intdkter 103,9 132,8
Not 3 Verksamhetens kostnader 2020-08-31 2019-08-31
Loner och sociala avgifter -303,9 -314,4
Pensionskostnader -23,3 -26,9
Inkdp av anldggnings- och underhdllsmaterial -2,6 -2,9
Bransle, energi och vatten -6,9 -7,2
Kop av huvudverksamhet -52,2 -57.3
Lokal- och markhyror -16,3 -15,8
Ovriga tjanster -38,8 -46,0
Ldmnade bidrag -17.4 -18,9
Ovriga kostnader -27.2 -26,8
Summa verksamhetens kostnader -488,5 -516,3
Not 4 Avskrivningar 2020-08-31 2019-08-31
Avskrivning immateriella tillgangar 0 0
Avskrivning byggnader och anldggningar -13,5 -124
Avskrivning maskiner och inventarier =21 -1,8
Nedskrivningar 0 -0,4
Summa avskrivningar -15,6 -14,7
For uppgift om avskrivningstider, se avsnittet redovisningsprinciper pa sidan 14.

Not 5 Skatteintakter 2020-08-31 2019-08-31

Preliminar kommunalskatt 3159 312,2

Prelimindr slutavrakning innevarande ar -2,4 0,5

Slutavrakningsdifferens foregaende ar -2,8 -3,7

Summa skatteintakter 310,7 308,9

14 Deldrsrapport Tibro kommun 2020




Not 6 Generella statsbidrag och utjamning 2020-08-31 2019-08-31
Inkomstutjamningsbidrag 100,0 96,7
Kommunal fastighetsavgift 16,5 16,2
Bidrag/avgift for LSS-utjamning -5,0 -04
Tillfalligt statsbidrag, flyktingmottagande 31 6,2
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift 73 4,0
Regleringsbidrag 7.7 52
Statsbidragsutdkningar beslutade under 2020 13,6 0
Summa generella statsbidrag och utjamning 143,1 127,8
Not 7 Finansiella intdkter 2020-08-31 2019-08-31
Realiserad forlust vardepapper 2,8 4,6
Orealiserad forlust vardepapper 0 111
Utdelning pa aktier och andelar 0,2 0
Ranteintakter 0 0
Overskottsutdelning Kommuninvest 0,7 0,9
Borgensavgift koncern 0,5 0,7
Ovriga finansiella int3kter 0,8 0
Summa finansiella intdkter 5,0 17,3
Not 8 Finansiella kostnader 2020-08-31 2019-08-31
Realiserad forlust vardepapper -7,6 -2,1
Orealiserad forlust vardepapper =31 0
Rantekostnader -0,3 -0,1
Rdnta pa pensionsavsattningar 0 0
Ovriga finansiella kostnader -0,4 -0,8
Summa finansiella kostnader -11,4 -3,0

Delarsrapport Tibro kommun 2020

15



Not 9-19 Balansrdkningens noter

Not 9 Materiella anlaggningstillgangar 2020-08-31 2019-12-31
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarde 801,2 729,8
Ackumulerade avskrivningar -2959 -283,1
Ackumulerade nedskrivningar 0 0
Bokfort varde 505,3 446,7
Linjdr avskrivning tillimpas fér samtliga tillgangar. Fér tillimpad avskrivning, se avsnittet Redovisningsprinciper.

Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 451 32,4
Ackumulerade avskrivningar -19,2 -17.1
Ackumulerade nedskrivningar 0 0
Bokfort varde 25,9 15,3
Linjdr avskrivning tilldmpas for samtliga tillgangar. Fér tillimpad avskrivning, se avsnittet Redovisningsprinciper.

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Redovisat varde vid drets borjan 729,8 593,4
Investeringar 81,6 128,2
Anskaffningsvarde av avyttringar och -0,9 -4,0
utrangerade anlaggningstillgangar

Nedskrivningar 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0
Ingaende avskrivningar -283,1 -265,4
Avskrivningar -13,6 -18,8
Ackumulerade avskrivningar av avyttringar och utrangerade 0,8 11
anldggningstillgangar

Overféring fran/till annat slag av tillgang -9/ 9,4
Ovriga férandringar 0,2 29
Bokfort varde vid periodens slut 505,3 446,7
Maskiner och inventarier

Redovisat varde vid drets borjan 32,4 30,6
Investeringar 3,6 3,6
Anskaffningsvarde av avyttringar och 0 -1,8
utrangerade anlaggningstillgangar

Nedskrivningar 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0
Ingaende avskrivningar -17.1 -16,1
Avskrivningar -2,0 -2,7
Ackumulerade avskrivningar av avyttringar och utrangerade 0 17
anldggningstillgangar

Overféring fran/till annat slag av tillgang 9,0 0,1
Ovriga férandringar 0 0
Bokfort varde vid periodens slut 25,9 15,3
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Not 10 Finansiella anlaggningstillgangar 2020-08-31 2019-12-31
Aktier och andelar i dotterbolag 2,4 24

varav Tibro Elnét AB 1,0 1,0

varav AB Tibrobyggen 1,4 1,4
Ovriga aktier och andelar 0 0
Langfristiga fordringar 0 0
Medlemsinsats Kommuninvest 9,8 9,8
Redovisat varde vid periodens slut 12,2 12,2
Not 11 Exploatering 2020-08-31 2019-12-31
Baggebolet 0,1 0,1
Prastbolet 0 0
Redovisat varde vid periodens slut 0,1 0,1
Not 12 Forrad m m. 2020-08-31 2019-12-31
Kommunledningskontoret - Profilprodukter 0,3 0,3
Forrad - dvrigt 0 0
Redovisat varde vid periodens slut 0,3 0,3
Not 13 Fordringar 2020-08-31 2019-12-31
Kundfordringar 3,9 13,8
Statsbidragsfordringar 24,3 19,7
Skattefordringar 0 0
Forutbetalda kostnader/upplupna intdkter 19,8 40,0
Ovriga kortsiktiga fordringar 0 0
Redovisat varde vid periodens slut 48,0 73,5
Not 14 Kortsiktiga placeringar 2020-08-31 2019-12-31
Aktier och andelar, anskaffningsvarde 216,1 220,6
Aktier och andelar, vardereglering 8,4 11,5
Aktier och andelar, marknadsvarde 224,5 232,1
Not 15 Kassa och bank 2020-08-31 2019-12-31
Kassa 0,1 0,1
Bank 61,3 6,0
Kassa och bank 61,3 6,1
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Not 16 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2020-08-31 2019-12-31
Specifikation avsatt till pensioner

Sarskild avtals-/dlderspension 0 0
Formansbestamd/kompletterande pension 7,5 71
varav dlderspension 7,3 6,8
varav pension till efterlevande 0,3 0,3
Summa pensioner 7,5 71
Loneskatt 1,8 1,7
Summa avsatt till pensioner 9,4 8,8
Not 17 Ovriga avsittningar 2020-08-31 2019-12-31
Avsattning E20* 7 71
Avsattning cirkulationsplats Fagelviksleden 0 11,5
Ovriga avsattningar 0 0
Summa dvriga avsattningar 71 18,6

*Avsattning E20 avser Tibro kommuns framtida medfinansiering av E20.

Not 18 Langfristiga skulder 2020-08-31 2019-12-31
Lan i banker och kreditinstitut 150,0 75,0
Forutbetalda intdkter som ska regleras over flera ar:

Investeringsbidrag 13 11
Anslutningsavgifter 7,5 74
Summa langfristiga skulder 158,7 83,5
Not 19 Kortfristiga skulder 2020-08-31 2019-12-31
Kortfristiga skulder till kreditinstitut/kunder 0 0
Leverantorsskulder 23,8 46,1
Moms och punktskatter 1,2 2,4
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 8,1 75
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 83,5 81,2
Skuld VA-kollektivet 1,7 2,4
Skuld Fjarrvarmekollektivet 13,6 12,6
Skuld Renhallningskollektivet 2,3 2,1
Ovriga kortfristiga skulder 0.2 02
Summa kortfristiga skulder 134,6 154,7
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Not 20 Pensionsforpliktelser som inte tagits 2020-08-31 2019-12-31
upp bland skulder och avsattningar

Utgaende ansvarsforbindelse pensioner inkl. Ioneskatt 225,5 227,8

Ansvarsforbindelse per 31/8 2020 har berdknats utifran prognos fran KPA Pension. Prognoserna innehaller forviantade
ansvarsforbindelser per 31/12. Tva tredjedelar av arets férandring har hanforts till perioden januari-augusti.

Not 21 Ovriga ansvarsforbindelser 2020-08-31 2019-12-31
Borgensataganden

AB Tibrobyggen 428,2 3934
Tibro EInat AB 25,0 25,0
Summa borgensataganden, kommunala bolag 453,2 418,4
Tibrobygdens Ridklubb 0,6 0,6
Tibro Tennisklubb 0,6 0,6
Summa borgensataganden, foreningar 1,2 1,2
Summa borgensataganden 454,4 419,6

De kommunala bolagen har efter beslut i kommunfullmaktige generella borgensramar att halla sig inom. Upptagna belopp avser
nyttjad borgen per 31/8-2020. AB Tibrobyggens borgensram ar 430 mnkr jamte darpa I6pande rantor och kostnader. Tibro Elndt AB:s
borgensram ar 35 mnkr.

Tibro kommun ingick i februari 2013, kf §73, en solidarisk borgen sdsom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nu-
varande och framtida forpliktelser. Samtliga 291 kommuner och regioner som per 2020-06-30 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprakstagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska an-
svaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels
i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tibro kommuns ansvar enligt ovan ndmnda borgensforpliktelse, kan noteras att
per 2020-06-30 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala forpliktelser till 525 299,9 mnkr och totala tillgangar till 528 168,5 mnkr.
Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 721,0 mnkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 724,8 mnkr.

Kommuninvest upprattar inte dessa uppgifter per 2020-08-31, darfor presenteras informationen per 2020-06-30.
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Driftredovisning

Verksamhet, Mnkr Utfall 2020-08-31 Bugdet Prognos Avvikelse
Kommunfullmaktige -2,2 -3,3 -3,3 0
Kommunstyrelsen -31,8 -56,0 -51,2 4.8
Samhallsbyggnadsndmnden -21,2 -46,0 -43,9 2,1
Byggnads- och trafikndmnden -2.4 -3,5 -3,4 0,1
Barn- och utbildningsndmnden -186,8 -296,9 -299,8 -2,9
Kultur- och fritidsndmnden -15,0 -26,1 -25,2 0,9
Socialnamnden -154,2 -2374 -236,8 0,6
Kollektivtrafiknamnden -1 -2,0 -1,6 0,4
Summa namndsverksamhet 414,8 -671,2 -665,2 6,0
Finansforvaltningen 14,6 3,8 2,7 -1,2

varav PO-paldgg 26,4 41,2 38,5 -2,7

varav pensionskostnader -28,3 -40,0 -43,5 -35

varav semesterléneskuldsférindring 10,2 -14 -24 -1,0

varav féréndring upplupna I6ner -0,6 -0,1 -0,1 0

varav reavinster/reaforluster 0,8 0 0,8 0,8

varav internrénta 32 6,5 6,4 0,1

varav ovrigt 2,9 -2,3 3,0 53
Summa verksamhetens nettokostnader -400,1 -667,3 -662,5 4,8
Skatteintdkter och generella statsbidrag 453,8 667,5 684,3 16,8
Finansnetto -6,5 8,0 -6,7 -14,7
Resultat efter finansiella poster 47,2 8,2 15,0 6,9
Extraordindra poster 0 0 0 0
Periodens/Arets resultat 47,2 8,2 15,0 6,9

Namnderna visar i heldrsprognosen sammantaget ett 6verskott mot budget med 6 mnkr. Samtliga ndmnder utom barn- och
utbildningsndmnden redovisar 6verskott. Barn- och utbildningsndmndens prognos, -2,9 mnkr, fér 2020 innehdller stora om-
stdllningskostnader for personal efter sent beslut 2019 om att bland annat vuxenutbildning ska képas fran Skévde kommun.

Finansforvaltningens underskott i prognosen ar fraimst hanforbart till att pensionskostnader (-3,5 mnkr) &r hégre an budgeterat och
att nettoutfallet av intakter fran PO-paldgg och kostnader for sociala avgifter (-2,7 mnkr) &r sdmre dn budgeterat. Prognostiserade
overskott gallande bland annat realisationsvinster (0,8 mnkr) och avsatta medel for bidrag till statlig infrastruktur (2,5 mnkr).

Sistndmnda beror pd att byggnationen av cirkulationsplatsen pa Fagelviksleden berdknas bli billigare &n budgeterat.

Prognosen for skatteintakter och generella statsbidrag har svangt kraftigt under aret. | samband med coronapandemins utbrott
skedde forst en kraftig nedskrivning av férvantade skatteintakter, darefter gavs i flera omgangar besked om okade statsbidrag
som kompensation och efter sommaren har skatteintdktsprognoserna reviderats uppat till foljd av att skatteunderlagsutvecklingen

2019-2020 férvantas bli battre. Tibro kommuns extra statsbidrag 2020 frdn staten uppgar till 21,1 mnkr.

Finansnetto berdknas ge ett underskott med -14,7 mnkr. Avvikelsen beror pa att marknadsvardet pa kommunens placerade medel

sjunkit. Vid delarsbokslutet har marknadsvardet minskat med 7,6 mnkr (-3,3 %) sedan arsskiftet.
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Investeringsredovisning

Investeringsprojekt, Mnkr | Utfall 2020-08-31 Prognos Budget Avvikelse
Skattefinansierad verksamhet:

Baggeboskolan 56,8 59,9 68,4 8,5
Fastighetstekniska investeringar 3,0 6,4 74 1,0
Asfaltering 3,8 43 473 0,0
Trafiklosning Fagelviksleden 3,1 3,1 3,5 0,4
Ransbergs skola 0 0,5 3,0 2,5
Inventarier Allégarden efter brand 1,3 1,3 2,9 1,6
Ventilation forskolan Kullbyttan 0 0 2,5 2,5
Sporthall (entré och servering) 2,4 2,6 2,4 -0,2
Gatubelysning 1,8 2,1 2,1 0,0
GC-vag Fagelviksleden-Parkgatan 2,0 0,9 1,6 0,7
GC-vdg Ransbergs skola - Prastbolet 0 0 11 11
E-handel 0 0 1,0 1,0
Ovriga investeringar* 26 5.2 77 2,5
Summa - skattefinansierat 76,8 86,2 107,8 21,6
Exploateringsprojekt helt/delvis

intdktsfinansierade:

Exploatering Baggebolet 1:80 2,8 6,4 6,4 0
Exploatering Haggetorp 0,3 0,8 1,2 04
Ovriga exploateringprojekt* 04 0,9 0,9 0
Summa - exploateringsprojekt 3,5 8,1 8,5 0,4
Avgiftsfinansierad verksamhet:

Ostra Tibro — avlopp 1,8 4,0 4,0 0
Ostra Tibro — anslutningsavgifter 0 0 -1,5 -1,5
Honsa vatten och avlopp 0 0,4 3,5 3,1
Honsa - anslutningsavgifter 0 0 -0,6 -0,6
Karlshaga —Rankas vattenledning 0 0,8 2,2 14
Brdbacka - Kylvanas vattenledning 0 1,7 2,2 0,5
Brabacka - Kylvanas anslutningsavgifter 0 0 -2,2 -2,2
Projektering ombyggnad reningsverk 1,8 2,8 2,8 0
Ovriga investeringar* 0,4 0,3 0,8 0,5
Summa - avgiftsfinansierad verksamhet 4,0 10,0 1,2 1,2
Summa investeringar 84,3 104,2 127,5 23,3

*Med dvriga investeringar avses kommunens samtliga investeringsprojekt som uppgdr till hégst 1,0 mnkr.
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Tibro kommuns ursprungliga investeringsbudget for 2020
uppgick till 87,9 mnkr. Kommunfullmdktige fattade i de-
cember beslut om att dverféra 49,4 mnkr fran 2019 ars
investeringsbudget till 2020. | februari tog kommunfullmaktige
sedan ett beslut om att reducera investeringsbudgeten med
-9,7 mnkr till féljd av det ekonomiska laget. Totalt uppgar
investeringsbudgeten till 127,5 mnkr.

Byggnationen av Baggeboskolan ar fardigstalld och under
sommaren férbereddes lokalerna infor skolstart. Invigningen
skedde den 20 augusti. Den totala kostnaden for projektet
berdknas bli 218,5 mnkr, vilket innebdar en positiv avvikelse
med 8,5 mnkr.

Projektet Ranbergs skola har inletts och férstudie pagar. Befintliga
skolbyggnader ska rivas och en ny skola fér 175 elever ska

byggas pa samma tomt. Byggstart planeras till hsten 2021 och
inflyttning i nya skollokaler hésten 2023. Under tiden kommer
eleverna att ga i Smulebergsskolans lokaler. Uppskattad budget
for projektet uppgar i nuldget till 61 mnkr.

| samband med byggnationen av Baggeboskolan byggdes dven
en ny rondell vid Fagelviksleden med gdng- och cykelport for
att koppla samman Tibro tatort och den nya skolan. Arbetet
paborjades i april 2020 och fardigstalldes enligt tidplan i augusti
2020. Total budget var 14,0 mnkr och utfallet prognostiseras till
11,7 mnkr. Del av utfallet (8,6 mnkr) redovisas som bidrag till
statlig infrastruktur, da Trafikverket dger och driftar rondellen. 3,1
mnkr redovisas som en investering for Tibro kommun och avser
gang- och cykelvdgen samt tva av pafarterna in i rondellen.

Under perioden har en ny gang- och cykelvdg mellan Parkgatan
och Fagelviksleden anlagts. Projektet ar delvis medfinasierat

av Trafikverket med 1,2 mnkr. Kommunens kostnad, efter
medfinansiering, prognostieras till 0,9 mnkr.

Vid Orlenbadet har det anslutits fler bryggdelar samt monterats
ett nytt hopptorn. | anslutning till badplatsen har toaletter och
butiksdelen renoverats. Byggnaden har dven fatt en ny trappa
med ramp. En ny brygga har dven anlagts vid badplatsen i
Fagersanna.

Sporthallens entré har genomgatt en omfattande renovering med
en ny entrédel, nya ytskikt, nytt café, kok samt serveringsdel. Det
har dven monterats nya belysningsarmaturer och delar av det
befintliga ventilationssystemet har bytts ut.

| investeringsbudgeten fér 2020 finns 2,0 mnkr avsatta for
gatubelysning. Projektet innebadr att dldre armaturer byts ut
till nya med LED-belysning. LED-utbytet av 658 belysnings-
armaturer genomférdes under augusti manad i bland annat
Hornebo, Kvarnhagen och Vastana.

Exploatering av fastigheten Baggebolet 1:80 har pabdrjats och
kommer fardigstallas under hosten. Projektet innebar anlaggning
av ny gata, 17 nya villatomter samt en storre fastighet for radhus
eller parhus. Fram till augusti fardigstdlldes merparten av arbetet
med VA, fiber och el. Vigbyggnationen ar ndstan klar och asfal-
tering kommer ske under hosten.

Arbetet med utbyggnationen av det kommunala vatten- och
avloppsledningsndtet i dstra Tibro pagar och berdknas vara
fardigstallt fore arets slut (budget 4,0 mnkr). Cirka 3,5 km av-
loppsledning har lagts ned och tva pumpstationer har in-
stallerats. Detta projekt innebdr att ytterligare 75 fastigheter
kommer kunna ansluta sig till det kommunala avloppslednings-
natet.

Tibro kommuns reningsverk kommer att byggas om och ett
nytt reningssteg ska byggas till. Total budget for projektet
uppskattas i nuldget till 59,0 mnkr och forvantas bli klart 2022.
Ombyggnaden omfattar tva tillbyggnader ddr den ena kommer
att inrymma en ny rensgallerrening samt sandfang. Denna
maskinutrustning ersdtter dldre och sliten utrustning och ska
sakra mottagningen av avloppsvatten pa ett battre satt. Den
andra tillbyggnaden kommer att inrymma ett nytt reningssteg
med skivfilter, som ska fanga upp partiklar som vill f6lja med
vattenflédet ut fran reningsverket. Processen kommer vidare att
utvecklas for att kunna reducera kvdve vid reningen. Detta har
inte gjorts tidigare och innebdr en kvalitetshéjning pa reningen.
Det ar en atgard for att mota framtida krav.

Flerarsprojekt utfall Prognos/Plan Totalt for projektet

Projekt, Mnkr 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021* | 2022* | 2023* Utfall/ Budget | Avvikelse
prognos

Baggeboskolan 3,9 511 103,7 59,9 218,5 227,0 8,5

Ransbergs skola 0,5 75 35,0 18,0 61,0 61,0

Ombyggnad reningsverk 1,2 2,8 40,0 15,0 59,0 59,0

*Nuvarande kalkyl. Budget 2021-2023 ej beslutad av kommunfullmdiktige fér dessa tvd projekt.
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Kommunfullmdktige

Mal 1: Starka Tibro som en attraktiv kommun for invanare
och besokare dar mangfald ses som en tillgang

Tibro kommun vill erbjuda spdnnande motesplatser med trygghet, narhet, enkelhet och mangfald samt en vélfardsservice
av hog kvalitet som gor att fler manniskor trivs och vill bo i Tibro.

Fullmaktiges beslutade strategier:
e  Skapa en trygg hemvist dar mangfald &r en tillgang.

e  Verka for en hallbar tillvaxt ur ekonomiska, sociala
och miljomadssiga aspekter.

e  Skapa foérutsattningar for livslangt larande
for alla Tibrobor.

e  Fortsdtta utveckla vara métesplatser.

Forvantat resultat:
e Nojdare och stoltare Tibrobor.
e  Plan for kommunens arbete kring Agenda 2030.

e Tibros placering i SKR:s 6ppna jamforelser for
grundskolan forbattras.

e Insatser som motverkar utanférskap genomfors.

e Insatser som stodjer barns och ungas mgjligheter
till halsosamma levnadsvanor genomfors.

e  Fortsatt utveckling av intressanta omraden
och motesplatser i Tibro.

e  Fler besokare till Tibro.

Malinriktat arbete januari—augusti

For att starka Tibro som en attraktiv kommun fortsatter ut-
vecklandet av motesplatser. Inrediahuset ar en motesplats for
invanare, bestkare och naringsliv. En ny utstallning har kommit
pa plats. Med anledning av coronapandemin sa har dock flera
aktiviteter avstannat. En del evenemang har stéllts in eller flyttats
fram i tid medan vissa genomforts digitalt. Planering pagar kring
upprustning av Fagelvikssparet.

Den planerade utbildningen i Agenda 2030 for HjoTiBorg-
fullmaktige samt chefer var planerad till september men har
skjutits pa framtiden. Agenda 2030-malen vavs in i kommunens
overgripande malarbete. Miljo- och hallbarhetsfragor lyfts dven
in i arbetet med den nya 6versiktsplanen. En resepolicy har tagits
fram och en cykelpool fér kommunens anstéllda har inrattats.

13 cykelbokningar har gjorts under maj till augusti. 1 200 meter
ny gang- och cykelvag har anlagts utmed Hornebovagen och
Verkstadsgatan, vilket bidrar till att skapa trygga trafikmiljcer.

Arbetet med ny oversiktsplan fortskrider men tidplanen har
justerats. Den 27 augusti beslutade kommunstyrelsen om

att stalla ut Oversiktsplan 2021 i digitalt format till samrad.
Oversiktsplanen bidrar till utvecklandet av intressanta omraden
och motesplatser. Dartill tillkommer att exploatering av ett nytt
bostadsomrade, Baggebolet 1:80, har paborjats och kommer

fardigstallas under hosten. Detta bidrar till nojdare och stoltare
Tibrobor samt utvecklingen av intressanta omraden.

For att medverka till skapandet av en trygg hemvist dar mang-
fald &r en tillgdng och starka den sociala hallbarheten genomférs
aktiviteter inom ramen for folkhalsoplanen och det ar fortsatt
fokus pa en sammanhallen kommunmottagning for nyanlanda.
Familjecentralen erbjuder stod till samtliga barn och deras
vardnadshavare genom radgivande samtal och olika kurser
riktade till vardnadshavare. Nagra kurser ar direkt riktade till
fordldrar som &r nya i Sverige. Socialtjansten deltar dven i ett
samverkansprojekt pa Skattegarden.

Ett samarbete har inletts mellan socialforvaltningen, Studie-
framjandet och kyrkans "Tillsammans-grupp” i konceptet

stod till personer med missbruksproblem och psykisk proble-
matik. Det ar en atgard som inte &r bistandsbedémd utan
bygger pa den enskildes intresse for att delta. | detta arbete
har brukarmedverkan varit hog. Traffpunkten Solsidan for dldre
personer skulle ha startat under varen, efter att lokalerna byggts
upp igen efter branden. Tyvarr kunde traffpunkten inte 6ppnas
till foljd av coronapandemin. Arbetet har aterupptagits efter
sommaren genom att forst belysa riskerna med ett 6ppnande
utifran de nationella direktiv som finns. Forhoppningen &r att
tréffpunkten kan 6ppna under hosten, om inte helt sa delvis.

Det 6vergripande malet med grundskolan &r att en storre andel
av eleverna ska komma in pa ett nationellt program och att fler
elever ska na malen i alla &mnen. Bade lokal och nationell statistik
visar att grundskolan utvecklas i den riktningen. Det betyder att
Tibro kommun har haft en positiv resultatutveckling sedan 2014.
Lokal statistik visar att trenden verkar halla i sig 2020. Cirka 93 %
av arets nior kom in pa ett nationellt program. Det individuella
programmet har minskat sin volym under aret fran cirka 30 elever
till drygt 10.

Inom Kompetenscenter pagar ett arbete med att ta fram en
handlingsplan som hér samman med den verksamhetsplan som
barn- och utbildningsnamnden kommer att anta under hosten.
Kompetenscenter arbetar med stegforflyttning mot studier och
arbete. Framtida forsorjning och ett sjalvstandigt liv ar manga
ganger starkt kopplat till utbildningsinsatser av olika slag. Manga
nyanldnda vander sig vid upprepade tillfallen till vara studie- och
yrkesvagledare for att fa veta mer om olika utbildningar och
yrken. Via studier kommer ocksa fler i arbete.

Maluppfoljning

Forvantad maluppfyllelse:

Bedomningen ar att malet kommer att vara i huvudsak uppnatt
vid drets slut.
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Foljande aktiviteter pagar eller &r planerade i syfte att uppfylla
malet:

e  Medborgarundersokningen genomfors hosten 2021.

e Ljusvandring och mébelvecka genomfors under hosten,
om &dn i annan tappning till foljd av coronapandemin.

e  Det miljostrategiska arbetet arbetas in i kommunens
malstyrningsarbete.

e  Ytterligare steg for att na de lokala miljdmalen har tagits
genom fortsatt byte till LED-armaturer for gatubelysning.

e  Foratt uppmarksamma nyanldnda barn och deras
introduktion till det svenska samhallet och till lokal-
samhallet i Tibro har barnsamtal och barnintroduktions-
planer inforts.

Nyckeltalet placering i dppna jamforelser grundskola har slutat
publiceras.

Mal 2: Bidra till ett kreativt och nyskapande naringsliv

Tibro kommun arbetar for att stodja en konkurrenskraftig handel och en positiv utveckling fér naringslivet i Tibro. Detta
innebar bland annat malmedvetna satsningar for att motverka ungdomsarbetsloshet och utanférskap liksom att driva ett

antal foretagsnatverk inom olika branscher.

Fullmaktiges beslutade strategi:

e  Bidra till ett inkluderande, hallbart
och nyskapande naringsliv.

Forvantat resultat

e | Svenskt Naringslivs ranking ska kommunen forbattra
sin placering (2019: plats 188).

e | Handelns utvecklingsrads handelsindex ska
kommunen forbattra sin placering (2018: index 65).

e  Fler nya foretag etablerar sig i Tibro (jamfort med
tidigare ar).

e  En storre andel unga och utrikesfoédda far
anstallning eller startar egna foretag (jamfort
med tidigare ar).

Malinriktat arbete januari—augusti

Naringslivsradet inrdttades 2019 och har under 2020 haft tre
traffar varav ett extrainsatt med anledning av pandemin.

Pandemin har haft stor paverkan pa naringslivsarbetet. Nya
dialog- och motesformer har utvecklats for att kunna uppratt-
halla kontakten med naringslivet och branschnatverken i

Tibro. Féretagsbesoken tillsammans med Ksau avstannade
inledningsvis men har sedan aterupptagits i minskad omfattning.
Varens Naringslivsfokus har flyttats till hosten och kommer att
genomforas som ett huvudsakligen digitalt event. Inredia:Talks ar
instdllt under den kvarvarande delen av 2020.

For att framja att fler foretag etablerar sig i Tibro pagar
samarbeten med bland andra Nyféretagarcenrum, ALMI och
Business Region Skaraborg.

Maluppféljning

Forvdntad maluppfyllelse:

Ett av huvudmalen &r att fa en bra placering i Svenskt Naringslivs
arliga ranking av foretagsklimatet i Tibro. Rankingen fér 2020
presenterades den 23 september och visar att Tibro har klattrat
15 placeringar till plats 173. Varens delpublicering av det forsta
materialet visade att dialogen med kommunen uppfattas ha blivit
battre.
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Tabell: Naringslivsranking i Sverige

Placering 70 151 152 188 173

Jamfort med de senaste dren har fler foretag etablerat sig i Tibro.
De nyregistrerade foretagen fordelar sig lika mellan aktiebolag
(20) och enskilda firmor (20). | redovisningen kan viss fordrojning
forekomma.

Nyforetagarcentrum har haft 21 registrerade radgivningar i Tibro
under forsta halvaret, vilket &r tre fler an motsvarande period
2019. Viss justering kan bli aktuell da registreringen dven har kan
sldpa en aning. 2020 har alltsa sd har langt visat pa en liten 6k-
ning jamfort foregaende ar, vilket brukar medféra ocksa en liten
okning i antalet nyregistrerade foretag.

Tabell: Antal nystartade foretag i Tibro kommun

Nystartade foretag 55(32) 66 (16) 57(22) (40)

Uppgifterna inom parentens avser forsta halvdret fér 2017-2019. 2020 avses
augusti.

Av dem som fatt radgivning genom nyforetagarcentrum ar
53,8 % kvinnor (medelalder 47 ar) och 46,2 % man (medelalder
30 ar). 46,2 % har utlandsk bakgrund. P& inriktning fordelar det
sig 39 % handel, 54 % tjanster och 8 % Ovrigt.

Den totala arbetslosheten uppgick den 31 augusti 2020 till

11,4 %, vilket ar en 6kning med 2,2 procentenheter jamfort

med 2019. Av tabellen nedan framgar att andelen arbetslosa
ungdomar i aldern 18-24 ar ar 6kande och andelen arbetslosa
utrikesfédda ar relativt konstant. Arbetslosheten dr 6kande i

riket och i regionen. Totalt sett har Tibro kommun Skaraborgs
hogsta arbetsloshet. Arbetet med att forbattra forutsattningarna
for arbetslésa unga och utrikesfodda att ta sig in pa arbetsmark-
naden fortsatter, framfor allt inom ramarna for Gverenskommelser
med Arbetsformedlingen.

Tabell: Andel arbetsl6sa totalt, varav unga och
utrikesfodda, % per 30 augusti

18-24 ar 11,7 10,4 15,8
Utrikesfodda 35,2 33,3 32,8
Totalt 9,2 9,2 11,4



Kommunstyrelsen

Viktiga handelser januari-augusti

Inledningen pa 2020 har kommit att praglas av coronapandemins
utbrott och utveckling och inneburit paverkan pa den kommu-
nala verksamheten med nya utmaningar, forandrade arbetssatt
och anpassningar. Det har bland annat inneburit att rekommen-
dationer och rutiner for att sakerstélla beslutsforhet samt genom-
férande av politiska sammantraden har arbetats fram. Stort fokus
har lagts pa extern och intern kommunikation. Féretagsbesoken
som Tillvaxt Tibro brukar genomféra med kommunstyrelsens
arbetsutskott avstannade inledningsvis men har sedan dteruppta-
gits i minskad omfattning da med kommunstyrelsens ordférande
och naringslivschefen. Tidplanen for budgetprocessen har lagts
om och effekterna av pandemin och statens atgédrder pa saval
kostnads- som intaktssidan har bevakats.

For att hjdlpa personer i riskgrupp for covid-19 som inte haft
mojlighet att pa annat satt ordna sina inkop ingick kommunen ett
samverkansavtal med Svenska kyrkan kallat Mathjalpen. Svenska
kyrkan samordnar insatserna. Inom ramen fér samarbetet finns
ocksa en telefon for orossamtal. | samarbetet ingdr Tibro Fore-
ningspool, Tibro Pingst samt Equmeniaférsamlingarna i Tibro och
Kroppetorp. Samarbetet och samverkansavtalet grundar sig pa
den avsiktsforklaring, som tecknats mellan Sveriges Kommuner
och Regioner och Myndigheten for Samhallsskydd och Beredskap.

Implementeringen av den nya styrmodellen som antogs i slutet
av 2019 pagar. Fokus har varit pa framtagandet av en ny vision
samt strategiska mal. Konsultbolaget Preera har bistatt med
processledning av uppdraget. Samtliga namnder och partier har
varit involverade i arbetet tillsammans med representanter fran
forvaltningarna. Ett utkast pa vision och strategiska mal &r pa
remiss till partierna. Svar ska inkomma i september manad och
sedan ska drendet behandlas i kommunfullmaktige i oktober.

Efter tva ars planering och projektering och ytterligare tva ars
byggtid stod Baggeboskolan slutligen klar innan sommaren.
Under sommaren har skolan fyllts med mébler och laromedel och
i augusti slutligen med elever. For byggprojektets del aterstar att
installera en solcellsanldggning pa taket, vilket sker under hosten.

Tibro kommun befinner sig mitt i en strukturomvandling dar
stora forandringar inom de olika verksamheterna paverkar be-
hovet av lokaler. Forra dret gjordes en storre genomlysning

av behovet inom barn- och utbildningsférvaltningen och i ar
pagar en éversyn av lokalbehovet inom socialforvaltningen,
vilken berdknas vara klart till arsskiftet. En prioriteringslista for
de storre fastighetsprojekt som kan bli aktuella ska tas fram och
presenteras under budgetarbetet i oktober.

Ett omfattande arbete med kommunstyrelsens dokumenthan-
teringsplan har slutforts under forsta halvaret. Planen &r viktig ur
offentlighetssynpunkt, da den visar vilka olika typer av handlingar
som finns i verksamheten och hur dessa ska forvaras.

Forutsattningar for samarbete med Skévde kommun kring
finansfragor har utretts.

Verksamhet
Kommunstyrelsen har tre prioriterade mal fér 2020.

Mal 1: Oka tillgingligheten till den kommunala servicen
for savadl invanare, besokare som naringsliv

Férviantad maluppfyllelse:

De forvantade resultaten &r att NMI-vardet, N6jd Medborgarindex,
ska 6ka i medborgarundersdkningen 2021, att utbudet av och
tillgangen till kommunens e-tjdnster ska 6ka samt att tillganglig-
heten pa telefon och via e-post ska cka.

Tibro kommun deltar i medborgarundersokningen vartannat ar
och nasta gang ar 2021. Fokus under 2020 &r att arbeta med in-
satser som bidrar till ett 6kad NMI-varde. Implementeringen av
den nya styrmodellen pagar och i det arbetet ingar framtagan-
det av en ny vision samt strategiska mal. Resultaten i medborgar-
undersokningen utgor relevanta delar i detta arbete.

En digitaliseringsplan ar paborjad i digitaliseringsradet och arbe-
tet med tillskapandet av fler e-tjanster fortsatter. Elektroniska
fakturor har inférts med sa kallad PEPPOL-standard for saval
fakturor till kund som fran leverantorer. Utredningsarbete pagar
galler forutsattningarna for att digitalisera arvodeshanteringen.
Som ett led i att 6ka tillganglighet pa telefon och e-post sa har
riktlinjer for e-post och telefoni tagits fram. De ar beslutade i
kommunstyrelsen. Under hosten kommer en servicematning att
goras gallande tillganglighet pa e-post och telefon.

Mal 2: Oka invanarnas delaktighet och inflytande
i samhaéllsutvecklingen

Forvantad maluppfyllelse:

De forvantade resultaten &r att Nil-vardet, Nojd Inflytande Index,
ska 6ka i medborgarundersékningen 2021 samt att metoder for
invanarmedverkan ska ha undersokts som mojliga arbetssatt for
Tibro kommun.

Implementering av den nya styrmodellen pagar och i det

arbetet ingdr framtagandet av en ny vision samt strategiska

mal. Resultaten i medborgarundersokningen utgor relevanta
delar i detta arbete. | mars genomférdes en dialogkvall med
allménheten om Tibros framtid i samband med visions- och
oversiktsplansarbetet. Ett 70-tal intresserade kom och bidrog till
dialogen. Med stort engagemang samtalade deltagarna om Tibros
styrkor och méjligheter och vad det ger Tibro for méjligheter for
framtiden.

Ett identifierat utvecklingsomrade utifran medborgarunder-
sokningen ar kommunikation. Anvandningen av rérlig bild, film,
som metod i kommunikationen har utvecklats under 2020.
Genomslaget i de olika kanalerna &r stort. Med anledning av
coronapandemin har stort fokus lagts pa extern och intern
kommunikation. Antalet besokare pa kommunens hemsida

har okat, ckningen for forsta tertialen var 21 % jamfort med
foregdende ar.
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Arbetet med att utveckla en digital politikerhandbok har inte
paborjats da det har fatt sta tillbaka fér andra prioriteringar
med anledning av pandemin.

Mal 3: Stiarka kommunens attraktivitet som arbetsgivare
Férvintad maluppfyllelse:

De forvantade resultaten &r arlig uppfdljning av genomforda
kompetensinventeringar, att ambassadérsprogram for med-

arbetare ar framtaget och antaget samt att ledarsamtal ar
genomforda mellan chef och HR-konsult.

Ekonomi

Kompetensinventeringar och kompetenskartlaggning pagar.
Information har getts pa Ledarforum om végledningen for
strategisk kompetensforsorjning och ett ambassadérsprogram
ar framtaget. Ledarsamtal genomfors for att starka kommunens
chefer i ledarskap. I juni avslutades ledarutvecklingsprogrammet
som genomfdrdes tillsammans med Falkdpings kommun. Sex
enhetschefer fran Tibro har deltagit. Andra utbildningar inom
chefs- och ledarutveckling har stannat av pa grund av pandemin.
Arbetet med att ta fram en digital introduktion for nya medar-
betare pagar och berdknas vara fardigt under 2020. Projektet
heltid som norm pagar i kommunen sedan 2018. Fran mars
2020 genomfors ett pilotprojekt inom socialforvaltningen.

Kommunfullmaktige 3,3 3,3 0
Kommunstyrelsen 23,0 22,0 1,0
Kommunledningskontoret 33,0 29,2 3,8

Prognosen for kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens
ansvarsomraden visar ett dverskott gentemot budget

med 4,8 miljoner kronor. Overskottet dr hanférbart till
kommunledningskontoret 3,8 mnkr och Kommunstyrelsen
1,0 mnkr.

Inom kommunledningskontoret redovisar samtliga enheter
overskott eller balans. Storst dverskott, 1,5 mnkr, visar
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integrationsverksamheten framst till foljd av fler mottagna och
darmed hogre statsbidrag an budgeterat.

Kommunstyrelsens dverskott beror bland annat pa att 0,5 mnkr
av anslaget for oférutsedda kostnader ej vantas nyttjas.



Barn- och utbildningsnamnden

Viktiga hiandelser januari-augusti

Baggeboskolan har invigts och ar nu fylld av elever i grundskola
och grundsarskola. Ledorden trygghet, glddje och ldrande har
varit bdrande i arbetet. Arbetet med att utveckla en tydlig
teambaserad organisation fortgar i hela grundskolan.

Under dret har barn- och utbildningsférvaltningen boérjat arbeta
i en ny lednings- och stabsorganisation. Aret har inneburit pla-
nering for att arskurs 6 ska vara kvar pa lag- och mellanstadie-
skolorna. Det har inneburit ny organisering pa samtliga grund-
Vidare har antalet studerande pa introduktionsprogrammen
minskat kraftigt till innevarande Iasar.

Den pdgdende pandemin har paverkat samtliga verksamheter pa
flera satt. Forvaltningen har planerat for flera olika scenarier och
fatt hantera sjukskrivningar av personal och en stor andel barn
och elever som varit sjuka. For Tibros gymnasieungdomar och
studerande inom vuxenutbildningen har undervisningen getts
pa distans.

Verksamhet

Mal 1. Verka for god kvalitet i férskolan nér det galler

hur foraldrar upplever férskolans resultat utifran barnets
stimulans, trygghet, arbetsmiljé och hur férskolan ger tydlig
information om barnets utveckling

Férvintad maluppfyllelse:
Maluppféljning:

e Verksamheten ar stimulerande for mitt barn

e Mitt barn ar tryggt i forskolan

e Mitt barn har en god arbetsmiljo

e Jag far tydlig information om hur mitt barn utvecklas

Ett sammantaget resultat av malet dr en mycket god malupp-
fyllelse utifran de fyra indikatorerna ovan. Vardnadshavarna
anser att verksamheten &r stimulerande for deras barn. Den
sammantagna bilden visar att vardnadshavare uppfattar att
barnen dr trygga pa férskolan och att de som vardnadshavare
bemots pa ett bra satt vid hdmtning och ldmning. Jamfért med
2019 sa dr det en storre andel av vardnadshavarna som tycker
att personalen tar hansyn till barnens asikter. Det dr dven en viss
uppgang nar det gdller hur vardnadshavare uppfattar personalens
arbete for att motverka krankningar och arbetet med att fraimja
alla barns lika varde. Vardnadshavarna uppfattar att de kanner till
vilka mal férskolan arbetar efter och att de far information om
hur det gdr for deras barn i férskolan.

Mal 2. Utveckla kvaliteten i grundskolan sa att alla elever
lamnar grundskolan med fullféljda studier

Férvintad maluppfyllelse:
Maluppféljning:

e Andel elever som nar malen i alla dmnen

e Andel elever som dr behdriga till gymnasieskolans
nationella program

Det har inte tillkommit nagot underlag efter upprattande av
arsredovisningen for 2019.

Mal 3. Verka for att Tibros ungdomar far en bra gymnasie-
utbildning och tar examen inom tre ar med meritvirden minst
lika hoga eller hgre som snittet inom Gymnasium Skaraborg

Forvintad maluppfyllelse:
Méluppféljning:

e Gymnasieelever med examen inom tre ar, andel (%)

e Gymnasieelever med examen inom tre ar, yrkes-
program, andel (%)

e Gymnasieelever med examen inom tre ar, hégskole-
forberedande program, andel (%)

e  Betygspodng efter avslutad gymnasieutbildning,
genomsnitt jamfort med snittet inom Gymnasium
Skaraborg

Det har inte tillkommit ndgot underlag efter upprattandet
av arsredovisningen for 2019. Andelen gymnasieelever pa
yrkesprogram som tar examen inom tre ar har varierat starkt
under de senaste aren.

Mal 4. Genom Kompetenscentrum verka for att minska
arbetslésheten och 6ka utbildningsnivan i Tibro kommun

Forviantad maluppfyllelse:
Maluppfoljning:
e  Utbildningsniva

e Arbetsloshet

Av arbetsloshetsstatistiken kan utldsas att arbetslosheten ar hog
och den dr hog i jamforelse med dvriga kommuner i Skaraborg.
Det &r viktigt att kommunen utvecklar en vélfungerande hand-
lingsplan i samverkan med Arbetsformedlingen for att motverka
utanforskap for dem som star langt fran arbetsmarknaden. En
okning av arbetsldsheten syns inom samtliga grupper nedan.
Andelen arbetsldsa har 6kat och statistiken visar att manga av
de arbetsl6sa har varit arbetslésa en langre tid. Tibro har lag
utbildningsniva jamfort med riket. Detta blir tydligt nar man
tittar pa andelen som har en eftergymnasial utbildning pa tre

ar eller langre. Bade kvinnor och mén ligger mycket lagre an
riket, en utmaning som delas med Skaraborg som helhet. Utifran
den forandring som sker pa arbetsmarknaden och innevarande
lagkonjunktur star Tibro daligt rustat. Utbildningsnivan foljs upp i
samband med arsredovisningen.
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Diagram: Arbetsloshet per 31/8 2018-2020, totalt %
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Ekonomi

Ndmnd och gemensamma resurser 13,5 14,8 -1,3
Forskola 67,0 64,0 3,0
Grundskola 145,0 143,9 11
Gymnasieskola 571 57,2 -0,1
Kompetenscentrum 14,2 19,9 -5,7

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett prognostiserat
resultat om -2,9 mnkr. Underskottet beror pa ej budgeterade
omstallningskostnader, om -9,0 mnkr, och &r en foljd av tidi-
gare fattade besparings- och forandringsbeslut inom utbild-
ningsverksamheten. | 6vrigt uppvisar férvaltningen en positiv
avvikelse med 6,1 mnkr dar restriktivitet svarar for 1,1 mnkr.
Den statliga ersattningen for sjukléner under pandemin har
bidragit med 1,8 mnkr. Resterande kommer fran 6kade in-
tdkter om 2,3 mnkr och minskade verksamhetskostnader

i dvrigt med 0,8 mnkr.

Gemensamma resurser redovisar ett underskott med -1,3 mnkr.
Den negativa avvikelsen avser omstallningskostnader om -1,5
mnkr. Lagre kostnader for personal och installda utbildningar
ger verksamhetsomrddets dess sammanlagda resultat.

Forskolan prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 3,0 mnkr.
Avvikelsen beror frimst pa lagre personalkostnader och tkade
statsbidrag. De lagre personalkostnaderna kan hanforas till
vakanshallande av specialpedagogtjanster (0,9 mnkr) samt lagre
personalkostnader till féljd av coronapandemin (0,9 mnkr). Vidare
har forskolan fatt ersattning for sjukloner under pandemin om
0,5 mnkr samt statsbidrag fér mindre barngrupper om 0,5 mnkr
jamfort mot budget.

Grundskoleverksamheten redovisar ett forvantat dverskott om
1,1 mnkr. Avvikelsen kommer fran omstallningskostnader om
-1,0 mnkr. Lagre personalkostnader med 1,2 mnkr balanserar
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upp resultatet. Pa grund av pandemin har den arliga resan till
Krakow for arskurs 8 stllts in, vilket genererar ett dverskott med
0,5 mnkr. Intdktsokning fran asylelever berdknas till 0,5 mnkr

och interkommunala intakter férvantas bli 0,3 mnkr hogre an
budgeterat. Foraldraavgifterna fran fritidsverksamheten forvantas
bli -0,2 mnkr Idgre &n budgeterat pa grund av coronapandemin.
Grundsarskolan uppvisar en avvikelse med -0,2 mnkr som beror
pa hogre interkommunala kostnader.

Gymnasieskolan visar pa en mindre budgetavvikelse med -0,1
mnkr. Den negativa posten hanfor sig till omstaliningskostnader
om -0,8 mnkr. Antalet elever pd introduktionsprogrammen &r
ldgre an prognostiserat och kostnaderna for personalresurserna
minskar darfér med 0,3 mnkr. Inom gymnasiesarskolan minskar
kostnaderna med 0,4 mnkr.

Kompetenscenter rapporterar ett férvantat underskott om

-5,7 mnkr som avser omstallningskostnader varav -5,0 mnkr

for vuxenutbildning och -0,7 mnkr for arbetsmarknadsenheten.
Utbildningsbehovet och arbetsmarknadens forutsattningar efter
pandemin gor att kommunen forvantas fa hogre kostnader for
vuxenutbildning 2021 och framat.

Statsbidragen forvantas bli hogre an budgeterat inom grundskola
och forskola, men lagre inom kompetenscenter: hogre statsbidrag
fran Skolverket och Migrationsverket men minskade bidrag fran
Arbetsformedlingen. Nettopaverkan pa forvaltningen &r totalt

0,4 mnkr.



Socialnamnden

Viktiga hiandelser januari-augusti

Coronapandemin har paverkat namndens verksamheten i hog
grad. Eloge till samtliga medarbetare for ett gott jobb, trots
svara och osakra situationer som medfort anstrangningar

bade fysiskt som psykiskt. Forvaltningens krisledning var i
stabsldge under perioden mars-juni darefter har verksamheten
bedrivits inom ordinarie organisation. Den storsta paverkan

var under maj-juni manad for att hantera det faktum att
smittan tog sig in i verksamheten. Verksamheterna fortsatter
att hantera rekommendationer fran olika myndigheter, hantera
besoksforbudet pa dldreboenden samt bemanning utifran hogre
sjukfranvaro da personal foljer Folkhdlsomyndighetens rad om
att stanna hemma vid minsta forkylningssymtom.

Heltidsresan med pilotenheter har paborjats. Flera medarbetare
har 6kat sin arbetstid och effekter kan ses pa minskat antal
bestéllningar till pool- och vakansenheten samt mindre anvan-
dande av mer- och &vertid. Totalt gick pilotenheterna upp i

tid med 5,5 arsarbetare fran den 23 mars. Tyvarr fick delar av
projektet pausas ett par manader med anledning av pandemin
men dessa delar aterupptas igen efter sommaren.

Socialndmnden har beslutat om en ny framtida hemvardsorga-
nisation samt reviderat riktlinjerna fér vard och omsorg. Den
nya organisationen trader i kraft 1T mars 2021.

Barnkonventionen har blivit lag och socialndmnden har antagit en
handlingsplan som beskriver vad férvaltningen behover utveckla
for att uppfylla lagkraven pa béasta satt.

Rapporten for behovet av framtida sarskilda boenden &r antagen
av ndmnden. Stor vikt har lagts pa brandskyddsperspektivet for
befintliga sarskilda boenden. Detta utifran foreldgganden fran
Raddningstjansten Ostra Skaraborg, ROS.

Gemensam handldggning av bostadsanpassningsarenden med
Hjo och Karlsborgs kommuner, dar Hjo ar vardkommun, har
verkstallts fran juni manad.

Verksamhet

Mal 1: Erbjuda den enskilde Tibrobon - som behover det - ett
tryggt kvarboende hela livet samt trygg hemgang efter sluten
hélso- och sjukvard

Férviantat maluppfyllelse:

Arbetssattet Trygg hemgang ska bidra till ett tryggt kvarboende
och trygg hemgdng efter sluten hélso- och sjukvard. Strategierna
for att uppna motivet med malet, bedoms vara verkstallda.

Trygg hemgangsteamet har under pandemin haft mindre beslut
an tidigare, som ar en effekt av pandemin da en del vardtagare
avsagt sig hjalp och stod. Den upplevda tryggheten med arbets-
konceptet mattes i april. Resultatet ar i niva med tidigare skatt-
ningar och pavisar fortsatt att vardtagarna upplever en stor

trygghet. Pa en 10-gradig skala, dar 10 markerar den hogsta kans-
lan av trygghet, bedomer vardtagarna att de har en kansla av
trygghet pa mellan 8-9 vid utskrivningstillfallet.

For att klara framtidens utmaningar med en hogre andel aldre
och darmed okat vardbehov sa har ndmnden beslutat om en ny
hemvardsorganisation samt reviderat riktlinjerna fér vard och
omsorg. Organisationsforandringen trader i kraft 1 mars 2021.

Mal 2: Erbjuda barn och unga stod i Tibro sa att deras natverk
kan bli delaktiga och den unge darmed kan kdnna en battre
livskvalitet

Férvintat maluppfyllelse:

Strategierna for att férebygga placeringar och verka for kor-

tare placeringstider genom att intensifiera arbetssattet med
befintliga resurser pa hemmaplan ar verkstallda eller paborja-

de. Den tidigare upprattade atgardsplanen med mal om en

okad brukarrattssakerhet samt trygghet och stabilitet i personal-
gruppen ar klar. Barngruppen har en stabilare personalsituation
och det finns 6kad kontroll pa drendehandlaggningen. Samtidigt
har exempelvis samverkan mellan Tidaholm och Tibro kommuner,
gallande handlaggningen och stodet till familjehem, gjort att kva-
liteten i arbetet forbattrats. Det férdndrade arbetssattet har dven
lett till att flera Iangvariga placeringar setts 6ver utifran ett barn-
perspektiv for att skapa langvariga och stabila uppvaxtvillkor for
barnen.

Med anledning av pandemin har arbetskedjan mellan myndig-
hetsenheten och utfoérardelen fatt sta tillbaka i utvecklingsarbe-
tet som aterupptas till hosten.

| ar deltar dven myndighetsenheten i en brukarundersokning
for forsta gangen. Férvantningen &r att undersokningen ger bra
verktyg ur ett brukarperspektiv som verksamheten kan jobba
vidare med och folja upp kommande ar.

Mal 3: Personer med funktionsnedsattning ska erbjudas
meningsfullhet genom aktiv medverkan i det som beror
denne

Férvintat maluppfyllelse:

Motivet for malet &r att starka omsorgstagarens perspektiv dar
en omsorgstagare har ratt att vara delaktig i utformningen av
insatser som beror denne for att kunna fa en sa meningsfull
vardag som mojligt. Det &r bland annat en central del i genom-
forandeplanen for den enskilde. Arbetssatt som bidrar till 6kad
delaktighet ska uppmuntras och stottas.

Brukarnas kansla av delaktighet i det som &r viktigt for denne
inom daglig verksamhet har 6kat de sista tva matningarna.
Ytterligare en matning utférs hosten 2020.

Strategierna, for att uppna motivet med malet bedoms kunna
uppfyllas till rsskiftet. En utmaning i arbetet ar den férandring
som pagar inom LSS-boendena.
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Ekonomi

Namnd

Gemensam administration 11,7 11,6 0,1
Individ- och familjeomsorg 48,5 46,3 2,2
Vard och omsorg 1421 141,6 0,5
Funktionsnedsattning, LSS 34,2 36,5 -23

Socialndmnden redovisar en positiv budgetavvikelse om

0,6 mnkr forutsatt att de statsbidrag som soks for merkostnader
till foljd av pandemin erhalls. Nédmndens merkostnader berdknas
uppga till 6,8 mnkr under perioden februari -november varav
4,5 mnkr som avser februari-augusti har atersokts i augusti.
Verksamhetsomradena individ- och familjeomsorg (2,2 mnkr)
och vard och omsorg (0,5 mnkr) prognostiserar 6verskott medan

omrade funktionsnedsattning har en negativ prognos (-2,3 mnkr).

De storsta positiva avvikelserna inom individ- och familjeomsor-
gen géller placeringar (1,1 mnkr), verksamheten for ensamkom-
mande barn- och ungdomar luventus (1,1 mnkr) samt myndig-
hetshandlaggning (0,9 mnkr). Sedan 2019 har kostnaderna for
placeringar minskat, detta till foljd av nya arbetssatt géllande

att utreda, beddma och anstka om vardnadsdéverflytt. 2020
prognostiseras kostnaderna for placeringar uppga till 7,4 mnkr,
att jamfora med 9,2 mnkr 2019.

Diagram: Antal barn i familjehem 2018-augusti 2020
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Kommunens kostnader fér ekonomiskt bistand 6kar successivt
och foér 2020 véntas kostnaderna uppga till 10,6 mnkr, vilket
innebdr ett prognostiserat underskott med -1,1 mnkr. Antalet
hushall som har ekonomiskt bistand har okat, vilket kan ses i
nedanstaende tabell.

Diagram: Antal hushall med ekonomiskt bistand
per manad 2018-augusti 2020
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Inom vard och omsorg redovisas 6verskott gallande bland annat
sjukskoterskeenheten (3,3 mnkr), demensenheten (1,1 mnkr)
samt rehabenheten (1,4 mnkr). Det stora Gverskottet inom sjuk-
skoterskeenheten beror pa vakanser pa grund av rekryterings-
svarigheter. Storsta underskottet i prognosen galler hemvarden
(-2,2 mnkr), vilket beror pa ett 6kat bemanningsbehov under
varen och sommaren.

Omrade funktionsnedsattning redovisar ett forvantat underskott
i prognosen om -2,3 mnkr. Underskottet ar bland annat hanfor-
bart till fler &renden inom personlig assistans och gruppboende.



Samhallsbyggnadsnamnden - skattefinansierad verksamhet

Viktiga handelser januari-augusti

Under perioden har bland annat féljande atgarder utforts i
kommunens fastighetsbestand:

e  Ransbrostugan. Ersattning av hygienbyggnad.

e  Taksdkerhet. Installerat taksakerhetsanordningar
pa nagra skolor och ett dldreboende.

e  Brandskyddsatgarder pa Backliden.

Det strategiska arbetet med att kartldgga och planera kommu-
nens langsiktiga behov av lokaler pagar. Likasa pagar arbetet
med att avyttra de fastigheter som kommunen inte har behov
av. Exempelvis har en ny detaljplan bestallts som ska mojliggora
exploatering av gamla Smulebergsskolan.

Coronapandemin har medfort farre antal dtande gaster inom for-
skola och skola, stangning av Restaurang Karlavagnen, utskick av
mat till Bonargarden och lunch till gymnasieelever.

Baggeboskolan éppnade i augusti och i samband med det
sa sj0sattes en ny organisation med tre omraden med en
arbetsledande kock inom varje omrade.

En ny skogsbruksplan fér kommunens skogsbestand har tagits
fram liksom en ny plan for skétsel av kommunens grasytor. Pla-
nen innehaller 6kade ytor for langgras/angsmark for att framja
den biologiska mangfalden.

Mal 1: Aktivt underhalla och utveckla gronomraden, gator
och torg i hela kommunen sa att saval Tibrbor som besdkare
kanner sig hemma och vialkomnade

Forvantad maluppfyllelse:

Upprustningen av Allétorget har under 2020 fardigstallts med as-
faltering och linjemalning. Vidare har cirka 156 000 kvadratmeter

Ekonomi

grasklippningsytor gjorts om till langgrasytor och dangsmark for
att framja pollinerande insekter och den biologiska mangfalden.
Angsblommor har planterats pa fem platser runt om i kommu-
nen. Blomsterarrangemang vid infarterna till tatorten &r fortsatt i
fokus for att ge ett valkomnande intryck.

Mal 2: Energiforbrukningen i kommunens
lokaler ska effektiviseras

Forvantad maluppfyllelse:

En lista Gver enklare energieffektiviseringsatgarder har tagits fram.
For att effektivisera energiférbrukningen pagar ett utbyte av styr-
och reglerutrustning for varme- och ventilationssystem pa ett
antal skolor och férskolor. Atgérderna kommer dven leda till ett
battre inomhusklimat. En ny bergvarmepump har installerats pa
Glantans for skola som kommer bidra till Iagre energiforbrukning.

Antalet uppkopplade fastigheter till kommunens 6verordnade
styrsystem kommer att 6ka under aret. Detta kommer leda till
lagre forbrukning eftersom forutsattningarna for att fjarrstyra

anldggningarna blir battre.

Mal 3: Maltidsavdelningens budget i balans utifran kvalite,
efterfragan och serviceniva

Férvintad maluppfyllelse:

Maltidavdelningens mal &r uppfyllda. Budgeten ar i balans utifran
kvalité, efterfragan och serviceniva. Utfallet av budgeten till och
med augusti visar pa en prognos mot ett nollresultat. De maltider
som serveras haller fortsatt hog kvalité och aterkopplingen visar
att gasterna ar nojda. Arbete med att 6ka medvetenheten om
svinn och hallbara maltider pagar, bade bland medarbetare och
gaster.

Gemensam administration 3,5 3,3 0,2
Gata och park 9,2 91 0,1
Fastigheter 74 6,4 1,0
Kapitaltjanst 25,9 251 0,8
Maltidsavdelning 0 0 0

Samhéllsbyggnadsnamnden redovisar ett 6verskott om 2,1 mnkr.

Namnd och gemensamma ledningskostnader redovisar ett prog-
nostiserat 6verskott om 0,2 mnkr som framst ar hanforbart till
aterhallsamhet av konsulttjanster.

Gata/Park prognostiserar ett verskott av intakter (0,1 mnkr) med
anledning av genomférandet av ny skogsbruksplan.

Fastighetsavdelningen prognostiserar ett dverskott om 1,0 mnkr
vilket &r hanforbart till en vakant tjanst, 0,7 mnkr och det relativt
varma klimatet som ger lagre mediakostnader 0,5 mnkr. Pa grund
av rddande pandemi redovisar fastighetsavdelningen dven forlo-
rade hyresintdkter, -0,3 mnkr.

Kapitaltjanstkostnaderna forvantas bli lagre &n budget pa grund
av investeringsprojekt som senarelagts. Prognostiserat 6verskott
ar 0,8 mnkr.

Delarsrapport Tibro kommun 2020 31



Byggnads- och trafiknamnden

Viktiga handelser januari-augusti

De forsta atta manaderna av dret har dominerats av arbetet med
ny digital &versiktsplan fér Tibro kommun, Oversiktsplan 2021.
Informationsméten och medborgardialoger har genomforts
genom bland annat workshops och dialogméten pa offentliga
motesplatser. Oversiktsplanen &r utstilld pa samrad efter beslut
i kommunfullméktige den 27 augusti.

Med stod av extern konsult har detaljplanearbetet bedrivits
parallellt med framtagandet av Oversiktsplan 2021. Tva
detaljplaner har fatt laga kraft under perioden:

e  Kvarteret Sekretdren m.fl.
e Del av kvarteret Bokhyllan m fl.
Fem detaljplaner &r under framtagande. Det géller:
e Del av Snickaren 30
e  Kvarteter Makrillen
e  Kvarteret Alen m.fl. (Gamla Smulebergsskolan)
e  Ransbergs Prastbol 2:26 m fl. (Ransbergs skola)
e  Kvarteret Hyveln m.fl. (MIO)

Antalet bygglovsansokningar ar fler jamfort med samma period
2019. Det har i stor omfattning gallt mindre byggnationer. 245
bygglovsansokningar (86 st 2019) och 36 anmalningar (14 st
2019) har inkommit.

Atta bostadstomter har salts i Higgetorp. Tomtkon till ett nytt
bostadsomrade har slappts under perioden. Det géller sjutton
nya villatomter 6ster om Baggeboskolan, varav sex tomter &r

reserverade. Ett flertal industritomter &r reserverade.

Inventering av trafiksakerheten har genomforts vid samtliga
gang- och cykelpassager.

Verksamhet

Mal 1. Arbeta med alla de tillsynsdrenden som inkommer
under aret samt de drenden som kvarstar sedan tidigare

Forvintad malfyllelse:

Ambitionen var att innan arets slut ha avslutat aldre tillsyns-
arenden men avdelningen har inte haft mojlighet att avsatta
tid till detta pa grund av hog arbetsbelastning. Arbete sker i
huvudsak med nyinkomna adrenden.

Mal 2. Forbattra information och radgivning till allmdnheten
Forvantad maluppfyllelse:

Forvaltningen arbetar standigt med att férbattra informationen
pa kommunens hemsida.Informationsinsatser gallande exploa-
teringsomraden har genomforts och kommer I6pande att
genomforas i form av skyltar, film och reportage.
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Mal 3. Folja upprattad tidplan for fortsatt arbete med
oversiktsplan 2021, Tibro kommun

Forvantad maluppfyllelse:

Oversiktsplanen har stillts ut pa samrad och tidplanen féljer
reviderat tidsschema fran styrgruppsmote i mars 2020.

Mal 4. Framja god trafikmiljo och hdja trafiksdkerheten for
motorfordon, cyklister och gangare

Férviantad maluppfyllelse:

Kartan med rekommenderade skolvagar har reviderats. Ny gang-
och cykelvag med tillhérande port under vag 201 kommer att
fardigstallas under aret. Ny belysning installeras vid 6vergangs-
stallen. Atgardsplan fér gangpassager ar framtagen och malning
kommer att utokas. Trafiksakerhetshoéjande atgarder kommer att
ske pa gangpassager pa vag 49 samt vag 3008 (Brabacka). Hinder
mot fordonstrafik pa GC-vagar har monterats. Férebyggande
trafiksakerhetsinformation ges till skolbarn.

Ekonomi

Byggnads- och trafikndmnden redovisar ett prognostiserat
dverskott om totalt 0,1 mnkr.

Fysisk detaljplanering, dar bland annat Idner och andra tjanster
ar budgeterade, visar ett underskott om -0,1 mnkr vilket kom-
mer att kompenseras genom dterhallsamhet avseende arkitekt-
tjanster, ovriga frammande tjanster och utbildning, 0,3 mnkr. Det
sammantaget ger ett prognostiserat dverskott om 0,2 mnkr.

Den myndighetsinriktade byggverksamheten redovisar ett under-
skott pa -0,3 mnkr framst hanforbart till betydligt minskade bygg-
lovsintdkter jamfort med motsvarande period 2019. Detta kan
bero pa forsiktighet bland allméanheten for stérre ekonomiska
ataganden under radande lagkonjunktur och pandemilage.

Arbetet med att ta fram en ny Oversiktsplan fortsatter och
prognostiserar ett dverskott om 0,2 mnkr. Arbetet kommer att
fortsatta under 2021 med eventuella utredningar for planens
genomforande efter samradsskedet.

Namnd 0,3 0,3 0
Fysisk detaljplanering 4,5 43 0,2
Byggverksamhet -1,4 -11 -0,3
myndighet

Ny Oversiktsplan 0,5 0,3 0,2
Kart och Mat -0/4 -0,4 0




Kollektivtrafiknamnden

Viktiga handelser januari-augusti

Kommunerna har en samverkansroll i arbetet med kol-
lektivtrafikens strategiska utveckling. Under varen har
kommunerna ddrmed varit delaktiga i arbetet med bland
annat Vastra Gotalands trafikforsorjningsprogram for
2021-2025, som tillsammans med regionfullmaktiges
budget ar det dokument som styr kollektivtrafikens
utveckling.

I slutet av 2019 bildades en arbetsgrupp via Skaraborgs
kommunalférbund for ett arbete med kommunernas
prismodell for fardtjansten. Ett omfattande arbete har gjorts
pa tjanstepersonsniva under forsta halvaret och forslag till
nytt fardtjanstreglemente fran och med 2021 har lamnats
over fran kommunalférbundet for politiskt beslut i respektive
kommun under hésten.

Den pagaende coronapandemin har paverkat verksamheten.
Antalet personer som ansokt om fardtjansttillstand har varit
betydligt Iagre an normalt. Detsamma gller antalet resor som
utforts. Till foljd av pandemin har anpassningar gjorts i arbetssatt
och rutiner. Bland annat har hembesok inte genomférts hos dem
som soker fardtjanst, utan kontakten med sokande har istéllet
skett via telefonsamtal,. Detta har dessvarre upplevts som en
brist i saval utredningsarbetet som i servicen till den enskilde.

Verksamhet
Mal 1: Rattssaker, likvardig och effektiv handlaggning

Férvintad maluppfyllelse:

Mdlet innebadr ett fortsatt arbete med férbattrade rutiner och
arbetssatt. Dels gentemot uppdragsgivande verksamheter i de
samverkande kommunerna, dels gentemot kommuninvanarna.
Nedan beskrivs de atgarder som genomforts under perioden
januari-augusti 2020, och som ska leda till att verksamheten
utvecklas i riktning mot malet.

e  Ett utvecklingsarbete har genomforts vad galler
funktionaliteten i verksamhetssystemet for
fardtjansthandlaggning. Gemensamma mallar och
formuleringar har setts 6ver. De finns nu tillgangliga
i systemet.

e Arbetet gillande rutiner och arbetssatt pa enheten
pagar utifran den handlingsplan som togs fram
under 2019. Bland annat har GDPR-anpassning av
blanketter slutforts. Detsamma géller fér arbetet
pa tjanstepersonsniva gallande ny prismodell for
fardtjansten. Oversyn av rutiner fér bland annat
avtalsuppfoljning samt synpunktshantering pagar.
Likasa pagar arbete gillande ny upphandling
av verksamhetsresor. Samtliga tio aktiviteter i
handlingsplanen ar paborjade.

e Uppfdljning av handlaggningstiden visar att 98 % av
fardtjanst-/riksfardtjanstansékningarna fér perioden
januari-augusti i snitt hanterades inom 15 arbets-
dagar. Dock bor papekas att arbetsbelastningen
inom fardtjansthandlaggningen varit Iag till foljd
av den pagaende pandemin.

e Bevakning av rattspraxis sker kontinuerligt genom
tjansten JP Infonet. Ingen dom i 6verklagat fard-
tjanstbeslut har meddelats under perioden.

e Arbetet med att utreda forutsattningarna for ett
digitaliserat ansokningsforfarande for skolskjuts och
fardtjanst har inte paborjats i nagon storre omfattning.

Ekonomi

Prognosen for ndmndens administrationskostnader r lagre

an budgeterat (+0,1 mnkr/kommun). Detta pa grund av delvis
outnyttjad tjdnst under perioden oktober-december till f6ljd

av fordldraledighet. Dartill har Tibro kommun beslutat om
ekonomisk restriktivitet inom samtliga ndmnder under aret,
vilket tillsammans med pagaende pandemi framforallt paverkar
kostnaden for kompetenshéjande aktiviteter.

Den totala trafikkostnaden férvantas bli lagre an budgeterat.
Budgetavvikelsen uppgar for Tibro kommun till +0,4 mnkr.
Prognosen ar dock osdker och fortsatt utfall beror pa hur
situationen med pandemin utvecklas.

Resandet med fardtjanst gick ner kraftigt i mitten av mars
manad. For Tibro kommun har resandet dock ¢kat igen under
sommarmanaderna. Prognosen for den kollektivtrafik som
finansieras av ndmnden genom sa kallat tillkop prognostiseras
ett overskott till foljd av minskat resande inom Nartrafik och
Flextrafik. For resandet med seniorkort utgar kostnaden fran
antalet utstallda kort. Darmed paverkas inte kommunens
kostnader av att farre resor genomfors i den allmanna
kollektivtrafiken.

Administration 0,7 0,6 0,1
Trafik 14 1,0 0,4
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Kultur- och fritidsnamnden

Viktiga hiandelser januari-augusti

Coronapandemin har haft stor inverkan pa kultur- och fritids-
namndens verksamheter. Flertalet aktiviteter har fatt stdllas in,
som bland annat idrottsfestivalen, medan andra verksamheter
har stallt om och hittat nya arbetssatt. Bland annat har biblioteket
erbjudit hemleverans av bocker till personer i riskgrupp.

Oppnandet av Baggeboskolan i augusti har dven inneburit att den
nya idrottshallen, Baggebohallen, har tagits i bruk. Mojligheten
for barn och unga att utéva inomhusaktiviteter har 6kat. Det

har dven bidragit till 6kad tillgang till lokaler och halltider for
féreningarna som dgnar sig at inomhusidrotter.

Fran och med 2020 erbjuder musikskolan undervisning till
vuxenelever i man av plats.

Verksamhet
Mal 1: En rik fritid for alla.
Forviantad maluppfyllelse:

Under malet en rik fritid for alla har ndmnden angett tre
strategier.

e  Skapa och utveckla métesplatser for grupper och
individer som riskerar utanforskap.

e  Skapa och utveckla métesplatser som inbjuder
till integration.

e  Utveckla folkhalsoarbetet.

Med anledning av coronapandemin har inte malsattningen att
oka antalet besokare i motesplatser och evenemang kunnat nas.
Likasa har aktiviteter stallts in. Sportlovsaktiviteter genomférdes
men pasklovsaktiviteterna fick stallas in. Under sommarlovet

var utbudet av lovaktiviteter begransat. Sommarsimskolan och
dagkollot genomférdes men med anpassningar till den radande
pandemisituationen.

Ekonomi

Fritidsgarden Dojan har fortsatt att ha 6ppet, men med rest-
riktioner. Fritidsgardsverksamheten erbjuder mer 6ppen verk-
samhet dn tidigare med bland annat idrottsaktiviteter i sport-
hallen pa fredagar.

Ett digitalt system for tipspromenader finns numera i Rankas
fritidsomrade som framjar folkhalsan.

Mal 2: Ung kultur
Forviantad maluppfyllelse:

Under malet utveckla Ung Kultur har namnden angett fyra stra-
tegier.

e  Utveckla och integrera Musikskolan med kultur- och
fritidsforvaltningens 6vriga verksamheter.

e  Paborjat arbetet med Arena for Ung Kultur.
e Utveckla filmi alla former.

e  Utveckla samverkan med barn- och
utbildningsforvaltningen.

Aven malet med Ung Kultur har paverkats negativt av coronapan-
demin. Malsattningen att fa fler deltagare i ett nytt och utokat
kulturutbud har inte kunnat nds.

Det musikaliska utbudet har utékats pa Dojan genom "Starta

band pa Dojan”, data/spelmusik och Arena for Ung Kultur-till-
fallen (AUK) dar man har fatt prova pa olika kulturaktiviteter. |
nuldget ar AUK-aktiviteterna pausade pa grund av pandemin.

Med anledning av pandemin har bibliotekets sagostunder hallits
digitalt istéllet. Atta digitala sagostunder spelades in i samarbete
mellan biblioteket, forvaltningens kulturmedarbetare och
musikskolan. Tillsammans har sagostunderna haft runt 15 000
visningar pa Facebook.

Handlingsplan for Skapande skola och Skapande forskola har
tagits fram i samarbete med barn- och utbildningsforvaltningen.

Gemensam verksamhet 2,4 2,3 0,1
Kulturverksamhet 8,7 83 0,4
Fritidsverksamhet 10,8 10,5 0,3
Forebyggande verksamhet 43 4,2 0,1

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett prognostiserat dverskott
om 0,9 mnkr. Det forvantande 6verksottet beror pa foljande:

e  Restriktivitet: 0,4 mnkr, i huvudsak tjanster som
vakanssatts under delar av aret.

e  Covid-19: 0,3 mnkr, verksamhetskostnader som
minskat med anledning av covid-19.
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e Ovrigt: Minskade bidragsansékningar med 0,2 mnkr
samt en extraordindr intakt om 0,1 mnkr efter
forsaljning av snickerimaskiner i samband med
nedlaggningen av Snickarverkstan.

Namndens kostnader for bidrag till foreningslivet ar i nu-laget
svara att prognostisera pa grund av den pagaende pandemin
och kommande extra stod till féreningslivet.



Samhallsbyggnadsnamnden - avgiftsfinansierad verksamhet

Viktiga handelser januari-augusti

Projekt Ostra Tibro innebar avloppsledningar till omradena
Frostorp och Karlshaga. Genom detta projekt, som startade
under varen, kommer cirka 60 fastigheter att kunna anslutas
till det kommunala avloppsnatet.

For att hoja sdkerheten vid vattenverken har stangsel satts upp
runt vattenverket i Rankas. Staketen runt vattenverken i Honsa
och Fagersanna har bytts ut.

En tryckavloppsledning mellan pumpstation P7 och avlopps-
reningsverket har ersatts motsvarande en stracka pa 1400
meter. Under 2020 fortsatter planeringen och projekteringen for
ombyggnaden av avloppsreningsverket. Forfragningsunderlag
berdknas vara klart till den 30 oktober.

Underhallsatgarder har utforts kring vatmarken vid reningsverket.
Vid vattenverk Karlshaga har upprustning skett vid matpunkt for
braddat vatten och en upprensning har gjorts kring omradet.

Verksamhet

Fjarrvdrmen i Tibro ar uppdelad pa tva aktérer. Kommunen an-
svarar for leverans av varme till bostadsfastigheter och verksam-

AB Tibrobyggen

Viktiga handelser januari-augusti

Tibrobyggen &r ett bolag som &r inne i ett expansivt skede. 39
lagenheter i kvarteret Snickaren 27 fardigstalls och en begaran
om plandndring i kvarteret Snickaren 30 har gjorts for att fa
mojlighet att stélla om ytor fran offentlig verksamhet till
bostadsandamal. Detaljplanen antas inom kort.

Styrelsen har fattat beslut om att rekrytera en ny VD, som
tilltrdder i host. Coronapandemin har inverkat pa 6ppettiderna
pa kontoret. Besék med kunder bokas i sa stor utstrackning som
mojigt, vilket har upplevts positivt.

Beslut har fattats om att inféra ny avfallshantering for boende i
kvarteret Snickaren 27, 28, 30 och 31. Soprummet forsvinner och
ersatts av underjordbehallare for hushalls- och brannbart avfall.

Taket i Gallerian &r utbytt. Dessvarre drog arbetet ut lite pa tiden,
vilket medférde en del stérningar for besokare i Gallerian.

Underhallplaneringen starks med hjélp av ett nytt digitalt verktyg.
Alla fastigheters underhall kommer att ldggas in i verktyget, likasa
det hyresgaststyrda ligenhetsunderhallet. Atgdrderna gors for

att fa bra 6verblick pa framtida underhallsbehov och darmed
forenkla kommande budgetarbete.

heter i centrum medan Nevel levererar till kunder i industriom-
radena. Kommunen koper bioproducerad virme fran Nevel och
sdljer den vidare till sina kunder. VA-verksamheten levererar vat-
ten till ndstan samtliga kommunens invanare. Det dr ett gott och
bra vatten som Tibro tar ur rullstensdsarna i Rankdasomradet.
Verksamheten tar dven hand om sambhallets avloppsvatten och
renar det pa ett miljoriktigt satt.

Ekonomi

De affarsdrivande verken redovisar vid delarsuppféljningen ett
prognostiserat dverskott pa 1,0 mnkr. Detta ar hanforbart till
fljarrvarme som haft 1dga underhallskostnader och ett fortsatt
lagt inkdpspris pa varme.

VA redovisar ingen avvikelse mot budget.

Fjarrvarme 0 1,0 1,0
Vatten & Avlopp 0 0 0
Renhallning 0 0 0

Bolagets aterkommande kundundersékning, som utfors vartannat
ar, kommer att skickas ut till boende senare i ar. Resultatet
sammanstdlls under varen 2021. Den ér ett led i att folja upp hur
Riksbyggen utfor sina forvaltningstjanster enligt avtalet.

Verksamhet

Uthyrningslaget &r fortfarande stabilt och efterfragan finns pa
de nya ldgenheterna i kvarteret Snickaren 27. Det har tecknats
kontrakt for 32 av de 39 ldgenheterna. Kvarteret Ornen ar fullt
uthyrt.

Tibrobyggen har I6pande kontakt och m&ten med Tibro kommun,
som dr den storsta lokalhyresgasten. Kommunens dldreboenden
har anmarkningar inom brandskyddet och arbete pagar for att
atgarda dessa at at kommunen.

Tibrobyggen foljer budget och déri angivna atgarder for fastig-
hetsunderhall.

Ekonomi

AB Tibrobyggens ekonomiska stéllning ar fortsatt god. Budgeterad
omsdattning for 2020 ar 71,7 mnkr och det budgeterade resultet
uppgar till 2,9 mnkr. | resultatet ingar underhallskostnader med
16,3 mnkr.
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Prognosen foljer budgeten vl och efter forsta perioden pekar
resultatet pa 3,3 mnkr.

Den planerade investeringen av hissar pa Brittgarden och Pega-
sus skjuts framat i tiden, vilket medfér minskade avskrivnings-
och utrangeringskostnader detta verksamhetsar.

Styrelsen har tagit beslut om att anstélla en VD pa heltid och i
samband med detta har kostnader tillkommit for rekryteringen
samt att I6nekostnaderna okar.

Tibro Elndt AB, koncern

Viktiga hiandelser januari-augusti

Bolagets nya VD pabdrjade sin anstallning i mars 2020. Ny
struktur har inforts for ledningsgruppsméten och en ny
malstyrningsmodell har implementerats.

Coronapandemin har haft negativ paverkan pa projekt och
forandringsarbetet i bolaget samt betalningsformagan hos
kunderna.

Under varen har en forandring av natavgiften for bredband
genomforts tillsammans med BOSNET. Fran den 1 juni 2020 ingar
natavgiften i tjansteleverantdrernas pris till kund for att forenkla
for slutkund vid bestallningar av tjanster.

Verksamhet

Kundundersokningen NKI genomférdes i maj. Resultatet visar att
kundnoéjdhet har minskat i férhallande till forra matningen, men
den &r fortsatt pa en hog niva (78 %, mycket val godkand).

Fiberprojektet har paverkats negativt pa grund av corona-
pandemin, markupplatelseavtal och tillstandsfragor.

Elleveransen forsta halvaret har minskat med 15 % jamfort
med féregaende ar.

Under varen hade BOSNET ett antal driftstorningar i omradet
runt Fagersanna, vilket innebar att det blev nédvandigt att
byta hardvara i en nod. Efter atgarden har natet varit stabilt.

Det har inte varit nagra storre oplanerade avbrott pa
elndtet under forsta halvaret. D3 ett antal stallverks- och
transformatorbyten genomforts under varen har kunder
paverkats av avbrott.
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Arets resultat 2,9 33 0,4

Tva av bolagets lan har omplacerats och ett nytt lan pa

35,0 mnkr har upptagits i borjan pa aret till en ldgre rénta an
budgeterat, vilket for med sig lagre rantekostnader. Det nya
lanet delfinansierar ombyggnationen av kvarteret Snickaren
27 dar 39 lagenheter &r under uppforande.

Ekonomi

Budgeten for Tibro Energi AB och Tibro EInat AB har reviderats

i den bemarkelsen att de gemensamma kostnaderna fordelas

pa annat satt for att fa en rattvisare fordelning. | 2020 ars
ursprungliga budget var det resultatet for Tibro EIndt AB 7 mnkr
och for Tibro Energi AB noll. Genom omfordelningen budgeteras
Tibro Elndt AB med ett resultat pa 6,0 mnkr och Tibro Energi med
1,0 mnkr. Resultaten for bolagen efter 8 manader ar for Tibro
Elndt AB 4,4 mnkr och for Tibro Energi AB 1,5 mnkr.

Handelser att ta med i prognosen ar befarade kundforluster pa
cirka 0,4 mnkr fordelade pa bada bolagen.

Investeringsbudgeten for Tibro EInat &r 6,0 mnkr, vilken kommer
att dverskridas. Tibro Energis investeringsbudget pa 8,0 mnkr
kommer inte att tas i ansprak fullt ut. Flera fiberprojekt har
forsenats pa grund av coronapandemin, markavtal och lang
handldggningstid av tillstand fran Trafikverket.

Tibro Elnat AB 6,0 6,6 0,6
Tibro Energi AB 1,0 14 0,4
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