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Kommunalradet har ordet

ibros befolkning fortsatter att 6ka. Under forsta halvaret

2015 vaxte vi med 27 invanare. Det ger kommunen okade

skatteintdkter och signalerar att vi ar en attraktiv boende-
ort. Det skapar ocksa utmaningar i form av 6kade behov inom
barnomsorg, skola och andra vélfardstjanster, samtidigt som det
ger oss mojligheter for tillvaxt och framtidstro.

For att fortsatt kunna erbjuda en verksamhet med hog kvalitet
samtidigt som befolkningen véxer sa jobbar kommunen for fullt
med en rad stora projekt. Nar det galler barnomsorgen sa har arbe-
tet rullat igang for att bygga den nya forskolan med 5 avdelningar
som vi beslutade om i budgeten for 2016. Vara grundskolelokaler
ska moderniseras och skollokalsprojektet [6per under hosten vidare
med flera studiebesok for att se olika typer av nya eller ombyggda
skolor.

Planeringen av det nya dldreboendet, med 40 platser, i kvarteret
Ornen vid Snickarvallen &r inne i ett intensivt skede. Det har boen-
det ska ersatta Fredsgatans dldreboende. Vart kommunala bostads-
bolag Tibrobyggen far uppdraget att bygga det nya dldreboendet
och 38 nya hyresratter i samma omrade. Tillsammans med de 35
lagenheter som vi far pa Fredsgatan blir detta ett efterlangtat och
valbehovligt tillskott av bostader i ett lage dar var befolkning vaxer.

Arbetet med att forskona centrum fortsatter nu i host med etap-
pen "Passagen” - ett gang- och cykelstrak med sten, sittplatser
och planteringar som stracker sig fran Torggatan och fram mot
Allétorget. Mini-zoo, vart framsta beséksmal, dr i stort behov av en
upprustning. Vi satter igdng det arbetet redan i host och det far en
fortsdttning under 2016 och framat.

Laget pa arbetsmarknaden har forbattrats och ett av vara foretag,
SA-mabler, har nyanstallt ett stort antal medarbetare till foljd av en
lyckad Kinasatsning. Valdigt roligt! Vid manga av vara foretagsbesok
marker vi en positiv framtidstro fran flera branscher. MIO &r ett an-
nat foretag som kraftigt okar sin omsattning och anstaller allt fler.

I kommunfullméaktige har antelet motioner och medborgarforslag
okat. Det visar pa ett engagemang och en vilja att forbattra och
gora mer. Under UPPANER-dagarna fick vi in manga synpunkter
och idéer fran Tibroborna. Det ar valdigt positivt och inspirerande.
| den senaste medborgarundersékningen kan man se stigande
siffror pa hur vara invanare upplever sin mojlighet till inflytande i
kommunen. Det handlar om att kunna fa information och kontakt.
Fragor om vilket fortroende och vilka mojligheter till paverkan man
upplever stélls ocksa. Har far vi hdga varden jamfoért med andra
kommuner.

4  Delarsrapport Tibro kommun 2015

Ett annat kvitto pa att vi gor bra saker ar att Tibro toppar Sveri-
gelistan nar det galler de dldres néjdhet med sina dldreboenden i
Svenskt Naringslivs rapport "Varde i vélfarden”.

Jag kanner, tillsammans med er andra politiker och alla anstallda,
stolthet 6ver de har resultaten.

Rolf Eriksson
Kommunstyrelsens ordférande



Delarsrapport i korthet

e Vid halvarsskiftet hade Tibro kommun 10 891 e  Skatteintdkter och generella statsbidrag
invanare, en 6kning med 27 personer sedan forvantas bli -5,4 mkr lagre an budgeterat.
arsskiftet.

e Finansnettot prognostiseras bli 1,3 mkr

e Arbetslosheten i Tibro kommun har minskat hogre an budgeterat.
under perioden januari-juni och ligger vid
halvarsskiftet pa 9,5 % (9,9 %). e Under perioden januari-juni har 6,5

mkr investerats, varav 2,5 mkr avser de
e Kommunens resultat for perioden avgiftsfinansierade verksamheterna.

januari-juni ar 13,8 mkr (12,0 mkr).
e Investeringsprognosen for 2015 ar att

e Prognostiserat resultat for 2015 &r 8,8 mkr. Detta 19,8 mkr av budgeterade 28,6 mkr for-
ar 0,2 mkr samre an det budgeterade resultatet brukas.
om 9,0 mkr.

e AB Tibrobyggens arsprognos ar 3,2 mkr,
e Verksamhetens nettokostnader prognostiseras vilket &r 0,3 mkr battre dn budgeterat.

ge ett overskott om 3,8 mkr till féljd av engangs-
intdkter pa finansforvaltningen. De stdrsta pos-
terna ar premieaterbetalning fran AFA forsakring
4,9 mkr samt realisationsvinst vid forsdljning av
mark till AB Tibrobyggen om 3,6 mkr.

e Tibro Energi AB med koncerns prognos ar
2,5 mkr, vilket ar +0,5 mkr jamfort med
budget.

e Barn- och utbildningsndmnden prognostiserar ett
underskott for 2015 om -8,7 mkr.
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Forvaltningsberattelse

Omvarldsanalys

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) gér bedémningen att
konjunkturuppgangen fortsatter starkt till slutet av 2016 da
svensk ekonomi vantas befinna sig i ett neutralt konjunkturldge.
Skatteunderlaget 6kar under perioden 2015-2019 enligt

SKL:s prognoser mellan 4,3-5,6 % per ar. Storsta 6kningen

bade nominellt och realt vantas ske 2016 da bidraget fran

okat antal arbetade timmar &r som storst. 2016 ars dkning av
skatteunderlaget (5,6 %) berdknas bli den storsta sedan 2007.
2,5 % i real 6kning &r mycket hogt. Utéver en 6kning av arbetade
timmar bidrar ocksa 6kade pensionsinkomster till den hoga
tillvaxten av skatteunderlaget (Kalla: SKL Makronytt 1/2015).

| Tibro har sysselsattningen utvecklats positivt under forsta
halvaret 2015. Arbetslésheten, matt som andel av registerbaserad
arbetskraft inklusive sokande i program med aktivitetsstdd, ar

vid halvarsskiftet 9,5 % jamfort med 11,0 % vid arsskiftet. Jamfort
med halvarsskiftet 2014 &r forandringen -0,4%. Jamfort med

riket (7,5 %) och lanet (6,9 %) ligger Tibro fortsatt hogt vad galler
arbetsléshet dven om skillnaden minskat nagot jamfort med
halvarsskiftet 2014 (Kélla: Arbetsférmedlingens manadsstatistik).

Diagram 1: Andelen arbetsl6sa i Tibro kommun, %
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Andelen av registrerad arbetskraft som ér arbetslésa inklusive
s6kande i program med aktivitetsstéd.

Tibro kommun har haft en positiv befolkningsutveckling
sedan 2011. Under forsta halvaret 2015 har denna fortsatt och
befolkningen har 6kat med 27 personer till 10 891 invanare.
De senaste arens befolkningsokning &r i huvudsak en féljd av
invandring. Fodelsenettot for forsta halvaret ar negativt (-8)
medan flyttnettot (+34) fordelas pa lanet (-49), 6vriga Sverige
(-5) och utlandet (+88).
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Under 2014 hade kommunen en storre befolkningsokning forsta
halvaret, +60 invanare. Minskningen beror inte pa férsamrat
flyttnetto mot utlandet utan framst pa ett forsamrat flyttnetto
mot dvriga Sverige.

Forsta halvarets befolkningsokning for Sverige, med néastan

46 000 invanare, ar nagot mindre an 2014 men ar anda i ett
historiskt perspektiv hég. 8 av 10 kommuner 6kade sin befolkning
under forsta halvaret. Tibros befolkningsokning med 0,2 %

ar lagre an rikets 0,5 %. Pa riksniva star flyttnettot gentemot
utlandet for ungefdr 3/4 av kningen medan den i Tibro star

for hela 6kningen (Kélla: SCB).

Att befolkningen ar den hogsta pa 15 ar innebar ocksa att det ar
svart att fa tillgang till en ny bostad. Kommunens bostadsbolag
Tibrobyggen har under flera ar haft alla lagenheter uthyrda.
Aven lagenhetspoolen, en samarbetsorganisation med flertalet
bostadsbolag som &r aktiva i kommunen, har under en langre
tid rapporterat en vakansgrad pa 0 %. Som ett led i att mota
bostadsefterfragan har kommunens bostadsbolag Tibrobyggen
under forsta halvaret forprojekterat 38 nya lagenheter i kvarteret
Ornen i centrala Tibro. Om det projektet I6per pa enligt planerna
ar dessa lagenheter inflyttningsklara under 2018.

Diagram 2: Tibro kommuns befolkningsutveckling, 2009-2015
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Personalanalys

Antalet manadsavionade i kommunen har 6kat med 22 stycken.
Barn- och utbildningsférvaltningen har 6kat mest med totalt 14
fler manadsavlénade jamfoért med 2014.

Antal manadsavlonade per 30/6

Forvaltning 2014 2015 +/-
Barn & Utbildning 372 386 14
Socialtjdnsten 394 403 9
Samhallsbyggnad 124 122 -2
Kultur & Fritid 17 18 1
Kommunledningskontoret 44 44 0
Summa 951 973 22

Med mdnadsaviénade avses férordnanden som dr minst tre mdanader Idnga.

Antalet arsarbeten har okat totalt med 44,2. Socialtjdnsten star
for den storsta 6kningen av antalet arsarbeten jamfort med
samma period 2014. Totalt har kommunen haft 901,3 arsarbeten
under perioden januari till juni 2015.

Antal arsarbeten januari till och med juni

Forvaltning 2014 2015 +/-
Barn & Utbildning 308,4 3283 19,9
Socialtjdnsten 3447 368,9 24,2
Samhéllsbyggnad 101,5 108,9 74
Kultur & Fritid 17,7 18,6 0,9
Kommunledningskontoret 84,8, 76,6 -8,2
Summa 857,0 901,3 44,2

Antal drsarbeten dr antal arbetade timmar enligt anstdllningsavtal + éver/
fylinadstid - frGnvaro under dret dividerat med 1700 timmar (schablon).
Inkluderar tid utférd av timavlénade.

Tillsammans med Hjo kommun har Tibro kommun startat

en ny omgang av utbildningen "Introduktion till ledarskap”.
Utbildningen ar en del av kommunens strategiska kom-
petensforsorjning och darmed ett led i att vara en attraktiv
arbetsgivare. Genom utbildningen ges 6kade forutsattningar
till intern rorlighet. Totalt har utbildningen tolv deltagare varav
sex ar medarbetare fran Tibro kommun. Utbildningen avslutas
i december 2015.

Under varen 2015 genomférdes tva ledarforum for
kommunens chefer.

Den totala sjukfranvaron har okat fran 4,5 % 2014-06-30 till 59 %
motsvarande period 2015. Kvinnornas sjukfranvaro har 6kat inom

varje aldersintervall medan mannens sjukfranvaro har minskat
inom aldersintervallet 30-49 ar. Den storsta 6kningen dr sjukfran-
varon hos kvinnor i dldersintervallet 50 ar och uppat dar sjuk-
franvaron har 6kat med 2,8 procentenheter jamfért med samma
period 2014.

Sjukfranvaro i Tibro kommun, %

Alder 2014 2015 +/-

- 29 ar Kvinnor 3,4 48 14
Man 0,6 0,8 0,2
Genomsnitt 2,7 3,8 1,1

30 - 49 ar Kvinnor 58 6,8 1,0
Man 2,0 1,3 -0,7
Genomsnitt 51 5,7 0,6

50 ar+  Kvinnor 4.9 77 2,8
Man 2,7 2,7 0
Genomshitt 4,4 6,6 2,2
Totalt 4,5 59 14

Kommunens hélsostrategiska arbetsgrupp har pabdrjat arbetet
med kommundvergripande riktlinjer for det halsofrdmjande ar-
betet. Arbetsgruppen har organiserat och planerat ett ledarforum
dar bade chefer och halsoinspiratorer var inbjudna. Temat pa
ledarforumet var hdlsofrdmjande arbetssatt och ledarskap. Syftet
var att ge kommunens chefer och halsoinspiratorer konkreta for-
slag och inspiration kring hur de kan arbeta mer halsofrdmjande
med sina medarbetare och arbetsgrupper.

Under varen 2015 har en upphandling av foretagshalsovard ge-
nomforts. Tibro kommun har fran och med férsta mars 2015 avtal
med Tibrohalsan. Foretagshalsan anlitas till frimjande, forebyg-
gande och rehabiliterande insatser. Framjande insatser fokuserar
pa friskfaktorer i arbetsmiljon, forebyggande insatser innebar
fokus pa tidiga signaler pa ohélsa och rehabiliterande insatser
fokuserar pa att aterstélla arbetsférmaga genom anpassning av
arbetsmiljo mm. Kommunen stravar efter att arbeta mer fram-
jande och férebyggande och ddrmed minska behovet av rehabili-
terande insatser.

Nyttjad foretagshalsovard via Tibrohdlsan perioden
mars-juni 2015

1%

30% Framjande

Forebygpande
69% YEE

Rehabiliterande

Delarsrapport Tibro kommun 2015 7



Ekonomisk analys — Delarsrapport

Nar det galler den ekonomiska utvecklingen fér kommun-
koncernen kan foljande handelser och utveckling under forsta
halvaret lyftas fram.

e  Tibrobyggen har tillsammans med kommunen férpro-
jekterat byggnation i kvarteret Ornen av ett ldreboen-
de med 40 ldgenheter och tva hus med totalt 38 hyres-
lagenheter. Beslut om genomférande vantas tas under
hosten 2015 och aldreboendet vantas sta fardigt forsta
halvaret 2018. Preliminar byggkostnad &r 76,5 mkr for
aldreboendet och 72 mkr for hyreshusen.

e  Fortsatt befolkningsokning (+27) under forsta halvaret
men i nagot lagre takt &n under motsvarande period
2014. Flyttnettot gentemot utlandet var dock hogre for
forsta halvaret 2015 (+88) jamfort med 2014 (+78). Stor
tillstrémning av utrikesfédda barn och ungdomar inom
barn- och utbildningsndmndens verksamheter.

e  Besked om aterbetalning av 2004 ars sjukforsakrings-
premier frén AFA forsakring. Aterbetalningen uppgér
preliminart till 4,9 mkr.

Kommunfullmaktige har beslutat om tre finansiella mal och tva
verksamhetsmal. Samtliga tre finansiella mal forvantas uppnas
enligt prognos, se tabell nedan.

Maluppfyllelse av finansiella | Budget Prognos
mal
Arets resultat ska uppga till 6,0 mkr Ja (9,0 mkr) Ja (8,8 mkr)

Investeringar ska finansieras med egna
medel

Ja (128 %) Ja (126 %)

Taxefinansierad verksamhet ska minst Ja (0,0mkr)

ge nollresultat

Ja (0,5 mkr)
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Kommunens prognostiserade resultat 8,8 mkr dverstiger
resultatmdlet 6,0 mkr. Utan de betydande engangsintdkterna fran
AFA forsakrings premiedterbetalning och realisationsvinsten vid
markforsaljningen till Tibrobyggen hade prognosen varit betydligt
under malnivan.

| och med &verféring av investeringsmedel (7,7 mkr) fran
2014 samt ett beslutat tilldggsanslag om 1,3 mkr har sjalv-
finansieringsgraden i budget 2015 sjunkit till 87 %. Da
investeringsbudgeten inte vantas nyttjas fullt ut sa pekar
prognosen anda pa att 2015 ars investeringar kan finansieras
till fullo med egna medel.

VA- och renhallningsverksamheten prognostiseras ge O-resultat
medan prognosen for fiarrvdrmeverksamheten pekar mot ett
overskott pa 0,5 mkr.

Maluppfyllelsen for kommunfullmdktiges tva verksamhetsmal
beskrivs pa sidorna 10-11.

Tibro kommuns resultat i delarsbokslutet &r 13,8 mkr (12,0 mkr).
Jamfort med 2014 ars utfall per 30/6 sa har verksamhetens
nettokostnader utvecklats i enlighet med skatteintdkterna da
6kningen varit 2,4 % respektive 2,5 %. Rensat fran den storre
engdngsintakt som AFA férsdkrings beslut om aterbetalning av
4,9 mkr har dock verksamhetens nettokostnader 6kat med 4,3 %
vilket dr betydligt snabbare dn skatteintdkterna. Skatteintakterna
har 6kat med 6,6 mkr jamfort med deldrsbokslutet 2014 medan
verksamhetens nettokostnader rensat fran engangsintakten fran
AFA 6kat med 11,1 mkr. Orsaken till den relativt kraftiga 6kningen
ar att Ionekostnaderna vuxit med 5,3 % jamfort med 2014.

Finansnettot uppgar till 5,7 mkr (4,2 mkr) efter stark utveckling
av kommunens placeringar i aktier och obligationer.
Marknadsvardet av portféljen uppgick vid halvarsskiftet 169,2
mkr (141,6 mkr) medan det bokforda vardet var 151,1 mkr (128,4
mkr). Den stora 6kningen hanger samman med att kommunen
under vdren placerade om 15 mkr fran likvida medel.

Resultatet i delarsbokslutet indikerar att den positiva prognosen
for heldret ar rimlig men understryker att den underliggande
trenden dr att de [6pande verksamhetskostnaderna utvecklas
snabbare dn skatteintdkterna.



Ekonomisk analys — Prognos

Tibro kommun redovisar en prognosticerat resultat om 8,8 mkr
for helaret 2015 jamfort med det budgeterade resultatet 9,0 mkr.
Resultatet i prognosen tyngs av barn- och utbildningsnamndens
underskott med -8,7 mkr. Ej budgeterade engangsintakter fran
AFA-forsakring (4,9 mkr) samt realisationsvinster (4,2 mkr) gor
att prognosen for kommunen totalt &nda ligger i niva med
budget. Utan dessa hade kommunen haft en negativ prognos.

Juniprognosens resultat 8,8 mkr ar 3,3 mkr battre an vad
marsprognosen angav. Jamfort med marsprognosen ar det
framforallt tre storre forandringar som skett. Finansforvalt-
ningens prognos har forbattrats till foljd av att realisationsvinst
om 3,6 mkr for markférsaljning i kvarteret Ornen till kommunens
bostadsbolag Tibrobyggen tillkommit. Dessutom redovisar
socialndmnden ett betydligt mindre underskott, 1,2 mkr jamfort
med -3,8 mkr i marsprognosen. At andra hallet g&r barn- och
utbildningsnamndens prognosutveckling, juniprognosens -8,7
mkr ar 4,4 mkr sdmre &n marsprognosen.

Skatteintakterna (inklusive statsbidrag och utjamningssystem)
prognostiseras till 541,9 mnkr vilket &r 5,4 mkr lagre an
budgeterat. Den negativa avvikelsen beror framst pa en

samre skatteunderlagsutveckling 2014 an budgeterat och att
statsbidragen totalt sett ar lagre an vad som ursprungligen
budgeterades. Statsbidragen baserades i budgeten pa
regeringens statsbudgetforslag som sedan foll, vilket medfor att
den sa kallade regleringsposten visar underskott.

Finansnettot prognostiseras till 6,4 mkr vilket &r 1,3 mkr battre dn
budgeterat. Efter en mycket bra utveckling av marknadsvardet
under varen har sommarmanaderna praglats av en ryckigare
aktiemarknad. Nar det galler rantesidan har kommunen efter
inradan fran forvaltaren Alfred Berg valt att dndra strategi for

ranteportféljen som innebdr ett mindre inslag av obligationer.
Prognosen dr svarbeddmd, utfallet i delarsbokslutet dr nastan i
niva med det prognostiserade utfallet.

Verksamheternas samlade prognos &r -8,4 mkr jamfort med
budget. Barn- och utbildningsndmndens negativa prognos (-8,7
mkr) beror pa fortsatta underskott (-9.8 mkr) inom gymnasie-
och vuxenutbildningen. Ndmndens totala prognos visar jamfort
med bokslut 2014 pd en nettokostnadsdkning om ndstan 10 %
mellan 2014 och 2015.

Socialndmndens underskott beror pa att kostnaderna

for placeringar av barn och unga i bade familjehem och
institutionsvard okat de senaste dren och inte ar tackta i
budgeten. Trenden vad géller kostnader for forsérjningsstod ser
ut att ha vant nedat och budgeten ser ut att halla.

Finansforvaltningen visar utdver ndmnda AFA-medel och
realisationsvinster dven ett stérre dverskott avseende
sociala avgifter i prognosen. Overskottet beror delvis pa
att de avgifterna ej hojdes som forvantat men ocksa pa att
|6nekostnadsutvecklingen varit hogre an budgeterat.

Prognosen for arets investeringar 19,8 mkr vilket ar 8,9 mkr lagre
an budgeterat. Kvarvarande medel avser projekt som kommer
genomfdras 2016 eller senare. For utforligare beskrivning av
investeringsprognosen se sidan 32.

Kommunens bolag redovisar i sina prognoser ett nagot battre
utfall &n budgeterat. AB Tibrobyggens prognos pekar pa ett
resultat om 3,2 mkr jamfort med budgeterade 2,9 mkr. Tibro
Energi AB med koncern prognostiserar 2,5 mkr i resultat jamfort
med budgeterade 2,0 mkr. Koncernens totala prognos uppgar
darmed till 15,4 mkr.

Driftredovisning Prognos 2015 Budget 2015 Avvikelse
Kommunfullmaktige -2 535 -2 350 -185
Kommunstyrelsen -11 010 -11 060 50
Kommunstyrelsen — kommunledningskontoret -26 340 -26 840 500
Samhallsbyggnadsnamnden -40 250 -41 250 1000
Byggnads- och trafikndmnden -3100 -3100 0
Barn- och utbildningsnamnden -244 138 -235 400 -8738
Kultur- och fritidsndmnden -21425 -21 350 -75
Socialndmnden -211 237 -210 000 -1237
Kollektivtrafikndmnden -1293 -1575 282
Finansforvaltningen 21825 9575 12 250
Summa verksamhet -539 503 -543 350 3 847
Skatteintdkter och generella statsbidrag 541900 547 275 -5 375
Finansnetto 6 375 5075 1300
Summa 8772 9 000 -228
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Kommunfullmaktiges mal

Mal 1: Starka Tibro som en attraktiv kommun for invanare och besokare

Tibro kommun vill erbjuda spannande métesplatser dar ledorden trygghet, narhet och enkelhet dr grunden. Tibro kom-
mun praglas av framtidstro, mod och entreprendrsanda. En bra skola och ett brett foreningsliv sprider positiva signaler

om Tibro som boendeort.

e  Skapa en trygg hemvist dar mangfald och olikheter ses
som en tillgang.

e  Stdrka barns och ungas inflytande i fragor som berér
dem.

e Verka for en god miljo och ett ekologiskt hallbart
samhalle.

e Genom narverksarbete utveckla stodet till ett brett
foreningsliv.

e  Utveckla vara motesplatser.

En bra skola sprider positiva signaler om Tibro som boendeort.
Efterfragan pa platser inom forskolan och skolbarnomsorgen ar
fortsatt hog och nastan alla barn i aldersgruppen 2-5 ar &r nu
inskrivna inom barnomsorgen. | budget 2016/2017 har medel
avsatts for nybyggnation av en forskola med fem avdelningar
for att tacka de 6kande behoven.

| grundskolan ar undervisningsgrupperna stora och lokalerna an-
ses inte riktigt vara anpassade for det pedagogiska uppdraget.
En forstudie kring framtidens skollokaler i Tibro pagar. En
efterldngtad ombyggnation av Tibros skolor ska ge goda
forutsattningar for barn och elevers larande och pa sa satt starka
Tibro som en attraktiv kommun.

Med den 6kade digitaliseringen av férskolan och skolan involveras
aven barnens och ungdomarnas vardnadshavare vilket ger
forutsattningar for en 6kad kommunikation och delaktighet i
barns och elevers ldrande. Under hosten 2015 paborjas inférandet
av Infomentor, en sa kallad larplattform, for att forenkla denna
kommunikation.

Socialtjdnstens arbete for att tillgodose alla brukares individuella
behov har gett goda resultat. Vid Socialstyrelsens arliga
brukarunderstkning inom aldreomsorgens hemvard och sarskilda
boenden toppar Tibro Sverigelistan nar det galler de &ldres
nojdhet med sina aldreboenden.

Besoksantalet vid Aldrecentrum slar nya rekord. Inte mindre

an 1786 personer besokte de nya frascha lokalerna under juni
manad. Aldrecentrums uteplats som firdigstilldes under véren
har blivit en omtyckt métesplats och ar ytterligare ett bidrag till
de manga trevliga métesplatser som kommunen erbjuder.

For att ytterligare utveckla kommunens motesplatser har bland
annat Orlensbadet tillginglighetsanpassats genom anliggandet
av en nedstigningsramp i vattnet. Vidare pagar arbetet med
"Framtidens bibliotek” dar bland annat barnavdelningen gérs om.

10 Deldrsrapport Tibro kommun 2015

e Nojdare och stoltare Tibrobor.
e Fler familjer som flyttar till Tibro.

e Tibro har tagit ytterligare steg mot att
uppna de lokala miljémalen.

e  Fler besokare till Tibro.

e  Fortsatt utveckling av intressanta omraden
och motesplatser i Tibro.

Tibro kommun har under varen deltagit i SCB:s medborgarunder-
sokning dar invanare bedémer kommunen som boendeort.

Hur bedémer medborgarna kommunen som en plats att bo
och leva pa?
No6jd Region Index (NRI) 2015 2013 2011

Tibro 60 60 61
Kommuner med

10°-15"invanare >8 60 62
Samtliga deltagande 60 59 61
kommuner

Intervall samtliga 42-77 42-77 41-74

Undersokningen visar att invanarna nar de bedémer Tibro som
boendeort ger ett betyg motsvarande rikssnittet. | bedémningen
ingar synen pa fritidsmojligheter, utbildningsmajligeter,
kommunikationer, trygghet, kommersiellt utbud, bostdder samt
arbetsmojligheter.

Aven pa frdgan om invanarna kan rekommendera Tibro som
boendeort till andra svarar Tibroborna ungefar som riksgenom-
snittet.

Kan du rekommendera vinner och bekanta att flytta till Tibro
kommun?

N6jd Region Index (NRI) 2015 2013 2011
Tibro 60 63 61
Kommuner med

10°-15"invanare o o1 63
Samtliga deltagande 64 63 65
kommuner

Intervall samtliga 36-85 38-85 36-83

| medborgarundersdkningen ger Tibroborna sammantaget de
kommunala verksamheterna ett hogre betyg an genomsnittet
i Sverige. Foljande verksamheter far hoga betyg; dldreomsorg,
gator och vagar, idrotts- och motionsanlaggningar, kultur,
renhadllning/sophdmtning samt vatten och avlopp.



Mal 2: Bidra till ett kreativt och nyskapande naringsliv

Tibro kommun arbetar for att stodja en konkurrenskraftig handel och en positiv utveckling for naringslivet i Tibro. Detta
innebé&r bland annat malmedvetna satsningar for att motverka ungdomsarbetsloshet och utanforskap liksom att driva ett
antal foretagsnatverk inom olika branscher. Inrediakonceptets liksom sjdlva Inrediahusets utveckling ar tva nyckelfragor

for framgang.

e  Stddja ett brett naringsliv dar jamstalldhet och
mangfald ar en forutsattning for tillvaxt.

e  Stdrka samarbetet med naringslivet i Tibro genom
att ytterligare utveckla vart natverksarbete.

e Arbeta for att minska utanforskapet bland unga
och utrikesfédda.

Kommunstyrelsen har tidigare beslutat att delta i uttagningen
till Arets stadskarna. En arbetsgrupp har utsetts for att utforma
ansokan till "Arets stadskdrna 2017”. Gruppen har deltagit i den
arliga konferensen som 2015 gick av stapeln i Kristianstad.

Arbetet med entreprendrskap/etableringar av nya foretag pagar i
ett samarbete med naringslivet. En arbetsgrupp har bildats med
fokus pa att locka fler nya foretag till Tibro. Kring nyforetagande
i Tibro samarbetar kommunen med Nyféretagarcentrum
Skaraborg.

Som en del i naringslivsstrategin genomfors strukturerade
natverkstraffar och foretagsbesok for att utveckla och foradla
dialogen med Tibros naringsliv och darmed skapa annu
battre forutsattningar for Tibro att ska forbli en attraktiv
foretagarkommun.

| Tibro har arbetsldsheten bland unga minskat i hogre grad dn

i 6vriga kommuner i Skaraborg. En bidragande orsak till det
positiva resultatet ar hdgst sannolikt den ungdomskoordinator
som arbetsformedlingen stéllt till kommunens férfogande i

ett gemensamt samarbetsprojekt. Projektet har mojliggjort att
manga aktiviteter har genomforts och att personliga kontakter
med ungdomarna kunnat tas. Ett nytt samarbetsavtal med
arbetsformedlingen i syfte att minska arbetsldsheten bland unga
dr upprattat kring ungdomars situation pa arbetsmarknaden.

For att tidigt inspirera ungdomar att i framtiden starta egna
foretag har sex sommarlovsentreprendrer provat vingarna
genom att driva egna foretag under sommaren.

Det utbud som Fagelviksgymnasiet erbjuder stammer val dverens
med Tibro kommun som en kommun med ett kreativt naringsliv.
Byggprogrammet pa Fagelvik dr nu en "branschrekommenderad
skola”. Det ar Byggnadsindustrins Yrkesnamnd som utnamner
skolan och detta &r en klar kvalitetsstdmpel pa utbildningen.
Soktrycket till teknikprogrammet har 6kat och beslut togs om att
6ka antalet platser vid utbildningen. Okningen beror troligen pa
det féretagspaket om 300 extra gymnasiepodng som erbjuds

alla elever. Det betyder att eleverna under sin utbildningstid blir
knuttill ett eller flera foretag.

Forskolan Aterbruket med den pedagogiska profilen “Kreativ
ateranvandning” har startat under varen. Foérskolan har inlett sitt
arbete med att knyta fler féretag till den pedagogiska profilen.
Tanken dr att foretagens "spill-material” ska dteranvandas i en
kreativ pedagogik.

For att knyta foretag och enskilda skolor/arbetslag narmare
varandra och jobba tillsammans i olika former har tva ortsrad
genomforts under varen. Ortsraden har varit vdlbesdkta med
deltagare i olika professioner. Manga skolelever i olika aldrar har
berikat diskussionerna pa ett intressant satt.

e  Bibehdlla en hég ndringslivsrankning.
e  Fler nya foretag etablerar sig i Tibro.

e  Foretag som redan finns i Tibro utvecklas och vaxer.

Ett av huvudmalen &r att fa en bra placering pa Svenskt
Naringslivs drliga ranking av féretagsklimatet i Tibro. Rankingen
publiceras den 15 september 2015.

Naringslivsrankning - Tibro kommun
2015 2014 2013 2012
Foretagsranking 74 47 65
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Kommunstyrelsen

Viktiga hiandelser januari-juni

Kommunens mangfaldsarbete har fatt en tydligare struktur i

och med att fragan nu organiserats under kommunstyrelsen.
Foljaktligen har kommunstyrelsen fatt en tydlig roll nar det géller
att folja upp ansvar, mal och budget kontinuerligt.

En Integrationsutvecklare med ansvar for att klargora,
implementera och utveckla hela kommunens samlade arbete
med integration och mangfaldsfragor har anstallts. Kommunen
har under varen beviljats 1,2 mkr i projektmedel for att utveckla
arbetet med flyktingguider/kulturvanner.

I juni slutfordes, med lyckat resultat, kommunens 1,5 ars
langa projekt med att byta IT-plattform. Med plattform avses
de grundldggande IT-systemen som hanterar inloggning,
kontohantering, antivirus, distribution av applikationer

och e-post. En foljd av arbetet ar att Tibro kommun utokat
samarbetet med Skovde ytterligare, bland annat hanteras
forsta linjens IT-support numera av Skévde.

Verksamhet

En administrativ chef har anstallts pa 50 % i syfte att forbattra
kvaliteteten och rationalisera det administrativa arbetet pa
kommunledningskontoret. Kommunen kan dven med den-
na anstallning pa ett battre satt leva upp till den nya kommu-
nallagens krav. | och med tjanstens inrdttande flyttas ansvaret
for kollektivtrafikkontoret till kommunledningskontoret fran
samhallsbyggnadsforvaltningen.

Ekonomi

Kommunen har beviljats medel till ett tvaarigt projekt "Sprak-
van/flyktingguide Tibro” som &r en del i arbetet med att utveckla
motesplatser och fraimja méten mellan ménniskor och grupper
ute i samhallet. Malsattningen med projektet ar att hitta arbets-
satt for att samordna goda krafter i civilsamhallet (idrottsfore-
ningar, kyrkor med flera) som redan finns i kommunen for att
underldtta nyanldndas etablering i samhallet.

Omvarlden staller nya och 6kande krav pa kommunens ar-
bete med vuxnas larande. For att kunna mota dessa har en
arbetsgrupp fatt i uppdrag att utreda forutsattningarna for ett
utvecklat ldrcenter i Tibro. En rimlig ambition &r att kommunen
under tidig var 2016 ska ha en plan for hur denna verksamhet
ska utformas och organiseras.

Arbetsmarknadsenheten har under varen arbetat vidare med
"Motesplatsen” som skapats for arbetssokande och varslade.
Tva dagar i veckan finns personal pa Naringslivets hus for att
hjalpa arbetssokande pa plats. Utifran den enskildes behov och
onskemal skapas aktiviteter enskilt eller tillsammans med andra.

Tibro Training Center, TTC har under en tid dragits med ekono-
miska problem da elevantalet har fluktuerat. Verksamheten star
i starkt beroende till de arbetsmarknadspolitiska beslut som
riksdag och regering fattar. Bedémningen &r att naringslivet i
Tibro kommer att ha ett fortsatt behov av arbetskraft inom de
kompetensomraden som TTC utbildar i. En tydlig satsning pa
kommunikation och marknadsféring av TTC har darfor inletts.

Kommunfullmaktige 2 535 2350 -185
Kommunstyrelsen 11010 11060 50
Kommunledningskontoret 26 340 26 840 500
varav Kommunledning 12930 13430 500
varav IT- och informationsenheten 6180 6180 0
varav Tillvéxt Tibro 4020 4020 0
varav Tibro Training Centre, TTC 0 0 0
varav Arbetsmarknadsenheten 3210 3210 0

Kommunstyrelsen redovisar vid deldrsuppféljningen per 30/6
ett mindre 6verskott, 0,4 mkr, i heldrsprognos. Overskottet ar
hanforbart till vakans pa Personalavdelningen.
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Overformyndarverksamheten redovisar en negativ avvikelse
om -0,2 mkr till foljd av antalet personer i behov av god man/
forvaltare har okat.



Samhallsbyggnadsnamnden - skattefinansierad verksamhet

Viktiga hiandelser januari-juni

Kommunens fokus nar det galler gestaltningsprogrammet ligger
2015 pa Stadsparken samt infarterna till Tibro. Gestaltningen av
infarten fran Skovde ar fardigstalld och de sista planteringarna
gjordes i maj. | stadsparken har under varen tillkommit en ny
linbana och vid Haggetorpsskolan har en ny motorikbana an-
lagts.

Genom att fonderade medel har nyttjats sa har drygt en miljon
extra satsats pa asfaltering pa Tibros gator och végar. Ett steg i
ratt riktning for Tibros asfaltsunderhall.

Kommunen har tecknat ett nytt elavtal for kommande
tvaarsperiod. Precis som tidigare képer kommunen enbart
vattenkraftproducerad el.

Verksamhet
Samhéllsbyggnadsnamnden &r ny fran januari 2015. Det

Ekonomi

namndsprioriterade malet for 2015 &r: "Tydligare kommu-
nicerad och battre uppféljning av projekten i 2015 ars in-
vesteringsbudget”. Maluppfyllelsen anses hittills vara god

da rapportering sker I6pande pa samtliga ndmndsmaoten.
Beddmningen &r att kvaliteten pa uppféljningarna skulle kunna
hojas genom att forbattra dokumentationen som skapas infor
varje uppfdljningstillfalle.

Projektet med framtidens skollokaler I&per pa. Férvaltningen
underhaller befintliga skollokaler enligt plan och behov men viss
aterhallsamhet rader pd grund av arbetet med utformningen av
framtidens skollokaler.

Kommunens kok arbetar standigt med fragan om ekologisk och
narproducerad mat och man stravar efter att atminstone nagot
skolkok ska kunna bli KRAV-certifierat under aret. Certifieringen
innebdr att 90 procent av det totala inkdpsvardet for livsmedel
utgors av KRAV-godkdnda produkter.

Gemensamt 9274 9274 0
Gata och park 9 305 9305 0
Fastigheter -603 -103 500
Bostadsanpassning 1074 1074 0
Kapitaltjanst 21200 21700 500
Kostenheten 0 0 0

Vid halvarsskiftet redovisar Samhallsbyggnadsnamndens
skattefinansierade verksamhet ett prognostiserat dverskott om
1,0 mkr. Overskottet dr dels hanforbart till dterhallsamhet av

storre atgarder vid kommunens grundskolor (0,5 mkr) samt lagre

kapitalkostnader &n budgeterat (0,5 mkr).
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Byggnads- och trafiknamnden

Viktiga hiandelser januari-juni

Andring av detaljplanen i kvarteret Ornen fér ett framtida
dldreboende fardigstalldes under varen.

5-6 mindre detaljplanedndringar har vunnit laga kraft eller &r nara
beslut under det forsta halvaret 2015.

Arbetet med en fordjupad 6versiktsplan for Tibro tatort har inletts
och férvantas bli klart under 2016.

Verksamhet

Antalet bygglovsansdkningar dr pa samma niva som tidigare ar.
Plan- och bygglovshanteringen &r prioriterad men ocksa kan-
slig da den &r personbunden pa grund av att sma kommuner
som Tibro inte kan ha backup pa dessa specialisttjanster.
Forvaltningen har dock klarat av att ha korta handlaggnings-
tider vilket &r ett mal for namnden.

Framforhallningen géllande planberedskapen anses vara god.
Kommunens stadsarkitekt slutar det kommande aret. Det &r en
viktig funktion som maste sdkerstallas under hosten. Dagens
upplagg med kép av tjansten har fungerat mycket bra men om

Kollektivtrafiknamnden

Viktiga handelser januari-juni

En informationsinsats har utarbetats tillsammans med Vasttrafik
for att 6ka aldres och funktionshindrades kunskaper om de lokala
kollektiva resmojligheter som erbjuds genom Flextrafiken. Arbetet
har resulterat i ett politiskt beslut om att finansiera en prova-pa-
period, som kommer att genomforas under hosten 2015.

Verksamhet

Kollektivtrafiknamnden har ett prioriterat mal under 2015.
Samtliga atgarder enligt verksamhetsplanen ar paborjade

och bedémningen &r att malet "Okad kunskap om kollektiva
resmojligheter” kommer att uppnas. Okade kunskaper handlar
dels om att nd ut med information om de resmgjligheter som
finns, dels om att manniskor ska gora ett aktivt val med okat
resande som foljd.

Sedan arsskiftet mats andelen personer som, vid hembesok i
samband med ansokan om fardtjanst, sager sig ha kunskap om
kollektiva resmgjligheter. Den andel som sager sig ha kunskap har
okat nagot for andra kvartalet, jamfort med forsta.
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en liknande 16sning gar att finna ar oklart. Alternativ till en egen
arkitekt kan vara samarbete i olika former med narliggande
kommuner.

Ekonomi

Byggnads- och trafikndmndens ekonomi &r i balans. Den nya
mandatperioden har medfort att kostnaderna fér namnden &r
hogre an budgeterat. Bedomningen vid halvarsskiftet ar att 6vrig
verksamhet kan komma att ge motsvarande 6verskott.

Namnd 256 256 0
Fysisk detaljplanering 2134 2134 0
Byggverksamhet -555 -555 0
myndighet

MOS 1265| 1265 0

Ekonomi

Ndamndens administrationskostnader forvantas bli nagot lagre an
budgeterat, vilket beror pa till viss del outnyttjade tjanster under
delar av aret. Sammantaget innebar detta en budgetavvikelse pa
ca 50 tkr per kommun.

Prognosen for Tibro kommuns trafikkostnader ar lagre an budget
(225 tkr). Avvikelse finns for den kollektivtrafik som finansieras
som tillkop, dar resandet inte riktigt nar upp till férvantad niva.
Avvikelse finns ocksa for kostnaden for fardtjansten. Under arets
forsta manader var resandet ldgre an motsvarande period under
2014. Dock finns en osakerhetsfaktor i prognosen da nyttjandet ar
behovsstyrt och restypen ar mer kostnadsdrivande dn ovrig trafik.

Administration 523 580 57
Trafik 770 995 225




Kultur- och fritidsnamnden

Viktiga hiandelser januari-juni

Arbetet med Utvecklingsplan for fritidsomraden/badplatser
med ett langsiktigt perspektiv fortsatter i ndra samverkan med
féreningslivet. Tillgangligheten vid Orlenbadet har férbéttrats
genom anldggandet av en ramp.

| Brittgardshallen den 25 mars invigdes vandringsutstéllningen,
Ralph Erskine — Arkitekt med engagemang for samhallet och
manniskan. Utstdllningen har, forutom genom Tibro kommun,
finansierats med bidrag fran Vastra Gotalandsregionens
kulturndmnd, Lansstyrelsen samt Sparbanksstiftelsen Alfa.
Utstéllningen pagar till borjan av september for att sedan turnera
runt i Sverige. | oktober visas den pa Vandalorum i Varnamo.

Forsta etappen av Framtidens bibliotek har inletts med
framtagande av underlag som omfattar teknik, viss inredning och
utformning av barnavdelningen samt l6sningar pa arbetsplatser.

Inom ramen for det socioekonomiska arbetet har ett projekt
startats i Skattegarden tillsammans med Tibrobyggen. Syftet med
projektet &r att fa vdra nya svenskar att komma in i samhallet
snabbare. Genom regelbunden verksamhet i kvartersgarden
skapas motesplatser och information fran olika aktorer ges for
att ta del av de mojligheter som Tibro erbjuder. Projektet ar
berdknat paga under 2 ar for att sedan bli en del i kommunens
ordinarie verksamhet.

I maj genomfdrdes "Ma Bra-veckan” tillsammans med féreningar,
enskilda, foretag och kommunala férvaltningar. Under veckan
erbjods ett brett utbud av aktiviteter for olika aldrar. Rankas-
stafetten lockade rekordmanga lag (50 st) dér bade deltagare
och publik fick en fin kvall tillsammans.

Ekonomi

Verksamhet

Kultur- och fritidsnamnden foljer verksamhetsplan och malen
forvantas till storsta delen uppfyllas vid arets slut.

Mal 1: En rik fritid for alla.

Okad samverkan med studieférbund och enskilda har inneburit

fler tillfallen till aktivitet for ungdomar med funktionshinder, vara
nya svenskar och prioriterade ungdomar. Avgérande for fortsatt
utveckling &r hur vi kan starka samverkan med 6vriga aktorer.

Mal 2: Tydlig profil for Sportparksomradet.
Investeringsprojektet Framtidens bibliotek blir en viktig del i

det fortsatta arbetet for att skapa en tydlig profil for Sportparks-
omradet. Framtidens utveckling beror pa hur och om Arena
Fagelvik tas med i det pagaende arbetet kring skollokal-
utredningen.

Mal 3: Satsning och profilering pa arrangemang, festivaler,
tavlingar och liknande. Kulturnadtverket har borjat hitta

former for 6kad samverkan och genomférande/samordning av
arrangemang. Tibroidrottens natverk fortsatter arbetet med alla
de delar som starker Tibro Idrottskommunen. Gemensamt har ett
program for marknadsforing tagits fram som blir konkret under
hosten.

Mal 4: Utveckla Ung kultur i Tibro. Tillsammans med offentliga,
enskilda och privata aktorer samt féreningar/organisationer har
mojligheterna dkat for ungdomar att delta i olika aktiviteter. Extra
satsningar har gjorts inom teater, film och musik.

Namnd 2448 2 373 -75
Kultur 5418 5418 0
Fritid 9 387 9 387 0
Forebyggande 4178 4178 0

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett prognostiserat
underskott for heldret 2015 om -75 tkr.

Vinterklimatet har medfort att grasplanerna tagit mycket
skada, bland annat har A-planen inte kunnat anvandas forran

i augusti manad. Oplanerade insatser med hjalpsadd, godning,
markluftning och vertikalskarning pa alla planer innebar okade
kostnader om 75 tkr.

For att finansiera 6kade kostnader pa grasplaner gors
omprioriteringar inom 6vriga idrottsanldggningar. Vissa av de
planerade atgarderna i anldggningarna for att profilera Tibro
Idrottskommunen senareldggs.

Aven kostnaderna for namnden har ékat kraftigt under férsta
halvaret (15 % eller 25 tkr). Genom inrattande av ett arbetsutskott
fran augusti forvantas kostnaderna Gverstiga budget med totalt
-75 tkr vid arets slut. Det nyinrattade arbetsutskottet kommer pa
sitt forsta sammantrade informeras om de 6kade kostnaderna

for den politiska verksamheten och fatta beslut om vilka atgarder
som ska vidtas for att na en balans.
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Barn- och utbildningsnamnden

Viktiga handelser januari-juni

Forskolan Aterbruket med sirskild profil har dppnats; "Kreativ
ateranvandning”, vilken ocksa ar en del av lokal samverkan
med arbetslivet i Tibro. Behovet av att 6ppna an fler
forskoleavdelningar ar fortsatt stort.

En forstudie avseende skollokaler, framférallt géllande
grundskolan, pagar. Detta &r viktigt eftersom nuvarande lokaler
inte racker till och ar daligt anpassade till nuvarande antal klasser
och klasstorlekar.

Byggprogrammet pa Fagelvik &r nu en "branschrekommenderad
skola”. Det ar hogt soktryck pa teknikprogrammet vilket foranlett
en utokning av antalet platser i arskurs 1 till hosten 2015.
Daremot startar inte det naturvetenskapliga programmet ldsaret
15/16 pa grund av for fa sékande.

Infér gymnasieantagningen 2016 har ndmnden beslutat att ater
6ppna ekonomiprogrammet.

Pa grund av minskad tilldelning av statsbidrag ar
yrkesforarutbildningen for vuxna nedlagd fran halvarsskiftet.

Verksamhet

Skolan star fortsatt infor omfattande forandringar, saval
pedagogiska som organisatoriska. Utmaningarna ar manga

och forutsatter en val fungerande ledningsorganisation och en
kvalitetssakrad pedagogisk verksamhet. Detta staller krav pa god
pedagogisk kompetens hos personal men ocksa goda strukturella
forutsattningar sa som framférallt andamalsenliga lokaler och vl
fungerande IT-stod/struktur.

Ndamndens prioriterade mal &r:
e Oka insatserna for barn och elever i tidiga aldrar
e Okad maluppfyllelse vid Fagelviksgymnasiet

e Oka barns och elevers inflytande och paverkan &ver sin
utveckling

Uppfdljning av ldsdret 2014/15 pagar och maluppfyllelsen kan
inte fullt ut bedémas vid halvarsskiftet. Ur barnens och elevernas
perspektiv dr dock féljande punkter viktiga att notera:

e  Nastan alla elever i grundskolan upplever att de ar
fortsatt trygga i skolan.

e Andelen behoriga i arskurs 9 till gymnasieskolan ér lite
hogre an foregaende ar.

Andel som ej natt malen ak 9 (%)

2015 18 8
2014 19 M
2013 15 4

En 6versyn av hela barn- och elevhélsoorganisationen pagar och
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forvantas vara klar under slutet av 2015. | 6versynen fors ocksa
en dialog med socialforvaltningen. Det 6vergripande malet med
oversynen ar att 6ka kvaliteten pa de tidiga insatserna.

Inom kommunens forskolor fortsétter utvecklingsarbetet kring
TAKK (tecken som alternativ kompletterande kommunikation)
som hjdlpmedel i verksamheten. Vidare har gemensamma former
for individdokumentation utvecklats och implementering har
paborjats. Under varen har planering skett fér en gemensam
matematikfortbildning for all personal, vilken kommer att
pabdrjas hosten 2015.

Efterfragan pa platser inom forskolan och skolbarnomsorgen

ar fortsatt hog och néstan alla barn i aldersgruppen 2-5 ar ar

nu inskrivna inom barnomsorgen. Just nu finns 26 kommunala
forskoleavdelningar férdelade pa atta forskolor. Redan infér
ldsdret 2015-16 saknas ett antal avdelningar for att kunna
tillgodose efterfragan. Beslut har darfor fattats i budget 2016 om
nybyggnation av en forskola med fem avdelningar.

I grundskolan ar behovet av insatser for elever i behov av sarskilt
stod fortsatt stort. Vissa vakanta tjanster sa som skolpsykolog,
specialpedagoger, specialldrare och resurslarare har inte kunnat
aterbesattas under forsta halvaret.

Undervisningsgrupperna inom grundskolan &r i nuldget stora
och i olika grad &r lokalerna inte anpassade for det pedagogiska
uppdraget. Den nuvarande situationen forsvarar mottagandet av
inflyttande elever.

Antalet elever till forberedelsegrupper (7-11 ar) och klasser (12-15
ar) har 6kat ytterligare. Ett exempel pa detta dr aldersgruppen
7-11 ar som Okat fran sju elever (2014) till 47 elever (2015). Darfor
har det under 2015 inrattats ytterligare en forberedelsegrupp,
som kommer att inrymmas i det s kallade teknikhuset pa
Fagelvik fran september 2015.

Fagelviksgymnasiet genomgar fortsatt en strukturell anpassning
med anledning av minskade elevkullar och minskat soktryck.
Introduktionsprogrammet &r nu det storsta programmet pa
Fagelviksgymnasiet och antalet elever som &r i behov av stéd,
framst i matematik, ar fortsatt stort. Pa Fagelviksgymnasiet

har rutinerna for samverkan ytterligare forbattrats. Dialogen

om skolans mal och uppdrag mellan ldrare, studie- och
yrkesvagledare och elever ar i fokus och har ytterligare utvecklats.
Vid vuxenutbildningen har antalet elever vid svenska for
invandrare (SFl) okat. Dessutom har en 6kad andel av eleverna i
gymnasial vuxenutbildning deltidsarbete eller foraldraledighet.
Detta stdller hdga krav pa hur undervisningen utformas, vilket har
foranlett ett utvecklingsarbete kring detta.

Atgirder — maluppfyllelse

Atgarder i ett 6vergripande perspektiv for att héja maluppfyllelsen
innebdr bland annat att:

e  Fortsdtta det paborjade arbetet med att se dver
overlamningsrutiner mellan forskola och forskoleklass/
fritidshem

e  Efter att "Matematiklyftet” avslutades i juni 2015,



kommer utvecklingsarbetet fortsattningsvis ha ett

kommunovergripande perspektiv, ddr innevarande
plan for elever i grundskolealder kopplas samman

med foérskola och gymnasieskola.

e  Tibro kommun deltar fran hosten 2015 i "Laslyftet”
med personal fran forskoleklass, grundskola och
grundsarskola. Forvaltningen avsatter egna medel for
att det ska finnas en handledare pa varje grundskola.

e  Satsningen pa att modernisera och digitalisera
undervisning |6per vidare och enligt plan kommer
alla elever i grundskolan ha en egen iPad hésten
2016. Office 365 och InfoMentor (Larplattform for
kommunikation mellan larare, elever och foréldrar)

Ekonomi

infors for all personal och alla elever med start hosten
2015.

e  Enreviderad plan for arbetet med NT (natur och teknik)
faststalls under hosten 2015.

e Oka andelen behériga lirare genom att fler l4rare
kompletterar sin grundutbildning via “Lararlyftet.”

e Introduktionsprogrammets organisation och den
pedagogiska arbetsmodellen har utvecklats, da antalet
elever okat kraftigt pa Fagelvik.

e Inférandet av en ny distansstudiemodell vid
vuxenutbildningen kommer att ske under ldsdret 2015/16
for att tillgodose de studerandes olika férutsattningar.

Namnd 13 679 14 550 871
Forskola 57738 58 180 442
Grundskola exkl. kép/férsaljning av utbildningsplatser 111247 111714 467
Grundskola ksp/forsiljning av utbildningsplatser (IKE) * 2233 1564 -669
Gymnasium exkl. kép/férsdljning av utbildningsplatser 51333 50 106 -1227
Gymnasium kép/forsiljning av utbildningsplatser (IKE)* 109 -8 804 -8 193
Vuxenutbildning 7799 7370 -429

* Interkommunal ersdttning (IKE) innebdr ersdttning fér kép eller sdlj av utbildningsplatser kommuner emellan. Interkommunal kostnad uppstdr ndr
folkbokférda Tibroelever vdljer att studera pd annan ort. Interkommunal intékt uppstdr ndr folkbokférda elever i andra kommuner vdljer att studera i Tibro.

Vid deldrsbokslut 2015 har ndmnden forbrukat 49 % av
budgetmedlen och drsprognosen pekar pa ett underskott om
-8,7 mkr. Underskottet beror pa ett negativt utfall avseende
interkommunala ersattningar om totalt (- 8,9 mkr).

De interkommunala ersattningarna fordelar sig bade inom
grundsarskolan och gymnasiet. Inom grundsarskolan ror det sig
om Okade kostnader for kép av traningsplatser pa annan ort -0,7
mkr. Pa gymnasieniva ar det framforallt uteblivna intdkter om -7,5
mkr da elever fran andra kommuner inte ldngre véljer att lasa i
Tibro i samma utstrackning som tidigare.

Namndens sammantradeskostnader prognostiseras gora ett
underskott om -0,2 mkr. Det &r i forsta hand ersattning for
forlorad arbetsinkomst som 6kar dd namndens sammantraden
fran och med 2015 &r under dagtid istéllet for kvallstid. Som
atgard for att minska forvaltningens underskott tillsatts inte den
vakanta musikledartjansten forran tidigast 2016 vilket ger 0,3 mkr
och posten for oférutsedda handelser om 0,7 mkr kommer ej att
nyttjas.

Forskolans 6verskott ar hanforbart till I1agre personalkostnader
an budgeterat (0,8 mkr). Ofinansierade kostnader om 0,4

mkr fér den nya férskoleavdelningen Aterbruket gor att
foreskoleverksamhetens dverskott totalt uppgar till 0,4 mkr.

Grundskolan har utékat med ytterligare en forberedelsegrupp
samt ytterligare en forberedelseklass da antalet elever har

okat. Behovet av ldrare i Svenska A dr stort och anpassning av
undervisningsgrupper pa olika nivaer ar darfor nédvandigt. De
okade kostnaderna for forberedelsegrupper/klasser tacks genom
att grundskolan fran och med 2015 tar del av statsbidrag som
kommunen erhaller fran Migrationsverket.

Okade kostnader fér sirskilda insatser inom grundskolan
atgardas genom att forvaltningen inte tillsdtter den vakanta
skolpsykologtjansten forran 2016 utan istéllet koper sadan tjanst
for resterande del av aret.

Gymnasieutbildningen vid Fagelvik gor ett underskott om -1,2
mkr. Underskottet for larare vid nationella program uppgar till
-1,5 mkr. Férvaltningen gér beddmningen att med nuvarande
antal program och inriktningar &r ytterligare anpassningar av
personalorganisationen inte majlig for att uppfylla de krav som
skollag och skolférordningar stéller. For att minska underskottet
gors reduceringar inom 6vriga personalkategorier samt
driftsmedel.

Vuxenutbildningen visar ett underskott om -0,4 mkr.
Underskottet &r kopplat till den vid halvarsskiftet avvecklade
yrkesvuxforarutbildningen.

Osakerheter i nuvarande prognos finns gallande
integrationsverkamheterna, kop/forsaljning av utbildningsplatser
(IKE) samt brist pa undervisningslokaler och lararresurser for att
kunna tillgodose nyinflyttade elever inom grundskolan.
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Socialnamnden

Viktiga hdndelser januari-juni

Varen 2015 infordes systemldsningen TES inom hemvarden och
demensteamet. Malsattningen med TES ar att sdkerstalla att
den enskilde far den insats han eller hon &r beviljad. Systemet
mojliggor dven en planering av dessa insatser vilket innebar att
personalen inte langre behdver géra manuella planeringar pa
tavla.

Socialstyrelsen genomfor arligen en brukarundersdkning inom
dldreomsorgens hemvard och sarskilda boenden. Det senaste
resultatet uppmarksammades i media under varen da Svenskt
Naringsliv publicerade rapporten "Varde i vélfarden”. | denna
rapport toppar Tibro Sverigelistan nér det géller de &ldres néjdhet
med sina dldreboenden.

En positiv effekt av Aldrecentrums byte av lokaler &r det 6kade
bestksantalet. | juni manad noterades ett rekord med 1786
besdkare. Aldrecentrums uteplats som fardigstalldes under
varen ar omtyckt och ger ett trevligt intryck.

Verksamhet

Mal 1: Okad kvalitet pa demensomvardnaden for de
demenssjuka i Tibro och dess anhoriga genom ett storre
individuellt brukarfokus.

De sarskilt viktiga resultaten:
e Minskat antal fall
e  Minskat antal trycksar
e Okad brukartid
o Oka antalet genomférda brytpunktsamtal

e Oka antalet genomférda smértskattningar

Atgirder - maluppfyllelse:

e  Forvaltningen arbetar for att minska antalet fall
och trycksar vilket sker genom det forebyggande
arbetssattet Senior Alert. Det innebar riskbedémningar,
planering och forebyggande atgarder. Under forsta
halvaret 2015 har det rapporterats bade farre antal fall
och trycksar &n under samma period forgaende ar, se
tabell nedan.

Registrerade antal fall och trycksar, januari- juni

Antal fall 40 52
Antal trycksar 4 11

Valda enheter: Allégardens demensboende, Béicklidens demensboende,
Demenateam, Demensdagverksamhet samt Smultronstdllet.
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Med hjdlp av systemldsningen TES kommer
forvaltningen framover kunna erhalla brukartid inom
hemvard. Med brukartid avses den aktiva tiden med
exempelvis den dldre personen. | dagslaget finns ingen
mojlighet till jamforelse da forvaltningen endast kunnat
ta del av beviljad tid.

Forvaltningen arbetar fortlopande med att genomféra
smartskattningar samt brytpunktsamtal i vard av
livets slut. Under forsta halvaret 2015 har bade antalet
smartskattningar samt brytpunktssamtal 6kat jamfort
med samma period forgdende ar.

Mal 2: De barn och ungdomar som far stéd fran socialtjansten
ska uppleva en béttre livskvalitet.

De sarskilt viktiga resultaten:

Okad upplevd livskvalitet fér de barn och ungdomar
som far stod av socialtjansten

Minskat antal inkomna LOB:ar (lagen om berusade
personer) och polisanmalningar gillande ungdomar
som &r aktuella i socialtjansten

Atgirder maluppfyllelse:

Som ett led i det socioekonomiska arbetet har
forvaltningen tillsammans med kommunens
faltassistenter paborjat ett arbete med barn och familjer
i Skattegarden. Detta ar ett bostadsomrade med behov
av extra socialt stod.

Samarbetet mellan forvaltningens myndighetshand-
laggare och kommunens faltassistenter har fortsatt
under forsta halvaret med regelbundna moten. | falt-
arbetarnas riktade arbete till en grupp ungdomar har
gemensamma aktiviteter ordnats med forvaltningen.
Nar det galler ungdomar sa kan dven ndmnas att
personal fran forvaltningen och Nyboskolans kurator
haft en gemensam utbildningssatsning till fordldrar med
behov av stottning i sin foraldraroll.

Nar det galler familjer med de yngre barnen fortgar
samarbetet mellan forvaltningen och familjecentralen.
Forvaltningen har personal narvarande vid 6ppna
verksamheter men dven vid de mer riktade aktiviteterna
sasom "unga foraldrar” och grupper med foraldrar som
behdver extra stod.

Under forsta halvaret har inte nagon LOB inkommit till
forvaltningen. Totalt har fem polisanmalningar géllande
ungdomar rapporterats mellan januari och juni. Tre

av dessa avser misstanke om brott och tva avser
droganvandning.



De som bor pd Tibro kommuns dldreboenden dr ndjdast i Sverige enligt Svenskt Néringslivs rapport Vérde i vélférden som baseras pd Social-
styrelsens drliga brukarunderskningar. 90-driga Margit Persson, som ses i samsprak med underskéterskan Lena Olsson Schnell pé bilden, kan
intyga att hon far ett gott bemétande pad Brittgdrdens dldreboende. "Personalen hér dr vénlig och hjélpsam’”, fastslar hon. Foto: Christina Froh

Ekonomi

Socialndmndens heldrsprognos per 30/6 visar en negativ
budgetavvikelse om -1,2 mkr vilket motsvarar 0,6 % av den totala
nettobudgeten. Den storsta avvikelsen redovisas inom individ-
och familjeomsorgen.

Ndmndens gemensamma administration redovisar en
prognostiserad budgetavvikelse om 2,2 mkr. Besparingsatgarder
beslutades efter uppféljningen per sista mars 2015, vilket
redovisas som 6verskott i nuvarande prognos. Besparingen
géller medel avsatta for rehabilitering/friskvard samt att vakanta
tjdnster inom staben inte tillsdtts under resterande delen av aret.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) prognostiserar en negativ
budgetavvikelse om totalt -3,5 mkr. Inom IFO &r det framst
verksamheten avseende barnplaceringar som prognostiserar

ett underskott omkring -4,8 mkr. Underskottet beror pa att det
totala antalet familjehemsarenden har ¢kat till och med 2014
och ligger kvar pa en hég niva under 2015. Aven drenden med
konsulentstodda familjehem har 6kat vilket medfor betydligt
hogre kostnader &n de kommunala familjehemmen. Under varen
har det ytterligare tillkommit institutionsarenden till en kostnad
om drygt 1,0 mkr. Forsorjningsstodet redovisar ett dverskott

om 0,3 mkr. Sedan hosten 2014 ar trenden att kostnaderna for
forsorjningsstodet sjunker nagot, se diagram till hoger. Ytterligare
positiva budgetavvikelser redovisas inom IFO vuxna samt
psykiatri.

Namnd 653 951 298
Gemensam administration 11010 12 252 2242
Individ- och familjeomsorg 45 440 41899 -3 541
Vard och omsorg 124 893 125 140 247
Handikappomsorg, LSS 30 241 29 758 -483

Utbetalt forsorjningsstod 2013-2015, Tkr per manad

lan Juni Dec

o 1013 o— 1014 e— 0015 sssses Budget 2015

Aldreomsorgen redovisar en ekonomi i balans. Pool- och
vakansformedlingen inklusive korttiden redovisar tillsammans
ett nollresultat. Sarskilda boenden samt hemvarden redovisar en
negativ budgetavvikelse om -2,0 mkr. Positiva budgetavvikelser
och balans redovisas vid verksamheterna Aldrecentrum,
kommunrehab, sjukskoterskeenheten, vard och omsorgs
overgripande konto samt demensdagverksamheten.

LSS-verksamheten redovisar en negativ budgetavvikelse om

-0,5 mkr. Kop av verksamhet, gruppboenden, korttidsboenden
redovisar en negativ budgetavvikelse -0,3 mkr. Personlig assistans
redovisar en negativ budgetavvikelse om cirka -0,2 mkr.
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Samhallsbyggnadsnamnden - avgiftsfinansierad verksamhet

Arbetet med att ansluta Tibro Motorstadion till det kommunala vatten- och avloppsledningsndtet inleddes den 21 januari och var fardigt i

manadsskiftet februari-mars, da systemet som ska styra pumpningen av avloppsvatten fran stadion till reningsverket installerades. Foto:

Christina Froh

Viktiga handelser januari-juni

Arbetet med vattenledningsnatet i Honsa, inklusive
aterstallningsarbete, ar helt fardigstallt. En problemfylld del av
overforingsledningen fran Fagersanna har bytts ut samtidigt som

mc-gymnasiet och crossbanan har anslutits till kommunalt vatten

och avlopp.

Verksamhet

Kommunen far for ndrvarande manga forfragningar fran
fastighetsdgare utanfor tatorterna avseende anslutning av
enskilda avlopp till det kommunala avloppsnétet. Storsta
projektet nu ar en ny avloppsledning fran Kylvanas till Sor-
oset. Projekten &r arbetskravande inte minst for att det inne-
bar manga markférhandlingar.
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Ekonomi

Fjarrvarme, VA samt renhallning ar fullt ut avgiftsfinansierade
verksamheter som samtliga har en stabil ekonomi med
upparbetade 6verskott.

Vid halvarsskiftet noteras ett 6verskott om 0,6 mkr for VA-
verksamheten. Prognosen for heldr 2015 &r ett nollresultat.

Fjarrvdrmeverksamheten visar ett dverskott vid halvaret, 1,1 mkr.
Heldrsprognosen for verksamheten ar ett Gverskott om 0,5 mkr.

Tibro kommun erhdller bidrag frén Avfallshantering Ostra
Skaraborg (AOS) fér vissa renhaliningskostnader. Bidragen
anvands exempelvis for genomférande av provtagningar vid
gamla deponier. Vid halvarsskiftet noteras ett visst dverskott,
dock forvantas bidragen for renhaliningen forbrukas under aret.



AB Tibrobyggen

Viktiga hindelser januari-juni

Den under 2014 pabdrjade ombyggnationen och upprustningen
av Gallerian i Tibro centrum har fardigstallts under perioden.

| samarbete med Tibro kommun har planeringen for en
nybyggnation av 40 dldreboenden i kvarteret Ornen fortsatt.
Produktionskostnaden &r berdknad till 76,5 mkr och beslut om
byggnation vantas tas i kommunfullmaktige under hosten.
Kommunen kommer att hyra hela fastigheten for att sedan
hyra ut bostaderna till de personer som erhaller bistandsbeslut
enligt socialtjanstlagen.

Parallellt pagar ocksa forprojektering for nybyggnation av 38
nya hyreslagenheter i samma kvarter. Dessa kommer att bli
ett viktigt tillskott till bostadsmarknaden i Tibro kommun med
hansyn till att efterfragan pa bostader ar fortsatt mycket stor.
Produktionskostnaden &r berdknad till 72 mkr och preliminar
hyresniva runt 1 575 kr/kvm.

Verksamhet

Under perioden har planering pagatt for en omfattande
upprustning av Brittgardens utemiljo, vagar och parkeringar.
Genomfoérande av atgarderna paborjas under hosten 2015.
Totalt planeras for investeringar om totalt drygt 21 mkr
under aret. Ett storre projekt som planeras &r balansering
av varmesystemen i omradena Skattegarden, Centrum och

Tibro Energi AB, koncern

Viktiga hiandelser januari-juni

Intresset for bolagets bredbandstjanster 6kar och bolagets fokus
pa stadsnatsutbyggnad har darmed ocksa okat. Den positiva
utvecklingen innebér att personalstyrkan for kundtjanst har
utdkats for att kunna tillfredsstélla de behov som finns.

Vid sidan om detta har arbetet med att underhalla vart elnat
fortsatt och statistik visar att arbetet gett resultat. Klart farre
avbrott pa bolagets hogspanningsanlaggningar gynnar vara

kunder.

Vi gar nu mot slutet pa var i Sverige forsta forhandsreglerings-
period 2012-2015. Detta har varit en modell fér energimarknads-
inspektionen for att kontrollera vara elnatsavgifter. Ett stort

jobb har skett under varen for att soka en ny intaktsram for
kommande period 2016-2019. | augusti har bolaget fatt besked
om att den sokta intdktsramen om 117 mkr for perioden har
godkants.

Verksamhet

Pa elhandelssidan kan konstateras att priserna har varit mycket
laga. Under varen har Tibro Energi forsaljning AB erbjudit avtals-
priser ner mot 34 6re/kWh vilket ar det lagsta pa manga dr.

Vardcentralen. Projektet syftar till en lagre energiférbrukning samt
battre och jamnare inomhusklimat for bolagets hyresgéster.

Efterfragan pa bostader ar fortsatt stor i Tibro och samtliga
bostader i bestandet ar uthyrda. For att underlatta for bade
bolagets kdadministration och bostadsdkande pagar arbete
med att skapa en webbaserad kohantering. Efterfragan har
dven medfort att behovet av en uthyrningspolicy har 6kat och
styrelsen vadntas besluta om sadan under hosten.

Ekonomi

AB Tibrobyggens ekonomiska stallning &r fortsatt tillfredstallande.
Efter att budgeten reviderats i april uppgar omsattningen till 62,1

mkr och budgeterat resultat ar 2,9 mkr. Nya bokforingsregler har

medfort betydligt ldgre avskrivningskostnader. Detta tillsammans
med det laga ranteldget innebar att underhallskostnaderna i den

reviderade budgeten justerades upp med 3,5 mkr till 15,7 mkr.

Prognosen efter forsta halvaret pekar mot ett resultat pa 3,2
mkr. Den positiva budgetavvikelsen beror pa det laga rantelaget.
Under perioden har 95 mkr av lanestocken omplacerats i tva ar
till rdntan 0,11 %.

3200 2900 300

Arets resultat

Overforingen av energi &r pa i stort sett samma niva som forra
aret 47 053 GWh jamfort med 47 351 GWh 2014 for elnatsbolaget
under férsta halvaret. Aven elhandelsdelen &r i stort sett oférind-
rad, 28 590 GWh jamfort med 2014 ars 28 137 GWh.

Ekonomi

Resultatprognosen for Tibro Energi AB foljer budget, 1,1 mkr.
Investeringsplanen vad géller elnat och fiberutbyggnad foljs val
bade tidsmassigt och ekonomiskt.

Prognosen for Tibro Energi Forsdljning pekar mot ett battre
resultat (1,4 mkr) an budgeterat (1,0 mkr). Den positiva budget-
avvikelsen dr hanforbar till 1dga inkdpspriser pa el. Eventuellt
okande priser kan paverka resultat till det sdmre men inte pa
ett sadant satt att det budgeterade resultatet ej uppnas.

TE AB

1136 1121 15
1370 908 462

TE Forsaljning AB
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Ekonomisk redovisning

Redovisningsprinciper

Tibro kommun féljer den kommunala redovisningslagen, men
saknar en fullstandig dokumentation av redovisningssystemet
som lagen i 2 kap 8 § foreskriver.

Radet for Kommunal Redovisning, RKR, har till uppgift att ut-
veckla god redovisningssed i kommuner och landsting och
[dmnar rekommendationer i redovisningsfragor. Kommunen
foljer i stort dessa rekommendationer. Inga fordndringar har skett
under forsta halvaret avseende tillampade redovisningsprinciper.

Materiella anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till an-
skaffningsvardet efter avdrag for planenliga avskrivningar. Far-
digstallda investeringar aktiveras och laggs upp som en tillgang
i balansrakningen.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Verksamhetsfastigheter 33ar
Fastigheter av enklare art 20 ar (alt 10 ar)
Fastigheter for affarsverksamhet 25 ar

Publika fastigheter 33ar
Inventarier 10 ar (alt 5 ar)

10 ar (alt 5 ar)
5ar (alt 10 ar)

Arbetsmaskiner
Transportmedel

Sedan 2004 aktiveras avskrivningar pd alla investeringar I6pande
under anskaffningsaret. Till investeringar raknas kapitalvaror
som kostar mer an ett basbelopp. Kop av datorer/IT-utrustning
betraktas som en driftskostnad (reinvestering).

Fran och med rakenskapsaret 2014 ska materiella anldggningar
delas upp i separata komponenter om skillnaden i nyttjande-
period ar vdsentlig mellan anldggningens olika delar. Enligt
RKR:s rekommendation 11.4 har komponenterna i allmanhet
olika l&nga nyttjandeperioder och skrivs av separat. Ateran-
skaffning av en komponent ska anses vara anskaffning av en
ny anldggningstillgang.

Tibro kommun har vid halvdrsskiftet 2015 arbetat fram ett
antal komponenter samt avskrivningstider for gata, fastigheter,
VA-verksamheten infér 6vergangen till komponentredovisning.
Kommunen har under perioden januari till och med juni inte
aktiverat nagon storre investering som varit foremal for
komponentindelning.

Bidrag till infrastrukturella investeringar

Enligt rekommendation 6.2 ska medfinansiering av infrastruktu-
rella satsningar fran kommuner tas upp i balansrakningen med
en avskrivningstid pd max 25 ar alternativt redovisas som en
kostnad i resultatrakningen.

| bokslut 2014 redovisades Tibro kommuns framtida
medfinansiering av E20 som en kostnad i resultatrakningen.
Kostnaden indexupprdknades med 3 % fram till och med det
forvantade utbetalningsdret 2018. Totalt finns drygt 7 mkr
bokférda som &vrig avsattning i balansrakningen.
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Redovisning av leasingavtal

RKR har i rekommendation nummer 13.1/2006 behandlat redo-
visning av leasingavtal. Man skiljer pa tva typer av leasingavtal,
finansiella och operationella. Ett finansiellt kan sdgas motsvara
ett kop av ett objekt medan ett operationellt motsvarar hyra av
objektet. Syftet med klassificeringen ar att ge en rattvisande bild
av leasingavtalet.

| rekommendationen anges att ett leasingavtal med en avtalstid
om hogst tre ar far redovisas som ett operationellt leasingavtal
oavsett om det annars foljer kriterierna for ett finansiellt avtal.
Leasingavgiften for operationella leasingavtal (exklusive avgifter
for service, forsdkring och underhall) fordelas linjart 6ver leasing-
perioden.

Kommunen har ingen forteckning 6ver aktuella leasingavtal. Vid
halvarsskiftet finns inga for ekonomiavdelningen kanda finansiella
leasingavtal.

Redovisning av jamforelsestorande poster

En post anses vara extraordinar alternativt jamforelsestérande
da den uppfyller tre kriterier samtidigt. Den ska uppga till ett
vasentligt belopp, sakna tydligt samband med den ordinare
verksamheten och den ska inte forvantas intréffa regelbundet.

Aterbetalning av forsikringsmedel fran AFA anses vara en jam-
forelsestorande post i kommunens redovisning. Under varen
2015 beslutade AFA om aterbetalning av 2004 ars premier

till kommunerna. | deldrsbokslutet redovisas Tibro kommuns
aterbetalning om cirka 4,9 mkr som en intakt under forsta
halvaret.



Resultatrakning

Tkr Not 2015-06-30 | 2014-06-30 | Prognos Budget
Verksamhetens intdkter 1 102 167 96 101 179 896 187 113
Verksamhetens kostnader 2 -356 912 -345 030 -703 308 -713 742
Avskrivningar 3 -7 863 -7 429 -16 166 -16 721
Verksamhetens nettokostnader -262 608 -256 358 -539 578 -543 350
Skatteintdkter 201 766 193 774 403 950 406 425
Generella statsbidrag och utjdmning 5 68 970 70 315 137 950 140 850
Resultat fore finansiella poster 8128 7 731 2322 3825
Finansiella intakter 6743 5642 9700 7 700
Finansiella kostnader -1 040 -1415 -3 250 -2 625
Resultat fére finansiella poster 13 831 11 957 8772 9 000
Extraordindra intakter

Extraordindra kostnader

Periodens resultat 13 831 11 957 8772 9 000

Delarsrapport Tibro kommun 2015 23




Balansrakning

Tkr [Not | 2015-06-30 2014-06-30
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 0 0
Materiella anldggningstillgangar 244 618 243 472
Finansiella anldggningstillgangar 3494 3018
Summa anlaggningstillgangar 248 112 246 490
Omsattningstillgangar

Exploateringsmark 10 24 362 24708
Forrad m m. 1 282 291
Fordringar 12 55055 50575
Kortfristiga placeringar 13 151 059 128 444
Kassa och bank 14 33385 23582
Summa omsattningstillgangar 264 143 227 600
Summa tillgangar 512 255 474 090
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 15 376 492 366 659
varav periodens resultat 13 831 11957
Avsittningar

Avsattningar till pensioner 16 6 008 4862
Ovriga avsattningar 17 7 060 0
Summa avsattningar 13 068 4 862
Skulder

Langfristiga skulder 18 4435 3491
Kortfristiga skulder 19 118 260 99 078
Summa skulder 122 695 102 569
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 512 255 474 090
Ansvarsforbindelser avseende pensionsforpliktelser Not 20

Ovriga ansvarsforbindelser Not 21
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Noter

Not 1 Verksamhetens intdkter 2015-06-30 2014-06-30
Forsaljningsintakter 6110 6 090
Taxor och avgifter 24 073 23 060
Hyror och arrenden 5437 6 027
Bidrag 35 564 35576
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 24 199 24 623
Exploateringsintdkter 1339 518
Realisationsvinster 555 170
Ovriga intakter 0 37
Jamforelsestérande poster; Aterbetalda férsakringspremier AFA 4890 0
Summa verksamhetens intdkter 102 167 96 101
Not 2 Verksamhetens kostnader 2015-06-30 2014-06-30
Léner och sociala avgifter -221 286 -210 121
Pensionskostnader -13 476 -12.791
Inkdp av anlaggnings- och underhallsmaterial -5341 -5 261
Bransle, energi och vatten -6 061 -6 189
Kop av huvudverksamhet -33 500 -30618
Lokal- och markhyror -11 362 -11 532
Ovriga tjanster -26 850 -29718
Ldmnade bidrag -17 433 -18 033
Realisationsforluster och utrangeringar 0 0
Bolagsskatt 0 0
Ovriga kostnader -21 603 -20 766
Summa verksamhetens kostnader -356 912 -345 030
Not 3 Avskrivningar 2015-06-30 2014-06-30
Avskrivning immateriella tillgangar

Avskrivning byggnader och anldggningar -7 069 -6 804
Avskrivning maskiner och inventarier -794 -625
Nedskrivningar 0 0
Summa avskrivningar -7 863 -7 429

For uppgift om avskrivningstider, se avsnittet redovisningsprinciper pa sidan 22.
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Not 4 Skatteintakter 2015-06-30 2014-06-30
Prelimindr kommunalskatt 201979 193 337
Prelimindr slutavrdkning innevarande ar -430 640
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 217 -203
Summa skatteintdkter 201 766 193 774
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning 2015-06-30 2014-06-30
Inkomstutjamningsbidrag 61698 59 340
Kommunal fastighetsavgift 9053 9872
Bidrag for LSS-utjamning 620 436
Kostnadsutjamningsavgift -2755 -580
Strukturbidrag 564

Regleringsbidrag -210 1247
Summa generella statsbidrag och utjamning 68 970 70 315
Not 6 Finansiella intdkter 2015-06-30 2014-06-30
Vinst vardepapper 3363 2577
Utdelning pa aktier och andelar 1228 1199
Ranteintakter 1358 1460
Ovriga finansiella intakter 794 406
Summa finansiella intdkter 6 743 5642
Not 7 Finansiella kostnader 2015-06-30 2014-06-30
Forlust vardepapper -608 -1037
Rantekostnader -16 -166
Rdnta pd pensionsavsdttningar

Ovriga finansiella kostnader -416 -212
Summa finansiella kostnader -1040 - 1415
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Not 8 Materiella anlaggningstillgangar 2015-06-30 2014-06-30
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarde 444 803 432543
Ackumulerade avskrivningar -212 236 -198 270
Ackumulerade nedskrivningar

Bokfort varde 232 567 234 273

Linjér avskrivning tilldmpas fér samtliga tillgdngar. For tillimpad avskrivning, se avsnittet Redovisningsprinciper.

Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 20 841 45 251
Ackumulerade avskrivningar -8 790 -36 052
Ackumulerade nedskrivningar

Bokfort varde 12 051 9199
Linjdr avskrivning tillampas for samtliga tillgangar. Fér tillimpad avskrivning, se avsnittet Redovisningsprinciper.

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Redovisat varde vid arets borjan 440 412 422 630
Investeringar 4761 9913
Redovisat varde av avyttringar och -103

utrangerade anldggningstillgangar

Nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Ingaende avskrivningar -205 434 -191 466
Avskrivningar -7 069 -6 804
Overféring fran/till annat slag av tillgang

Ovriga férandringar

Bokfort varde vid periodens slut 232 567 234 273
Maskiner och inventarier

Redovisat varde vid drets borjan 47 890 44 242
Investeringar 1790 1808
Redovisat vdrde av avyttringar och -68 -30
utrangerade anldggningstillgangar

Nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Ingdende avskrivningar -36 767 -36 195
Avskrivningar -794 -625
Overféring fran/till annat slag av tillgang

Ovriga férandringar

Bokfort varde vid periodens slut 12 051 9199
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Not 9 Finansiella anlaggningstillgangar 2015-06-30 2014-06-30
Aktier och andelar i dotterbolag 2 400 2400
varav Tibro Energi AB 1000 1000
varav AB Tibrobyggen 1400 1400
Ovriga aktier och andelar 0 0
Langfristiga fordringar 0 0
Medlemsinsats Kommuninvest 1094 618
Redovisat varde vid periodens slut 3494 3018
Not 10 Exploatering 2015-06-30 2014-06-30
Brabacka 12 356
Balteryd 3626
Anderstorp 3405
Sodra centrum 2772
Ovrigt 2203
Redovisat varde vid periodens slut 24 362 24708
Not 11 Férrad m m. 2015-06-30 2014-06-30
Kommunledningskontoret - Profilprodukter 282 291
Forrad - dvrigt 0 0
Redovisat varde vid periodens slut 282 291
Not 12 Fordringar 2015-06-30 2014-06-30
Kundfordringar 9264 11 486
Statsbidragsfordringar 11162 10 414
Skattefordringar 217 1396
Forutbetalda kostnader/upplupna intdkter 34412 23 631
Ovriga kortsiktiga fordringar 0 3649
Redovisat varde vid periodens slut 55 055 50 575
Not 13 Kortsiktiga placeringar 2015-06-30 2014-06-30
Aktier och andelar, Alfred Berg 151 059 128 296
Aktier, Swedbank 0 148
Redovisat varde vid periodens slut 151 059 128 444
Marknadsvirden
Aktier och andelar, Alfred Berg 169 242 141 299
Aktier, Swedbank 0 262
Marknadsvarde vid periodens slut 169 242 141 561
Orealiserad kursvinst 18 183 13117
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Not 14 Kassa och bank 2015-06-30 2014-06-30
Kassa 50 61
Bank 33335 23521
Kassa och bank 33385 23 582
Not 15 Eget kapital 2015-06-30 2014-06-30
Eget kapital 376 492 366 659
varav resultatfond fjdrrvdrme 4353
varav resultatfond renhdllning 1172
Not 16 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2015-06-30 2014-06-30
Specifikation avsatt till pensioner

Sarskild avtals-/alderspension

Férmansbestamd/kompletterande pension 4 835 3913
Alderspension

Pension till efterlevande

Summa pensioner 4 835 3913
Loneskatt 1173 949
Summa avsatt till pensioner 6 008 4 862
Not 17 Ovriga avsittningar 2015-06-30 2014-06-30
Avsattning E20* 7 060 0
Ovriga avsattningar 0 0
Summa langfristiga skulder 7 060
*Avsattning E20 avser Tibro kommuns framtida medfinansiering av E20. Forvantat utbetalningsar 2018.

Not 18 Langfristiga skulder 2015-06-30 2014-06-30
Lan i banker och kreditinstitut 0 0
Forutbetalda intakter som ska regleras dver flera ar:

Anslutningsavgifter 4 435 3491
Aterstdende antal ar (vagt snitt)

Summa langfristiga skulder 4435 3 491
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Not 19 Kortfristiga skulder 2015-06-30 2014-06-30
Kortfristiga skulder till kreditinstitut/kunder

Leverantorsskulder 19780 21344
Moms och punktskatter 2 256 2190
Personalens skatter, avgifter och l6neavdrag 7 341 6 758
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 77 333 68 712
Skuld VA-kollektivet 3431

Skuld Fjarrvarmekollektivet 6 483

Skuld Renhallningskollektivet 1519

Ovriga kortfristiga skulder 117 75
Summa kortfristiga skulder 118 260 99 078
Not 20 Pensionsforpliktelser som inte tagits 2015-06-30 2014-06-30
upp bland skulder och avsattningar

Utgdende ansvarsforbindelse pensioner inkl. Ioneskatt 255 249 263 198

Ansvarsforbindelser per 30/6 respektive ar har berdknats utifrdn prognos fran KPA Pension. Prognoserna innehaller forvantade
ansvarsforbindelser per 31/12. Halften av arets fordndring har hanforts till perioden januari-juni.

Not 21 Ovriga ansvarsforbindelser 2015-06-30 2014-06-30
Borgensataganden

AB Tibrobyggen 244721 246 996
Tibro Energi AB 5000 5000
Bredband Ostra Skaraborg 500 500
Summa borgensataganden, kommunala bolag 250 221 252 496
Tibro Film och teater 80 210
Tibrobygdens Ridklubb 766 790
Tibro Tennisklubb 718 767
Summa borgensataganden, féreningar 1564 1767
Summa borgensataganden 251785 254 263

De kommunala bolagen har efter beslut i kommunfullmaktige under 2013 generella borgensramar att halla sig inom. Upptagna belopp
avser nyttjad borgen per 30/6-2015. AB Tibrobyggens borgensram dr 258 885 tkr jamte darpa I6pande rantor och kostnader. Tibro

Energi AB:s borgensram &r 11 000 tkr.

Tibro kommun ingick i februari 2013, kf §73, en solidarisk borgen sdsom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2015-06-30 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt
likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal

som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprakstagande av ovan ndamnd borgens-
forbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun
lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest

ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tibro kommuns ansvar enligt ovan namnda borgensforpliktelse, kan noteras att
per 2015-06-30 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala forpliktelser till 335 266 288 tkr och totala tillgdngar till 324 392 728 tkr.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 286 734 tkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 275 878 tkr.
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Driftredovisning

Verksamhet, Tkr Utfall 2015-06-30 Prognos Budget Avvikelse
Kommunfullmaktige -1618 -2 535 -2 350 -185
Kommunstyrelsen -5799 -11 010 -11 060 50
Kommunstyrelsen - kommunledningskontoret -10 745 -26 340 -26 840 500
Samhaillsbyggnadsnamnden -17 643 -40 250 -41 250 1000
Byggnads- och trafikndmnden -1652 -3100 -3100 0
Barn- och utbildningsnamnden -116 011 -244138 -235 400 -8738
Kultur- och fritidsndmnden -10 989 -21 425 -21350 -75
Socialndmnden -103 957 -211 237 -210 000 -1237
Kollektivtrafiknamnden -675 -1293 -1575 282
Summa namndsverksamhet -269 089 -561 328 -552 925 -8 403
Finansforvaltningen 6 459 21825 9575 12 250
varav PO-paldgg 19238 38500 35325 3175
varav pensionskostnader -14 726 -34150 -34150 0
varav semesterléneskuldsférdndring -7795 -1000 -1000 0
varav férdndring upplupna léner -447 -500 -500 0
varav reavinster/reaférluster 546 4150 0 4150
varav internrénta 5636 11400 12000 -600
varav 6vrigt 4007 3425 -2100 5525
Justering for poster som ingar i finansnetto
Summa verksamhet -262 630 -539 503 -543 350 3 847
Skatteintdkter och generella statsbidrag 270736 541900 547 275 -5 375
Finansnetto 5725 6 375 5075 1300
Summa efter finansiering 13 831 8772 9 000 -228
Extraordindra poster 0 0 0 0
Totalt 13 831 8772 9 000 -228
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Investeringsredovisning

Investering, Tkr Utfall 2015-06-30 Prognos Budget Avvikelse
Skattefinansierad verksamhet:

Lokaler férskola/grundskola 0 0 5000 5000
Forstudie/projektering skollokaler 322 2000 2 000 0
Framtidens bibliotek 329 2000 2000 0
Ny IT-Plattform 189 900 1869 969
Gestaltningsprogram 565 1000 2 000 1000
Centrummiljo 64 2 000 2000 0
Extra asfaltering 1300 1307 1307 0
Ovriga investeringar 1282 4 995 4900 -95
Summa skattefinansierat 4 051 14 202 21076 6 874
Avgiftsfinansierad verksamhet:

VA-verksamhet, maskiner 930 1300 1500 200
VA-verksamhet , ledningar 1361 3775 5571 1796
Fjarrvarme 203 500 500 0
Summa avgiftsfinansierat 2 494 5575 7 571 1996
Summa investeringar 6 545 19 777 28 647 8 870

Tibro kommuns ursprungliga investeringsbudget for 2015
omfattade 19,6 mkr. Ytterligare 7,7 mkr 6verfordes fran 2014 ars
investeringsbudget gallande ej slutférda projekt. Under forsta
halvaret har 1,3 mkr beviljats i tilldggsanslag. Totalt uppgar
budgeten darmed till 28,6 mkr, varav 6,5 mkr var forbrukade
vid halvarsskiftet. Under augusti/september bereds ett drende
gallande ytterligare tillaggsanslag om 1,5 mkr for installation av
bergvarme vid Ransbergs skola.

Prognosen for helaret &r ett investeringsutfall pa nagot under
20 mkr. Att utfallet blir lagre an budget beror framst pa att
medel avsatta for lokaler férskola/grundskola (5,0 mkr) sparas
i avvaktan pa att forstudien for skollokaler fardigstalls samt att
att VA-projektet vid Soroset fardigstalls forst 2016. Ytterligare
avvikelser beror bland annat pa att samtliga medel avsatta for
gestaltningsprogrammet ej hinner férbrukas under aret och
att projektet ny IT-plattform genomfors till lagre kostnad an
budgeterat.

Skollokalsprojektet ar fortfarande i forstudiestadiet varfor
kostnaderna hittills &r laga.

Projektet med att utforma Framtidens bibliotek innebdr en
satsning pa ombyggnation av delar av det befintliga biblioteket,
inkop av ny teknik for utlaning och aterlamning av bécker samt
nya mobler.
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Kommunens IT-satsning pa en ny plattform har genomforts
under varen da samtliga enheter 6vergick till Microsofts platt-
form. Projektet har fortskridit enligt plan och forvantas avslutas
under tidig host med en positiv budgetavvikelse om 1,0 mkr.
Under forsta halvaret beviljades tilldaggsanslag om 1,3 mkr

i investeringsbudgeten for extra asfaltering i huvudsak av
genomfartsgator. Arbetet genomférdes under sommaren.

Kommunens arbete med gestaltningsprogrammet paborjades
2014 och arbetet fortsitter under 2015. Arets investeringsmedel
har hittills anvants till att fardigstdlla omradet vid infarten fran
Skévde samt en ny linbana i Stadsparken.

Arbetet med Centrummiljon fortsatter genom att upprustningen
av passagen fran Torggatan till Allétorget genomfors under hos-
ten 2015 och forvantas fardigstallas innan arets slut. Projektet
innebar ny markbeldggning, planteringar samt nya bankar i
omradet.

Under forsta halvaret har VA-verksamhetens fardigstallt
ledningsarbeten i Honsa samt vid Motorcrossbanan.
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Att lita pa var egen férmdga.
Att tro att allt ar méjligt sa
léinge vi gor det tillsammans.
Att planera for framtiden men
leva i nuet. Att bry oss om

oss sjdlva och andra.

Det dir Tibro.




