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T1 Innehall

| Tibro kommuns drsredovisning presenteras kommunens ekonomiska resultat och
ekonomiska stdllning, véisentliga personalférhdllanden och en sammanstdllning
av hur kommunens verksamheter bedrivits under det gdngna dret. Hdr redovisas
mdluppfyllelsen for kommunen som helhet och drets viktigaste héndelser i de
kommunala verksamheterna. Arsredovisningen innehdller dven en 6versiktlig
presentation av de kommunala bolagens och kommunalférbundens resultat

och verksamheter.
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ar vi summerar 2024 konstaterar jag att det har varit ett

ar da vi utvecklat mycket, bade verksamheter, platser och
arbetssatt. Mycket har ocksd hant i var kommun. | januari fick vi dnt-
ligen vidlkomna de forsta eleverna till var nya fina skola i Ransberg.
En lika vdlkommen utveckling av skolverksamheten i kommunen var
nar Olinsgymnasiet kopte delar av Nyboskolans lokaler och utvid-
gade sin gymnasieverksamhet. Nu har vi sju olika gymnasieutbild-
ningar i var kommun.

| februari antog vi i fullmaktige var centrumutvecklingsplan och un-
der aret har vi ocksd kommit i gdng pa allvar med arbetet att ut-
veckla vart centrum. Bland annat har Jarnvagsparken utvidgats till
delar av stationsomradet, arbetet med gang- och cykelvdgen mel-
lan Jarnvagsparken och Stadsparken &r i gang och Tibrobyggen har
paborjat planeringen av nya bostader i omradet. Hela omradet runt
stationsomradet &r en viktig plats och en stor resurs for Tibro, inte
minst ndr vi nu ska vaxa, som ett led i att vi ar en del av omstall-
ningsarbetet som sker i Skaraborg som helhet.

Under aret har vi ocksa jobbat med det viktiga utvecklingsprojektet
chefers forutsattningar, dar vi identifierar hur vara chefers organisa-
toriska forutsattningar ser ut. Det arbetet gors for att sakerstalla att
vara chefer mar bra och kan utféra sitt arbete pa ett satt som gynnar
bade medarbetare och verksamheter, sa att vi kan leverera service
av god kvalitet till vara invanare. Vi har ocksa arbetat med utbild-
ningar i vald i nara relationer och stod i svara samtal. Genom att 6ka
kunskapen och medvetenheten om psykisk ohalsa och det manga
ganger dolda valdet i nara relationer, sa hoppas vi kunna motverka
sjukskrivningar och sjdlvmord och upptécka och avstyra vald i hogre
utstrackning an tidigare. Det ar livsviktigt!

Arbetet med att motverka utanforskap och fa manniskor i arbete
och sysselsattning ar ett centralt fokusomrade. Det ar viktigt for att
minska arbetslésheten och ensamheten. Jag ar glad 6ver att detta
fran 2024 4r en permanent del av var budget. Vi har ocksa tagit
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Kommunalradet

har ordet

viktiga kliv framat nar det géller det forebyggande arbetet med
barn och unga i samverkan med andra aktorer. Sedan hdsten
2023 har Tibro kommun och Narhdlsan en gemensam grupp,
SAMBU-teamet, som traffas varannan vecka for att jobba till-
sammans med aktuella barn- och ungdomsarenden. Den
arbetsmodellen har gjort att stddet till barn och ungdomar
som av olika anledningar har det tufft att klara av vardagen
har kunnat géras mer tillgangligt och individ- och familje-
anpassat. En annan viktig satsning som slagit val ut ar det
skolsociala teamet, som barn- och utbildningsférvaltningen
och socialférvaltningen driver tillsammans. Teamets uppgift ar
att minska problematisk skolfranvaro i arskurserna 4-9.

Vi har en orolig omvarld, vilket gor att det ar viktigt med ett
strukturerat trygghets- och brottsférebyggande arbete. Det
arbetet har utvecklats under 2024. Vi har fatt ett ndrmare sam-
arbete med bade polis och raddningstjanst. For forsta gangen
har vi ocksa haft unga kommunutvecklare anstéllda under en pe-
riod — unga som gar pa hogstadiet och gymnasiet som genomfort
ett arbete och samlat in underlag om hur deras jamnariga ser pa
trygghetsarbetet. Ett betydelsefullt bidrag i vart fortsatta arbete.

"2024 har varit ett utvecklande och till viss
del utmanande dr. Vdra verksamheter har
gjort ett stort arbete for att bidra till ett
positivt helhetsresultat.”

2024 var ett utmanande ar ekonomiskt och det har vi tagit ansvar
for. Under aret sag det ut som om kommunen skulle fa ett under-
skott, men alla namnder har gjort ett stort arbete for att bidra till
det som i slutdndan blev ett positivt helhetsresultat. Det positi-
va resultatet gor att vi har battre mojligheter att méta framtiden.
Det finns fortsatta utmaningar, framst inom socialndmnden dar
budgeten, pa grund av ett 6kat antal placeringar for barn, ett 6kat
behov av forsorjningsstod och avancerad vard samt fortsatt hoga
kostnader for bemanningspersonal, éverskreds med 25 miljoner.
Det ar dock vart att komma ihag att det ar en klar forbattring
jamfort med 2023. Har har ett stort arbete gjorts, inte minst en
genomlysning av dldreomsorgen som resulterat i flera férand-
ringar av verksamheten: Antalet korttidsplatser har minskat och
ett effektiviseringsarbete av korttidsverksamheten och hem-
vardsverksamheten har startat.

Vi, tillsammans med 6vriga kommuner i Skaraborg, star infor
stora forandringar i takt med att regionen ska utvecklas. Under
2024 har antalet boende i Tibro 6kat ndgot och det hoppas vi ska
fortsatta. Vi planerar for nya verksamhetsomraden och nya bo-
stadsomraden. Under aret slappte vi de nya tomterna i omradet
Baggebo 2, och vi fortsatter att jobba med ytterligare omraden
och detaljplaner for att kunna erbjuda fler att etablera sin verk-
samhet och bosatta sig i var kommun.

Jag ser tillbaka pa ett utvecklande och till viss del utmanande ar.
Ett dr da vi har levererat bra service till vara invanare, fatt en ny

skola och gemensamt utvecklat vart Tibro. Jag ser fram emot att
fortsatta den utvecklingen tillsammans med er. Ett stort tack till
er alla som bidrar till arbetet for Tibro. Tillsammans &r vi Tibro!

Jan Hanna
Kommunstyrelsens ordférande



O m Tl b rO Mandat i kommunfullmiktige 2023-2026

Tibro ¢ir en véistsvensk kommun med drygt et Antal
11300 invénare som prdglas av engage- Socialdemokraterna 1
mang, aktivitet och handlingskraft. Det dr Liberalerna
L .. Centerpartiet
mdnniskorna som bor och verkar hdr som
sdtter sin prdgel pa kommunen. Vi dr alla Opposition:
Tibro. Hdr finns gott om framtidstro, mod Moderaterna 6
och en pdtaglig entreprenérsanda. Kristdemokraterna 3
Sverigedemokraterna 8
| Tibro finns ett rikt foreningsliv och ett varierat naringsliv . .
Vansterpartiet 1

med 6ver 900 registrerade foretag i olika branscher. Med mé-
bel- och trdindustrin som grund har Tibro utvecklats till en Totalt 35
livskraftig entreprendrsort. Har finns ett stort antal foretag som
arbetar med mobler och inredning, stora och specialiserade
logistikforetag, handels- och tjdnsteféretag och en vaxande

. oo . . - ) och en samarbetsanda som sticker ut. Har ser vi varandra
tillverkningsindustri med fokus pa innovation och teknik.

och vdlkomnar mangfald. Med attraktiva boendemiljder,

| Tibro ar det nara till det mesta. Nara naturen, fritidsomraden, goda kommunikationer och utrymme for flexibilitet ar det
vatten - och till organiserade fritidsaktiviteter. Nara service enkelt att gora hallbara livsval. Tillsammans, hallbart och
och néra arbete och utbildning, oavsett om du promenerar, nara ar de barande orden i var vision. Genom en cirkular
pendlar eller ansluter digitalt. Drygt 1 300 personer pendlar ekonomi, lokal produktion, kreativitet och idérikedom

till arbeten i Tibro varje dag, runt 2 900 personer arbets- ldgger vi grunden for en hallbar framtid.

pendlar till narliggande kommuner. Tack vare det nara samhallets fordelar finner vi livskvalitet,
| Tibro stravar vi efter att nyttja vara gemensamma resurser bade idag och imorgon. Med engagemang, omtanke, sam-
och skapa sa goda forutsattningar som mgjligt for att bidra verkan och handlingskraft |6ser vi framtidens utmaningar
till ett hallbart samhalle. Har finns en medskapandekultur — och skapar mervarden tillsammans!

: :

Den 31 december 2024 var 11 338 personer bosatta i Tibro. Det dr en 6kning med 6 personer jamfért
med 2023. Tibro har en férhdllandevis stor andel unga och personer 6ver 65 dr i forhdllande till

andelen vuxna i dldrarna 20-64 dr.

65+
26 %

Medelalder Utbildningsniva Arbetsloshet
4.4 .7 17,5 % 6,8 %
| Tibro var medelaldern 44,2 Med hogutbildade avses de med 6,8 % av befolkningen i Tibro var
2023, vilket &r ndgot hogre an for minst tredrig eftergymnasial arbetslos under 2024. Jamforelsetal:
riket i stort dar medelaldern ar utbildning. Andelen hogutbildade Riket 6,8 %, Vastra Gotalands lan
41,9 ar. (Kalla: SCB) i Tibro uppgar till 17,5 % jamfort 5,1 %. (Kalla: Kolada)
med 30,9 % i Sverige som helhet.
K (Kalla: SCB, 2023) J
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e
Bokslut 2024 i korthet

Befolkningsutveckling

+ 6 invanare

Kommunens resultat Utveckling placerade medel

32 mnkr

12,7 mnkr

Arets resultat motsvarar 1,5 %

av intakterna fran skatter och

generella statsbidrag.
invanare.

Tibros befolkning har 6kat
med 6 invanare under aret. Vid
arsskiftet hade Tibro 11 338

Marknadsvardet pa kommunens
placerade medel visar pa ett
utfall som ar 19 mnkr battre &n
budgeterat.

Kommunens resultat 12,7 mnkr ér 4,6 mnkr hogre én budgeterade 8,1 mnkr. Att kom-
munen trots ett stort underskott inom socialndmndens verksamhet redovisar ett positivt
resultat beror pd stora dverskott gdllande skatteintdkter och generella statsbidrag samt
att avkastningen pd kommunens finansiella placeringar varit hog.

2023 hade kommunen ett negativt balanskravsresultat*, -16
mnkr. Kommunfullmaktige antog i juni en atgardsplan for regle-
ring av det negativa resultat inom de 3 ar som kommunallagen
foreskriver. 2024 ars balanskravsresultat ar hogre &n budgeterat,
15,2 mnkr, och innebdr att endast 0,8 mnkr kvarstar for att 2023
ars negativa resultat ska vara
helt aterstallt.

Socialndmnden redovisar for
tredje aret i rad ett stort under-
skott gentemot budget. Arets
underskott pa -25 mnkr &r lagre an 2023 ars -40 mnkr. Forbatt-
ringen beror bade pa vidtagna atgarder och tillskjutna medel i
budget 2024. Under varen gjordes en extern utredning av framst
aldreomsorgens effektivitet. Utredningen visade bland annat att
det fanns effektiviseringsmajligheter inom hemvarden och att
antalet platser inom korttidsvarden var relativt hdgt. Namnden
arbetar med en atgardslista for att komma i balans och i flera fall
syns positiva effekter pa kostnadssidan.

Overskott gillande skatter och statsbidrag, finansnetto och 6v-

riga namnder gor att kommunen &nda redovisar en positiv bud-
getavvikelse och 12,7 mnkr i resultat. Det ar framfor allt avkast-

ningen fran kommunens placerade medel som gor att 2024 ars

resultat ar positivt.

"Det dr framfor allt avkastningen frén
kommunens placerade medel som gor
att 2024 drs resultat dr positivt."

Avkastningen pa kommunens placerade medel blev 32 mnkr
eller drygt 11 %, vilket var nastan 19 mnkr hogre an budgeterat.
Utvecklingen av globala aktiefonder tillsammans med en férsva-
gad krona bidrar starkt till den hoga avkastningen.

Tibro kommunkoncern inforde i
november sa kallat koncernkonto.
Det innebar att kommunen lanar
medel for hela koncernen och
vidareférmed|ar till bolagen som
inte behover halla nagon likviditet.
Koncernens upplaning har darmed kunnat minskas med 73
mnkr under aret till 742 mnkr.

Vid varterminens start togs den nybyggda F-6 skolan i Ransberg
i bruk. Totalt uppgick investeringarna till 47 mnkr och har kun-
nat finansieras utan nya lan.

Kommunens befolkning har 6kat med 6 personer till 11 338
invanare. Ett negativt fodelsenetto (-33) vdgs upp av ett positivt
flyttnetto. Flyttnettot &r positivt bade gallande inrikes och ut-
rikes flyttningar.

* Balanskravsresultatet dr drets resultat efter att realisationsvinster
vid fastighetsférséljningar ridknats av samt att justering for férdnd-
ringen av orealiserade vinster i virdepapper skett.

Kommunala bolag

Kommunens heldgda bostadsbolag AB Tibrobyggens verksamhet bestdr av uthyrning, férvaltning och nyproduktion av bostdder
och lokaler i Tibro kommun. Tibro Elnéit AB dr ocksa heldgt av Tibro kommun och tillhandahdller elnét inom sitt koncessionsom-
rdde som omfattar Tibro och Ransberg-Fagersanna samt omkringliggande landsbygd. Dotterbolaget Tibro Energi AB erbjuder
optiskt fiberndt for datakommunikation samt tiéinster avseende el, TV samt bredband.

AB TIBROBYGGEN

Arets resultat

3,4 mnkr

Antal lagenheter: 828 st
Total yta: 80 220 kvm varav 51 793 kvm bostader
och 24 943 kvm lokaler
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TIBRO ELNAT AB med koncern

Arets resultat

13,2 mnkr

Antal elhandelskunder: 4335 st
Antal bredbandsanslutningar: 1785 st




Ar 2024 har Tibro kommun investerat for:

Bild fran anldggandet av nytt konstgrds
m n r pa Sportparksomradet. Lds mer om drets

investeringar pa sidorna 44-45.

Hallbart medarbetarengagemang

o av Tibro kommuns medarbetare
7 8 /o skulle rekommendera andra att

soka jobb i kommunen.

Medarbetarengagemanget i Tibro kommun &r stort enligt
den medarbetarundersdkning som genomférs arligen
bland kommunens anstéllda. Tibros totala HME-index

ar 79 och ligger over rikssnittet.

-'6kn|;"'ng av egenproducerad el Antal salda och

bokade tomter: ?

Under 2024 saldes 1 villatomt i Tibro kommun.
Ytterligare tre villatomter reserverades.

ad TIE T T s
1 ¥ L1
e

N,

Tibro kommun har under 2024 byggt solceller pa Fagelvik- 7
skolan och Ransbergs skola och darigenom férdubblat kom-
munens totala installerade effekt fran 243 kW till 493 kW.
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Viktiga handelser

Den 17 januari invigdes kommunens nya F-6-skola i Ransberg. Infér en fullsatt IGktartrappa berdttade davarande rektorn Lena Sahr-
blom om kopplingen till naturen och jétten Rane i skolans utformning, det hélls tal och kommunalrddet Jan Hanna klippte invignings-
bandet tillsammans med politikerna Alda Danial och Anna-Karin Johansson och eleverna Mérta Fernholt och Elliot Eriksson (se bilden
pa framsidan). Nér skolans dérrar 6ppnades fér allménheten den 4 maj passade 850 personer i olika dldrar att ga pd husesyn och
stdlla fragor till skolans personal. Eleverna Angelika Lilja, Agnes Bjérklund, Gunnar Lennartsson, Frasse Rosén och Oliver Ekfeldt pre-
senterade sitt vikingaprojekt pd Oppet Hus-dagen. Den 21 november fick arkitekterna Sofia Lilia och Johanna Rydin frén Link Arkitekter
ta emot publikens pris i arkitekturtdvlingen Rodfdrgspriset ihop med Tibro kommuns projektledare Samuel Willner och samhdllsbygg-
nadschefen Gunnar Carlsson. Foto: Link Arkitektur och Christina Froh

2024 i Tibro har p4 manga sitt priglats av utveckling. Aret inleddes med att en av Sveriges fa nya lands-
ortsskolor, Ransbergs skola, togs i bruk. Under aret lades dven grunden till en omvandling av det gamla

stationsomradet till en mer levande centrummiljé. Ett nytt bostadsomrade tog form mellan Baggebosko-
lan och Hornebo, flera klimatsatsningar genomférdes och barn och ungdomar involverades i kommunens

trygghetsarbete och utvecklandet av ett nytt aktivitetsstrak.

| januari flyttade elever och larare in i Ransbergs skola efter att
ha haft sina undervisningslokaler i Smulebergsskolan i Tibro i

2 1/2 &r. Skolan invigdes med invigningstal, bandklippning, tarta,
rundvandring for inbjudna gaster och en festlig lunch och cirkus-
forestallning for eleverna. Utformningen av den nya landsorts-
skolan — som har en tydlig koppling till den omgivande naturen
och den lokala sdgnen om jatten Rane - har ront stor uppmark-
samhet. Under Oppet Hus-dagen den 4 maj var det manga av de
850 bestkarna som uttryckte sin uppskattning for bade inomhus-
och utomhusmiljderna. Att skolan uppskattas blev ocksa tydligt
under hosten. Den 21 november fick skolan ta emot publikpriset
i arkitekturtavlingen Rodfargspriset.

Avstamp for centrumutveckling

2024 togs de forsta konkreta stegen i arbetet med att utveckla
Tibros centrum. Kommunens centrumutvecklingsplan antogs av
kommunfullméaktige i februari och i maj togs det forsta spadtaget
for en utvidning av Jarnvagsparken mellan stationshuset, Bangatan
och Centrumgatan. Tanken &r att det har ska skapas ett mer att-
raktivt park- och aktivitetsomrade. Under férsommaren togs bus-
kar och jordmassor bort fran stationsomradet och en ny grasmatta
anlades. Under hosten knots Bangatan ihop med Vallgatan genom
att Ostra Langgatan forlangdes 6ver banvallen fran rondellen vid
Snickarvallens forskola. Under aret har dven arbetet med gang-
och cykelvagen som ska binda samman Jarnvagsparken och Stads-
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parken inletts och Tibrobyggen har paborjat planeringen av nya
bostader i omradet.

Nytt villaomrade, aktivitetsstrak och sportparksupprustning

Omradet mellan Baggeboskolan och Hornebo har varit ett annat
fokusomrade under dret. Har har ett nytt bostadsomrade med 22
villatomter borjat anlaggas, liksom ett nytt aktivitetsstrak for barn
och unga. Aktivitetsstraket utformas utifran de idéer och 6nskemal
som 13 forskolebarn och 23 elever i arskurs 4 pa Baggeboskolan
kom fram till under ett mobilt dialoglabb i slutet av april.

Flera andra rorelseframjande projekt har ocksa genomforts under
aret, bland dem nya teknikspar pa cykelarenan i Rankas, renove-
ring av omkladningsrum, WC och golv i Sporthallen, byte av konst-
gras pa Sportparken och en upprustning av motionssparet i
Hackeskogen bakom Fagelvikskolan.

Trygghet och hallbarhet

Det trygghets- och brottsférebyggande arbetet i Tibro har ut-
vecklats under aret och flera klimatsatsningar har genomforts,
bland dem tva nya solcellsanldggningar, hyggesfritt skogsbruk i
Hackeskogen och Anderstorpsskogen och fjarrvarmeinstallationer i
bostadsomradet Brittgarden och vid Olinsgymnasiet. Under hosten
anstalldes fem unga kommunutvecklare for att fa fram unga Tibro-
bors perspektiv pa trygghet.



Under 2024 pabériades omvandlingen av den gamla bangdrden till ett park- och aktivitetsomrade genom en utvidgning av
Jdrnvdgsparken. PG vdren togs buskar och jordmassor bort och en ny grdsmatta anlades. En annan viktig centrumutvecklings-
dtgédird var att knyta ihop Villagatan med Bangatan genom att Ostra Lénggatan fériéingdes. Bland érets klimatdtgdrder méirktes
bland annat installationen av tvd snabba laddstationer pd parkeringen vid rondellen mellan Fredsgatan och Torggatan. Mellan
Baggeboskolan och Hérnebo bérjade ett nytt bostadsomrade med 22 villatomter ta form. Foto: Christina Froh

I slutet av april fick en grupp férskolebarn pé Angens férskola och en grupp drskurs 4-elever pé Baggeboskolan lémna férslag pé hur ett
aktivitetsstrak vid gang- och cykelviigen mellan Hérnebo och Baggeboskolan skulle kunna utformas. Barnen hade mdnga idéer om vad
de skulle vilja géra pa platsen. Bland férslagen fanns en cykelbana med svingar och hopp, hinderbanor, binkar att sitta pd, en grillplats
och kojor. Aktivitetsstraket utformas av personal pd kommunens samhdillsbyggnadsforvaltning med barnens idéer som grund. En av de
fantasifulla idéerna fran dialoglabbet med barnen — en koja dér sndlla monster ska kunna bo och dédr man kan vila, leka och ta en fika
- borjade férverkligas i slutet av dret. Eleverna Leonora Brattland Thorsell, Nomi Bratt och Elsa Hallberg (saknas pa bilden) har varit med
och designat och mélat kojan. Foto: Felicia Holm, Christina Froh och Marina Timm
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Forvaltningsberdttelse

Inledning

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tyd-
lig bild av Tibro kommuns verksamhet under det gangna aret.
Huvudsakligt fokus &r den kommunala koncernen som ger en
bild av den samlade kommunala verksamheten oberoende av
hur den &r organiserad.

Oversikt dver verksamhetens utveckling

2024 ars resultat for Tibro kommun med koncern efter skatt upp-
gar till 29,4 mnkr (29,3 mnkr). Kommunens resultat 12,7 mnkr
(16,8 mnkr) ar 4,6 mnkr hogre dn budgeterat. Ett stort underskott
i socialndmndens verksamhet balanseras upp av stora positiva
avvikelser gdllande skatteintdkter och generella statsbidrag samt
avkastningen pa kommunens placerade medel. Socialndmnden
har 2022-2023 redovisat stora underskott, 19,5 respektive 40,2
mnkr. Infor 2024 tillskot kommunfullméaktige medel till nemnden
som samtidigt arbetat med ett atgardsprogram. 2024 ars under-
skott uppgar till 25,3 mnkr. Underskottet ar hanforbart till verk-
samhetsomradena vard och omsorg (dldreomsorg) -16,2 mnkr
samt individ- och familjeomsorg -5,8 mnkr. Intdkterna fran

Finansiella nyckeltal fem ar i sammandrag

skatter och generella statsbidrag &r 7,8 mnkr hégre dn budge-
terat. Det beror framfor allt pa att intdkten fran den kommunala
fastighetsavgiften blev 5,6 mnkr hogre dn budgeterat. Avkast-
ningen pd kommunens placerade medel har varit hog 2024, cir-
ka 32 mnkr, vilket innebdr en positiv budgetavvikelse pa 19 mnkr.
Vid arsskiftet var marknadsvardet pd kommunens placeringar
319 mnkr.

Kommunens balanskravsresultat ar positivt, 15 mnkr. 2023 ars
balanskravsresultat var negativt, -16 mnkr, sa efter 2024 aterstar
mindre dn 1 mnkr att aterstélla. Kommunens nettoinvesteringar
uppgick till 47 mnkr och har kunnat sjélvfinansieras till fullo.
Kommunkoncernen har under aret infért sa kallat koncernkonto.
Detta innebar att kommunen finansierar hela koncernen genom
vidareférmedling av an, inom av kommunfullmaktige faststallda
ramar, till koncernbolagen. Koncernen har vid arsskiftet 742 mnkr
i 1an jamfort med 815 mnkr i bokslut 2023. Minskningen beror

i huvudsak pd minskat hallande av likviditet i koncernbolagen.

| nedanstaende tabell ldmnas en dversikt dver verksamhetens
utveckling.

Kommunkoncern 2020 2021 2022 2023 2024
Arets resultat, mnkr 42 108 -7 29 29
Balansomslutning, mnkr 1505 1616 1725 1891 1841
Langfristig laneskuld, mnkr 603 601 686 815 742
Tibro kommun 2020 2021 2022 2023 2024
Antal invanare 11297 11 281 11 399 11332 11338
Antal arsarbetare 854 863 897 884 839
Skattesats kommun, % 21,21 21,21 21,21 21,71 21,71
Verksamhetens intakter, mnkr 152 164 161 172 191
Verksamhetens kostnader, mnkr 770 797 854 939 974
Avskrivningar 26 32 31 38 45
Finansnetto -2 46 -40 24 21
Skatteintdkter och generella statsbidrag, mnkr 679 714 745 797 821
Arets resultat, mnkr 32 95 -19 17 13
Arets resultat, % av skatter och bidrag 47 47 -2,5 21 1,5
Nettoinvesteringar, mnkr 101 53 162 152 47
Sjalvfinansieringsgrad, % 58 244 8 35 124
Langfristig Ianeskuld, mnkr 150 150 245 395 742
Soliditet, % 62 68 56 50 40
Soliditet inklusive ansvarsférbindelse pensioner, % 38 45 37 34 26
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Den kommunala koncernen

Kommunledningskontoret
Antal drsarbetare: 21

Barn- och utbildningsférvaltningen
Antal drsarbetare: 325

Samhdllsbyggnadsférvaltningen
Antal drsarbetare: 95

Kultur- och fritidsforvaltningen
Antal drsarbetare: 18

Samhdllsbyggnadsférvaltningen
Antal drsarbetare: 95

Socialférvaltningen
Antal drsarbetare: 380

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens
namnds- och forvaltningsorganisation och i tva heldgda bolag,

AB Tibrobyggen och Tibro Elndt AB. Dartill & kommunen medlem
i Kommuninvest ekonomisk férening genom vilken koncernen har
sin huvudsakliga lanefinansiering.

Tibro kommun ar ocksd medlem i fem kommunalférbund:
Raddningstjansten Skaraborg, Miljssamverkan Ostra Skaraborg
(MOS), Avfall & Atervinning Skaraborg (A&AS), Skaraborgs kom-
munalférbund och Tolkférmedling Vast.

En relativt liten del av den kommunala verksamheten sker i
privat regi. | Tibro finns en mindre privat forskola etablerad
sedan lange och under 2023 etablerade sig en friskola med
gymnasieverksamhet i kommunen.

Det mest betydande samverkansavtalet som kommunen ingdtt

Kommunala bolag:

Tibrobyggen AB

Styrelseordférande: Rasmus Hégg (S)
Omsdttning 2024: 89 mnkr

Tibro EIlnat AB (koncern)

Styrelseordférande: Bengt Ferm (S)
Omsdttning 2024: 126 mnkr

Kommunalférbund:

ar inom Utbildning Skaraborg, dar samtliga Skaraborgskommuner
utgdr ett gemensamt antagningsomrade for gymnasieelever. Se-
dan hostterminen 2018 ar den kommunala gymnasieskolan i Tibro
nedlagd och sedan 2020 sa kops dven all vuxenutbildning fran
Skoévde kommun.

Kommunens bostadsbolag AB Tibrobyggen tillhandahaller bosta-
der och lokaler. Sedan 2022 sker forvaltning och administration

i egen regi. Tidigare har verksamheten bedrivits genom en an-
stalld VD och forvaltningsavtal gédllande administration och teknisk
skotsel.

Tibro EInat AB tillhandahaller elndt inom sitt koncessionsomrade
som omfattar Tibro och Fagersanna tatort samt omkringliggande
landsbygd. Dotterbolaget Tibro Energi AB erbjuder optiskt fibernat
for datakommunikation samt tjanster for el, TV och bredband.
Samtliga koncernbolag har politiskt tillsatta styrelser.
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Nimnd

Verksamhet

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden

Socialndmnden

Samhallsbyggnadsndmnden

Byggnads- och trafikndmnden

Kultur- och fritidsnamnden

Kollektivtrafikndmnden, gemensam namnd
dar Tibro &r vardkommun

Kommunalférbund

Kommunstyrelsen har till uppgift att driva de strategiska lednings- och framtidsfra-
gorna for Tibro kommun. Kommunstyrelsen ansvarar for uppféljning, utveckling och
utvardering av ndmndernas verksamhet. Kommunstyrelsen ska ha insyn, uppsikt
och kontroll 6ver den verksamhet som bedrivs i de kommunala bolagen och i de
kommunalférbund som kommunen ar medlem i. Kommunstyrelsen ansvarar dartill
for gemensamma funktioner och strategiska fragor som ekonomi, personal, kansli, IT,
tillvaxt- och naringslivsfragor, kommunikation, integration, folkhalsa samt sakerhet.

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg,
forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasie-
skola, vuxenutbildning, utbildning i svenska for invandrare och arbetsmarknadspoli-
tiska atgarder.

Socialndmnden ansvarar for vard och omsorg for dldre och personer med funktions-
nedsattning utifran gallande lagstiftning. Nédmnden ansvarar ocksa for individ- och
familjeomsorg, dar bland annat ekonomiskt bistand, missbruks- och beroendevard,
familjeratt och barn- och ungdomsvard ingar.

Samhaillsbyggnadsndmnden ansvarar for utveckling, byggnation och férvaltning av
kommunens allmanna platser, parker, skogar, fastigheter och byggnader. Ndmnden
ansvarar ocksa for kommunens vatten- och avloppsforsorjning, gatu- och vaghall-
ning, kart- och matverksamhet, maltidsverksamhet samt lokalvard.

Byggnads- och trafikndmnden ansvarar for plan- och byggfragor samt utfardar lokala
trafikforeskrifter och fullgér kommunens uppgifter enligt lagen om trafikndmnd.

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for kommunens kultur- och fritidsverksamhet
och fér den kommunala kulturskolan. Namnden har ocksa till uppgift att bedriva viss
kulturarvsbevarande verksamhet, anskaffa och férvalta kommunens konst samt vara
delaktig i frdgor som rér utsmyckning av offentliga platser.

Kollektivtrafikndmnden foretrader de samverkande kommunerna Tibro, Hjo och Karls-
borg i kollektivtrafikfragor. Ndmnden beslutar om sa kallad tillképstrafik och ansvarar
for myndighetsutévning gallande fardtjanst. Dartill tillhandahaller ndmnden resurser
for skolskjutsplanering at annan ndmnd i de tre kommunerna.

Verksamhet

Miljpsamverkan Ostra Skaraborg

Avfall & Atervinning Skaraborg

Raddningstjansten Skaraborg

Skaraborgs kommunalférbund

Tolkférmedling Vast

Kommunagda bolag

Kommunalférbundet Miljssamverkan Ostra Skaraborg ansvarar fér tillsyn, kontroll
och prévning av miljé- och hdlsoskyddsarenden at medlemskommunerna Tibro, Hjo,
Karlsborg, Falképing och Skovde.

Kommunalférbundet Avfall & Atervinning Skaraborg ansvarar fér insamling, behand-
ling, planering och information om hushallsavfall i medlemskommunerna Tibro,

Hjo, Karlsborg, Mariestad, Toreboda, Gullspang, Falképing, Skovde, Skara, Essunga,
Grastorp, Gotene och Vara.

Kommunalférbundet Raddningstjdnsten Skaraborg ansvarar for raddningstjanst och
forebyggande brandskydd i medlemskommunerna Tibro, Hjo, Karlsborg, Mariestad,
Toéreboda, Gullspang, Skévde, Essunga, Vara, Grdstorp och Lidkoping.

Inom ramen for Skaraborgs kommunalférbund arbetar Tibro kommun tillsammans
med 6vriga Skaraborgskommuner med delregionalt utvecklingsarbete. Forbundet ska
sarskilt verka inom omradena tillvaxt och utveckling, verksamhetsstod samt intresse-
bevakning.

Tolkférmedling Vast ar ett kommunalférbund med syftet att tillgodose medlemmar-
nas behov av spraktolk. Férbundet bedriver dven dversattningsverksamhet. Med-
lemmarna utgdrs av Vastra Gotalandsregionen och flertalet kommuner i regionen,
daribland Tibro kommun.

Verksamhet

AB Tibrobyggen

Tibro EInat AB

Tibro Energi AB
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Tibrobyggen &r ett allmannyttigt fastighetsbolag med uppgift att bygga och forvalta
bostader och lokaler for uthyrning. Bolaget dger och forvaltar cirka 800 lagenheter
och en del centralt beldgna lokaler, till exempel Tibro kommunhus.

Tibro EInat har till uppgift att bygga, underhalla och driva elnatet till kunder inom
Tibro kommun.

Tibro Energi &r ett dotterbolag till Tibro EInat med uppgift att vara ett lokalt alternativ
for elhandel och bredband.



Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Befolkning

Vid arsskiftet uppgick Sveriges befolkning till 10,6 miljoner in-
vanare. Befolkningsdkningen, cirka 36 000 invanare eller 0,3 %,
var ndgot hogre an forra arets 30 000 men i ett langre perspektiv
ar okningstakten fortfarande Iag.

B EEEERE g . 82 = 2 =2 3 & i i

Invandringen 6kade med 22 000 personer till 116 000. Den
storsta invandringen skedde fran Ukraina (28 000) och forklaras
till stor del av att personer som haft uppehallstillstand med till-
falligt skydd sedan juni 2024 haft majlighet att ansoka om att

bli folkbokférda i Sverige. Aven utvandringen dkade med 13 000
personer till 86 000. En delforklaring &r att Skatteverket forbattrat
arbetat med avregistrera folk som inte langre bor i Sverige.

Antalet fédda har fortsatt minska men i en lagre takt an 2022-
2023. 2024 foddes 98 500 barn, vilket ar det lagsta fodelsetalet
sedan 2002. Barnafodandet paverkas av antalet kvinnor i barna-
fodande alder samt hur fruktsamheten ser ut i olika aldrar. Barna-
fodandet har haft en nedatgaende trend sedan 2010. Da uppgick
den summerade fruktsamheten i barnafédande aldrar till 1 985
barn per 1 000 kvinnor medan motsvarande siffra for 2024 blev
1430 barn. Det ar den lagsta siffran sedan det mattet borjade
anvandas 1749. Antalet avlidna under aret var 91 000 personer,
vilket &r en minskning med 3 000 jamfort med féregdende ar.

Under 2023 minskade befolkningen i 9 av 21 lan och i 169 av
landets 290 kommuner. Det ar farre dn 2023, da 12 lan och 193
kommuner hade en befolkningsminskning. Vastra Gétaland 6ka-
de med knappt 6 000 invanare medan Skaraborg har en liten
minskning (-0,1 % eller -252 invanare) till cirka 270 000 invanare.
Fyra kommuner i Skaraborg 6kar tydligt; Skévde (+232), Hjo
(+92), Gotene (+69) och Skara (+53). Hjo kommuns 6kning ar
den storsta procentuellt (+1,0 %). Tibros befolkning 6kade med
6 personer till 11 338 invanare. 9 kommuner i Skaraborg minskar
sitt invanarantal och de kommuner som tappar relativt mest &r
Gullspang (-1,7 %), Essunga (-1,7 %) och Téreboda (-1,1 %).

Bakom Tibros utveckling (+6 invanare) finns ett fodelseunderskott
med 33 personer efter att 100 barn fotts och 133 personer avlidit.
Flyttnettot &r positivt med 39 personer. Flyttoverskottet kommer
till drygt halften fran utlandet. Inrikes flyttnetto ar svagt positivt
bade inom ldnet och gentemot 6vriga Sverige.

Konjunktur

Den svenska ekonomin aterhdamtade sig nagot under 2024 efter
en mycket svag utveckling under 2023, dar tillvéxten stagnerade
och BNP sjonk med 0,2 procent pa grund av hog inflation, sti-
gande rantor och minskad efterfragan bade inhemskt och in-
ternationellt. Aterhdmtningen sker i langsam takt.

Sveriges BNP-tillvaxt vdntas under 2024 bli cirka 1,0 procent. Den
héga inflationen 2022-2023 har gatt ned under dret och under
andrahalvaret har den legat under Riksbankens inflationsmal pa
2 %. Riksbanken inledde darfér, med bdrjan i maj, en serie sank-
ningar av styrrdntan. Styrrantan, som efter en hgjning i februa-

ri var 4,00 %, sanktes under dret ned till 2,75 %. Sammanfatt-
ningsvis praglades den svenska konjunkturutvecklingen 2024

av en langsam ekonomisk aterhdmtning, 6kad arbetsléshet och
minskad inflation.

Da viktiga exportmarknader inom Europa haft en svag konjunk-
tur under 2024 har tillvdxten i hog grad baserats pa 6kad kon-
sumtion. Bade privat och offentlig konsumtion har bidragit posi-
tivt till BNP-utvecklingen under dret. Infor 2025 vantas BNP-till-
vaxten 6ka genom att lagre inflation och sdnkta rantor stimulerar
bade privat konsumtion och foéretagens investeringar. Forbdttrad
internationell konjunktur vdntas ocksa bidra genom &kad export.
Dock finns manga orosmoln gdllande den internationella kon-
junkturen sasom risker fér handelskrig, aterkommande inflation
och paverkan fran internationella konflikter.

Arbetsmarknad

Fran sommaren 2023 har den forsdmrade konjunkturen paverkat
arbetsmarknaden negativt. Arbetslosheten har 6kat under 2024
med cirka en halv procentenhet for riket, lanet och Tibro kom-
mun. Pa riksniva var den vid arsskiftet 7,1 %, vilket kan jamforas
med 6,7 % foregaende arsskifte. Det ar framfor allt antalet 6ppet
arbetslésa som 6kat medan andelen i atgarder &r densamma som
for ett ar sedan.

Efter att under en lang tid haft en hogre arbetsloshet dn bade
lanet och riket s3 var Tibro 2023 i nivd med riket och hade krympt
skillnaden till 6vriga lanet. Detta ldge kvarstar och Tibros arbets-
|6shetssiffror &r pa samma niva som riket och nagot hogre &n
lanets. Arbetslosheten i Tibro 6kade under aret med 0,4 % till

71 %. 3,5 % av Tibros befolkning i arbetsfor alder var 6ppet ar-
betslosa och arbetslosa i atgard var 3,6 %. Jamfort med riket

har Tibro nagot farre 6ppet arbetsldsa men i motsvarande ut-
strackning nagot fler arbetslosa i atgard. Jamfort med Vastra
Gotalands lan sa har Tibro 0,6 % hogre arbetsléshet och skill-
naden finns nastan helt och hallet inom arbetslosa i atgarder.
Uttryckt i antal var det vid arsskiftet 383 (359) personer arbets-
|6sa i Tibro, varav 189 (157) var &ppet arbetslésa och 194 (202)

i arbetsmarknadsatgarder.

Den férsamrade arbetsmarknaden syns ocksa i statistiken for
grupperna ungdomar respektive utrikes fodda under 2024.
Ungdomsarbetslésheten (18-24 &r) har 6kat fran 7,1 % till

7,8 % under aret. Okningen fdljer i stort utvecklingen for riket
(+11 %) och lanet (+0,6 %). Tibros ungdomsarbetsléshet mot-
svarar lanets (7,7 %) och &r nagot under rikets (8,3 %) Aven i
gruppen utrikes fodda har utvecklingen vant till det sédmre och
motsvarar i stort utvecklingen generellt i Tibro med en 6kning
med 0,5 % till 18,0 %. Motsvarande siffra for riket har gatt emot
den allménna utvecklingen och fallit med 0,8 % till 14,4 %. Mot-
svarande siffra for Vastra Gotaland har dock ¢kat betydligt, fran
13,3 % till 15,7 %. Av antalet arbetslosa i Tibro ar ungefar halften
inrikes fddda och hélften utrikes fodda.
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Visentliga risker och osdikerhetsfaktorer

Verksamhetsrisk

Tibro kommun &r inne i en fas ddr det kommunala bestandet av
verksamhetslokaler, som i stor utstrackning &r dldre, ersatts med
nya lokaler eller renoveras. F-6-skolan Baggeboskolan togs i

bruk 2020. Hostterminen 2023 bérjade kommunens elever i ars-
kurs 7-9 i den ombyggda Fagelvikskolan och vid varterminsstar-
ten 2024 togs den nybyggda F-6-skolan i Ransberg i bruk. Dar-
med aterstar endast en grundskolebyggnad, Haggetorpsskolan,
vars lokaler inte dr ny- eller ombyggda. Inom flera andra verk-
samhetsomraden finns emellertid lokaler som behéver anpassas
eller erséttas for att mota verksamhetens behov, kraven pd en
god arbetsmiljé och de krav som stdlls fran olika myndigheter.
Sedan 2023 har ett omtag gjorts i kommunens lokalférsorjnings-
arbete med en arlig uppdaterad lokalférsorjningsplan. Den utgor
grunden for en tilltdnkt mer l3ngsiktig investeringsplanering i
budgetarbetet. De tydligaste och mest kostnadskravande beho-
ven som finns identifierade géller kommunens dldreomsorg och
dess sarskilda boenden och korttidsboenden. Kopplat till lokal-
fragorna finns en risk ifall en friskoleaktor ges tillstand och véljer
att etablera en grundskola i Tibro kommun. En sddan etablering
skulle kunna innebéara verksamhetsmaéssiga och ekonomiska ut-
maningar. Detta da kommunens lokalkostnader dr hdga per elev
efter de byggnationer som skett och for att kommunen kan kom-
ma att std med en skolstruktur som inte dr anpassad for det elev-
antal som finns tillgangligt. En eventuell grundskoleetablering
skulle troligen krava strukturella anpassningar i kommunens egen
verksamhet.

En potentiell risk dr att bostadsmarknaden efter flera ar med i
princip samtliga ldgenheter uthyrda kan komma att stéllas infor
en situation med alltfler outhyrda ldgenheter till f6ljd av ett stor-
re utbud och en férsdmrad befolkningsutveckling. Flera storre
investeringar, bade privata och offentliga, pagar dock i regionen
och vantas pa sikt innebdra ett utdkat arbetskraftsbehov. Darmed
vantas en inflyttning och snarare ett framtida behov av flera bo-
stader i Skaraborgsregionen. Tibro kommuns och Tibrobyggens
utmaning skulle i sddana fall snarare bli att inte hamna pa efter-
kélken i en "tillvaxtmarknad” utan framsta som en attraktiv ort
med attraktiva bostadsomraden. For tillfallet och i det korta pers-
pektivet bedéms dock bostadsmarknaden i Tibro vara i relativt
god balans.

En stor utmaning fér kommunerna framéver blir kompetensfér-
sorjningen. Tibro kommun méter redan utmaningar med perso-
nalférsorjningen och under de senaste aren tyngs till exempel
socialndmndens resultat av hoga kostnader fér inhyrd personal
inom flera yrkeskategorier. Generellt for arbetsmarknaden géller
att det dr svart att hitta ratt kompetens vid rekryteringar och att
kraven ofta behdver sankas for att ga i mal med en rekrytering.
Den har problematiken kan komma att férstarkas av féljande
faktorer:

e en forvintad okad efterfragan pa arbetskraft i nar-
omradet pd grund av etableringar och expansioner

e endemografisk utveckling som kraver mer
arbetskraft i kommunerna

e en ytterligare férsamring av den sa kallade
forsorjningskvoten.

Kommunen kommer behéva méta denna utmaning med arbets-
satt och teknik som gor att mindre personal kravs fér samma ar-
betsuppgift och troligen ocksa med en mer differentierad arbets-
delning som gor att befintliga kompetenser anvands sa effektivt
som mojligt.
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Finansiella risker

Rénte- och finansieringsrisk

Koncernens samlade rantebarande skulder uppgar till 742 mnkr
(815). Kommunkoncernen har sedan november 2024 ett sa kallat
koncernkonto, vilket innebar att kommunen skéter all upplaning
i en laneportfolj och sedan vidareférmedlar 1an till koncernbola-
gen. Lanen med rorlig ranta &r i stort sett oférandrade jamfort
med foregdende ar. De uppgar till 27 % (26 %) eller 197 mnkr
(208 mnkr). De rorliga lanen tillsammans med de fastréntelan
som forfaller under 2025 utgor 55 % av den totala lanevolymen.
Fran sommaren 2024 har kommunen forsokt fa en storre sprid-
ning pa rantebindningen och en hogre genomsnittlig rantebind-
ningstid. Vid arsskiftet var laneportfoljens genomsnittliga rante-
bindningstid 1,38 ar, vilket &r en 6kning fran 1,21 % foregaende
arsskifte. Da rantekurvan i borjan av 2025 fortfarande &r relativt
flack sa &r planen att under 2025 fortsatta forlanga den genom-
snittliga rantebindningstiden for att minska risken for stora kost-
nadsforandringar vid eventuellt hastigt stigande rantenivaer.

Aven om rantenivaerna fallit tillbaka under 2024 s3 har koncer-
nens rantekostnader fortsatt stiga och uppgar till 22,0 mnkr efter
att snittrdntan varit 2,78 %. 2023 uppgick kostnaderna till 15,2
mnkr och snittrdntan var 2,00 %. Som en jamforelse kan ndmnas
att 2021 och 2022 uppgick rantekostnaderna i koncernen till

2,3 mnkr respektive 4,2 mnkr.

Koncernens lanekostnader 2022 2023 2024
Rantekostnad mnkr 4,2 15,2 22,0
Snittrdnta procent 0,63 2,00 2,78

Infér 2025 férvantas en relativt neutral utveckling av rantan. Aven
om det genomsnittliga ranteldget vantas bli lagre 2025 &n 2024
sa motverkas detta nagot av att flera lan med mycket lag fast ran-
ta forfaller 2025-2026. Koncernens laneskuld vantas ligga relativt
stabil 2025 da inga storre investeringsprojekt kommer vara i
byggnationsskedet. Koncernen har vid utgangen av aret cirka

65 400 kronor (71 900) i langfristiga 1an per invanare. Risken att
kommunen eller dess bolag nekas lan till féljd av Ianevolymen
beddms vara mycket lag. Utover lan har kommunen majlighet till
finansiering via en checkkredit pa 30 mnkr hos Swedbank.

Marknadsvardesrisk finansiella placeringar

Tibro kommun har sedan slutet av 1990-talet medel placerade

i vardepapper. Vid arsskiftet uppgick marknadsvardet pa dessa
tillgangar till 318,8 mnkr (281,3). Kommunens placeringspolicy re-
viderades infér 2023 och normalférdelningen &r att aktier utgor
60 % av innehavet, rantebarande tillgdngar 25 % och alternativa
tillgangar 15 %. Under 2023 och 2024 har kommunen forsokt att
oka de alternativa tillgangarna sa att de nar upp till tankt nor-
malférdelning. Vid arsskiftet uppgick de till 8,7 % (7,7 %). Saval
aktie- som ranteinnehav har darfor varit 6verviktade och uppgick
vid arsskiftet till 60 % respektive 30 %. Kassan var vid arsskiftet
ovanligt hog, 1 %, till foljd av transaktioner i december.

Risken for negativa resultat i forvaltningen gentemot kommunens
budgeterade avkastning &r relativt hg. Kommunens syn pa med-
len och deras forvaltning ar dock langsiktig och 6ver tid bor port-
foljen ge minst den niva pa avkastning som budgeteras. For ett
enskildat kalenderar kan emellertid avvikelsen bli stor. Detta har
visat sig de senaste dren med en stor uppgang och positiva bud-
getavvikelser 2021, 2023 och 2024 och en stor nedgang och ne-
gativ budgetavvikelse 2022. Vid arsskiftet 2024/2025 géller gene-
rellt sett att bade Stockholmsborsen och att andra viktiga borser
runtom i varlden har hoga aktievarderingar (matt som till exem-
pel CAPE-ratio) ur ett historiskt perspektiv. Risken for ett negativt
utfall pa kommunens placerade medel skulle darmed i ett kort
perspektiv kunna anses som hogre.



Pensionsforpliktelser

Kommunen har ett omfattande pensionsatagande som uppgar
till 312,1 mnkr (286,6 mnkr). Pensionsforpliktelserna redovisas
sedan 1998 enligt den sa kallade blandmodellen d&r pensioner
intjdnade fore 1998 inte skuldbokfors utan redovisas som an-
svarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas som ansvarsfor-
bindelse uppgar till 221,7 mnkr (217,1 mnkr) fér kommunen.

De pensionsforpliktelser som uppstar |6pande har kommunen
fram till oktober 2023 i huvudsak férsakrat genom att betala
premier. | och med ny upphandling av pensionsadministration
och forsakringslosningar har kommunen valt att 6verga till att
aterlana medlen fér dessa forpliktelser. Aven &ldre forpliktelser,
fran 1997 eller tidigare, &r i huvudsak aterlanade, vilket innebar
att finansieringen sker i samband med utbetalningar av dessa
forpliktelser. Vid arsskiftet uppgick de aterlanade pensionsfor-
pliktelserna till 241,0 mnkr (219,3 mnkr).

Handelser av vasentlig betydelse

Vid terminsstarten i januari 2024 togs den nybyggda skolan i
Ransberg i bruk. Skolan &r en F-6-skola med plats fér 175 elever.
| januari 2024 kopte Olinsgymnasiet, som ett andra steg i sin
etablering i Tibro, en del av Nyboskolans huvudbyggnad. Skolan
erbjuder 7 olika gymnasieprogram med saval teoretisk som
praktisk inriktning.

En ny centrumutvecklingsplan antogs av kommunfullmaktige i
februari och ett successivt genomforande har arbetats in i den
10-ariga investeringsplanen, som &r en del av budgeten for 2025.
Under 2024 har bland annat en gangvag anlagts fran grusparke-
ringen Oster om godsmagasinet till Jarnvagsparken och fran gang-
vagen till Centrumgatan och Bangatan har en grasmatta anlagts.
Beslut dr taget om att anldgga gang- och cykelvég fran Jarnvags-
parken till Stadsparken pa den gamla banvallen med stéd av stat-
lig medfinansiering.

Tibrobyggen har pa uppdrag av kommunen dragit igang plane-
ringen for ett 65+-boende med cirka 48 lagenheter i centrum.
Bolaget har under aret tecknat plankostnadsavtal och markan-
visningsavtal med kommunen. Under hosten genomférde bolaget
en marknadsundersokning for att bedéma efterfragan pa ett 65+-
boende med gemensamhetsytor. Under varen 2025 fortsatter
arbetet med kostnadskalkyler och malbilden ar att bostader ska
finnas fardiga for inflyttning 2027.

For att méta framtida behov och sakerstélla en stabil och tillfor-
litlig elférsorjning har Tibro EInat AB under aret pabdrjat projek-
tering av nya mottagningsstationer. Till mottagningsstationerna
har fyra krafttransformatorer upphandlats.

Pensionsforpliktelse och pensions- 2024 2023
medelsférvaltning (kommun)

Total pensionsforpliktelse 255707 230009
i balansrakningen

a) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 33973 12943
b) Ansvarsforbindelse inkl. 221734 217 066
sdrskild [6neskatt

Pensionsforpliktelse som tryggats 56 381 56 634
i pensionsforsakring

Pensionsforpliktelse som tryggats 0 0
i pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelser 312088 286 643
(inkl. forsakring och stiftelse)

Forvaltade pensionsmedel - 2024 2023
Marknadsvirde

Totalt pensionsforsakringskapital 71124 67367
varav overskottsmedel 0 0
Totalt kapital pensionsstiftelse 0 0
Finansiella placeringar avseende 0 0
pensionsmedel (egen forvaltning)

Summa foérvaltade pensionsmedel 71124 67 367
Finansiering 2024 2023
Aterlanade medel 220964 219276
Konsolideringsgrad 23% 24 %
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Den hdir bilden beskriver styrmodellen fér Tibro kommun med
utgdngspunkt fran den vision och de strategiska malen som
kommunfullméktige fattat beslut om. Kommunstyrelsen,
ndmnderna och de kommunala bolagen antar drliga
verksamhetsplaner och pd férvaltningsnivd tas
handlingsplaner fram. Uppféljning gérs fran

férvaltning till nGmnd och fran ndmnd och

bolag till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen

lamnar en samlad rapport for kommunkoncernen

som helhet till kommunfullmdktige vid tva

tillfdllen per ar.

Kommunfullmaktiges ‘,“
strategiska mal % =

C

Vision
Tillsammans, hallbart, nara

= o Namndernas
prioriterade
uppdrag

\”

Vardegrund

Omtanke, sjalvtillit, samverkan, handlingskraft

RGAGA

ANALYS GENOMFORANDE UTVARDERING

STRATEGI

Tibro kommun har en styrmodell som utqgdr fran visionen och de tre kommundvergripande
strategiska malen som géller fér perioden 2024-2027.

Tibro kommuns styrmodell utgar fran visionen. Av visionen féljer
strategiska mal och indikatorer som beslutas av kommunfull-
maktige. Visionen beskriver ett nskat framtida tillstand och de
strategiska malen beskriver de omraden som &r prioriterade och
leder mot visionen.

Med hjalp av visionen, de strategiska malen, I6pande uppfol;j-
ningar, omvarldsanalyser och den sammanvégda arliga samman-
stdllningen av maluppfyllelsen skapas en fungerande styrkedja
som binder ihop de olika nivaerna i den kommunala organisatio-
nen. Det ger goda forutsattningar for att bedéma hur val kommu-
nen klarar sitt uppdrag, vilken effekt olika kommunala satsningar
har och vilka vagval och beslut som kravs for en langsiktigt hallbar
utveckling av den kommunala verksamheten.

Strategiska mal och

verksamhetsplaner

Vart fjarde ar antar kommunfullmaktige strategiska mal, som

ar styrande for kommunens arbete. Utifran de strategiska malen

faststaller namnder och styrelser arligen verksamhetsplaner med
prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag som ska bidra till

Agenda 2030

Tibro kommuns strategiska mal hanger tatt ihop med malsatt-
ningarna i Agenda 2030. Agenda 2030 bestar av 17 globala mal

att malen forverkligas samt till en 6vergripande fordelning av de
ekonomiska resurserna.

Uppféljning
Analys och uppféljning gors i delarsrapporten i augusti samt i ars-

redovisningen. Maluppfyllelsen fér de strategiska malen redovisas.

Uppfdljningen gors som en samlad bedémning och baseras bland
annat pa utfall for faststallda indikatorer, ndmndernas analyser av
maluppfyllelsen, uppfdljning av styrdokument samt effekterna av
olika insatser.
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och utgor ett globalt ramverk for hallbar utveckling och ar antaget
av FN:s generalférsamling.

Begreppet hallbar utveckling &r viktigt for Tibro kommuns langsik-
tiga planering och innehaller tre dimensioner som ar 6msesidigt
beroende av varandra; ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.
De strategiska malen ar kopplade till ett eller flera av de 17 globala
malen.



Visionen:

TILLSAMMANS - HALLBART - NARA
#viartibro

VI SKAPAR TILLSAMMANS

Vi har en medskapandekultur och samarbetsanda
som sticker ut — vi utvecklar Tibro tillsammans.
Gemenskap ar viktigt for oss och vi vill att

du ska vara en del av den. Har finns en stolt

) hantverkstradition, en entreprenérsanda
utover det vanliga och ett rikt foreningsliv
som skapar arbetstillfallen och méten manniskor

emellan. Med engagemang och handlingskraft l16ser
vi framtidens utmaningar. Tillsammans &r vi Tibro.

NARA LIVSKVALITET

Har ar du alltid nara. Nara relationer, nara
maoten och nédra upplevelser. Ndra naturen,
fritidsomraden och vatten. Ndra arbete och
utbildning, oavsett om du promenerar,
pendlar eller ansluter digitalt. Var goda
tillganglighet och service gor att du alltid kan
kdnna dig trygg, vem du &n &r. Tack vare det ndra samhillets
fordelar finner vi livskvalitet, bade idag och imorgon.

HALLBARA VAL

I Tibro nyttjar vi vara gemensamma
resurser och tar vara pa vara goda
forutsattningar for att bidra till ett
mer hallbart samhalle. Vi varnar
goda uppvaxtvillkor for vara barn
och unga - saval som fér kommande
generationer. Har ser vi varandra och vilkomnar
mangfald. Med attraktiva boendemiljéer, goda
kommunikationer och utrymme for flexibilitet ar

det enkelt att gora hallbara livsval. Genom cirkuldr
ekonomi, lokal produktion, kreativitet och idérikedom
lagger vi grunden for en hallbar framtid.

Med visionens tre grundpelare som bas skapas mal och
strategier som ligger till grund fér bade operativa beslut
och strategiska végval.

AGENDA 2030

— FN:s globala hallbarhetsmal

BO0HALSA OCH
WALBEFINNANDE

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OGH EXOROMISK

TE.E(T/
sl

14 sz

1 BERAMPA KLIMAT-

FORAMDRINGARNA 15 EXDSYSTEM OCH

BIOLOGISK
WANGFALD

GODUTBILDNING
FOR ALLA

MIREKAD
DAMLIKHET

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

5 JAMSTALLOHET B RENT VATTEN OCH

SANITET FOR ALLA

Il‘lﬂlﬂllm

12 o
PRODUKTION
17 GEMOMFORANDE

OCHGLOBALT
PARTHERSKAP

&

Ar 2015 antog FN:s medlemsldnder Agenda 2030, en universell agenda som innehéller 17 globala mél fér en ekonomiskt, socialt och
miliomdssigt hdllbar utveckling. De globala mdlen syftar till att utrota fattigdomen, stoppa klimatférdndringarna och skapa trygga
och fredliga samhdllen. Tibro kommuns strategiska mdl dr kopplade till ett eller flera av de globala mdlen.

J
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Styrning av de kommunala bolagen

Under 2022 beslutade kommunen om en ny féretagspolicy som
ersatte de generella dgardirektiven fran 2011. Dessutom fattades
beslut om nya bolagsordningar och dgardirektiv fér de kommu-
nala bolagen under 2022-2023. Samtliga dokument faststélldes
pa bolagsstdmmor under varen 2023. | samband med bokslutet
2022 lamnade bolagen for forsta gangen en bolagsstyrnings-
rapport for det gdngna aret. Rapporten ligger till grund for kom-
munstyrelsens beslut om huruvida den verksamhet bolagen be-
drivit under aret varit férenlig med det kommunala andamalet
och utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Budget med plan

Fran och med 2024 har har kommunen férandrat sitt budgetar-
bete. Budgeten beslutas numera i sin helhet vid kommunfull-
madktiges juniméte. Kommunstyrelsen ger i bérjan av dret kom-
munchefen och koncernbolagen i uppdrag att redovisa underlag
infor den politiska beslutsprocessen. Uppdragen omfattar saval
ekonomi som verksamhet. Materialet presenteras for politiken
pa en "budgetdag” i april och darefter foljer en kompletterande
budgetberedning innan den politiska processen tar vid med ett
slutgiltigt beslut i kommunfullmaktige i juni. Budgetberedningen
har en avstamning i oktober, efter att bland information fran
budgetpropositionen tillkommit, men budgetdrendet ska normalt
sett inte lyftas for fornyad politisk behandling under hésten.

Intern kontroll

Kommunfullmaktige har antagit regler fér kommunens arbe-
te med intern kontroll av verksamheten. Under hdsten gors

en riskanalys av verksamheten dar potentiella risker eller fel-
kéllor bedéms utifran sannolikhet och konsekvens. Analysen
ligger sedan till grund fér kommande ars internkontrollplan.
Kommunstyrelsens och ndmndernas planer antas senast i
november. Nar kontrollerna i planen utforts och dokumenterats
rapporteras detta till berérd ndmnd oavsett utfall, tillsammans
med en beskrivning av redan vidtagna eller planerade dtgarder.
Kommunstyrelsen kan dadrutdver besluta om obligatoriska
kontrollmoment f6r ndmnderna. Senast i december manad
rapporterar ndmnderna resultatet frdn uppféljningen av inne-
varande ars internkontrollplan till kommunstyrelsen och till
kommunrevisionen. Baserat pa denna aterrapportering gor
kommunstyrelsen sedan senast i mars en bedémning av
kommunens samlade system for intern kontroll.

Uppféljning inom den kommunala koncernen

Kommunstyrelsen begdr in tertialrapporter den 30 april och den
31 augusti fran namnder och bolag. Apriluppféljningen &r foku-
serad pa ekonomi, medan augustiuppféljningen dven innehaller
verksamhets- och maluppféljning. Deldrsrapport upprattas den
31 augusti och ldmnas till kommunfullmaktige fér godkdnnande

i oktober. Kommunstyrelsens uppféljning fran den 30 april 6ver-
[dmnas normalt inte till kommunfullmaktige. Vid behov kan kom-
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munstyrelsen begara in flera uppféljningar, redovisningar av vid-
tagna atgarder med mera.

Uppsiktsplikt, ekonomi och verksamhetsstyrning

De tva kommungemensamma prognoserna i april och augusti
har bada visat pa svaga resultat och en negativ budgetavvikelse
gentemot kommunens budgeterade resultat. Aprilprognosen
visade pa ett underskott pa -3,4 mnkr, medan augustiprognosen
visade pa ett nollresultat. Badda prognoserna lag darmed klart
under budgeterade 8,1 mnkr i resultat. Liksom under 2022 och
2023 visade socialndmndens prognoser pa ett fortsatt stort un-
derskott, -18,3 i april respektive -20,0 mnkr i augusti. Darutover
visade dven samhallsbyggnadsnamndens prognoser pa ett be-
tydande underskott, -6,4 i april respektive -5,1 mnkr i augusti.
Betydande och under aret vaxande Overskott gillande skatter
och statsbidrag samt finansnetto har vagt upp underskottet gal-
lande verksamhetens nettokostnader i prognoser och bokslut.
Kommunstyrelsen har darfor foljt bada dessa namnder sarskilt
under aret. Eftersom den ekonomiska prognosen var sa svag den
30 april, sa gav kommunstyrelsen samtliga namnder i uppdrag
att generera sa bra resultat som mojligt i sitt beslut den 28 maj.
Uppdraget innebar att verksamheterna uppmanades att att

gd med 6verskott for att balansera upp det stora underskott
som prognostiserades inom socialnamndens verksamheter. So-
cialndmndens ordférande och socialférvaltningens ledning har

i samband med de bada prognoserna avrapporterat namndens
pagdende arbete for ekonomisk balans.

Kommunstyrelsen har ddrutover fattat beslut om att bidra eko-
nomiskt med 350 tkr ur kommunstyrelsens anslag for oforutsett
for att finansiera en konsultutredning av dldreomsorgens bi-
standshandlaggning och verksamhet. Utredningen gav ett par
tydliga indikationer, effektiviteten inom hemvérden och antalet
korttidsplatser, som prioriterats i socialférvaltningens fortsatta
arbete.

Samhéllsbyggnadsnamnden redovisade en atgardsplan i samband
med kommunstyrelsens behandling av augustiprognosen. Namn-
den lyckades darefter vanda resultatet till ett 6verskott gentemot
budget, som en foljd av vidtagna atgarder och det faktum att en
del kostnader prognostiserats for hogt. Bland annat blev kostna-
derna for vintervaghallning och regresskrav inom VA-verksamhe-
ten ldgre dn prognostiserat.

Socialndmndens utfall forsdmrades successivt i prognoser och
fram till bokslutet. Infor 2025 forvantas en del genomforda at-
gérder ge helarseffekt men organisationen &r inte i balans med
budgeten och mycket arbete dterstar. Ur styrsynpunkt ar det
dock positivt att chefsbemanningen forbattrats under 2024 dven
om det vid arsskiftet fortfarande finns vakanser i ledningsorgani-
sationen.



God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Tibros vision ar "Tillsammans, hallbart, ndra - #vidrtibro”. Genom tre strategiska mal styr kommunfullmaktige mot visionen. Till de
tre strategiska malen finns dven malsatta indikatorer och tillsammans med en redogérelse av verksamhetens utveckling och analys
gors en samlad beddmning av maluppfyllelsen. Malperioden &r 2021-2023. Kommunfullméktige har beslutat om tre finansiella mal.
De strategiska malen och de finansiella malen f&ljs upp vid delarsbokslut och vid arsbokslut for att se om arbetet leder i riktning mot
visionen. Trendpilarna visar trenden i relation till ingangsvardet baserat pa det senaste vardet.

Mal 1: Alla dr sjélvforsérjande och har en meningsfull vardag

Indikatorer for maluppféljning Igangs- Utfall Utfall Trend Malvirde
virde 2023 2024 2024-2027
;/\tjzne?cot;;(sr:?nndes;agare med ldngvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) 15 12 - @ Minska
8 (2021)
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, delta- 50 47 32 @ Oka
gare som borjat arbeta eller studera, andel (%) (2022)
Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram 777 @ =
alla amnen, (%) (2022) e/ 7 O

*Ingéngsvdrdet dr det véirde som var kiint ndr mélen faststdlldes i juni 2023 infér mélperioden 2024-2027.
** Utfall Gnnu ej publicerat

Samlad bedémning mal 1

2023 2027 Ytterligare steg har tagits gillande processkvalitet, systematik och

_I I _ starkta strukturer for samverkan pa strukturell niva och utifrdn

individers behov. Utvadrderingen av exempelvis SAMBU &r positiv

Beddmningen &r att maluppfyllelsen vid drets slut 2024 &r nagot och visar pa goda effekter. Individer och grupper goér stegforflytt-
battre dn vad prognosen visade vid deldret. Malet ar fortsatt del- ningar men innu inte i den utstrackning att det bedéms bidra
vis uppnatt och vissa betydande steg har tagits. Saval behorig- till en hégre maluppfyllelse. Rustandet av organisation och stod-
heten till yrkesprogram som resultat vid avslut kommunens ar- processerna fortskrider fér att méta behoven som pa sikt bor fa
betsmarknadsenhet har haft en negativ utveckling under aret. genomslag pé nyckeltalen.

Mal 2: Tibro dr en livskraftig boendekommun

Indikatorer for maluppféljning Igangs- Utfall utfall Trend Malvarde
virde* 2023 2024 2024-2027

Ellever i 3k 5: "Kdnner du dig trygg i skolan? 81 _ 778 Oka

Andel som svarat "Helt och hallet” eller "Till stor del”, (%) (2022) '

Séljbara tomter for enbostadshus (april 20239) - 27 @ Oka

Antal kvarter med byggratter for flerbostadshus/radhus (april 20236; = 8 @ Oka

Séljbar verksamhetsmark, kvm (ap:il7(2)(§)203(; - 195000 @ Oka

*Ingangsvdrdet dr det vérde som var ként ndr madlen faststdlldes i juni
2023 infér malperioden 2024-2027.

Samlad bedé6mning mal 2
2023 2027 Planberedskapen har starkts under dret, bland annat genom

centrumutvecklingsplanen, det brottsforebyggande arbetet
_I I _ och strukturarbete inom férskolan och grundskolan. Likasa har

insatser genomforts som bidrar till att stdrka Tibros attraktivitet

Den samlande beddmningen for maluppfyllelsen &r att vissa somnboe'ndeorE. o .
betydande steg har tagits i ratt riktning, fler steg &n vad som Bedoémningen dr att pabérjade uppdrag kommer fa genomslag
bedémdes i prognosen vid delarsrapporten. under malperioden.
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Mal 3: Vi levererar kvalitativ viilfdrd med invénaren i centrum

Indikatorer for maluppféljning Igangs- utfall Utfall Trend Malvirde
varde* 2023 2024 2024-2027
HME, medarbetarengagemang totalt kommunen (202729) 81 79 @ Oka
Sjukfrdnvaro kommunalt anstéllda totalt, (%) (2028’27) 79 73 9 Minska
Brukarbedomning sarskilt boende - helhetssyn, andel (%) (202729) 88 88 Oka
Brukarbedomning hemtjdnst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) (202827) 92 83 @ Bibehalla
Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang (202526) 54 61 9 Oka
. e . 79,5 -
Service och tillganglighet: bemotande (2023) - 79,5 Oka
*Ingangsvdrdet dr det vérdet som var kédnt ndr malen faststdlldes i juni 2023 infér mdlaeropden 2024-2027.
Samlad bedémning mal 3 Vid delarsrapporten gjordes bedémningen att malet delvis skulle
2023 2027 vara uppnatt vid arets slut och att betydande steg tagits i ratt

riktning utifran ingangen i malperioden. Beddmningen kvarstar.

_ _ Flertalet av indikatorerna har en positiv utveckling, eller dr kvar pa
en god niva, vilket bekraftar att det pagdende arbetet ger effekt.
Maluppfyllelsen bedéms ddrmed som god.

Beskrivning av maluppfyllelse

- _ _ Beskrivning av fargskala samlad bedémning

Malet ar uppnatt Gront

For att visa hur graden av maluppfyllelse utvecklas 6ver tid
anvands ovanstaende farggraderade linje och linjemarkeringar
i olika farger.

Malet &r delvis uppnatt och vi har tagit Gult/gulgront
betydande steg i ratt riktning

Malet &r delvis uppnatt men vi har inte Orange/

Det gra strecket visar prognosen for maluppfyllelsen i augusti tagit betydande steg | ratt riktning rdorange

(deldr) och maluppfyllelsen for heldret indikeras med det
svarta strecket. Malet ar inte uppnatt Rott

God ekonomisk hushallning
avskrivningarna (45,3 mnkr) under 2024, vilket tillsammans med

Maluppfyllelse finansiella Budget Utfall 2024 det positiva resultatet innebar att samtliga investeringar sjalvfi-
mal nansierades. Malet om minst +/0 i resultat for affarsverksamhe-
. terna sammantaget har inte uppnatts da VA-verksamheten gatt
Arets resultat ska uppgs till Ja (8,1 mnkr) Ja (12,7 mnkr) 8 PP &
-3,1 mnkr 2024.
6,0 mnkr
Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen for malperioden
) . . ar att samtliga mal natts till viss del. Vissa betydande steg har
Investeringar ska finansieras Nej (87%) Ja (124%) '8 v ! ¥ g

tagits men inte i tillrdcklig utstrackning for att de ska anses upp-
nadda. Kommunen behdver fortsétta arbeta malstyrt for att res-
Taxefinansierad verksamhet  Ja (0,5 mnkr) Nej (- 24 mnkr)  pektive mal ska kunna nas. Inom varje méals bedémning beskrivs
ska minst ge nollresultat forflyttningen mot maluppfyllelse.

med egna medel (100 %)

Mot bakgrund av att kommunkoncernen har en god finansiell

stallning och att verksamheten generellt bedrivs med goda
Kommunens resultat pa 12,7 mnkr uppfyller resultatmalet pa resultat ar bedémningen att god ekonomisk hushallning rader
6,0 mnkr. Kommunens investeringar (46,8 mnkr) éversteg knappt i kommunen.
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Resultat och ekonomisk stdllning

Utvérderingen av Tibro kommuns finansiella stallning utgar fran
Tibro kommun medan AB Tibrobyggen och Tibro Elndt AB med
koncern kommenteras i verksamhetsberattelsen pa sidorna
62-65. Tibro kommun anvander en finansiell analysmodell

som benamns RK-modellen for att kartldgga och analysera
resultat, utveckling och ekonomisk stéllning. Den finansiella
analysmodellen bygger pa fyra perspektiv:

Resultat: Har gors en kartlaggning av Tibro kommuns resultat
och dess utveckling. Har redovisas dven utveckling och finan-
siering av investeringar.

Kapacitet: Har redovisas vilken finansiell motstandskraft Tibro
kommun har pd lang sikt.

Risk: Under risk redovisas hur Tibro kommun &r exponerad
finansiellt. Har analyseras ocksa borgensataganden och kom-
munens samlade pensionsskuld.

Kontroll: Med kontroll avses hur upprattade finansiella mal-
sattningar och planer f6ljs. En god foljsamhet av budget
ar ett uttryck for god ekonomisk hushallning.

Resultat

Verksamhetens nettokostnader och skatteintdkter

For kommunen &r verksamhetens nettokostnad som andel av
skatter och statsbidrag ett viktigt nyckeltal, da det visar om

de &r tillrackliga for att finansiera den [6pande verksamheten.

Ett riktmarke &r att nyckeltalet inte bor dverstiga 98 %, vilket
over tid ska ge utrymme for att skattefinansiera en normal
investeringsvolym. Tibro kommun har under en langre period haft
relativt stora finansiella omsattningstillgangar, vilket inneburit
att kommunen normalt haft ett positivt finansnetto i budget och
bokslut. Marknadsvardet av kommunens vardepapper var vid
arsskiftet 318,8 mnkr (281,3 mnkr). Kommunen har lange haft
finansiella nettotillgangar och darmed kunna ligga 6ver 98 %
och dnda nd ett resultat om 2 % av skatter och statsbidrag. De
senaste arens hoga investeringsvolymer och fardigstallandet av
tva skolbyggnationer under 2023 har inneburit att kommunens
ldneskuld (den del som inte vidareférmedlas via koncernkonto)
vid utgangen av 2024 &r betydligt hogre an de placerade medlen,
396 mnkr jamfort med 319 mnkr. Detta tillsammans med att den
nadstan 10 ar langa perioden med mycket ldga rantor bréts 2022
innebér att finansnettot kommer att sjunka sett som genomsnitt
over tid. Darmed behover verksamheternas nettokostnader som
andel av skatteintdkterna sankas i kommande budgetar.

Det budgeterade resultatet for 2024 var 8,1 mnkr (14,6 mnkr)
inklusive ett finansnetto som budgeterades nara noll, 0,4 mnkr
(3,1 mnkr). Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna i bud-
geten var 99,0 % (98,6 %) och det budgeterade resultat var
1,0 % (1,8 %) matt som andel av skatteintdkterna.

Utfallet for verksamhetens nettokostnader i férhallande till skat-
teintakterna slutade, trots att skatteintdkterna blev betydligt
hogre dn budgeterat, pa héga 101,0 % (100,9 %). Okningstakten
har varit nagot hogre for verksamhetens nettokostnad (3,1 %)
an skatteintakter och generella statsbidrag (3,0 %). Kommunens
intdkter kommer huvudsakligen fran skatter och statsbidrag.
Mellan 2023 och 2024 6kade de totala intdkterna fran skatter,
utjdmningssystem och statsbidrag med 24,0 mnkr (52,1 mnkr)
eller 3,0 % (7,0 %). Skatteintakterna 6kade med 4,1 mnkr (0,5 %)
till 555,6 mnkr medan de generella statsbidragen kade med
19,9 mnkr (8,1 %) till 265,5 mnkr.

Skatteintdkterna blev 1,2 mnkr ldgre dn budgeterat. Den pre-
limindra slutavrakningen for 2024 ars skatteintakter ar positiv och
uppgar till 2,1 mnkr varav 0,3 mnkr var budgeterat. Korrigeringen
av den prelimindra slutavrdkning for 2023 bidrar negativt till
resultatet med 2,9 mnkr. Detta da den positiva slutavrakningen

Resultatrdkningens delar som andel av skatteintakter
och generella statsbidrag, 2022-2024, %

Utfall  Utfall Utfall

2022 2023 2024
Verksamhetens intdkter/kostnader 93,0 96,2 95,5
Avskrivningar 472 47 5,5
Verksamhetens nettokostnader 97,2 100,9 101,0
Finansnetto -5,3 3,0 2,5
Resultat -2,5 2,1 1,5

blir Idgre an bedémningen i bokslut 2023.

Att de generella statsbidragen inklusive kommunal fastighetsav-
gift blev 11,3 mnkr hogre dn budgeterat beror till stor del pa
okade intakter fran den kommunala fastighetsavgiften. | decem-
ber 2023 blev effekten av ny taxering kdnd och denna innebar
en kraftig 6kning av intdkten fran 29,0 mnkr till 34,6 mnkr, vilket
lett till en positiv budgetavvikelse med 5,6 mnkr. Aven utfallet i
inkomstutjamning justerades upp i december 2023, vilket in-
nebar en positiv budgetavvikelse med 3,4 mnkr. 2,3 mnkr i po-
sitiv budgetavvikelse avser generella statsbidrag av "riktad karak-
tar”, som budgeteras pa namnderna under verksamhetens netto-
kostnader men i resultatrakningen redovisas som generella stats-
bidrag.

Verksamhetens nettokostnader 6kade med 24,9 mnkr (79,9 mnkr)
eller 3,1 % (11,0 %). De tre raderna i resultatrdkningen som bildar
verksamhetens nettokostnader utvecklades sa att intakterna oka-
de 18,2 mnkr (11,5 mnkr), kostnaderna 6kade med 35,4 mnkr

(85,1 mnkr) och avskrivningarna 6kade med 7,7 mnkr (6,3 mnkr).
Pensionskostnaderna har okat kraftigt 2022-2024, dels pa grund
av nytt pensionsavtal, dels pa grund av hog inflation. Den hoga
inflationen paverkar kostnaderna fér den formansbestamda
pensionen i gamla pensionsavtal. Jamfort med 2024 ckade
pensionskostnaderna inklusive |6neskatt med 6,8 mnkr.

Skatteintdkter och statsbidrag (rod linje) och
verksamhetens nettokostnader (gron linje) 2020-2024
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Arets resultat

Kommunens resultat 2024 ar 12,7 mnkr, vilket motsvarar 1,5 % av
skatter och statsbidrag. Kommunen klarar dérmed sitt finansiella
mal om att resultatet ska uppga till minst 6 mnkr. 2009-2021 ha-
de Tibro kommun mycket starka resultat som samtliga ar var
klart 6ver 2 % av skatter och statsbidrag. 2022 innebar ett under-
skott, -18,7 mnkr, och de tva senaste aren har kommunen haft
positiva resultat igen. | och med att kommunen har relativt stora
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placeringar sa paverkar ofta utfallet av finansnettot resultatet
pa ett tydligt satt. 2024 ars resultat, 12,7 mnkr, &r 4,6 mnkr
hogre dn budgeterade 8,1 mnkr. Ser man till de tre delarna

i resultatrakningen gar verksamhetens nettokostnader med
underskott, -25,8 mnkr, men detta balanseras av éverskott
gallande skatteintakter och generella statsbidrag, 10,1 mnkr,
och finansnettot, 20,2 mnkr.

Arets resultat, 2020-2024
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Sjdlvfinansieringsgrad investeringar

Ett av Tibro kommuns finansiella mal ar att investeringarna
ska sjalvfinansieras, det vill sdga att inga lan ska behova tas
upp for att betala investeringar. De hoga kostnaderna for skol-
byggnationer (Baggeboskolan 2018-2020 och Ransberg skola
samt Fagelvikskolan 2022-2023 har inneburit att malet senast
uppnaddes 2021, da inget stort projekt var i byggnationsfasen.

Kommunens investeringar, 2020-2024
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| ursprungsbudgeten fore investeringsoverforingar, var
sjalvfinansieringsgraden 87 %. En nagot hogre sjalvfinan-
siering (hogre resultat och hgre avskrivningar) samt ett
lagre investeringsutfall an budgeterat innebar att sjalvfinan-
sieringsgraden slutade pa 124 % i bokslutet. Matt 6ver 5-ars-

perioden 2020- 2024 uppgar sjalvfinansieringsgraden till 60 %.

De hoga resultatnivderna 2020-2021 och da sarskilt 2021 (95,2
mnkr) gor att sjalvfinansieringsgraden trots allt &r relativt god.

Sjalvfinansiering av investeringar i %, 2020-2024
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Resultat taxefinansierad verksamhet

Tibro kommun har tre taxefinansierade verksamheter; vatten
och avlopp, fiarrvarme samt renhallning. Ett av kommunens
finansiella mal ar att de taxefinansierade verksamheterna ska
ge minst nollresultat. 2024 visar fjarrvdrmeverksamheten ett
overskott pa 0,9 mnkr och renhallningsverksamheten ett un-
derskott pa -0,2 mnkr. VA-verksamheten redovisar ett stort
underskott (-3,1 mnkr) till féljd av att den belastas med hoga
kostnader (3,6 mnkr) for sa kallade regresskrav fran forsak-
ringsbolag efter ett skyfall 2023. Fjarrvarmeverksamhetens
resultat redovisas sedan 2021 direkt mot kommunens resul-
tat. De tva dvriga verksamhetsomradena hade vid utgangen
av 2024 upparbetade 6verskott/underskott enligt tabellen
nedan. Underskottet inom VA-verksamheten framgar

inte i i balansrdkningen men ingar i den sarskila VA-
redovisning som gors enlig lag om allmédnna vattentjanster.
Renhéllningsverksamhetens ackumulerade 6verskott redovisas
fran och med bokslut 2022 som en avsattning istéllet for som
tidigare en skuld. Orsaken dr att bade kostnad och tid for ater-
stallande av deponi ar osdker.

Affarsdrivande verksamhet 2022 2023 2024
Ackumulerade resultat

Vatten och avlopp 14 2,4 0,0
Renhallningsverksamhet 2,6 2,8 2,5
Summa 4,0 5,2 -2,5
Kapacitet
Soliditet

Soliditet ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella hand-
lingsutrymme. Den visar hur stor del av kommunens tillgangar
som dr finansierade med egna medel. Ju hogre soliditet desto
lagre skuldsdttning har kommunen

Soliditet 2020-2024 exklusive och inklusive
ansvarsforbindelsen avseende pensioner

2020 2021 2022 2024

&0 -

Soliditetsmattet paverkas starkt av inférandet av koncernkonto,
vilket innebar att kommunens balansomslutning okar kraftigt
och att soliditeten darfor, matt bade utan eller med ansvars-
forbindelsen for pensioner, sjunker kraftigt. Rensat for vidare-
formedlingen av lan till koncernbolagen, sa ar soliditeten ofor-
andrad, eller marginella en tiondel lagre an 2023 for bada satten
att madta.

Fore 2024 sa sjonk kommunens soliditet kraftigt 2022-2023,
fran 68 % 2021 till 50 % 2023. Tibro har gatt fran att ha varit
en kommun med mycket hog soliditet, runt 70 % under hela
2000-talet, till att nu ndrma sig snittnivan for riket och liknande
kommuner. Om dven kommunens ansvarsforbindelse for pen-
sioner intjdnade till och med 1997 tas med som en skuld, sa
uppgar soliditeten till 33 % (exklusive vidareférmedlade lan).
2013 var ansvarsforbindelsen som storst, 267,8 mnkr, och har
sedan dess sjunkit med cirka 46 mnkr till 221,7 mnkr.



Langfristiga skulder

Kommunens laneskuld var 395 mnkr vid drets borjan. Kommu-
nen har kunnat sjdlvfinansiera drets investeringar, men da kon-
cernkonto inférdes frdn och med november har bade kommu-
nens langfristiga 1an och fordringar 6kat. Kommunen laneskuld
har darfor okat till 742 mnkr. Kommunens andel av [aneskulden
ar cirka 396 mnkr. Koncernkontot har inneburit att den samman-
tagna ldneskulden for kommunkoncernen sjunkit markant, fran
815 mnkr till 742 mnkr. Det beror framfor allt pa att 6verlikvidi-
teten i bolagen sjunkit. Jamfért med féregaende ar har kommu-
nens kassa minskat med drygt 7 mnkr fran 24 mnkr till 17 mnkr.

Kommunalskatt

Kommunens viktigaste finansieringskélla &r kommunalskatten. En
|ag skattesats innebdr en storre majlighet att méta ekonomiska
utmaningar genom att dka intdkterna genom skattehdjningar.
Skattesatsen i Tibro hojdes infér 2023 med 50 6re fran 21,21 till
21,71. Tibro lag ddrmed strax under medianvardet (21,87) och ett
ovdgt medel (21,82) bland Vastra Gotalands 49 kommuner vad
galler skattesats 2024. Rikssnittet per invanare 2024 var 20,70
och ett ovagt medelvarde for landets alla kommuner var 21,69.
Varje 10 6re i 6kad/minskad skattesats innebdr for Tibro kommun
+/- cirka 2,7 mnkr per ar. Vastra Gotalandsregionen har haft ofor-
dndrad skattesats (11,48 %) sedan 2015. 2025 &r skattesatsen
oférandrad i bade kommunen och regionen.

Risk

Likviditet

Kommunen och kommunkoncernen bedéms ha god férmaga att
finansiera sig genom en outnyttjad checkkredit (30 mnkr), mojlig-
heterna till Ian genom medlemskap i Kommuninvest samt stora
omsattningstillgangar placerade i vardepapper. Kommunens kort-
fristiga betalningsberedskap ar darfér mycket god. Likvida medel
var i bokslutet for kommunen drygt 17 mnkr. Kommunen har de
senaste tva dren, och fran och med hdsten 2024 dven tillsam-
mans med koncernbolagen, borjat arbeta mer aktivt med sin lik-
viditetsplanering. Syfte ar att undvika nyttjandet av checkkrediten
men samtidigt ha en sa 13g kassa som maojligt och ddrmed ha en
lagre rantebarande laneskuld.

Finansiella tillgangar och avkastning

Tibro kommun har ett relativt stort finansiellt kapital som for-
valtas efter en av kommunfullmaktige faststalld placeringspolicy.
Eftersom kommunen 6ver tid har finansierat sina investeringar
med egna medel och sedan 2019 med lan har kapitalet succes-
sivt 0kat med vardetillvaxten. | november 2020 antogs en ny pla-
ceringspolicy som infér 2023 reviderades nagot. Normalportfol-
jen bestar av 60 % aktiefonder, 25 % rantefonder och 15 % al-
ternativa tillgangar. | samband med att den nya placeringspolicyn
borjade tillampas i december 2020 flyttades férvaltningen av
kapitalet till SEB och Swedbank. Vid sidan av dessa forvaltares
diskretionara forvaltningsuppdrag finns en portfélj under upp-
byggnad med alternativa tillgangar. Vid arsskiftet fanns tre olika
investeringar (inom fastighet, energi och mikrofinansiering) i
denna till ett totalt marknadsvarde om 19,8 mnkr (14,2 mnkr).
Marknadsvardet for placerade medel var vid arsskiftet 318,8 mnkr
(281,3 mnkr). Under aret har 5,8 mnkr tillforts forvaltningen for
6kade volymer i ovan ndmnda alternativa placeringar. Exklusive
tillforda medel har marknadsvardet 6kat med cirka 32 mnkr

(32 mnkr) eller 11,3 % (12,9 %) under aret.

Borgensdtaganden

Inférandet av koncernkontosystem fran och med november 2024
innebér att de tidigare borgensatagandena for koncernbolagen
har ersatts med utlaningsramar. | samband med 2025 ars bud-
getbeslut sattes Tibrobyggens ram till 400 mnkr och Tibro Elnats
ram till 50 mnkr under 2024-2025. Tibro Elndts ram har med
anledning av storre investeringar dven beslutats for 2026-2027

och uppgar da till 100 mnkr. Tibrobyggen nyttjade vid arsskiftet
356,6 mnkr av sin laneram. Tibro Elndt nyttjade inte sin ldneram
vid arsskiftet utan hade istéllet en fordran mot kommunen pa
10,8 mnkr. Vid foregdende arsskifte hade Tibrobyggen 410 mnkr
och Tibro EIndt 10 mnkr i ldan med kommunal borgen. For att bo-
lagens verksamhet ska vara konkurrensneutral tar kommunen ut
en laneavgift (till och med oktober borgensavgift). Borgensavgif-
ten om 0,25 % justerades till en laneavgift om 0,26 % i samband
med inférandet av koncernkontosystem. Under 2024 uppgick in-
takten fran dessa bada avgifter till 1,0 mnkr (1,7 mnkr). Kommu-
nen har dven gatt i borgen for féreningarna Tibrobygdens Rid-
klubb och Tibro Tennisklubb. Borgensatagandena for foreningar
uppgar totalt till 1,0 mkr (1,0 mnkr).

Prognossdikerhet

Kommunen har tva ordinarie prognostillfllen, den 30/4 och

den 31/8, pa koncernnivad som behandlas i kommunstyrelsen.
Augustiprognosen ingdr i delarsrapporten som lamnas till kom-
munfullmaktige i oktober. Nédmnderna fattar egna beslut om
ytterligare prognoser och utformningen av dessa. Prognoser-

na for skatteintdkter, generella statsbidrag och utjgmning har
varit stabila under dret. Ett tydligt 6verskott konstaterades i april-
prognosen och SKR:s beddmningar av slutavrakningarna pa skat-
teintakterna forbattrades nagot i augustiprognosen men i bok-
slutet landade utfallet néra aprilprognosen.

Finansnettot har successivt forbattrats da finansmarknaderna ut-
vecklats positivt under alla tre tertialen. Utvecklingen var sarskilt
stark under perioden januari-augusti. Att prognoserna, +5,4 mnkr
i april och 15,0 mnkr i augusti, skiljer sig mycket fran utfallet 19,6
mnkr beror pa avkastningen fran placerade medel. Samtliga 6v-
riga poster har i prognoser och bokslut varit ndra budget. Avkast-
ningen pd placerade medel antas i prognoserna oftast ha en ut-
veckling enligt budget for kvarvarande del av aret. Detta innebar
att prognoserna normalt innehaller en positiv utveckling fram

till drsskiftet men ddr nedgangar eller stérre uppgangar leder till
avvikelser mot prognoserna.

Verksamhetens nettokostnader har visat underskott i bade prog-
noser och utfall. Prognoserna visade -24,4 mnkr i april och -32,4
mnkr i augusti. Utfallet blev sedan ndgot ldgre an aprilprognosen,
-22,7 mnkr. Dessa prognoser inkluderar de 2,4 mnkr i "riktade"
statsbidrag, som i resultatrakningen ligger under skatter och stats-
bidrag da de klassas som generella. Férandringarna mellan april-
och augustiprognoserna var i huvudsak mindre férutom att den
nya pensionskostnadsprognosen i augusti visade pa 6,7 mnkr i
hogre kostnader for 2024 dn budgeterat och prognostiserat i april.
Likt tidigare ar sa forbattrade flera ndmnder sitt resultat successivt
under dret och sarskilt mellan augustiprognosen och bokslutet.
De ndmnder som sticker ut dr socialndmnden med ett klart simre
utfall 8n prognoserna och samhallsbyggnadsnamnden med ett
klart battre utfall &n prognoserna. Bdda ndamnderna ldg dock nér-
mare det faktiska utfallet i egna prognoser under hésten. Sam-
hallsbyggnadsnamndens utfall skiljer sig med 9,2 mnkr frn
augustiprognosen. Forbattringen beror pa en blandning av vid-
tagna atgdrder, antaganden som inte slagit in och felaktiga prog-
noser. Exempel pa antaganden i prognoserna som inte slagit in
och déar kostnaderna blivit lagre ar vintervaghallning under arets
sista manader, regresskrav fran forsakringsbolag och kostnader
for el/fjarrvarme. Namnden har arbetat med en dtgardsplan och
allman aterhallsamhet. Effekterna av atgarderna har varit osakra
och inte rdknats med fullt ut i augustiprognosen. Det finns inte

en eller ett par stora prognosmissar utan snarare manga mindre
poster dar prognosen varit for forsiktig eller dar dverskott inte
uppmarksammats som de borde.

Socialndmndens forsdmrade utfall beror bland annat pa att kost-
samma drenden bade i budget och prognoser férvantades finan-
sieras av Forsdkringskassan under delar av aret. Sa blev inte fallet
utan kommunen finansierade dessa drenden under hela 2024.
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Budgetavvikelser vid prognoser och bokslut

Styrelse/namnd/forvaltning, mnkr Avvikelse 2404 Avvikelse 2408 Avvikelse bokslut
Kommunfullmaktige -0,2 -0,1 0,5
Kommunstyrelsen 0,8 0,6 3,0
Barn- och utbildningsnamnden -11 -1,7 0,5
Byggnads- och trafikndmnden 0,0 0,0 04
Kultur- och fritidsnamnden 0,5 0,8 11
Samhillsbyggnadsndmnden -6,4 -5,1 4,
Socialndmnden -18,3 -20,0 -253
Kollektivtrafikndmnden 0,5 0,4 0,5
Finansforvaltning -0,1 -74 -7,6
Justering for poster som ingar i finansnetto 0,0 0,0 -3,0
Summa, verksamhetens nettokostnader -24,3 -32,4 -25,8
Skatteintakter -1,2 0,7 -1,2
Utjamning, statsbidrag och fastighetsavgifter 8,7 98,7 1,3
Finansiella intakter 9,9 16,2 24,8
Finansiella kostnader -4.5 -1,3 -4,5
Total budgetavvikelse -11,5 -8,1 4,6
Vidare var utyecklingen géllgndg.plﬁlceringar av barn och ung- Balanskravsresultat, Mnkr 2022 2023 2024
domar negativ med successivt forsamrade prognoser och utfall.
Arets resultat enligt resultat- -18,7 16,8 12,7
Balanskravsresultat Ll
Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekono- Realisationsvinster -0,6 -5,5 -10,6
misk balans mellan intdkter och kostnader. Om kostnaderna ar Realisationsvinster enligt 0 0 0

storre dn intdkterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett under-

. e o pnl: . undantagsmajlighet
skott som ska aterstallas inom de tre paféljande aren. Balans-

kravet mats pa s satt att man utgar fran arets resultat men att Realisationsforluster enligt 0 0 0
vissa justeringar sker, bland annat rdknas realisationsvinster och undantagsmdjlighet

orealiserade vinster och forluster i vardepapper bort, innan Orealiserade vinster och forluster 429  -273 0
arets resultat efter balansjusteringar erhalls. Det &r detta resultat i vardepapper

som inte ska vara negativt. 2013-2023 fanns en mojlighet for
kommuner att reservera en del av ett positivt resultat i en sa
kallad resultatutjdamningsreserv (RUR) och fran 2024 i resultat-

Aterféring av orealiserade vinster 0 0 13,1
och forluster i vardepapper

reserv (RER). Dessa reserver kan darefter, under vissa forutsétt- :i\rets resultat efter balanskravs- 236 -160 152
ningar, anvandas for att tdcka ett negativt resultat efter balans- Justeringar
kravsjusteringar. Kommunfullmaktige i Tibro har inte fattat beslut Medel till resultatutjgmningsreserv 0 0 0

om riktlinjer for god ekonomisk hushallning inklusive hantering
av RUR/RER. Tibro kommun har ddrmed inte gjort nagra avsatt-
ningar till RUR. Kommunen uppfyllde inte balanskravet 2023 utan Arets balanskravsresultat 236 -16,0 15,2
balanskravsresultatet uppgick till -16,0 mnkr efter att orealisera-

de vinster i vardepapper om 27,3 mnkr och realisationsvinster for

fastigheter om 5,5 mnkr dragits av fran resultatet. Kommunen

hade inga underskott att aterstélla fran tidigare ar. Som en féljd

av 2023 ars negativa balanskravsresultat faststallde kommunfull-

maktige vid sitt junisammantrade en atgardsplan for reglering av

det negativa balanskravsresultatet 2023. D3 2024 ars budget

med avrakning for budgeterade realisationsvinster var for svag

for att paborja aterstallandet sa bygger planen for detta pa

kommunens budget fér 2025 med plan fér 2026-2027.

Medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0

2024 ars balanskravsresultat, 15,2 mnkr, blev dock klart battre
an vad budgeten angav. Till detta bidrog att kommunens
resultat blev 4,6 mnkr hégre dn budgeterat, realisationsvinsterna
0,8 mnkr lagre dn budgeterat samt att 13,1 mnkr i minskade
orealiserade vinster tillkommer som positiv post. Resultatet
innebar att kommunen endast har 0,8 mnkr att aterstdlla de
kommande tva dren.
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Vasentliga personalférhallanden

Antal anstillda

Tibro kommun har totalt 1010 manadsanstallda, jamfoért med
2023 har antalet manadsanstéllda 6kat med fyra anstéllda. An-
delen kvinnor i kommunen ar 81 % och andelen méan &r 19 %.

Antal anstillda

2021 2022 2023 2024
Anstallda 970 990 1006 1010
Kvinnor, % 81 81 80 81
Man, % 19 19 20 19

Urval: Samtliga manadsaviénade enligt kollektivavtalet (AB) som dr
tillsvidare- eller visstidsanstdillda.

Arsarbeten
Antalet arsarbetare &r 839, vilket ar en minskning jamfort med
2023.

Antal arsarbetare per férvaltning

Forvaltning 2023 2024
Barn & Utbildning 354 325
Socialférvaltningen 379 380
Samhéllsbyggnad 107 95
Kommunledningskontoret 25 21
Kultur & Fritid 19 18
Totalt 884 839

Urval: Antal arbetade timmar motsvarar arbetstid enligt anstdill-
ningsavtal plus 6vertid och fyllnadstid minus franvaro. Inkluderar
dven tid utférd av timaviénade. En drsarbetare motsvarar 1700
timmar.

Antal arsarbetare

2021 2022 2023 2024
Arsarbeten 863 897 884 839

Sysselsdttningsgrad och andel heltider

Nar fler medarbetare arbetar heltid, minskar rekryteringsbehovet
samtidigt som jobben blir mer attraktiva och jamstalldheten okar.
Sveriges kommuner och Regioner, SKR, och fackférbundet Kom-
munal arbetar gemensamt nationellt i ett langsiktigt projekt for
att heltidsarbete ska vara norm. Projektet kallas for "Heltidsresan”
och &r en viktig riktning for Tibro kommun som helhet for att
klara kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt. Genom Hel-
tidsresan vill Tibro kommun bibehalla och utveckla ett hallbart
arbetsliv och vara en attraktiv arbetsgivare inom samtliga forvalt-
ningar och verksamheter. Inom ramen for projektet ser samtliga
verksamheter I6pande 6ver mojligheten att erbjuda heltidstjdns-
ter eller utdkad sysselsdttningsgrad, bland annat i samband med
nyrekrytering.

Socialférvaltningen ar den forvaltning som traditionellt haft storst
andel deltider i Tibro kommun. Forvaltningen arbetar aktivt med
Heltidsresan med fokuset att erbjuda heltidstjanster och sedan
2020 har andelen heltider ¢kat arligen i forvaltningen. Trenden
har dock forandrats 2024 jamfort med 2023 genom att andelen
heltider har minskat fran 77 % till 76 %. Samhallsbyggnadsforvalt-
ningen har lagst andel heltider i kommunen. Andelen heltider i
den forvaltningen har emellertid 6kat fran 63 % till 65 % mellan
2023 och 2024.

Andel (%) heltider bland manadsanstillda
i december manad

Ar 2024 Kvinnor Min Totalt 2023
Barn & Utbildning 88 86 87 88
Socialférvaltningen 75 81 76 77
Samhaéllsbyggnad 51 87 65 63
Kommunledningskontoret 96 86 94 94
Kultur & Fritid 53 80 64 62
Totalt 79 84 80 80

Urval: Samtliga mdanadsavlénade enligt kollektivavtalet (AB) som
dr tillsvidareanstdllda eller visstidsanstdllda. En person med flera
anstidllningar ridknas endast en gdng.

Medelsysselsdttningsgraden i kommunen ar oférandrad 2024
jamfort med 2023 och nivan &r 95 %.

Personalomsiittning

Kommunens personalomsattning var 11 % under 2024, vilket ar
en minskning jamfoért med 2023 da personalomsattningen var
totalt 13 %. Av totalt antal avslutade tillsvidareanstallningar avslu-
tades 60 % (48 %) pa grund av egen begaran. Andelen avslutade
anstallningar pa grund av pension uppgick till 19 % (14 %). Av to-
talt antal tillsvidareanstéllda motsvarade pensionsavgangarna

2 % (1,75 %). Andelen som slutat i kommunen pa grund av ar-
betsbrist var 2 %, vilket ar en 6kning jamfoért med 2023 da ande-
len var 1 %.

Under 2024 uppnadde 3 % (1,7 %) av de tillsvidareanstallda
65-68 ars alder. 2024 var 14,7 % (11,8 %) av de tillsvidarean-
stallda 60 ar eller dldre. Det innebadr att rekryteringsbehovet pa
grund av pensionsavgangar ar fortsatt stort de kommande aren.
Aldersgransen for ritten att kvarstd i anstéllning enligt Lagen
om Anstallningsskydd, LAS, var fram till 2022 68 ar. Fran 2023
hojdes aldersgransen for ratten att kvarsta i sin anstallning enligt
LAS till 69 ar. 2023 dndrades dven den tidigaste uttagsaldern for
allman pension till 63 ar. Det innebar en "flytande alder” for nar
arbetstagare gar i pension, vilket kan bidra till en svarighet for
arbetsgivaren att géra exakta prognoser for pensionsavgangarna i
organisationen.

Avgangsorsak i % av totalt antal
avslutade tillsvidareanstallningar

2022 2023 2024
Arbetsbrist 2 1 2
Pension 15 14 19
Egen begdran 70 48 60
Ovrigt 13 39 19

Aldersférdelning

Den storsta aldersgruppen ar 30-49 ar. Medelaldern hos kommu-
nens tillsvidareanstallda ar 45 ar, vilket &r samma niva som 2023.

Sjukfranvaro

Den totala ackumulerade sjukfranvaron var 7,3 % 2024, vilket
ar en minskning jamfoért med 2023 da den var 7,9 %. Korttids-
sjukfranvaron, d v s. sjukfranvaro fran dag 1-14 var 3,6 % 2024,
vilket &r en minskning jamfort med 2024 da motsvarande niva
var 3,8 %.

Kvinnorna har hogre sjukfranvaro &n mannen. Kvinnornas sjuk-
franvaro har emellertid minskat som helhet i kommunen jamfort
med 2023 medan mdnnens sjukfranvaro har okat. Sjukfranvaron

FORVALTNINGSBERATTELSE 25
Arsredovisning Tibro kommun 2024



Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid

2024 Totalt -29ar 30-49ar 50ar-
Kvinnor 7,8 74 8,0 9,6
Man 54 53 34 9,3
Totalt 73 6,8 6,8 10
Varav langtidsfranvaro 38,9 10,9 33,5 52,7

(> 60 dagar)

Urval: Samtliga anstdllda vikarier, feriearbetare och évrigt tillfélligt
anstdllda ingdr i underlaget enligt lagen om kommunal redovisning.

bland kvinnor i aldersgruppen 50 ar och uppat har minskat fran
11 % till 9,6 % mellan 2023 och 2024, medan den 6kat bland
kvinnorna i aldersgrupperna upp till 29 ar och 30-49 ar. Man-
nens sjukfranvaro har 6kat i samtliga aldergrupper férutom i
aldersintervallet 30-49 ar dér sjukfranvaron har minskat fran
4,2 % 2023 till 3,4 % 2024.

Av den totala andelen sjukfranvarande &r 38,9 % langtidssjuk-
skrivna. Langtidssjukskrivning innebér att en anstalld varit fran-
varande pa grund av sjukdom i mer &n 60 dagar. Andelen lang-
tidssjukskrivna har minskat jamfort med 2023 da motsvarande
niva var 41,4 %. Inom aldersintervallen upp till 29 ar och 30-49 ar
har langtidssjukfranvaron minskat jamfért med 2023, medan den
har 6kat inom aldersintervallet 50 ar och uppat.

Att som arbetsgivare fanga upp tidiga signaler pa ohdlsa samt
arbeta aktivt med att aterrehabilitera sjukskrivna arbetstagare
ar avgorande for att lyckas sanka sjukfranvaron och bidra till en
halsosam arbetsplats.

Tibro kommun behover inom samtliga forvaltningar och verk-
samheter fortsatta arbeta aktivt med uppféljning av sjukfranvaron
och orsakerna till sjukfranvaron. | det arbetet ingar ocksa att
fanga upp och arbeta med tidiga signaler pa ohalsa. Det ar ocksa
viktigt att fortsatta arbetet med att fanga upp hur den psykiska
halsan upplevs for medarbetare och chefer. | det syftet har bland
annat kommunens mallar fér medarbetarsamtal kompletterats
med fragor om psykisk halsa, suicidpreventionsfragor och fragor
om vald i ndra relation. Det &r viktigt att uppmarksamma dven
dessa signaler pa ohdlsa och som arbetsgivare gora det som ar
mojligt for att stodja varje medarbetare dven i dessa fragor.

Frisknéirvaro

Friskndrvaron visar andelen medarbetare som haft mindre &n
fem sjukfrdnvarodagar under kalenderdret. Ar 2024 var den to-
tala friskndrvaron i kommunen 50 %, vilket dr en 6kning jamfort
med 2023 da friskndrvaron var 49 %. Storst friskndrvaro, 51 %,
har aldersgruppen 50 ar och uppat. Vid jamforelse mellan kom-
munens storsta forvaltningar har socialfoérvaltningen okat frisk-
narvaron fran 37 % 2023 till 44 % 2024. Frisknarvaron i barn- och
utbildningsférvaltningen och samhallsbyggnadsférvaltningen lig-
ger pa samma niva som 2023.

Frisknarvaro i %

2024 -29ar 30-49 50ar- Totalt
ar

Kvinnor 45 48 49

Man 39 61 62

Genomsnitt 44 50 51 50

Friskndrvaro mdéter andelen medarbetare som haft mindre dn
fem sjukfranvarodagar under periodien redovisat i procent.
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Frisknarvaro totalt inom kommunens tre
storsta forvaltningar

Ar 2023 2024

Barn & Utbildning 52 52

Socialférvaltningen 45 54

Samhallsbyggnad 33 44
Medellon

Den 31 december 2024 var den totala medellénen i Tibro kom-
mun 35 130 kronor/mdnad. Medelldnen totalt skiljer sig mellan
kvinnor och mén. Medellénen for man &r 2 972 kr hoégre jamfort
med kvinnornas totala medellon, ett I6negap som okat 2024 jam-
fort med 2023.

Ett aktivt arbete med jamstallda I6ner pagar i kommunen da [6-
nekartlaggning i ett jamstalldhetsperspektiv genomfors arligen.
Om osakliga l6neskillnader mellan konen upptacks atgardas des-
sa som langst i en tredrig handlingsplan. | 2024 ars l6nekartlagg-
ning har inga osakliga l6neskillnader som behover atgardas iden-
tifierats inom storre befattningsgrupper. Daremot finns ett antal
enskilda I6nenivder som behover atgardas.

Arbetet med jamstallda lI6ner behover fa ett 6kat fokus hos samt-
liga I6nesattande chefer i Tibro kommun. Det &r alltid rekryteran-
de chef, tillika medarbetares narmsta chef, som &r ansvarig for
|6nesattningen.

En enhetlig hantering och syn pa lénestruktur och I6nesattning ar
avgorande for att kommunen som helhet ska lyckas behalla och
rekrytera personal nu och framat. Infér 2024 investerade kommu-
nen i en e-utbildning i I6nebildning for chefer. Malet och syftet
med utbildningsinsatsen &r:

e  ge alla chefer en grundlaggande forstaelse for och
kunskap om hur vi i Tibro kommun férvantas arbeta
med 16n och verksamhetsutveckling

e ge en tkad forstaelse for hur kommunens styrdokument
och arbetsunderlag bidrar till en kvalitativ och enhetlig
|6neprocess

e  ge en storre forstaelse for hur I6nebildningen kan vara
ett styrverktyg for en effektivare och mer produktiv
verksamhet med hog kvalitet.

Utbildningen finns tillganglig dven under 2025, vilket ger samtliga
chefer mojlighet att skapa tydlig forstaelse for I6nebildningen i
organisationen och for vilket ansvar var och en har i att bidra till
en jamstalld och val genomtankt I6nesattning.

| Tibro kommun tillampas individuell och differentierad I6nesatt-
ning enligt gallande kollektivavtal. Medarbetarens resultat ska
bedoémas i forhallande till hur den enskildes prestation bidragit till
arbetsgruppens mal och resultat. For att skapa tydlighet pa alla



Under dret drogs utvecklingsprojektet Chefers férutsdttningar igéng. Inom ramen for projektet gérs en en kartldggning av hur de
organisatoriska férutscttningarna fér kommunens verksamhetsndra chefer ser ut med hjdlp av enkdter, loggb6cker, workshops och
djupintervjuer. Den 18 september genomférdes en workshop pd Kulturfabriken i Skévde. Hir diskuterar enhetscheferna Johan Frans-
son, Tobias Ekman, Besmira Meziu, David Versén, Kim Olsson, Andreas Ernestam och Fredrik Mowitz-Shala de utmaningar som finns
med att hitta en balans mellan de krav som stélls pd dem som chefer och de resurser som finns att tillga. Foto: Christina Froh

nivaer kravs darmed att arbetsplatsen i dialog mellan chef och
medarbetare arbetar fram verksamhetsndra [6nekriterier for att
tydliggora for medarbetarna vad som ska uppnas for att bidra till
verksamhetens effektivitet, kvalitet och produktivitet.

Arbetsmiljo och hélsa

| samarbete med Skaraborgshdlsan har kommunen genomfort en
obligatorisk arbetsmiljéutbildning for nya chefer och nya skydds-
ombud. Inom ramen for utbildningen har innehallet i arbetsmiljo-
lagen behandlats, liksom hur den organisatoriska och sociala ar-
betsmiljon hanteras och féljs upp och hur man som arbetsgivare
kan arbeta involverande med det systematiska arbetsmiljdarbetet
tillsammans med bade skyddsombud och medarbetare.

Kommunen arbetar I6pande med att utveckla och férenkla det
systematiska arbetsmiljdarbetet. Under 2024 har ytterligare mo-
ment digitaliserats via kommunens arbetsmiljosystem.

Insatser for att 6ka kunskapen om vald i néra relationer
2024 anslog kommunens politiker 100 000 kronor till riktade
utbildningsinsatser for chefer och medarbetare for att 6ka kun-
skapen om vald i nara relationer och fa cheferna att kdnna sig
mer trygga i hur fragor stalls for att nd utsatta medarbetare och
hur den har typen av drenden ska hanteras.

Utbildningsinsatserna under hosten 2024 innefattade en obliga-
torisk halvdagsutbildning fér samtliga chefer, en webbutbildning
om psykisk hdlsa och vald i ndra relationer som riktade sig till
samtliga medarbetare och chefer och en utbildning i samtals-
metodik for svdra samtal.

Utdver utbildningsinsatsen har stédmaterial arbetats fram, bland
annat informationsmaterial for arbetsplatstréffar. Under hosten
2024 har ocksa fragor om psykisk hdlsa och vald i ndra relation

stallts pa medarbetarsamtalen. Dessa fragor kommer 2025 att bli
en obligatorisk del av kommunens medarbetarsamtal.

Kompetensférsorjning

Under hosten 2024 genomfordes en medarbetarenkat for samtli-
ga manadsanstallda som varit anstéllda minst sex manader. Enka-
ten fokuserade pa Hallbart medarbetarengagemang (HME), som
ar ett index som Sveriges Kommuner och Regioner har tagit fram.
Det som mats i enkdten ar medarbetarnas motivation, kvaliteten
pa ledarskapet och hur medarbetarna upplever att styrningen av
de kommunala verksamheterna fungerar. Hallbart medarbetar-
engagemang beddms vara en av de viktigaste forutsattningarna
for organisationens formaga att nd goda resultat.

Resultatet for 2024 ars HME-métning landade pa 79, vilket &r
en minskning fran féregdende ar och precis under malvardet
80. Trots minskningen ar det anda ett gott resultat och mat-
ningen visar att en klar majoritet av medarbetarna upplever att
deras arbete kanns meningsfullt. Det omrade som behover vara
ett fortsatt utvecklingsomrade ar kvaliteten pa ledarskapet, som
2023 13g pa totalindex 81 och 2024 landade pa 77.

Ledarskap

Under 2024 har Tibro kommuns ledningsgrupp beslutat om att
genomfora ett projekt om chefers férutsattningar. Projektet har
sin utgangspunkt i Suntarbetslivs verktyg "Chefoskopet” och ska
synliggdra vilka organisatoriska forutsattningar kommunens che-
fer har idag. Genom projektet ska en handlingsplan tas fram for
att rusta organisationen sa att det blir enklare och attraktivare att
jobba som chef i Tibro kommun. Projektet avslutas varen 2025.

Samtliga chefer samlas fyra ganger per ar pa ledarforum. Syftet
med ledarforum &r att skapa forutsattningar for att kunna ha ett
gemensamt fokus pa olika aspekter av ledarskap. Genom ge-
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mensam omvarldsbevakning och kompetensutvecklingsinsatser far
cheferna majlighet till utveckling och kunskapspafyllnad. Teman for
2024 ars ledarforum har varit:

e  Budget 2025-27 - Vad har vi framfér oss och
hur nar vi dit?

e Hallbart arbetsliv och hallbara chefer i Tibro kommun

e Innovativa Tibro - Omvarldsanalys - varlden, Sverige
och Skaraborg

e Goda exempel fran kommunens verksamheter
kopplat till budget, hallbarhet och innovation

Framtidens ledare

Under 2024 har Tibro kommun dragit igang programmet "Framti-
dens ledare” tillsammans med Karlsborgs kommun. Utbildningen
startade hosten 2024 och avslutas i juni 2025. Programmet innebar
att medarbetare med ett genuint intresse for ledarskap far utbild-
ning och introduktion till ledarskap. Det genomférs for att deltagar-
na ska kunna utveckla sin kunskaper och fa forstaelse for hur det &r
att arbeta som ledare i en politiskt styrd verksamhet. Ett annat syfte
med det dr att det pa sikt ska bidra till kompetensforsorjningen vid
chefstillsattningar. Totalt ar 15 deltagare antagna till programmet,
varav atta deltagare fran Tibro kommun.

Framtid

Tibro kommun behéver fortsatta arbeta aktivt med den strate-
giska kompetensforsodrjningen och darmed ge férutsattningar for
att bibehalla och rekrytera nya medarbetare i konkurrens med
andra arbetsgivare. Genom att kontinuerligt kartldgga och inven-
tera framtida kompetensbehov pa kort och lang sikt ges fortsatta
forutsattningar att ge kommunens invanare och besdkare en kva-
litativ valfardsservice. Kompetensforsorjningen ska sakerstalla att
verksamheterna utvecklas i enlighet med de politiska malsattning-
arna. For att lyckas krdvs ett aktivt arbete frdn bade ledning och
medarbetare dar alla ar viktiga ambassaddrer for kommunen som
arbetsplats.

Ledarskap

Ledarskapet &r nyckeln till en vdlmaende och produktiv organisa-
tion dar medarbetare kidnner engagemang i sina uppdrag. Ett kom-
munévergripande ledarutvecklingsprogram fér kommunens chefer
kommer att starta 2025. Syftet med det &r bland annat att:

e ge kommunens chefer verktyg att leda sig sjalva och
andra i sina uppdrag som ledare

e  basera en gemensam grundsyn inom ledarskap pa
evidensbaserad forskning med inriktning mot ett
ledarskap byggt pa tillit och fortroende

e  Tibro kommun ska upplevas som en attraktiv arbetsgivare

Utover dessa syften ska deltagarna utveckla ett Tibro kommun-
perspektiv, omsdtta vardegrunden i det egna arbetet och skapa
natverk over férvaltningsgranserna.

Friskvard och friskfaktorer

Arbetsmiljdarbetet och det halsoframjande arbetet ar en viktig del i
att vara en attraktiv arbetsgivare och avgdrande bade for att kunna
rekrytera manniskor med ratt kompetens och for att vara en val-
maende organisation. Tibro kommun behover fortsatta arbeta ak-
tivt med att ge férutsattningar for 6kad trivsel och ett arbetsklimat,
dér bade chefer och medarbetare upplever en 6kad balans mellan
krav och resurser.

Tibro kommun kommer under 2025 att borja arbeta mer malstyrt
med friskfaktorer utifran verktyg och metoder som tagits fram via
Suntarbetsliv, som &r en organisation som stddjer kommuner, re-
gioner, och kommunala féretag i deras arbete med att skapa halso-
samma arbetsmiljoer.
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Den psykiska halsan ar ett viktigt fokus. Tibro kommun som orga-
nisation behover standigt bygga pa kunskaper inom omradet for
att bidra till ett 6kat vdlmaende och en 6kad god psykisk hélsa.
Tibro kommun behéver vidare se &ver méjligheten till en smidi-
gare hantering av friskvardsbidraget och mgjligheten att erbjuda
anstallda ett storre friskvardsbidrag jamfort med idag. En nyligen
genomford global studie visar att personalférmaner blir allt vikti-
gare. Enligt studien har investeringar i medarbetares valmaende
en betydande effekt pa deras engagemang i arbetet samtidigt
som den paverkar hela upplevelsen av att vara medarbetare i en
organisation.

Forvantad utveckling

Demografisk utveckling och personalférsérjning

Allt fler aldre innebar att kostnaderna for dldreomsorg forvantas
fortsatta 6ka de kommande aren. En utmaning kopplad till detta
blir personalforsorjningen, da antalet personer i arbetsfor alder
inte 6kar i samma utstrackning. Befolkningsprognosen for Tibro
kommun visar pa att andelen i arbetsfor alder minskar nagot
medan andelen dldre 6kar. Enligt SKR, Sveriges Kommuner och
Regioner, sa kommer framtidens arbetskraft inte tacka arbets-
marknadens behov. Tibro kommun som arbetsgivare behover
anamma nya arbetssatt. Kompetensutmaningen gar inte enbart
att 16sa genom att rekrytera flera. Utmaningen ar dessutom att
kommunsektorn inte &r ensam om sitt personalbehov utan kon-
kurrerar med andra sektorer, som till exempel industri, forsvar och
rattsvasende. Dessa sektorer vantas vixa starkt bade nationellt
och i regionen med stora personalbehov som féljd.

Investeringsbehov

Tibro kommun har med pagaende byggnationer gatt igenom hela
sitt skolbestand, forutom en F-6-skola, Haggetorpsskolan, med
tva klasser per arskurs. Trots detta finns relativt stora investerings-
behov framgent, framst gdllande dldreboenden dar sarskilt tva av
fyra nuvarande boenden &r dldre med brister bade ur myndig-
hets-, arbetsmiljo- och verksamhetsperspektiv. Tibro har fram till
2016 haft en lang period utan stora investeringar, vilket lett till ett
stort uppdamt behov som innebadr att kapitalkostnaderna har okat
markant. Kommunens grundldggande ekonomiska stéllning &r
fortfarande god men en avvagning mellan drift- och investerings-
behov kommer bli nédvandig de kommande aren.

Teknikutveckling/Artificiell intelligens

Under de kommande aren kan vi férvdnta oss att Al och teknik-
utvecklingen fortsatter att revolutionera manga aspekter av

vara liv och aven kommunens verksamhet. Al kommer att bli

mer integrerad i vardagliga applikationer, fran smarta hem till
halsovard, och forbattra effektiviteten och personaliseringen.
Teknik som 5G och kvantdatorer kommer att méjliggéra snabbare
och mer komplexa berdkningar, vilket &ppnar dorrar fér nya in-
novationer. Samtidigt kommer etiska fradgor och sakerhetsfragor
att bli allt viktigare att adressera for att sakerstalla en ansvarsfull
utveckling.



Finansiella rapporter

Resultatrikning (mnkr) Kommunen Kommunkoncern

Not 2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intdkter 2 190,6 172,4 3453 321,3
Verksamhetens kostnader 3 -974,3 -938,9 -1086,5 -1053,1
Avskrivningar 4 -45,3 -376 -64,4 -55,5
Verksamhetens nettokostnader -829,0 -804,1 -805,7 -787,3
Skatteintakter 5 555,6 551,5 555,6 551,5
Generella statsbidrag och utjamning 6 265,5 245,6 265,5 245,6
Verksamhetens resultat -8,0 -7,0 15,4 9,8
Finansiella intakter 7 38,9 35,5 38,5 36,6
Finansiella kostnader 8 -18,3 -11,6 -24,6 -17,0
Resultat efter finansiella poster 12,7 16,8 29,4 29,3
Extraordindra poster 0 0 0 0
Arets resultat 12,7 16,8 29,4 29,3
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Balansrakning (mnkr) Kommunen Kommunkoncern

Not 2024 2023 2024 2023
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 9 1,0 1,1 1,0 11
Materiella anlaggningstillgangar 854,4 856,6 13715 13676
varav mark, byggnader och tekniska 10 819,8 825,8 1283,3 1282,7
anldggningar
varav maskiner och inventarier 1 34,6 30,8 88,2 84,9
Finansiella anldggningstillgangar 12 17,1 16,0 229 20,0
Summa anlaggningstillgangar 872,5 873,8 13954 1388,8
Omsittningstillgangar
Forrad m m 13 0,7 0, 2,0 19
Fordringar 14 4472 104,4 106,7 123,6
Kortfristiga placeringar 15 318,8 281,3 318,8 281,3
Kassa och bank 16 17,2 24,4 18,7 95,9
Summa omsattningstillgangar 783,9 410,2 446,1 502,6
Summa tillgangar 1656,4 1283,9 1 841,5 1891,4
Eget kapital
Arets resultat 17 12,7 16,8 29,4 29,3
Resultatutjamningsreserv 17 0 0 0 0
Ovrigt eget kapital 17 647.0 630,1 822,2 783,6
Summa eget kapital 659,7 647,0 851,6 812,9
Avsattningar
Avsattningar till pensioner 18 34,0 12,9 34,0 12,9
Ovriga avsittningar 19 4,7 6,2 19,7 22,9
Summa avsattningar 38,6 19,1 53,7 35,9
Skulder
Langfristiga skulder 20 8074 461,0 7591 684,5
Kortfristiga skulder 21 150,7 156,38 1771 358,1
Summa skulder 958,1 617,8 936,2 1042,6
Summa eget kapital, 1656,4 1283,9 1841,5 18914

avsattningar och skulder
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Kassaflodesanalys (mnkr) Kommunen Kommunkoncern
Not 2024 2023 2024 2023
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 12,7 16,8 29,4 293
Justering for ej likviditetspaverkande poster 25 66,7 13,6 62,8 31,5
Ovriga likviditetspaverkande poster 26 0 0 0 09
Poster som redovisas i annan sektion 27 -10,6 -5,6 -11,8 -5,6
Medel frén verksamheten fére forandring av rérelsekapital 68,8 24,9 80,4 56,1
Okning/minskning kortfristiga fordringar 14 -342,8 0,9 16,9 6,1
Okning/minskning kortfristiga skulder 21 -6,2 15,6 -181,0 3,8
Okning/minskning kortfristiga placeringar 15 -375 -8,6 0,1 -8,6
Okning/minskning férrad, varulager och exploateringstillg. 13 -6,2 -0,1 -0,1 -0,2
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 318,3 32,7 -83,7 56,8

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldggningstillgangar 0 -0,8 0 -0,5
Forsaljning avimmateriella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Investering i materiella anldggningstillgangar -50,6 -240,3 -77,0 -172,3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 15,7 09 15,7 7,0
Investering i finansiella anldggningstillgangar -1 -1,6 -1, -1,0
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -35,9 -241,9 -62,4 -166,8

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 20 3470 1772 104,2 152,1
Amortering av langfristiga skulder 20 0 0 -352 -21,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 347,0 177,2 68,9 1311
Arets kassaflode -7,2 -37,1 -77,2 21,2
Likvida medel vid drets borjan 16 24,4 37,5 95,9 74,7
Likvida medel vid arets slut 16 17,2 04 18,7 95,9

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller avsattningarna 2171 mnkr (Not 22)
Ovriga ansvarsférbindelser 421,3 mnkr (Not 23)
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning, LKBR, samt Radet for kom-
munal redovisnings, RKR:s rekommendationer. Kommunen féljer
i stort dessa rekommendationer men saknar en fullstéandig do-
kumentation av redovisningssystemet som foreskrivs i lagen,
3kap 116.

I kommunens bokslut har de grundlaggande principer som LKBR
reglerar tillampats. Vardering av tillgangar, avsattningar och skul-
der baseras pa forsiktighetsprincipen. Den innebadr att tillgangar
inte overvarderas och skulder inte undervdrderas, sa att redovis-
ningen tas fram med rimlig forsiktighet och ger en forsiktig bild
av kommunkoncernens resultat och stéllning. Avsattningar var-
deras sa att de motsvarar den basta uppskattningen av det be-
lopp som kommer att krévas for att reglera forpliktelsen.

Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter for vatten, avlopp och fjarrvarme skuldbok-
fors for att sedan intaktforas successivt i takt med investeringens
avskrivningstid. | balansrdkningen redovisas denna post under
langfristiga skulder.

Anlaggningstillgangar

Immateriella rattigheter av vasentligt varde (6ver ett prisbasbe-
lopp) som medfér framtida ekonomiska fordelar tas upp som
immateriella anldggningstillgdngar. Immateriella anldggningstill-
gangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning.

Materiella anldggningstillgdngar har i balansrakningen upptagits
till anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga avskrivningar.

Avskrivning sker linjart for samtliga anlaggningstillgangar som &r
utsatta for vardeminskning. Fardigstallda investeringar aktiveras

och ldggs upp som en tillgang i balansrakningen. Till investeringar

raknas kapitalvaror och inventarier som kostar mer dn ett bas-
belopp.

Materiella anldggningstillgangar som har betydande komponen-
ter med ett anskaffningsvarde med vésentlig skillnad i nyttjande-
period skrivs av separat. En samlad bedémning av nyttjandepe-
rioden for respektive tillgangstyp gors.

For tillgdngar med ett betydande anskaffningsvarde gors en in-
dividuell beddmning av nyttjandeperioden, vilken ddrmed kan
avvika fran kommunens normala avskrivningstider.

For tillgdngar dar det genomfors storre reparations- eller om-
byggnadsatgarder gors dock alltid en omprévning av nyttjan-
deperioden.

For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. leasing)
anvands den planerade verkliga nyttjandeperioden som av-
skrivningstid.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar
och inventarier av mindre varde, max ett halvt prisbasbelopp,
kostnadsfors direkt.

Frdn 2017 har investeringar avseende planerat asfaltsunderhall
komponentindelats. Tabellen nedan visar kommunens kompo-
nenter for gata; kategorier av anldggningar samt komponen-
ternas andel av anskaffningsvardet och avskrivningstid. Nagon
komponentfordelning gors inte gallande gatubelysning, trafik-
signaler, lekplatser eller parker.
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Fastigheter Ar
Mark 0
Markanlaggning 30
Stomme 80
Stomkomplettering 30
Yttertak (tatskikt och avvattning) 30
Fasad (ytbeklddnad, fonster, dorrar) 25-35-50-80
Inre ytskikt 20
El, tele, hiss, ventilation 25
Teknik 15
Varme och sanitet 40
Storkok 20
Gata Andel Ar
Huvudgata Vagkropp 80 % 0

Slitlager 20 % 15
Lokalgata Vagkropp 80 % 0

Slitlager 20 % 40
Industrigata Vagkropp 80 % 0

Slitlager 20 % 25
Gang- och cykelvag Vagkropp 90 % 0

Slitlager 10 % 40
Parkering Vagkropp 80 % 0

Slitlager 20 % 40
Torg Vagkropp 60 % 0

Slitlager 40 % 40

For ovriga investeringar tillimpas foljande avskrivningstider:

Inventarier 5-10 ar
Arbetsmaskiner 5-10 ar
Transportmedel 5-10 ar
Pensionsskulden

Uppgifter avseende pensionsskulden aterfinns i bade balansrak-
ningen och utanfér denna enligt den sa kallade blandmodellen.
Kommunens samlade pensionsskuld uppgick till 255,7 mnkr den
31 december 2024. Under avsattning finns 34,0 mnkr redovisat.
Som ansvarsforbindelse finns upptaget de pensionsforpliktelser
som har intjanats fére 1998. Atagandet uppgick till 221,7 mnkr i
bokslutet 2024. Tibro kommun féljer rekommendation 2.1 om
sarskild avtalspension och visstidspension, som sdger att avsatt-
ningen och ansvarsforbindelsen dven ska omfatta fortroende-
valdas pensioner.



Redovisning av leasingavtal

Enligt RKR:s rekommendation R5 ska leasingavtal (hyresavtal)
klassificieras som finansiellt eller operationellt vid avtalets teck-
nande. Ett finansiellt avtal kan sdgas motsvara ett kop av ett
objekt medan ett operationellt motsvarar hyra av objektet.

| de fall leasingavtalet klassas som finansiellt ska det redovisas
som en anldggningstillgang och leasingskuld i balansrékningen.
Istallet for en hyreskostnad uppstar avskrivning och amortering
i resultatrakningen. Syftet med rekommendationen &r att ge en
rattvisande bild av leasingavtalet.

Under 2022 pabérjades en inventering av hyresavtal for fastighe-
ter. Tva avtal klassificerades som finansiell leasing och har lyfts in
i balansrakningen pa bade tillgdngs- och skuldsidan. Under 2023
klassificerades ytterligare ett hyreasvtal som finansiell leasing
samtidigt som de tidigare avtalens justerades for att folja RKR:s
Idéskrift "Redovisning av leasing- och hyresavtal" frin november
2023. Totalt leasar Tibro kommun 3 fastigheter av det kommu-
nala fastighetsbolaget. | samtliga avtal ingar en mojlighet till for-
langning av avtalen. Minimileaseavgifterna avser kallhyra, varpa
el, vdrme, vatten och stadning debiteras som variabla avgifter.

Sammanstalld redovisning (kommunkoncernen)

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt Lag om
kommunal bokféring och redovisning kapitel 12. Redovisningen
ar upprattad enligt forvarvsmetoden. Med férvarvsmetoden
menas att vid forvarvstillfallet forvarvat eget kapital i kommunala
bolag eliminerats, varefter intjanat kapital réknats in i koncernens
eget kapital.

Utgangspunkten for koncernredovisningen &r balans- och resul-
tatrakningarna for kommunen och koncernbolagen. Interna mel-
lanhavanden mellan de ingdende enheterna i koncernen elimi-
neras i allt vasentligt. Att sedan dra samman kommunen och
foretagens rakenskaper till en redovisningsenhet kallas konso-
lidering.

Kommunkoncernen bestér av Tibrobyggen (100 %) och Tibro
Elndt AB (100 %). Inga forandringar av sammansattningen av
kommunkoncernen har skett under rékenskapsaret.

Tvister och eventuella ersittningskrav

Den 29 januari domde forvaltningsratten i Jonkoping ut en upp-
handlingsskadeavgift fér Tibro kommun pa 1,9 mnkr. Arendet
gdllde hur kommunen hanterat tilldggsavtal om skolskjutsverk-
samhet efter det att vinnande leverantor inte kunnat leva upp

till alla krav i upphandlingen. Kommunen avser att dverklaga be-
slutet till kammarratten. Da beskedet om upphandlingsskadeav-
giften kom sent har kostnaden ej tagits upp i bokslutet for 2024.
Under augusti manad 2023 drabbades Tibro kommun av kraftiga
skyfall som medforde att ett flertal fastigheter fick sina kéllare
oversvammade. Under 2023-2024 har regresskrav framstallts fran
forsakringsbolagen som belastat VA-verksamheten. Bedomningen
vid arsskiftet 2024/2025 &r att eventuellt ytterligare inkommande
krav &r av mindre omfattning. Kommunen &r i tvist med leveran-
téren Everon gallande trygghetslarm och nyckelfria las som inte
fungerat enligt forvantan. Kommunen har begart ersattning for
perioden juli 2022-maj 2023.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Pa Ionekostnader laggs ett kalkylmassigt personalomkostnads-
palagg. Kommunen foljer SKR:s riktlinjer kring personalomkost-
nadspaldgg men pa grund av en sen dndring gillande 2024 sa
hade kommunen ett lagre belopp, 45,75 %, an SKR:s rekom-
menderade 47,18 %.

Materiella och immaterialla anlaggningstillgangar belastas med en
avskrivningskostnad samt kalkylrdnta, dar kommunen foljer SKR:s
riktlinjer. For affarsverksamheten baseras internrantan pa en be-
démning, som sker i samband med budgetarbetet, av genom-
snittlig laneranta for aret, kapitalbindning. Internhyror for lokaler
debiteras respektive verksamhet. Hyresregleringen gors utifran en
bedémning av kommande ars [6nedkning och inflation.
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Not 2 Verksamhetens intakter Kommunen Kommunkoncernen
2024 2023 2024 2023
Forsaljningsintakter 16,1 13,2 101,7 98,7
Taxor och avgifter 72,2 63,5 72,2 63,5
Hyror och arrenden 13,3 12,0 71,4 67,3
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 45,9 48,3 45,9 48,3
Bidrag och gavor fran privata aktorer 0 0 0 0
Offentliga bidrag (investeringar) 0,2 01 0,2 0,1
EU-bidrag 0,2 0,2 0,2 0,2
Ovriga bidrag 20,1 20,7 20,1 20,7
Forsaljning av verksamhet och konsulttjdnster 10,8 8,6 10,7 8,6
Exploateringsintakter 1,4 1,3 14 1,3
Realisationsvinster pa anldggningstillgdngar 10,6 4,5 10,6 4,5
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 10,9 8,0
Summa verksamhetens intdkter 190,6 172,4 345,3 321,3
Not 3 Verksamhetens kostnader Kommunen Kommunkoncernen
2024 2023 2024 2023
Personalkostnader exkl. pensionskostnader -566,7 -544,0 -597,7 -571,2
Pensionskostnader -64,8 -59,7 -64,8 -59,7
Ldmnade bidrag -25,7 -31,9 -25,7 -31,9
Kop av verksamhet -122,6 -108,5 -122,6 -108,5
Lokal- och markhyror samt &vriga fastighetskostnader -21,5 -44,3 -15,9 41,2
Inkdp av material och varor -36,4 -38,0 -87.4 -96,4
Ink&p av tjanster -73,7 -78,5 -74,4 -79,3
Realisationsforluster och utrangeringar -0,2 0 -0,2 0
Anskaffningskostnad for salda exploateringsfastigheter 0 -0,2 0 -0,2
Bolagsskatt 0 0 -7.3 =31
Ovriga verksamhetskostnader -62,6 -338 -90,4 -61,7
Summa verksamhetens kostnader -974,2 -938,9 -1086,5 -1053,1
Not 4 Av- och nedskrivningar Kommunen Kommunkoncern
2024 2023 2024 2023
Avskrivning immateriella tillgangar -0,2 -0,1 -0,2 -0,1
Avskrivning byggnader och anlaggningar -39,0 -32,7 -54,5 -46,2
Avskrivning maskiner och inventarier -6,1 -4,7 -11,8 -9,2
Nedskrivningar/utrangeringar 0 0 0 0
Summa av- och nedskrivningar -45,3 -37,6 -64,4 -55,5
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Not 5 Skatteintakter Kommunen Kommunkoncern
2024 2023 2024 2023
Preliminar kommunalskatt 556,4 539,6 556,4 539,6
Prelimindr slutavrdkning innevarande ar 21 9,0 21 9,0
Slutavrdkningsdifferens foregdende ar -29 29 -29 2,9
Summa skatteintikter 555,6 551,5 555,6 551,5
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning Kommunen Kommunkoncernen
2024 2023 2024 2023
Inkomstutjamningsbidrag 188,2 181,6 188,2 181,6
Kostnadsutjamningsbidrag 17,3 18,1 17,3 18,1
Regleringsbidrag 34,7 26,6 34,7 26,6
Kommunal fastighetsavgift 34,6 29,2 34,6 29,2
Avgift till LSS-utjamning -1,7 12,1 -1,7 12,1
Ovriga generella bidrag fran staten 2,4 2,0 2,4 2,0
Summa generella statsbidrag och utjamning 265,5 245,6 265,5 245,6
Not 7 Finansiella intdkter Kommunen Kommunkoncernen
2024 2023 2024 2023
Utdelningar fran aktier och andelar 4.6 3,6 4.6 3,6
Realiserad vinst pa forsaljning av finansiella instrument 40,5 1,9 40,5 2,1
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument -12,2 273 -12,2 273
Ranteintakter 2,4 13 2,9 32
Borgensavgift koncernbolag 09 1,1 0 0
Ovriga finansiella intikter 2.8 0,2 2,7 0,2
Summa finansiella intdkter 39,0 35,5 38,5 36,6
Not 8 Finansiella kostnader Kommunen Kommunkoncernen
2024 2023 2024 2023
Rantekostnader -16,2 -9,9 -22,6 -153
Finansiell kostnad, fordndring av pensionsavsattningar -1,1 -1,0 -1,0 -1,0
Forlust vid forsaljning av finansiella instrument 0 -0,8 0 -0,8
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument -0,9 0 -0,9 0
Ovriga finansiella kostnader 0 0 0 0
Summa finansiella kostnader -18,2 -11,6 -24,6 -17,0
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Not 9 Immateriella anldggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen

2024 2023 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarde 3,9 0,8 3,9 0,8
Inkdp 0 0,5 0 0,5
Forsaljningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Overforingar 0 2,6 0 2,6
Utgaende anskaffningsvérde 3,9 3,9 3,9 3,9
Ingaende ackumulerade avskrivningar -2,8 0 -2,8 0
Overféringar =26 0 -2,6
Arets avskrivningar -0,2 -0,1 -0,2 -0,1
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2,9 -2,7 -2,9 -2,7
Ingadende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Forsaljningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende redovisat varde 1,0 1,1 1,0 1,1
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 9 9 6 9
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Kommunen Kommunkoncernen

2024 2023 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarde 1209,4 1092,5 1941,6 1792,8
Inkop 40,7 329,5 24,1 360,1
Forsaljningar -74 -1,6 -74 -4,5
Utrangeringar -0,5 0 -0,5 0
Overféringar 0 -0,4 0 -0,4
Ovriga férandringar -1,7 -210,5 6,3 -207.2
Utgaende anskaffningsvérde 1240,5 1209,4 1 972,7 1941,6
Ingaende ackumulerade avskrivningar -382,5 -350,5 -655,6 -614,2
Forsaljningar 2,0 -0,4 2,0 -0,4
Utrangeringar 0,2 0 0,2 2,9
Arets avskrivningar -39,3 -31,6 -54.6 -43,9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -419,7 -382,5 -708,0 -655,6
Ingadende ackumulerade nedskrivningar -1,1 -1,1 -3,2 -3,2
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1,1 -1,1 -3,2 -3,2
Utgaende redovisat virde 819,8 825,8 1261,4 1282,7
darav finansiell leasing 470 470 213 0
darav pagdende arbete (mnkr) 84,0 84,0 21,9 94,1
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 23 23 23 26
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Not 11 Maskiner och inventarier Kommunen Kommunkoncernen

2024 2023 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarde 56,9 47,7 143,8 130,3
Inkdp 9,9 14,0 14,0 19,0
Forsaljningar 0 0 0 -0,8
Utrangeringar 0 0 0 0
Overforingar 0 0 0 0
Ovriga férandringar 0 -4,8 219 -4,7
Utgaende anskaffningsvirde 66,8 56,9 179,6 143,8
Ingaende ackumulerade avskrivningar -26,0 -24,0 -58,9 -53,2
Forsaljningar 0 0 0 0,8
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -6,1 -4,7 -10,6 -9,
Ovriga férandringar 2,6 0 25
Utgaende ackumulerade avskrivningar -32,1 -26,1 -69,6 -58,9
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende redovisat varde 34,7 30,8 110,1 84,9
Varav pagaende arbete (mnkr) 0 0 0 0
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 6 7 10 9
Not 12 Finansiella anldggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen

2024 2023 2024 2023
Aktier och andelar i kommunkoncernféretag m m
Tibro EIndt AB 1,0 1,0 0 0
AB Tibrobyggen 14 14 0 0
Medlemsinsats Kommuninvest 14,1 13,0 14,1 13,0
Summa aktier och andelar kommunkoncernféretag m m 15,4 15,4 14,1 13,0
Langfristiga placeringar
Langfristiga placeringar 0,6 0,6 4.4 2,6
Summa langfristiga placeringar 0,6 0,6 4,4 2,6
Langfristig utlaning
Ovriga langfristiga fordringar 0 0 4 4.4
Summa langfristig utlaning 0 0 4,1 4,4
Summa finansiella anlaggningstillgangar 16,0 16,0 22,6 20,0
Not 13 Forrad, lager och exploateringsfastigheter Kommunen Kommunkoncernen

2024 2023 2024 2023
Forrad 0,6 0 1,9 1,8
Tomter for forsaljning 0 0,1 0,1 0,1
Summa forrad, lager och exploateringsfastigheter 0,6 0,1 2,0 1,9
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Not 14 Fordringar Kommunen Kommunkoncernen
2024 2023 2024 2023
Kundfordringar 19,3 20,2 15,9 33,9
Kommunalskattefordringar 8,2 251 8,2 251
Ovriga kortsiktiga fordringar 363,4 9,0 23,9 11,6
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 34,8 29,5 34,8 29,5
Forutbetalda kostnader/upplupna intdkter 21,6 20,7 239 23,6
Summa fordringar 447,3 104,4 106,7 123,6
Not 15 Kortfristiga placeringar Kommunen Kommunkoncernen
2024 2023 2024 2023
Aktier och andelar 298,9 267,1 298,9 267,1
varav anskaffningsvérde 2872 242,4 2872 2424
varav vdrdereglering 11,8 24,7 11,8 24,7
Ovriga kortfristiga placeringar 19,8 14,2 19,8 14,2
varav anskaffningsvdrde 19,8 14,0 19,8 14,0
varav vdrdereglering 0,1 0,2 0,1 0,2
Anskaffningsvarde vid arets slut 306,9 256,4 306,9 256,4
Orealiserad vardestegring vid arets slut 11,8 24,9 11,8 24,9
Summa kortfristiga placeringar, marknadsvarde 318,8 281,3 318,8 281,3
Not 16 Kassa och bank Kommunen Kommunkoncernen
2024 2023 2024 2023
Kassa 0 0 0 0
Bank 17,2 24,4 18,7 95,8
Summa kassa och bank 17,2 24,4 18,7 95,9
Not 17 Eget kapital Kommunen Kommunkoncernen
2024 2023 2024 2023
Ingaende eget kapital 647 630,1 812,9 783,6

Rattelse av fel - _
Resultatutjamningsreserv = -
Arets resultat 12,7 16,8 20,2 293
Summa eget kapital 659,6 647,0 833 812,9
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Not 18 Avsattningar for pensioner och liknande Kommunen Kommunkoncernen

forpliktelser 2024 2023 2024 2023
Ingaende avsattning till pension inkl I6neskatt 12,9 12,6 12,9 12,6
Nyintjdnad pension 16,8 0 16,8 0
Arets utbetalningar -0,8 -0,7 -0,8 -0,7
Ranta och basbeloppsupprakning 1,1 1,0 1,1 1,0
Andring av forsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post -0,3 0 -0,3 0
Forandring av I6neskatt 41 0 41 0,1
Summa avsatt till pensioner 34,0 12,9 34,0 12,9
Not 19 Andra avsattningar Kommunen Kommunkoncernen
2024 2023 2024 2023
Avsatt for aterstallande av deponi
Redovisat varde vid arets borjan 2,8 2,6 2,8 2,6
Nya avsattningar/i ansprakstagna avsattningar -0,2 0,2 -0,2 0,2
Utgaende avsattning 2,5 2,8 2,5 2,8
Avsatt for bidrag till Trafikverket
Redovisat varde vid drets bdrjan 3,4 39 34 39
lanspraktagna avsattningar -1,3 -0,5 -1,3 -0,5
Utgaende avsattning 2,1 3,4 2,1 34
Avsattning skatter, obeskattad reserv 0 0 0 5,3
Avsattning skatter, enligt bolagens arsredovisning 0 0 15,0 11,4
Summa andra avsattningar 4,7 6,2 19,7 229

Aterstillande av deponin Ingelsbytippen planeras vara slutférd ar 2048. Grénhultstippen anvinds fér mellanlagring av atervinnings-
material och ingen plan finns for avslutande av den.

| bokslut 2014 redovisades Tibro kommuns framtida medfinansiering av E20 som en kostnad i resultatrdkningen. Tibros finansiering
uppgar till drygt 7 mnkr med indexupprékningar. Detta belopp har bokforts som en 6vrig avsattning. Under 2024 har 1,3 mnkr betalats
ut och 2,1 mnkr aterstdr att betala under 2025-2026 enligt 6verenskommen betalningsplan.

Not 20 Langfristiga skulder Kommunen Kommunkoncernen
2024 2023 2024 2023
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 742,0 395,0 7415 666,4
Langfristig leasingskuld 43,6 479 -4,2 0
Forutbetalda intdkter — anslutningsavgifter 17,0 14,1 17,0 14,1
Forutbetalda intakter — offentliga investeringsbidrag 4.8 4 4.8 4
Summa langfristiga skulder 807,4 461,0 759,1 684,5
Forutbetalda intdkter som ska regleras dver flera ar:
Anslutningsavgifter - aterstdende antal ar (vagt snitt) 35 18 35 18
Offentliga investeringsbidrag - &terstdende antal ar (végt snitt) 32 26 32 26
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning:
Genomsnittlig ranta under aret 2,58 % 2,58 % 2,78 % 2,00 %
Kapitalforfall andel av lan:
0-1ar 55 % 45 % 55 % 41 %
1-3 ar 30 % 55 % 30 % 51 %
3-5ar 15 % 0 % 15 % 8 %
5-10 ar 0 % 0% 0 % 0%
Over 10 &r 0 % 0 % 0 % 0%
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Not 21 Kortfristiga skulder Kommunen Kommunkoncernen
2024 2023 2024 2023
Kortfristiga skulder till kreditinstitut/kunder 0,2 0,2 0,7 155,4
Leverantorsskulder 54,0 58,7 66,4 813
Moms och punktskatter 1,9 1,3 1,9 1,3
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 18,4 18,3 18,4 18,3
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 39,7 43,9 39,7 43,9
Upplupna pensionskostnader 24,7 14,2 24,7 14,2
Forubetalda generella statsbidrag 0,9 1,0 0,9 1,0
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 0,8 1,9 0,8 1,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10,1 14,7 26,5 32,0
Skuld VA-kollektivet 0 2,4 0 2,4
Ovriga kortfristiga skulder 0 0,3 11,4 6,4
Summa kortfristiga skulder 150,7 156,9 191,4 358,1

Forutbetalda generella statsbidrag bestar av ett bidrag for att 6ka sjukskoterskor inom dldreomsorgen med restriktioner att det avsag 2024 och 2025.
Bidraget som var pa totalt 1,8 mnkr har intaktsforts med 0,8 mnkr ar 2024 varfor 0,9 mnkr periodiseras till ar 2025.

Not 22 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp Kommunen Kommunkoncernen
bland skulder och avséttningar 2024 2023 2024 2023
Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 2171 212,4 218,1 213,4
1998 inkl I6neskatt

Arets utbetalningar -12,6 -11,0 -12,6 -10,6
Rante- och basbeloppsupprakning 13,7 14,0 13,7 52
Andring av férsdkringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post 2,6 0,9 2,6 0,9
Minskning av ansv.for, tecknande av forsakr./overfor. till stiftelse 0 0 0
Okning/minskning av ansv.fér. m a a vardefér. stiftelsetillgdngar 0 0 0
Fordndring l6neskatt 0,9 0,9 0,9 0,9
Summa avsatt pensioner inkl I16n fér pensioner intjanade 221,7 2171 222,8 218,1
fore 1998 inkl Ioneskatt

Not 23 Ovriga ansvarsforbindelser Kommunen Kommunkoncernen
Borgensataganden 2024 2023 2024 2023
AB Tibrobyggen 0 410,3 = -
Tibro Elnat AB 0 10,0 - -
Summa borgensataganden, kommunala bolag 0 420,3 - -
Tibrobygdens Ridklubb 0,4 0,4 0,4 0,5
Tibro Tennisklubb 0,6 0,6 0,6 0,6
Summa borgensataganden, foreningar 1,0 1,0 1,0 1,1
Summa borgensataganden 1,0 421,3 1,0 1,1

Kommunfullmaktige fattade i juni 2024 beslut om inférande av koncernkonto, vilket innebar att kommunen upptar 1an och

formedlar dessa till koncernens bolag. Tidigare borgensbeslut upphérde darfér den 1 november 2024 och ersattes med laneramar.

Under november-december 2024 hade AB Tibrobyggen 430 mnkr och Tibro EIndt AB 35 mnkr i laneramar. Tibro kommun har
i februari 2013, enligt beslut KF §73, ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga

nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest

har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan

namnda borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive

medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive

insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tibro kommuns ansvar enligt

ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 601 095
707 587 kronor och totala tillgangar till 603 916 952 803 kronor. Tibro kommuns andel av de totala foérpliktelserna uppgick till 811 509
242 kronor och och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 816 781 564 kronor.
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Not 24 Leasing Kommunen Kommunkoncernen
2024 2023 2024 2023
Kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 91 5,7 - -
Nuvarde minimileaseavgifter 9,0 5,7 - -
Déarav forfall inom 1-5 ar 0 0 - =
Darav forfall senare én 5 ar 9.0 57 - -
Not 25 Ej likviditetspaverkande poster Kommunen Kommunkoncernen
2024 2023 2024 2023
Avskrivningar 453 376 64,4 55,5
Nedskrivningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0,5 0 0 0
Avsatt till pensioner 21,0 0 21,5 0
Aterférda avsittningar -1,5 0 -1,5 0
Orealiserade kursférandringar -0,0 -24.9 -37,5 -24,9
Upplosning av bidrag till statlig infrastruktur -4,2 0 0 0
Ovriga, €] likviditetspaverkande poster 5,6 0,9 15,8 0,9
Summa ej likviditetspaverkande poster 66,7 13,6 62,8 31,5
Not 26 Ovriga likviditetspaverkande poster Kommunen Kommunkoncernen
som hor till den I6pande verksamheten 2024 2023 2024 2023
Utbetalning av avsattningar for pensioner 0,0 0,3 0 1,2
Utbetalning av 6vriga avsattningar (exkl bidrag till infrastruktur) 0,0 -0,3 0 -0,3
Summa o6vriga ej likviditetspaverkande poster som 0 0 0 0,9
hor till den I6pande verksamheten
Not 27 Poster som redovisas i annan sektion Kommunen Kommunkoncernen
2024 2023 2024 2023
Realisationsresultat vid forsaljning av anldggningstillgang -10,6 -5,6 -11,8 -5,6
Summa poster som redovisas i annan sektion -10,6 -5,6 -11,8 -5,6

Not 28 Upplysningar om uppréttade sarredovisningar

Foljande sarredovisningar bifogas som bilaga till drsredovisningen:

— Arsrapport VA-verksamhet Tibro kommun 2024 (Lag om allménna vattentjénster)

— Arsrapport Fjarrvarmeverksamhet Tibro kommun 2024 (Fjarrviarmelagen)

Not 29 Upplysningar om kostnader for rakenskapsrevision

Kostnaden for de kommunala revisorernas granskning av bokforing, deldrsrapport och arsredovisning uppgar till 0,2 mnkr

2024.
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Driftredovisning mnkr

Intakt Kostnader Nettokostnad Netto-  Awvi-
budget kelse

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2024
Kommunfullmaktige 0,5 0 -4,4 -3,8 -3,9 -3,7 -4,4 0,5
Kommunstyrelsen 3,2 5,7 -71,8 -68,2 -68,6 -62,5 -71,6 3,0
;zéfgbR(jZd” ingstjansten 0 0 9,4 85 94 -85 9,3 0
varav kommunledningskontor 3,0 0,4 -40,6 -36,1 -376 -35,7 -40,3 2,6
Barn- och utbildningsndmnden 80,9 72,2 -417,1 -395,0 -3363 -322,8 -336,8 0,5
varav styrning och ledning 1,1 0,2 -16,5 -15,7 -15,4 -15,5 -14,2 -1,1
varav férskola 17,0 151 -92,5 -86,2 -75,5 -71,1 -76.1 0,6
varav grundskola 41,3 35,3 -212,7 -201,0 -171,4 -165,7 -172,4 1,0
varav gymnasieskola 2,3 2,1 -65,0 -59,6 -62,7 -57,6 -61,5 -1,1
varav kompetenscenter 191 19,6 -30,5 -32,5 -11,4 -12,9 -12,6 1,2
Byggnads- och trafikndmnden 2,0 1,6 -5,6 -51 -3,6 -3,5 -4,0 0,4
Kultur- och fritidsndmnden 3,6 3,1 -32,6 -30,6 -29,0 -27,5 -30,1 11
Samhillsbyggnadsnamnden 191,2 170,8 -263,4 -230,8 -72,2 -60,0 -76,3 41
varav styrning och ledning 1,0 1,0 -4,5 -4,3 -3,4 -3,2 -3,8 0,4
varav gata och park 28,1 20,8 -39,5 -33,3 -11,4 -12,6 -11,6 0,2
varav fastigheter 76,4 74, -84,4 -83,2 -8,0 -9,0 -10,3 2,3
varav maltidsavdelningen 35,0 32,9 -34,6 -34, 0,3 -11 0 0,3
varav kapitaltjdnst 0,1 0,1 -50,0 -34.4 -49,9 -34,3 -51,1 1,2
varav fiérrvdrme 23,0 20,3 -22,2 -20,0 0,7 0,3 0,5 0,4
varav VA 27,4 - -28,1 - -0,7 - 0 -0,7
Socialndmnden 87,6 87,0 -409,8 -394,5 -322,2 -3075 -297,0 -253
varav styrning och ledning 9,6 2,3 -16,2 -14,7 -6,5 -12,4 -3,2 -3,3
varav individ- & familjeomsorg 7,0 8,2 -86,6 -86,5 -79,6 -78,4 -73,5 -6,0
varav vard och omsorg 59,2 63,9 -256,5 -245,2 -1974 -181,4 -181,4 -16,0
varav funktionsnedsdittning 11,8 12,7 -50,6 -48,0 -38,8 -35,4 -38,8 0
Kollektivtrafiknamnden 2,1 1,1 -3,9 -2,5 -1,8 -1,4 -2,3 0,5
Summa niamndverksamhet 3711 341,0 -1208,6 -1130,0 -8375 -789,0 -8224 -15,2
Finansforvaltningen 96,3 32,2 -84,8 -45,3 -11,6 -13,1 -19,1 -7,6
varav pensionskostnader 0 0 -78,7 -73,9 -78,7 -73,9 -72,7 -6,0
e, 0 20 0 o 30 a0 0 o
Verksamhetens nettokostnad 464,3 371,7 -1293,4 -1175,8 829,0 -804,1 -803,2 -25,8
i&?&g:ﬁgter och generella 8328 8092 117 21 8211 7971 8110 10
Finansnetto 38,9 43,7 -18,3 -19,9 20,6 23,8 04 20,2
Arets resultat 1336,0 1224,6 -1323,3 -1207,8 12,7 16,8 81 46

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen

Kommunfullméaktige och kommunstyrelsen redovisar ett 6ver-
skott med 3,5 mnkr. Kommunstyrelseforvaltningens star for
2,6 mnkr av dverskottet som till storsta delen ar hanforbart
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till ndringslivsenheten, personalenheten och ekonomienheten.

Vakanser, aterhallsamhet och verksamhet som forskjutits i
tid ligger bakom avvikelserna. Aven kommunfullmaktiges

verksamheter (0,5 mnkr) och kommunstyrelsen (0,4 mnkr) har
positiva budgetavvikelser.



Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett &verskott pa 0,5
mnkr. Overskott redovisas inom omradena férskola med 0,6
mnkr, grundskola med 1,0 mnkr och kompetenscenter med
1,2 mnkr. Omradena gemensamma resurser, -1,1 mnkr, och
gymnasieskola, -1,1 mnkr, redovisar underskott.

Namndens prognoser har under dret pekat pa ett underskott pa
mellan 1-2 mnkr. Under varen konstaterades kostnadsdkningar
inom flera omraden som namnden har lag radighet 6ver. Bland
annat kdp av skolplatser, tillaggsbelopp for barn med behov av
extra stdéd samt taxikostnader. Bland annat har tilldggsbeloppen
inom férskola och grundskola for barn och elever med sarskilt
stodbehov fortsatt 6ka under aret. Fran 10,7 mnkr 2023 till 13,0
mnkr 2024. Under hosten har darfor aterhallsamhet gallande
bade personal och material och tjanster ratt inom namndens
verksamheter. Dessa atgarder tillsammans med 6kade avgifts-
intakter samt dverskott for integrationsenheten har lett till ett
positivt resultat.

Byggnads- och trafiknamnden

Byggnads- och trafikndmndens verksamhet redovisar ett 6ver-
skott pa 0,4 miljoner kronor. Overskottet beror huvudsakligen
pa okningen av antalet bygglovsarenden (0,2 miljoner kronor)
samt lagre personalkostnader (0,3 miljoner kronor) inom admi-
nistration och ndmnd. Dessa dverskott tacker det intdktsunder-
skott om drygt 0,1 mnkr inom mat-, bygg- och karttjanster som
uppstatt till foljd av fa nybyggnationer.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden uppvisar ett 6verskott pa 1,1

mnkr. Samtliga verksamhetsgrenar visar 6verskott. Inom den
forebyggande verksamheten (0,5 mnkr) och kulturverksamheten
(0,4 mnkr) &r orsaken personalvakanser. Fritidsverksamhetens
Overskott (0,2 mnkr) beror pa hogre hyresintakter an budgeterat.

Samhallbyggnadsnamnden

Samhaéllsbyggnadsnamnden, inklusive fjarrvdrmeverksamheten,
redovisar en positiv budgetavvikelse pa 4,1 mnkr. De storsta
budgetavvikelserna avser fastighetsavdelningen 2,3 mnkr och
kapitaltjanst 1,2 mnkr. Under aret har prognoserna visat pa ett
underskott och ndmnden har darfér beslutat om atgdrder som
minskat kostnaderna for personal, material och tjanster. Férutom
dessa atgarder sa paverkas den positiva férandringen mellan
prognos och utfall av att flera osakerhetsfaktorer under hdsten,
sasom energipris, regresskrav och nederbdrd, utfoll klart battre
an beddémningarna i prognoserna.

Fastighetsavdelningens 6verskott, 2,3 mnkr, beror pa lagre fjarr-
varme- och VA-kostnader &n budgeterat (0,6 mnkr), minskade
reparationskostnader (0,4 mnkr), 6kade intakter (0,7 mnkr) och
lagre personalkostnader och konsulttjanster (0,5 mnkr).

Anslaget for kapitalkostnader visar ett dverskott pa 1,2 mnkr som
beror pa att investeringar skjutits fram av olika anledningar.

Gatu- och parkverksamheten redovisar ett dverskott pd 0,2
mnkr. Ett milt slut pa aret innebar att underskottet for vinter-
vighaliningen stannade pa 0,8 mnkr. Overskott fran skogsverk-
samheten och att mer personaltid &n budgeterat anvants i
investeringsverksamheten balanserade underskotten gallande
vintervaghallning, reparationer och inventarieinkdp.

VA-verksamheten redovisar ett underskott pa 3,1 mnkr. 2,4 mnkr
tacks av tidigare dverskott medan 0,7 mnkr belastar ndmndens
och kommunens resultat. Bakom det stora underskottet finns
bland annat regresskrav till foljd av skyfallet i augusti 2023 pa
3,5 mnkr. Lds mer om VA-verksamheten pa sidan 60-61.

Socialndmnden

Socialndmnden har 2022 och 2023 redovisat stora underskott, -19
mnkr respektive -40 mnkr. Infor 2024 tillférdes ndmnden, uttver
kompensation for 6kad volym och [6ne- och prisdkningar, 9,4
mnkr for att starka upp budgeten. Socialndmnden redovisar 2024
ett underskott pa -25,3 mnkr fordelat pa verksamhetsovergripande
poster -3,3 mnkr, individ- och familjeomsorgen - 5,8 mnkr, och
vard- och omsorgsverksamheten -16,2 mnkr. Bakgrunden till det
verksamhetsgemensamma underskottet dr att ndmnden lade en
budget i obalans med ett centralt underskott pa 14 mnkr. En stor
del av underskottet, 9 mnkr, har kunnat hamtas hem genom att
obudgeterade statsbidrag beviljats under aret.

Ndmnden och forvaltningen har under aret arbetat med en at-
gardsplan for att komma i ekonomisk balans. Utéver detta har
en extern utredning av dldreomsorgens effektivitet genomforts.
Utredningen visade pé att effektiviteten inom hemvérden kan
forbattras och att kommunen har ett hogt antal korttidsplatser.

Den storsta negativa budgetavvikelsen inom individ- och familje-
omsorgen ar placeringskostnader, -2,9 mnkr. Budgeterna for pla-
ceringar av barn och unga (-2,5 mnkr) och LSS-placeringar (-1,7
mnkr) har 6verskridits pa grund av fler och dyrare placeringar

an budgeterat. Vuxenplaceringar visar dock en positiv budget-
avvikelse, 1,3 mnkr.

Antalet orosanmalningar har 6kat med 40 % under aret. Trots
att flera rekryteringar av barnhandlaggare skett under dret har
konsulter darfor inte kunnat avslutas i den takt som var tankt,
vilket innebir ett underskott med 2,5 mnkr. Aven forsorjnings-
stdd visar en negativ budgetavvikelse pa 1 mnkr, vilken beror
pa ett fortsatt hogt antal drenden.

Vard- och omsorgsenhetens underskott, -16,2 mnkr, beror framst
pa bemanningssituationen. 8,6 mnkr av underskottet dr hanfor-
bart till flera enheter som hanterar vardtagare som kraver avan-
cerad vard samt dygnet runt-bemanning. Delvis anvdnds beman-
ningspersonal i dessa drenden, vilket bidrar till att fordyra in-
satserna. Inom hemvarden finns ett underskott pa 3,4 mnkr, vilket
framfor allt beror pa svarigheter med bemanning kopplat till mer
avancerad vard (delegeringar) samt utmaningar i effektiviteten i
bemanningsplaneringen. Inom hela vard- och omsorgsenheten
pagar ett arbete med att effektivisera bemanningsplaneringen och
Oka andelen personal som kan utféra avancerad vard. Detta som
ett resultat av den externa utredning som gjorts inom omradet.

Omradet funktionsstod &r i balans. Underskottet inom personlig
assistans med 1,1 mnkr vdgs upp av en effektivare bemanning pa
kommunens LSS-boenden.

Kollektivtrafiknamnden

Kollektivtrafikndmnden redovisar ett dverskott med 0,5 mnkr.
Fardtjanstresandet har sedan varen 2020 varit ldgre an tidigare ar
till féljd av coronapandemin. Aven om resandet till viss del dkat
sedan andra halvaret 2021, sa har det inte natt upp till forvantade
nivaer under 2024.

Finansforvaltningen

Finansforvaltningen redovisar ett underskott med -7,5 mnkr.
Pensionskostnaderna, sarskilt avseende férmansbestamd alders-
pension, overstiger budget med 6 mnkr. Lagre internranteintakt,
-1,3 mnkr, bidrar ocksa till underskottet. 2024 ars budget innehdll
ett ovanligt hogt resultat, 11,4 mnkr, fran realisationsvinster och
utfallet blev 11,2 mnkr efter att bland annat en stor del av Nybo-
skolan salts i borjan av aret.
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Investeringsredovisning
Investeringsredovisning, kommunen Totalutgift Varav drets investeringar
Skattefinansierat: Total Ack. utfall Avvikelse Budget  Utfall Avvikelse
budget
Samhallsbyggnadsnamnd 85,3 80,5 4,8 354 24,6 10,8
varav Ransbergs skola 85,3 80,5 48 11,2 6,4 48
varav Asfaltering 56 37 12
varav Fastighetsunderhdll 9,5 8,6 1,0
varav Byte konstgrésplan 4,5 2,0 2,5
Barn- och utbildningsnamnd 12,0 10,9 11 1,6 0,6 1,0
varav Fagelvik inventarier 12,0 10,9 1,1 1,1 0,3 0,8
Byggnads- och trafiknamnd 0 0 0
Kommunstyrelse 0,5 0 0,5
Kultur- och fritidsnamnd 0,2 0,2 0
Socialndmnd 0,6 0,4 0,2
Summa nettoinvesteringar skattefinansierat 97,3 91,4 1,1 38,2 25,8 12,4
varav summa inkomster 0 0 0 -1,8 1,8
varav summa utgifter 973 91,4 59 382 277 10,6
Avgiftsfinansierat:
Vatten och avlopp -0,6 -1,5 1,0
Fjdrrvarme 0,3 04 -0
varav Fjérrvdrme Olinsgymnasiet 0,5 0,7 -0,2
Summa nettoinvesteringar avgiftsfinansierat 0 0 0 -0,3 11 0,9
varav summa inlkomster -2,9 -24 -0,5
varav summa utgifter 0 0 0 2,6 26 13
Summa fardigstillda nettoinvesteringar 97,3 91,4 1,1 38,0 24,7 13,3
varav finansiell leasing 0 0 0 0 0 0
Varav gavor 0 0 0 0 0 0

Den ursprungliga investeringsbudgeten for 2024 uppgick till
59,1 mnkr. Till detta har 6verforts 18,6 mnkr av outnyttjade
medel fran 2023 ars budget. Kommunfullmaktige har under
aret beslutat om tillaggsanslag om totalt 1,5 mnkr avseende
utbyggnad av fjarrvarme till bland annat Brittgarden och
Olinsgymnasiet. Arets investeringsbudget uppgar till 79,3 mnkr.
66,0 mnkr avser skattefinansierad verksamhet och 13,2 mnkr
avser avgiftsfinansierad verksamhet.

Investeringsbudgeten for det planerade underhallet pa kom-
munens fastigheter uppgar till 9,5 mnkr. Kommunen har bland
annat investerat i upprustning av en laktarbyggnad i Sportparken,
renovering av omkladningsrum och publikt wc och, ny golvbe-
laggning i A-hallen i sporthallen samt installation av ett nytt
lyftbord till sporthallen. Kommunen har ocksa atgardat fukt-
och luktproblem i Higgetorpsskolan, malat om Snickargardens
forskola samt byggt nya miljostationer for kallsortering. Konst-
grasplanen i Sportparken forsags med nytt konstgras under hos-
ten. Projektet blev billigare dn forvantat eftersom sviktpadden,
underlaget under graset, kunde ateranvandas.

Under aret har solceller installerats pa Fagelvikskolan och Rans-
bergs skola och detta har lett till att andelen egenproducerad
energi 6kar i kommunen. En upprustning av Hackeskogen bakom
Fagelvikskolan har genomférts. Kommunen har utfért gallring
skogen for att bibehalla dess naturvarden och for att 6ka

44  FINANSIELLA RAPPORTER
Arsredovisning Tibro kommun 2024

tryggheten genom béttre insyn. Motionssparet har flyttats bort
fran cykelvagen sa att hela dess strackning gar genom skogen.
Sparet har dven breddats och grusats for att 6ka tillgangligheten. |
och i anslutning till Hackeskogen har ocksa en discgolfbana bérjat
anldggas i samarbete med foreningen OrbiTibro. Den fardigstalls
under forsta kvartalet 2025.

Den befintliga bron 6ver Tibrobacken ldngs Karlsbrovdgen har
renoverats under varen och sommaren. En ny broplatta med
tillhérande kantbalkar har gjutits i betong och ersatt de tidigare
trasiga betongelementen. Ett mer dndamalsenligt och trafiksakert
rdcke har monterats och ersatt det gamla. Dessutom har de gamla
vingmurarna av huggen sten frilagts med hjalp av gravmaskin.

Centrumutvecklingsplanen antogs av kommunfullmaktige varen
2024 och inkluderades i budgeten for 2025 med en 10-arig in-
vesteringsplan. Flera atgarder har utforts under aret, bland annat
har avskiljande buskar tagits bort for battre sikt, en grasmatta och
en gangvag har anlagts vid godsmagasinet och 6vriga ytor pa den
gamla bangarden sprutsatts med gras och dngsblommor.

Exploateringen av bostadsomradet Baggebo 2 har paborjats
med anldggande av vatten- och avloppsnat och gator. Projektet
omfattar cirka 600 meter VA-ledningar som kravs for att an-
sluta alla fastigheter. Berdknad kostnad for hela projektet ar

5,3 mnkr. Inom exploateringen av kvarteret Bonaren har en

ny anslutningsvig, en férlangning av Ostra Langgatan, och



|nvesteringsredovisning Total Beréikna.d Prqgnos Budget Utfall Avvikelse
Pagaende investeringar budget totalutgift avvikelse
Skattefinansierat:
Samhéllsbyggnad 23,5 21,3 2,2 24,1 71 17,0
Baggebo etapp 2 exploatering 55 55 0 55 1,4 4,1
Taket ishallen 3,5 3,5 0 35 0 35
Barn- och utbildningsnamnd
Byggnads- och trafikndmnd
Kommunstyrelse 148,0 142, 59 3,7 3,7 0
Kultur- och fritidsndmnd 0 0 0 0 0 0
Socialndmnd, inventarier 0 0 0 0 0 0
Summa nettoinvesteringar skattefinansierat 171,5 163,4 8,0 27,8 10,8 17,0
varav summa inkomster 0 0 0 0 0 0
varav summa utgifter 171,5 163,4 8,0 27,8 10,8 17,0
Avgiftsfinansierat:
Vatten och avlopp 12,9 12,9 0 12,3 6,4 5,9
varav Baggebo VA 2 58 58 0 58 4,1 1,7
Fjarrvarme 1,2 3,4 -2,3 1,2 43 -3,1
varav fidrrvdrme Brittgdrden egna hem 2,5 58 -3,3 2,5 43 -1,8
Summa nettoinvesteringar avgiftsfinansierat 14,0 16,3 -2,3 13,5 10,7 2,8
varav summa inkomster -4.5 -5,5 1000 -4,1 -0,2 -3,9
varav summa utgifter 18,6 21,8 -3,3 175 10,9 6,7
Summa pagaende nettoinvesteringar 185,5 179,7 5,8 41,3 21,5 19,8
Summa nettoinvesteringar 282,8 2711 6,9 79,3 46,2 3311
varav finansiell leasing 0 0 0 0 0 0
varav gévor 0 0 0 0 0 0
ISeIL:}r:;(;\cehttgéi:\::steringar, exkl finansiell 282,8 2711 6,9 79.3 46,2 33,1
varav summa inkomster -4.5 =55 1000 -7.0 -4.4 -2.5
varav summa utgifter 2873 276,7 5,9 86,2 50,6 35,6
B keatonsplatsen vid Smekarvallens forsola, vigen nes ogites [ Solcellsinstallation pa Tibroskolor h
bruk men kommer att forses med asfaltbeldggning varen 2025. AL : i

Under varen har kompletteringar genomforts i reningsverket och
planering av en processombyggnad av befintliga bioreningssteg
startat. Denna processforandring syftar till att fa kvaverening i
reningsverket. Under hosten har arbetet med att byta ut el- och
styrutrustning i vattenverket i Rankas paborjats. Utrustningen to-
talrenoveras med genomgang av dokumentation och driftinstruk-
tion for vattenverket. Projektet berdknas vara klart under 2025. En
ny avloppsledning i Annelundsgatan har anlagts for att forstarka av-
loppssystemet som betjanar omradet runt Katrineberg. Detta utfors
for att minimera riskerna for kallaroversvamning likt det som hande
augusti 2023.

| manadsskiftet juni-juli installerades tva nya solcellsanlagg-

Under sommaren har kommunen anlagt en ny flarrvirmeanslutning ningar i Tibro, en pa Ransbergs skola och en pa Fagelvikskolan.

till Olinsgymnasiet fér att frigéra denna fastighet fran gamla Nybo- Pa Fagelvikskolan har solpaneler satts upp pa de tva hogsta
skolan. Dessutom har dven tva nya villor kopplats till fjdrrvirme- taken och pd Ransbergs skola har solpaneler monterats pa
systemet. Nya fjarrvirmeledningar till Brittgérdens egna hemshus idrottshallens tak.

har anlagts. Projektet omfattar 26 fastigheter som nu far egna fjarr- De tva solcellsanldggningarna finansierades inom ramen for
varmecentraler, vilket innebdr att varje fastighet kan reglera varme byggnationen av de bada skolorna. Totalt rér det sig om cirka

och varmvatten efter eget behov. Projektet blir dyrare dn berdknat 470 solpaneler med en effekt pa totalt 245 kilowatt.

eftersom det visade sig vara mer komplext och tidskravande dn .

forvantat. Det fardigstélls under férsta kvartalet 2025. \Total projektbudget: 2,2 mnkr )
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Strategiska ma

2024-2027

Vart fidrde ar antar kommunfullmdktige strategiska mal som dr styrande fér kommunens
arbete. Utifréin de strategiska madlen faststdller ndmnder och styrelser drligen verksamhets-
planer. | verksamhetsplanerna, som finns med som bilaga till budgeten, presenteras de
prioriterade utvecklingsomréden och uppdrag som respektive ndmnd och styrelse ska

arbeta med i syfte att uppné mdlen.

Utifran visionen, omvarldsanalys och nuldgesanalys av Tibro
kommuns verksamheter har tre strategiska mal identifierats.
Malen tar fasta pa de omrdden dar Tibro kommun har utma-
ningar fér att kunna nd visionen.

Malen har en malformulering, en beskrivande text som satter
malformuleringen i sitt sammanhang samt malpunkter for att
ytterligare forstarka de barande delarna i malet. Till respektive

mal har indikatorer for uppféljning knutits. Indikatorerna ar
faststdllda av kommunfullmaktige och pekar pd omraden dar
Tibro kommun har utmaningar. Trendpilarna visar trenden i
relation till det senast kdnda vardet.

Pa namnds- och forvaltningsniva sker uppféljning med hjlp
av kompletterande indikatorer.

Mal 1: Alla ar sjalvforsorjande och har en meningsfull vardag
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Vi ska medverka till att ge barn och unga goda framtidsfoérutsattningar. Vi ska starka samverkan med néringsliv, civil-
samhalle, myndigheter och skola/utbildning. Vi ska verka for ett gott naringslivsklimat, stimulera hallbart entreprendor-
skap och underlitta foretagsetableringar for fler arbetstillfallen. Genom att framja kultur, féreningsliv och méten mel-

lan manniskor ser vi att vi kan bidra till en meningsfull tillvaro och minska utanforskapet.

- Ge barn och unga goda framtidsforutsattningar

- Starka samverkan med naringsliv, civilsamhalle, myndigheter och skola/utbildning
- Verka for ett gott naringslivsklimat, underlatta foretagsetableringar och stimulera hallbart entreprendrskap
« Framja kultur, féreningsliv och meningsfull tillvaro féor kommunens invanare

Indikatorer for maluppféljning Ingangs- Utfall Utfall Trend Malvarde
virde* 2023 2024 2024-
2027
Vuxna bistdndstagare med langvarigt ekonomiskt bistdnd, andel (%) -
av befolkningen 1> 12 Minska
(2021)
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, delta- 50 47 32 @ Oka
gare som borjat arbeta eller studera, andel (%) (2022)

88 . - . 777 -
Elever i ak 9 som &r behoriga till yrkesprogram, (%) (2022) 86,7 78,3 @ Oka
*Ingangsvdrdet dr det vérde som var ként ndr mdlen faststdlldes i juni 2023 infér malperioden 2024-2027.

** Utfall annu ej publicerat
Beskrivning av fargskala samlad bedémning
- -| _ Malet &r uppnatt Gront
Malet &r delvis uppnatt och vi har tagit Gult/gulgront
For att visa hur graden av maluppfyllelse utvecklas &ver tid betydande steg i ritt riktning
anvands ovanstaende farggraderade linje och linjemarkeringar ‘let 41 delvi . har
i olika farger. Det gra strecket visar prognosen for malupp- Ma‘etbar deVI(Si uppna}‘t.mer)kVI narinte "CCj)range/
fyllelsen i augusti (delar) och maluppfyllelsen for heldret tagit betydande steg I ratt riktning rodorange
indikeras med det svarta strecket. Malet &r inte uppnatt Rott
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Under 2024 har arbetet med att forstarka forutsattningarna for
invanarna i Tibro att vara sjalvférsérjande och ha en meningsfull
vardag intensifierats i flera delar med fokus pa samverkan pa flera
nivaer, saval strukturellt som individbaserat utifran varje enskild
individs behov.

Oka méjligheten till god hdilsa och egen forsérjning

| samband med delarsrapporten i augusti 2024 redovisades ut-
fallet for 2023 géllande andelen som uppbar langvarigt ekono-
miskt bistand. Utvecklingen under 2023 visade pa ett fortsatt
minskat behov, 1,18 % 2023 jamfort med 1,5 % 2021. Utfallet for
2024 &r vid arsredovisningens upprattande inte tillgangligt. Enligt
verksamheten har dock flera fall med personer med langvarigt
behov av ekonomiskt bistand kunnat avslutas i och med att de
berdrda individerna har fatt stod av ratt instans eller kommit
vidare i arbete eller studier.

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistand, andel (%) av befolkningen

2,00
1,50 — ___________—___ 118
1,00
0,50
0,00
2me 2020 20 2022 2023
Alla kommuner (ovigt medel)
e Likmamde kommuner ekonomiskt bistand, Tibro, 2022
Tikwro

En annan indikator som knutits till malet handlar om andelen
personer som borjat arbeta eller studera vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet. Under 2024 gick 32 % vidare till
arbete eller studier jamfort med 47 % aret innan, vilket &r en
minskning. Vid deldrsrapporten redogjordes det for att 13 %
hade gatt vidare till arbete eller studier, vilket markant har starkts

=)

under den senare delen av aret. Har finns viss osdkerhet i datan
som ror delarsrapporten. Sa dven om andelen ar lagre dn for 2023
sa har utvecklingen varit starkare under senare delen av aret,
vilket i viss utstrackning paverkar den samlade bedémningen av
maluppfyllelsen.

De som &r inskrivna vid arbetsmarknadsenheten star mycket
langt fran arbetsmarknaden, bade betréffande studier och arbete.
En stor del av deltagarna saknar utbildning och/eller erfarenhet
av att ha ett arbete. Ett stort antal har ocksa psykosociala prob-
lem. Spraket &r en stor utmaning fér en annan del av deltagar-
na. Over tid har ett allt stérre ansvar flyttats fran andra myndig-
heter till kommunen. Ett tydligt exempel pa detta ar att Arbets-
formedlingen endast arbetar med individer som med en mind-
re insats ar anstallningsbara. Da kommunens insatser r frivilliga
tills ett aktivitetskrav infors, &r det en stor utmaning att alltfor
manga uteblir fran inbokade méten och planerade insatser hos
arbetsmarknadsenheten.

Under 2024 har samverkan mellan socialférvaltningens individ-
och familjeomsorg och arrbetsmarknadsenheten forstarkts

och utdkats med en rehabkoordinator fran Narhalsan. Nagra
exempel pa aktuella fokusomraden och insatser for att 6ka
forutsattningarna till sjdlvférsérjning och meningsfull vardag ar:

e Korta vagen. Sveriges Kommuner och Regioner, SKR,
och regeringen har kommit 6verens om en gemensam
satsning for att korta vagen till arbete for fler utrikes
fodda kvinnor med barn i aldern 0-6 ar. Projektet pa-
gar mellan 2023 och 2025. Tibro kommun deltar i pro-
jektet for att bland annat erbjuda lampliga insatser
inom den 6ppna forskolan och bygga hallbara samver-
kansformer. Samverkan mellan familjecentralen och
arbetsmarknadsenheten &r barande i projektet.

Gron Arena. Samordningsforbundet Skaraborg har god-
kant en forlangning av Gron Arena-projektet till och
med juni 2025. Avtalet har utdkats med tva platser och
omfattar nu totalt atta platser for Samordningsférbun-
dets medlemskommuner. Malgruppen for projektet har
breddats for att dven framja utrikes fodda kvinnors
etablering pa arbetsmarknaden.
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Under 2024 har det férebyggande arbetet med barn och unga utvecklats genom fler samordnade insatser. SAMBU-teamet, som
inrdttades i september 2023, har utékats med en BVC-skéterska och kommunens skolsociala team, som startade sitt arbete i februari
2024. Det skolsociala teamet pd den 6vre bilden bestdr av Daniel Bodin som dr ldrare med specialpedagogisk kompetens och Sebastian
Wladysiuk-Repelewicz som dr familjebehandlare. Det har dven bedrivits ett aktivt arbete med att 6ka férutsdttningarna till sjglvférsérj-
ning i grupper som stdr langt fran arbetsmarknaden. EU-projektet Stega vidare dr ett lyckat exempel pa det. Samtliga deltagare har
fullfsljt utbildningen till barnskétare och elevassistenter och de flesta har fétt en anstdllning i kommunen. Projektet Grén Arena, ddir
arbetslésa personer fatt arbeta pd en gdrd, bedrevs ocksd under hela dret. Pa bilden lidngst ner till héger har handledaren Frida Munk
precis skdrdat en rédbeta. Foto: Hans-Erik Alin, Sophia Bjélemyr och Mia Lennartsson.

e  STEGA vidare, ett projekt, som finansieras av Euro-
peiska Socialfonden, I6per vidare till och med januari
2025. Mélsattningen ar att mota kompetensbristen
inom forskolan och grundskolan och samtidigt stirka de
deltagande individernas stéllning pa arbetsmarknaden.
Samtliga deltagare forvantas fullfélja utbildningen och
erhdlla examen som barnskoétare och elevassistenter. De
flesta deltagarna har fatt en anstallning i kommunen.

e Samsyn kring missbruksstod. Socialférvaltningens
myndighetsenhet har tillsammans med 6ppenvarden
okat samsynen kring stod for personer med skadligt
bruk. Arbetssattet innebar olika nivaer for att tydliggdra
vilken typ av stdd som behovs och syftet ar att minska
behovet av externa insatser.

Viéld i néra relation

Socialférvaltningen startade 2023 ett projekt for att uppratta
en kunskapsbank kring bemotandet av valdsutsatta, valds-
utdvare och dem som bevittnat vald. Satsningen &r ett led

i uppbyggnaden och utvecklingen av en arbetsgrupp med
inriktning mot vald i nara relation. Arbetet har under 2024
integrerats i ordinarie verksamhet.
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Ge barn och unga goda framtidsférutsdttningar

Malet foljs ocksd upp genom statistik géllande gymnasiebehorig-
het. Andelen elever i drskurs 9 som uppnddde behdrighet till
yrkesprogram 2024 minskade jamfort med 2023, men var hogre
an 2022. Sett till resultaten de senaste fem aren ar behdrigheten
2024 den lagsta bortsett fran 2022. Vid delarsuppféljningen visa-
de den prelimindra uppgiften pa en behorighet pa 82,1 %. Den
har nu justerats och visar pd ett sdmre resultat 2024, 78,3 %.

Behdorighet till yrkesprogram pa gymnasiet (%)
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Samverkan for barn och unga

Tibro ingar i Partssamverkan Barn & Unga tillsammans med flera
andra kommuner i Skaraborg och har sedan 2023 utvecklat en
teambaserad samverkan lokalt for tidiga insatser genom SAMBU.
SAMBU ingar i det nationella uppdraget TSI, Tidiga och Samord-
nade Insatser, som leds av Skolverket och Socialstyrelsen.

SAMBU inleddes i september 2023 for att samordna stodet till
barn och unga med psykisk ohédlsa. SAMBU-teamet bestar av
representanter fran skolan, individ- och familjeomsorgen, Fa-
miljecentralen, kommunens filtassistenter, en kurator pa ung-
domsmottagningen och representanter for Narhdlsan och Halso-
centralen. Under 2024 har fler professioner — en BVC-skoterska
och kommunens skolsociala team — knutits till SAMBU-teamet.

Mdlet med SAMBU-verksamheten dr att tidigt identifiera och
hantera problem genom ett férbattrat samarbete mellan yrkes-
grupper och att satta de berérda barnens behov i centrum.
Kommunikationen och forstaelsen mellan olika yrkesgrupper
har forbattrats, vilket har lett till mer samordnade insatser.
Totalt har SAMBU-teamet hanterat 32 drenden gdllande barn
fodda mellan 2005 och 2021, mestadels initierade av skolor
och forskolor. Behovet av samverkan kring barn och unga och
deras uppvaxtvillkor &r stort. Andelen orosanmalningar till
socialtjansten 6kade med 40 % 2024.

Skolsocialt team

Det skolsociala teamet &r en hornsten i det lokala arbetet med
tidiga och samordnade insatser for barn och unga. Barn- och
utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen har tillsammans
erhallit statsbidrag for det skolsociala teamet som startade den

1 februari 2024. Teamet arbetar for att i ett tidigt skede framja
skolndrvaro hos elever som uppvisar tendenser till problematisk
franvaro.

Under 2024 har det skolsociala teamet varit involverade i tolv
aktiva elevarenden pa de olika skolenheterna. | samtliga drenden
har eleverna haft en problematisk skolfranvaro under en langre
tid. I de arton konsultativa drendena som varit aktuella under
aret har det skolsociala teamet involverats i ett tidigare skede.

| de flesta drendena dar skolsociala teamet &r involverade finns
det behov av parallella insatser pa flera arenor som exempelvis
skolan, hemmet och fritiden. | de aktiva drendena dar det skol-
sociala teamet har arbetat med handlingsplaner gar det att se
viss positiv utveckling av narvaron.

Motivationsgrupp

Socialférvaltningen har startat en motivationsgrupp under aret,
en gruppaktivitet som hjdlper individer att paborja en forand-
ringsresa for att fa en béttre livssituation. Exempelvis att bryta sitt
missbruk, bryta social isolering, komma till egen forsérjning osv.

Feriepraktik

Alla 15- och 16-dringar i Tibro kommun som 6nskat sommarjobba
i kommunen, totalt 112 ungdomar, fick en feriepraktikanstallning.
Utover dessa personer har tolv 16-19-aringar i det kommunala
aktivitetsansvaret, KAA, haft ett sa kallat ungdomsjobb under tre
veckor pa Kompetenscenter med syftet att dterga till studier pa
de nationella gymnasieutbildningarna, introduktionsprogrammen
eller motsvarande. Det har dven genomfoérts motsvarande vinter-
jobb for deltagare i KAA, med fem deltagare. Av de totalt 17 del-
tagarna har fem atergatt till gymnasiala studier.

Val for livet - samverkan skola och arbetsliv

Det finns en risk att en svag utbildningstradition begransar en-
skilda elevers mgjligheter att gora informerade och sjalvstandiga
framtidsval. Enligt en rapport fran Skolinspektionen, Grundskolor
i kommuner med Iag utbildningsniva 2022, betonas vikten av att
skolorna behdver arbeta mer medvetet for att stirka elevernas
mojligheter att fatta valgrundade beslut for sin framtid. Det bor

kets ordinarie lokaler. Skolbiblioteket cir 8ppet tre férmiddagar
iveckan. Under dret gjordes cirka 2 700 bes6k av elever ddr. Pd
bilden végleder skolbibliotekarien Evelina Linderholm en elev.
Foto: Christina Blomberg

ske genom att bdde utveckla skolans arbete med studie- och
yrkesvagledning i bred bemdrkelse och genom att utveckla den
individuella studie- och yrkesvagledningen. Att delta i projektet
Val for livet dr ett satt att utveckla detta arbete i Tibro kommuns
grundskolor samt pa de individuella programmen, IM.

Fagelvikskolan och IM borjade delta i projektet Val for livet, som
finansieras via Europeiska Socialfonden, under ldsdret 2023-24.
Malsattningen &r att ge elever 6kad valkompetens, motivation
och framtidstro och i férlangningen fa fler elever som fullféljer
sina studier. Tibro deltar i tva sa kallade arbetspaket:

e Det forsta paketet innebér ett organisatoriskt och
strategiskt utvecklingsarbete for samverkan mellan
skola och arbetsliv, SSA.

e Det andra arbetspaketet bestar av kunskaps- och
kompetenshojande aktiviteter kring motivation,
framtidstro och valkompetens.

Inom ramen for arbetspaket 1 har en projektplan och ett forsta
utkast till en SSA-plan tagits fram. Kommunens naringslivschef
involverades i det arbetet under hosten. Kompetensutveckling
gdllande valkompetens samt trygghet och studiero har genom-
forts for berdrd personal. Studie- och yrkesvagledare samt kura-
tor har genomfért insatser pa gruppniva med elever.

18 elever har varit inskrivna i det andra arbetspaketet under 2024.
IM har varit involverade i projektet fran bérjan och fran och med
det har dret sa genomsyrar det dven arbetet pa Fagelvikskolan.

Fagelvikskolan anvander metoder som &ar framarbetade inom
projektet men anpassar dem till skolans férutsattningar. Initiala
effekter av projektet ar att forstaelsen om vikten av att ha ett
helhetsperspektiv kring elevers ldrande och utveckling har okat.
Skolan har dven provat Val for livets studieroverktyg och det finns
en vilja till att lara mer om det redskapet da det har visat effekt
nar det har genomforts.

Frdmja féreningsliv och meningsfull tillvaro
for kommunens invanare

Tibro Bibliotek har under 2024 forldngt 6ppettiderna och har
Oppet ytterligare en kvill i veckan. Under 2024 har biblioteket
haft 30 225 besok, exklusive besdken till skolbiblioteket. Exakt
jamforbara siffror fran 2023 saknas eftersom mataren installera-
des i augusti 2023. Tendensen med fler biblioteksbestkare har
starkts under aret. Vid delarsrapporten i augusti lag snittet pa
antalet besokare per manad pa cirka 2 250, en siffra som vid
arsskiftet okat till drygt 2 500 per manad for helaret.
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Kulturskolan har fortsatt att utveckla och bredda sin verksamhet under 2024, bland annat fick eleverna pd Ransbergs skola méjlighet

att dansa till livemusik under sin hdlsovecka. Utvecklingen av sd kallade drumcorps-projekt har ocksa fortsatt. | dagsldget finns en lokal
drumcorpsgrupp pé Fagelvikskolan och det finns en ambition att utbka verksamheten. Drumcorps dr en del i ett samarbete mellan kul-

turskolorna i Skaraborg, Skaraborgs drumline. Foto: Kulturskolan

Biblioteket har fornyat sagostundsverksamheten med ett 6kat
antal deltagare som foljd. Biblioteket har dven startat ett skol-
bibliotek for hogstadieelever i bibliotekets ordinarie lokaler.
Skolbiblioteket 6ppnade den 1 april och har fram till arsskiftet
haft cirka 2 700 elevbesok. Skolbiblioteksverksamheten ar 6ppen
tre formiddagar i veckan. Utéver verksamheten for hogstadiet har
skolbiblioteksverksamhet for forskolan och elever i drskurserna
F-6 inletts.

Flera nya aktiviteter inom kulturverksamheten har genomférts,
bland annat hoglasning och festivalen Ung Kultur Mots, UKM.
Festivalen genomférdes under april manad i samverkan mellan
skolan, fritidsgarden, kulturskolan och biblioteket. En arrangors-
grupp bestdende av ungdomar bildades och var med i planering
och genomforandet av festivalen. Det blev en heldagsfestival med
cirka 300 besokare, dar tio ungdomar fran Tibro stallde ut sina
egna konstverk. Flera av dessa deltog sedan vid den regionala
UKM-festivalen i Skara.

Kulturskolan arbetar med att utveckla och bredda verksamheten
genom bland annat gruppverksamhet och arrangemang under
loven.

e  Ett samverkansprojekt med Ransbergs skola och fritids
har startat.

e Egna dansgrupper har startats under aret. Tidigare
koptes dansverksamhet fran en extern aktér. Dans-
pedagogen har med medel fran Folkhalsoradet utbildats
i metoden "Dans for hélsa” som dr en samverkansmetod
mellan kulturskolan och elevhalsan mot psykisk ohalsa.

e  Utvecklingen av drum corps-projekt har fortsatt.
| dagslaget finns en lokal drum corps-grupp for
Fagelvikskolan och det finns en ambition att utéka
verksamheten. Drumcorps dr en del i ett samarbete
med kulturskolorna i Skaraborg kallat Skaraborgs
drumline.

Dialog har férts med RF-SISU kring inférande av konceptet Senior
Sport School i Tibro med syftet att bidra till ett hdlsosamt aldran-
de. Konceptet riktar sig till personer éver 60 ar och &r framst in-
riktat pa idrott. Socialndmnden och kultur- och fritidsnamnden
har fattat beslut om att konceptet, som bygger pa samverkan
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mellan kommunen, féreningar i Tibro och RF-SISU, ska genom-
foras 2025. Deltagarna kommer att fa prova pa olika tranings-
aktiviteter och delta i foreldsningar.

Inom socialférvaltningen har det inférts stodpedagogstraffar som
ar knutna till omradet funktionsstéd som bland annat syftar till
att utveckla arbetssatt och metoder som kan bidra till meningsfull
tillvaro for personer med olika funktionsnedsattningar.

Samlad bedémning
2023 2027

Beddmningen &r att maluppfyllelsen vid arets slut 2024 &r nagot
battre dn vad prognosen visade vid delaret. Malet ar fortsatt del-
vis uppnatt och vissa betydande steg har tagits. Saval behorig-
heten till yrkesprogram som resultat vid avslut pa kommunens
arbetsmarknadsenhet har haft en negativ utveckling under aret.

Ytterligare steg har tagits gillande processkvalitet, systematik och
starkta strukturer for samverkan pa strukturell niva och utifran
individers behov. Utvdrderingen av exempelvis SAMBU &r positiv
och visar pa goda effekter. Individer och grupper gér stegforflytt-
ningar men annu inte i den utstrackning att det bedéms bidra

till en hogre maluppfyllelse. Rustandet av organisation och stod-
processerna fortskrider for att méta behoven som pa sikt bor fa
genomslag pa nyckeltalen.

Overviganden infér framtiden

Det &r fortsatt stora och komplexa utmaningar for att na malet.
Det &r viktigt att halla i det arbete som pabdrjats med tidiga, fore-
byggande, fraimjande och samordnade insatser.

Arbetet med breddad rekrytering och insatser som bidrar till att
kompetensforsorja den offentliga och privata sektorn ar ocksé

en viktig del i arbetet med att fa fler i sysselsattning, liksom en
systematisk samverkan mellan skola och arbetsliv. En annan viktig
aspekt for social hallbarhet ar framjandet av psykisk och fysisk
halsa.



Mal 2: Tibro ar en livskraftig boendekommun
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Tibro kommun arbetar for att stodja en konkurrenskraftig handel och en positiv utveckling for naringslivet i Tibro. Den
upplevda tryggheten ska oka, kvaliteten i férskolan och grundskolan ska vara hog och vi ska fraimja nya satt for man-
niskor att motas — det ska vara gott att leva hela livet i Tibro. Genom att skapa attraktiva och klimatsmarta boendemiljéer
med ett varierat bostadsutbud ska vi framja Tibro som boendekommun. Vi ska ocksa ge tillgang till en meningsfull fritid

och naturndra rekreation. Centrala Tibro ska utvecklas till ett levande och gront centrum dar vi tillgangliggor platser och
lokaler for saval invanare som besokare. Vi ska nyttja narheten till en storre arbetsmarknad och utbildning och méjliggéra

i NI P

hallbart resande, bade inom och utanfér kommunen.

- Oka den upplevda tryggheten och frimja nya sitt fér manniskor att métas

- Hog kvalitet i forskolan och grundskolan

- Skapa attraktiva och klimatsmarta boendemiljoer med ett varierat bostadsutbud

- Ge tillgang till en meningsfull fritid och naturnéra rekreation

- Utveckla ett levande och gront centrum med fler offentliga métesplatser

- Mgjliggora hallbart resande — bade inom och utanfér kommunen

« Nyttja ndrheten till en storre arbetsmarknad och utbildning

Indikatorer for maluppfoljning

Ingangs- utfall Utfall Trend Malvirde

varde* 2023 2024 2024-2027

Elever i ak 5: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och

hallet” eller "Till stor del”, (%)

Séljbara tomter fér enbostadshus

Antal kvarter med byggratter for flerbostadshus/radhus

Séljbar verksamhetsmark, kvm

81 .
o - 77,8 @ Oka
9
(april - 27 9 Oka

2023)
6
(april - 8 9 Oka
2023)
170 000
(april - 195000 9 Oka
2023)

*Ingangsvdrdet dr det vardet som var kdnt ndr mdlen faststdlldes i juni 2023 infér mdlperioden 2024-2027.

| Skaraborg pagar ett gemensamt omstéllningsarbete for att
mota valfardsutmaningen, den industriella omvandlingen och
malet om en mer hallbar och klimatsmart utveckling. Malet
med den gemensamma kraftsamlingen &r att starka den Skara-
borgsgemensamma utvecklingsagendan. Malen &r att Skaraborg
ska vdxa fran 270 000 invanare till 300 000 invanare fram till
2030 och att Skaraborg ska vara en arbetsmarknadsregion.

Arbetet med omstéllning Skaraborg sker framst pa delregional
niva. Tibro kommun deltar aktivt i det arbetet i olika arbets-
grupper for att bidra till det delregionala perspektivet och for
att omsatta arbetet till det lokala sammanhanget i Tibro.
Exempel pa detta ar:

e  Fler bostader. Arbetet med att dka bostadsutbudet
i Skaraborg har varit i fokus, med malet att skapa fler
bostader och dka rorligheten pa bostadsmarknaden.

e  Forbéttrad kollektivtrafik. Samarbete kring arbets-
pendling och utveckling av kollektivtrafiken med malet
att forbattra mojligheterna for invanare att resa till och
fran jobbet.

e Okad attraktionskraft. Arbete med att 6ka Skaraborgs
attraktionskraft med malet att skapa en mer attraktiv
region for boende, arbete och féretagande.

e  Forbéttrad kompetensforsoérjning. Forbattra kom-
petensforsorjningen i Skaraborg med malet att skapa
fler utbildningsmojligheter och 6ka tillgdngen pa
kvalificerad arbetskraft.

e  Forbéttrad energiforsorjning. Arbetet med att sakra
energiforsorjningen i Skaraborg har fortsatt, med malet
att skapa en mer hallbar och sdker energiférsorjning. En
gemensam energiplan har tagits fram och dven en lokal
energiplan for Tibro har beslutats.

Dessa insatser syftar till att skapa en mer attraktiv, hallbar och
konkurrenskraftig region, med goda forutsattningar for invanare
att bo, arbeta och leva i Skaraborg och i férlangningen i Tibro.

Malet f6ljs bland annat upp genom tillgangen till verksamhets-
mark. Ingen ny verksamhetsmark har tagits fram. Det befintliga
utbudet &r tillfredsstéllande, men ytterligare mark behover tas
fram pa sikt.

Centrumutveckling

Centrumutvecklingen har under 2024 varit en viktig del av Tibro
kommuns platsutvecklingsarbete, med fokus pa att skapa

en attraktiv och hallbar centrummiljé for bade invanare och
besokare.
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I februari antogs kommunens centrumutvecklingsplan, som plan- och byggchefen Kim Olsson och stadsarkitekten Leif Ahnland varit
med och arbetat fram. En tiodrig genomférandeplan kopplad till centrumutvecklingsplanen togs ocksa fram under dret och de férsta
centrumutvecklingsinsatserna genomférdes, bland dem anldggandet av en grdsmatta péa delar av den gamla bangdrden. Kommu-
nens trygghets- och brottsférebyggande arbete utvecklades ocksd, bland annat genom att samarbetet mellan Polisen och Tibro kom-
muns olika verksamheter stérktes. Kommunpolisen Annika Strandberg, kommunalradet Jan Hanna och Tibro kommuns trygghets-
och sdkerhetssamordnare Anders Karlsson hérde till dem som var drivande i arbetet. Foto: Christina Froh och Kim Olsson

Centrumutvecklingsplanen, som ska ge en tydligare bild av hur
de centrala delarna av Tibro ska utvecklas, antogs under varen
och en tiodrig genomférandeplan togs fram och inarbetades i
2025 ars budget. Centrumutvecklingen har ocksa varit en av de
de strategiska insatserna for att starka naringslivet och forbattra
foretagsklimatet. Tillsammans med bland andra lokala fastighets-
agare i Tibro har arbetet med centrumutvecklingen och dess be-
tydelse for den delregionala utvecklingsstrategin for Skaraborg
fortskridit. | Jarnvagsparken har en grasmatta anlagts pa delar av
den gamla bangarden och arbetet med en ny gang- och cykelvadg
pa banvallen mellan Jarnvagsparken och Stadsparken har inletts.

Plan- och byggavdelningen har fatt i uppdrag att ta fram en de-
taljplan for omradet norr om Snickarhgjden i syfte att tillskapa
bostader, parkytor och en gang- och cykelvag fran den gamla
jarnvagsbron till Centrumgatan, vilket kommer héja centrums
attraktivitet och liv. Detaljplanen bekostas av Tibrobyggen som
ar tankt exploator av omradet.

Detaljplanen for kvarteret Bonaren har antagits och bidrar med
nya centrumndra byggratter samt mojligheten att stélla om
befintliga lokaler till bostdder. Arbetet med detaljplanen for
kvarteret Blamesen har startats.

Oka den upplevda tryggheten och frimja
nya sdtt for ménniskor att métas

Den organisationsstruktur for det brottsférebyggande arbetet
som beslutades 2023 har under 2024 omsatts i praktiken. Genom
olika arbetsgrupper med representation fran kommunens samt-
liga forvaltningar och andra aktorer har arbete genomforts pa
saval strategisk som operativ niva.

Under varen togs det fram en lagesbild och en atgardsplan for

det brottsforebyggande arbetet i kommunen. Arbetet har byggt
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pa lokala forutsattningar utifran brottsstatistik, en nationell trygg-
hetsundersokning, enkdter och annan data fran férvaltningarna
inom kommunen. | atgardsplanen, som antogs av kommunens
ledningsgrupp i juni, har féljande prioriterade omraden identi-
fierats:

e upplevd otrygghet
e  valdsprevention

o forebyggande arbete gallande alkohol, narkotika,
doping, tobak och spel om pengar, ANDTS

En del i atgardsplanen for det brottsforebyggande arbetet ar att
ta fram tydliga rutiner och riktlinjer fér arbetet med SSPF. SSPF
star for skola, socialtjanst, polis och fritid i samverkan. Fokus i
samverkan ligger pa brottsforebyggande arbete pa universell,
selektiv eller individuell niva, med ungdomsproblematik som
kriminalitet och drogmissbruk. Samverkan har pagatt sedan 2023
men har under 2024 formaliserats som en del av kommunens
brottsforebyggande arbete. Under hésten 2024 har styrdoku-
ment, en gemensam samtyckesblankett och rutiner fér hantering
av drenden arbetats fram. Tydliga mal for arbetet med SSPF och
att ha en struktur for uppfoljning har enligt erfarenheter fran
andra kommuner visat sig vara framgangsfaktorer.

Inom omradet med forebyggande insatser for ANDTS har ett ar-
bete pabdrjats med att ta fram en nuldgesbild éver vad som gors
idag och en malbild 6ver hur arbetet ska bedrivas i framtiden. En
del i ANDTS-arbetet har ocksa varit kompetenshojande atgarder
pa strategisk niva for att battre kunna initiera, genomdriva och
folja upp olika insatser. Tibro har under 2024 ater tagit en mer
aktiv roll i natverket for drogférebyggarna i Skaraborg.

Socialférvaltningen har fatt statsbidrag for arbete med att mot-
verka organiserad brottslighet. Myndighetshandldggare for barn
och unga har utbildats i bedémningsmetoden Ester, som an-



I april fick férskolebarn pé Angens férskola och drskurs 4-elever pd Baggeboskolan limna férslag pd hur ett aktivitetsstrék vid gédng-
och cykelvigen mellan Baggeboskolan och Hérnebo skulle kunna utformas under ett mobilt dialoglabb. Personal frén samhdillsbygg-
nadsférvaltningen lyssnade in barnens idéer och barnen fick férmedla sina idéer pd postit-lappar och teckningar. Under dret fortsatte
anléggandet av det nya bostadsomradet Baggebo 2. | slutet av oktober mdrktes tomterna ut av médtningsingenjéren Malak Malak och
det blev mgjligt att anmadla sitt intresse fér en tomt. | slutet av dret gallrades en del tréid i Hackeskogen vid Fagelvikskolan och motions-
spdret i skogsomrdadet rustades upp och fick en ny stréickning. Foto: Christina Froh och Sara Ekstrém

vands vid bedémning av unga som befinner sig i riskzonen for
normbrytande beteende.

Undersokningar inom dldreomsorgen har de senaste aren visat

att en hog andel av kommuninvanarna som har hemtjanst eller
bor pa sarskilt boende kinner sig trygga. Aven Trygg hemgangs-
konceptet har fortsatt att ge goda resultat under 2024.

Ett annat exempel pa trygghetsskapande insatser och metoder

ar socialférvaltningens systematiska arbete med anhérigstod och
anhorigombud. Anhorigombuden ansvarar for att erbjuda stéd
och information till anhoriga och fungerar som en lank mellan
kommunens verksamheter och anhoriga. Anhérigtraffar har hallits
och ar viktiga tillfallen for dialog med anhoriga. De bidrar till var-
defull aterkoppling pa hur Tibro kommuns vard- och omsorgs-
verksamheter kan forbattras for att mota de behov som finns,
vilket ytterligare starker kvaliteten i omsorgsarbetet.

Attraktiva boendemiljéer

Utbudet av smahustomter i Tibro tatort har okat tack vare de nya
tomterna i Baggebo 2 och kommunens aterkdp av tre tomter
langs Flygelgatan som nu erbjuds till forsaljning i tomtkon. | Fa-
gersanna finns endast tva osalda tomter kvar och det finns behov
av att tillskapa fler. Antalet saljbara tomter for enbostadshus har
okat under 2024 och sa dven antalet kvarter med byggratter for
flerbostadshus.

Fritid, rekretation och métesplatser

Utstallningsverksamheten pa Tibro bibliotek har uttkats under
aret. Tretton utstallningar har genomférts och till flera av dem har
det dven kopplats foreldsningar, workshops och pyssel.

Under hosten 2024 startade en fritidsklubb for elever i arskurs
4-6, med ett deltagarantal pa mellan 50 och 100 barn per tillfalle.
Verksamheten har varit mycket uppskattad. Fritidsklubben har
framgangsrikt natt de barn som annars skulle vara ensamma
hemma efter skolan och bidrar darmed till att skapa en trygg
och meningsfull miljo for dem. Dessutom mojliggor klubben att

goda relationer byggs med barnen redan innan de borjar besoka
fritidsgarden pa Fagelvik, som riktar sig till elever i arskurs 7-9.

| Hackeskogen, beldgen bakom Fagelvikskolan, har det tatortsnara
sparet genomgatt en omfattande upprustning under 2024. Arbe-
tet har resulterat i en breddning av det befintliga sparet, som nu
aven har fatt en delvis ny strackning. For att forbattra gang- och
|6pupplevelsen har sparet dven fatt en ny grusbeldggning. | sam-
verkan med frisbeeféreningen Orbitibro pagar forberedelser for
en discgolfbana i omradet, ett nytt inslag som i hdgsta grad bi-
drar till att 6ka omradets attraktivitet. Genom denna satsning
hoppas Tibro kommun kunna skapa ett &nnu mer inbjudande
och varierat utomhusomrade for alla som bor i eller besoker den
har delen av Tibro.

| samverkan med Tibro Cykelklubb har cykelarenan i Rankas rus-
tats upp med nya teknikspar.

Kommunens funktionsstddsverksamhet har samverkat med Stu-
dieframjandet kring en aktivitet, KiX Senior, for dldre personer
med intellektuell funktionsnedsattning. Innehallet i traffarna har
anpassats efter deltagarnas behov och funktionsformaga.

Aktivitetsstrak

Att stimulera barn till aktivitet och rérelse har inte bara effekter
pa den fysiska hélsan utan dven pa den psykiska och kognitiva
halsan. Det &r viktigt att alla barn ges mojlighet till rorelse fran
tidig alder for att utforska och ldra sig sina funktionella fardigheter
sa som att hoppa, springa och ga.

Genom att arbeta med kommunens omgivningar och narmiljo
skapas goda forutsattningar for barn och unga att kunna utveckla
sina férmagor.

Aktivitetsstraket "gamla Hérnebovagen” ar en sadan satsning
dar mojlighet till aktivitet och rérelse i narmiljon skapas. Planen
ar att den befintliga gang- och cykelvagen och det narliggande
skogspartiet ska fyllas med aktiviteter. Dialoger har genomforts
med forskolebarn och grundskoleelever. Utifran inkomna for-
slag och idéer har kommunens gata- och parkenhet arbetat med
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Atgéird nr__ Beskrivning av miljomalet 2024 Trend

Firbattra inomhusmiljon inom skola och férskola -"'_'_‘;_\ |

BK3a a) Forbattra inomhusmiljon inom skola och farskola - kommuner som verksamhetsutovare F N/
4 Y

BK4 Ta fram kulturmiljdprogram som underlag i fysisk planering G \" /
a) Kommuner arbetar med bamperspektivet i OP och/eller OP pad det satt som passar -” ’-\

BK7 kommunensprocesser. Lansstyrelsen ger rad inom ramen fiir hanteringen av planarenden. G iy
a) Kommuner arbetar aktivt med att minska klimatpaverkan fran resor och transporter genom 4 "\_

BKS sinfysiska planering (OP, DP och planbesked) G W/
4 B

|

KL1 Minska halterna av luftféroreningar och verka for ett mer transporteffektivt samhélle P Ly
Bevara och planera for skyddsvarda trad f"_;-l

50150 b} frihugga skyddsvarda trad samt ersattningstrid, P L
Anvanda GIS-baserade naturviirdsdatabaser och naturvardsplaner i fysisk planering g }r.\;

S016 a a) anvanda aktuella GI5-baserade naturvardsdatabaser F WO
."f Sy

S017 Skapa blomrika miljer for pollinerare P Y
o

— |

018 Ta fram kommunala skogspolicys P N
N

e

S04 c Skydda vardefulla skogsomraden S’
yF ™
w - pp— - ¥ - N * I

S05b Farbattra miljhansynen vid skogsbruksatgarder genom malbilder P SN
L
—.. |

S07 Minska skadorna pa kulturmiljder i skogsbruket P N
.. ()

S08b Oka arealen av hyggesfritt skagsbruk P L
Samverka for att bevara jordbruksmark —

b) Utredning enligt 3 kap 4 § miljébalken finns med | kommunala beslutsunderlag # -

S09b foroversiktsplan, detaljplan och bygglov. H N
Skydda och restaurera vardefulla sjdar och vattendrag / _; |

YW1ih b) Skydda sotvattensmiljoer med syfte att bevara natur- ochfeller kulturvarden. ",

Frén och med 2024 redovisas méluppfyllelsen fr Tibro kommuns samtliga miljdmdal och klimatléften. Bokstéverna som anvénds for
att beskriva méluppfyllelsen i tabellerna ovan och till héger dr: E: £ pdbériad, P: Atgéirden ér pdbériad men ej till hélften genomférd,
H: Atgéirden dr genomford till hélften eller mer, G: Atgéirden dr genomférd helt eller i huvudsak, alternativt pdgdr kontinuerligt.

utformningen av platsen. Under hosten har en utvecklad BMX-
bana fardigstallts, hinder har bestallts och férmonterats och sitt-
och balansstockar till en "chillplats” och krypror har tillverkats. For
att ytterligare skapa delaktighet i projektet har elever pa Bagge-
boskolan tillsammans med en bildldrare under hésten madlat och
fargsatt en koja. Kojan var ett av de forslag till aktiviteter som

kom upp under dialogen tillsammans med barnen.

Miljomdssig hallbarhet

Tibro kommuns klimat- och miljéarbete ar framfor allt kopplat
till de klimatloften och miljomal som antagits av kommunfull-
maktige. Det ar 21 klimatloften for perioden 2024-2026 och

15 miljomal for perioden 2022-2025. Arbetet med respektive
[6fte och mal pagar och har kommit olika langt i genomférandet.
En stor utmaning har varit att foérankra samtliga klimatloften i de
olika verksamheterna. For att komma vidare eller i mal med flera
av léftena och malen kravs 6kat fokus och i vissa fall dven priori-
tering av ekonomiska medel. Flera av delmalen som kan kopplas
till Tibros livskraftighet som boendekommun ror sig i ratt riktning
om an for langsamt for att samtliga delmal ska uppnas inom mal-
perioden.
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En energiplan antogs av kommunfullmaktige i november 2024.

Centrumutvecklingsplanen visar den langsiktiga visionen for ett
attraktivt centrum som forbattrar forutsattningarna for alla trafik-
slag. Det bidrar till delmalen om att planering och byggande ska
bidra till ett transporteffektivt samhalle, utvecklandet av gaturum
for okad tillgang och attraktivitet samt miljomalet om att framja
en fysisk planering for minskad klimatpaverkan fran resor och
transporter.

Sammantaget visar uppfoljningen av det miljostrategiska arbetet
pa viss positiv utveckling. De l6ften och mal som tidigare redo-
visats som uppnadda fortsatter vara det. Det &r viktigt att ha med
sig att de flesta av |6ftena inte ar enskilda aktiviteter som utfors
och darmed ar fardiga utan det ar ett kontinuerligt arbete som
fortsitter dven efter den tidsatta perioden. Aven om endast tva
|6ften ar genomforda pekar majoriteten av trendpilarna uppat,
vilket badar gott infor 2025.

Tibro har atagit sig att genomfora 15 atgarder inom ramen for
atgardsprogrammet for miljomalen "Utmaningar for ett hallbart
Vastra Gotaland 2022-2025". Ansvaret for atgarderna ligger i
huvudsak pa samhallsbyggnadsforvaltningen och arbete pagar



Klimatlifte 2024{Trend

01. Vi har en arlig uppfoljning av klimatarbetet. P ':_{' /
02. Vi har en koldioxidbudget. -:
04, Vi finansierar investeringar genom gron obligation. G ':-'_':I:
05. Vi minskar utslappen tillsammans med néringslivet. P ()
06. Vi inkluderar lantbruket som samarbetsparti kommunens klimatomstallning|P "‘f
07. Vi fokuserar pa foretagens klimatomstallning i miljotillsyn. G ";_
08. Vi arbetar aktivt med var energiplan. H 'f
09. Vi arbetar strategiskt med att minska klimatpaverkan genom upphandling.  |P Y
10. Vi sakerstaller kompetens och resurser for att upphandla med klimathansyn. |P (N
11. Vi gor klimatsmarta inkop. H ()
12, Vi sakrar att planering och byggande bidrar till ett transporteffektivt samhalle.|P '{:_
13. Vi utvecklar gaturum for okad tillgang och attraktivitet. H ":-‘:;
14. Vi arbetar med klimatstyrande parkering. P ':_{' /
16. Vara nya personbilar kérs pa fornybar el, biogas eller vatgas. P ()
17. Vi staller krav i upphandling for transportdelen i nya avtal H ':{' )
20. Vi arbetar med héllbart resande fér vara anstillda. ':'_"' /
21. Vi minskar matsvinnet i offentliga maltider och nar mal. H ':{' /
22. Vi minskar klimatavtrycket fran offentliga maltider och nar mal. H ':_‘f..::
24. \ii mojliggdr cirkulira arbetsklader. P ()
25. Vi anvander cirkuléra mobler. 'T )
28. Vi energieffektiviserar vart fastighetsbestand. P '._‘_"_.f

med manga av malen. Tre av dtagandena inom miljomalen ar
genomforda:

e  kulturmiljoprogrammet antogs under 2023 och ar
numera ett underlag i den fysiska planeringen.

e  Arbetet med centrumutvecklingen och anldggandet
av en gang- och cykelvdg pa banvallen dr tva konkreta
atgdrder som gor att kommunen uppfyller dtgard BK9.

e  Gillande BK7, barnperspektivet i detaljplaneprocessen,
ar det inarbetat och implementerat i ordinarie mallar.

Brist pa kompetens, ekonomiska medel och tid &r tre huvud-
sakliga orsaker till att kommunen har svart att komma framat
i flertalet av atgarderna. Ett omrade som sticker ut atgarder
kopplade till skogen. Dar kan framtagandet av en skogspolicy
ses som en grund for att komma vidare i flera av de andra
atagandena.

Samlad bedomning
2023 2027

Den samlande bedémningen for maluppfyllelsen &r att vissa
betydande steg har tagits i ratt riktning, fler steg &n vad som
bedémdes i prognosen vid delarsrapporten.

Planberedskapen har starkts under aret, bland annat genom
centrumutvecklingsplanen, det brottsférebyggande arbetet

och strukturarbete inom forskolan och grundskolan. Likasa har
insatser genomforts som bidrar till att starka Tibros attraktivitet
som boendeort. Bedémningen &r att pabdrjade uppdrag kommer
fa genomslag under malperioden.

Overvigande infor framtiden

Omstéllningsarbetet for att méta malen med Agenda 2030
behover hallas i och ytterligare kliv framat behover tas for att
na det strategiska malet dar de tre hallbarhetsdimensionerna;
sociala, miljomaéssiga och ekonomiska, ar centrala.
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Mal 3: Vi levererar kvalitativ valfard med invanaren i centrum
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Vart arbete ska praglas av en aktiv tillitsbaserad dialog som framjar larande, utveckling och engagemang - hos saval
medarbetare som invanare. For att klara vilfardsuppdraget ska vi inspireras av goda exempel, bygga nitverk och
samverka med andra. Vi ska dra nytta av vart ldge i en viaxande pendlingsregion for att sikra kommunens kompetens-
forsorjning. Kommunens organisation ska vara langsiktigt hallbar ur saval ett hilsoperspektiv som ett ekonomiskt

perspektiv. Vi ska nyttja digitaliseringens majligheter for att skapa effektivitetsvinster och 6kad tillgéanglighet. Vi ser
samtidigt att vi behover minska var klimat- och miljopaverkan nar vi utfor vart uppdrag.

- Aktiv tillitsbaserad dialog som framjar larande, utveckling och engagemang hos savadl medarbetare som invanare
- Inspireras av goda exempel, bygga natverk och samverka med andra for att klara vélfardsuppdraget

- Dra nytta av vart lage i en vaxande pendlingsregion for att sakra kommunens kompetensforsorjning

- Nyttja digitaliseringens mojligheter for att skapa effektivitetsvinster och 6kad tillganglighet

- Minska var klimatpaverkan nér vi utfér vart uppdrag

Indikatorer for maluppféljning Ingangs- Utfall utfall  Trend Malvirde

virde* 2023 2024 2024-2027
HME, medarbetarengagemang totalt kommunen (202729) 81 79 @ Oka
Sjukfrdnvaro kommunalt anstallda totalt, (%) (20557) 79 73 9 Minska
Brukarbedémning sarskilt boende - helhetssyn,(%) (202729) 88 88 Oka
Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn (%) (202827) 92 83 @ Bibehalla
Delaktighetsindex, andel (%) av maxpodng (202526; 54 61 9 Oka

. s s . 79,5 =

Service och tillgdnglighet: bemotande (2023) - 79,6 Oka

*Ingangsvdrdet dr det virdet som var kdnt ndr malen faststdlldes i juni 2023 infér malperioden 2024-2027. **Utfall Gnnu ej publicerat

Det nya intrandtet lanserades den 1 oktober. Det syftar till att for-
battra och forenkla kommunikationen med medarbetarna genom
rollbaserad kommunikation och 6kad interaktion. Intranatet bid-
rar till kvalitetssakring och stodjer digitaliseringen. Information
och nyheter publiceras nu pa intranétet, inte via e-post. | sam-
band med lanseringen av det nya intrandtet antogs en ny kanal-
plan. Syftet med kanalplanen &r att gora det enklare for samtliga
medarbetare att veta var information ska lagras och hur kanslig
information ska hanteras samt kunna valja ratt kanaler for intern
kommunikation.

Ett arbete med att se 6ver befintliga inriktningsdokument for
saval intern som extern kommunikation har initierats. Over-
synen ska mynna ut i uppdaterade riktlinjer och rutiner for
kommunens kommunikationsarbete, sd att det successivt kan
vidareutvecklas. Arbetet ska vara fardigstallt i juni 2025.

Sveriges Kommuner och Regioner, SKR:s matning av service och
bemotande genomférdes under varen. Av resultaten framgar att
kontakterna med kommunen via telefon har férbattrats nagot
jamfért med 2023 medan kontakterna med kommunen via
e-post forsdmrats nagot. Da det ar ett lagt antal svarande ska
resultaten tolkas med forsiktighet. P& grund av prioriteringar har
arbetet med resultatet senarelagts. Det kommer preliminart att
hanteras under andra halvaret 2025.
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Tillit och dialog

Genom SKR:s delaktighetsindex, som &r en del av nyckeltalssam-
manstallningen KKiK, kommunens kvalitet i korthet, ges en bild
av kommunernas méjligheter till kommunikation och dialog
med medborgarna. Vad kommunerna prioriterar ser olika ut.
Tibro kommuns varde har 2024 okat till 61 (2022: 56, 2023: 54).
Framfor allt handlar forbattringen om att kommunen numera
redogdr svaren for vissa inkomna synpunkter pa webben.

Under 2024 har medborgardialoger i form av dialoglabb genom-
forts med barn och unga kring aktivitetsstraket mellan Baggebo-
skolan och Hornebo, vilket beskrivs mer under mal 2.

Langsiktigt hallbar organisation

Maluppféljningen gors bland annat genom sjukfranvaron och
hallbart medarbetarengagemang, HME.

Forvaltningarnas aktiva arbete med tidiga signaler pa ohdlsa
och uppfdljning av orsaker till sjukfranvaro har bidragit till lgre
sjukfranvaro.

Halsoinspiratorer finns inom flera delar av organisationen
som har till uppdrag att stodja sin chef och arbetsgrupp i
det hdlsofrdmjande arbetet. Halsoinspiratorerna har under
aret utbildats i en metod for att kartldgga friskfaktorer pa
arbetsplatser.



Den totala ackumulerade sjukfranvaron for heldret uppgick till
7,3 %, vilket &r en minskning med 0,6 procentenheter jamfort
med 2023. Kvinnorna sjukfranvaro har minskat och mannens
sjukfranvaro har 6kat. Dadremot har kvinnorna fortsatt totalt
hogre sjukfranvaro an mannen, se vidare i personalanalysen.
Aven den ackumulerade langtidssjukfranvaron, d v s sjukfran-
varo mer dn 60 dagar, har minskat med 2,5 procentenheter
och uppgick vid arsskiftet till 38,9 %.

Hallbart medarbetarengegemang

Organisationens hallbarhet och medarbetarnas engagemang foljs
bland annat upp genom SKR:s index HME, hallbart medarbetar-
engagemang. Indexet méter tre viktiga omraden: medarbetarnas
motivation, kvaliteten pa ledarskapet och hur medarbetarna
upplever styrningen i verksamheterna.

Sedan 2022 genomférs HME-undersokningen arligen. 2024 ars
resultat uppgick till 79 och &r en minskning fran 2023 ars resultat
pa 81. Malsattningen ar att HME-indexet ska oka. Trots den upp-
matta minskningen ar det ett fortsatt gott resultat. Matningen
visar att en klar majoritet av medarbetarna upplever sitt arbete
som meningsfullt. Ett omrade som fortsatt behdver utvecklas

ar kvaliteten pd ledarskapet, dar totalindex var 81 2023 och 77
2024.

Ledarskap och medarbetarskap

Under 2024 fattades beslut om att genomféra ett projekt for

att synliggora hur chefernas organisatoriska forutsattningar ser

ut idag. Projektet bygger pa Suntarbetslivs forskningsbaserad
verktyg Chefoskopet. Syftet med projektet &r att 6ka kunskapen
om hur de organisatoriska forutsattningarna ser ut och ta fram en
handlingsplan for hur forutsattningarna ska forbattras for att gora
jobbet som chef enklare. Projektet pagar till och med mars 2025.

Utbildningsprogrammet "Framtidens ledare” &r ett introduktions-
program i ledarskap, som genomférs tillsammans med Karlsborgs
kommun. Tanken med utbildningsinsatsen &r att vacka intresse
och nyfikenhet hos medarbetare kring ledarskap, att forbereda
eventuellt blivande ledare for framtida uppdrag och ge dem
insikt i rollen som ledare och chef. Programmet pagar under
hosten 2024 och varen 2025. Femton deltagare ar antagna till
programmet, varav atta ar fran Tibro.

Ett exempel pa utvecklingsarbete som genomforts i verksamhe-
terna ar introduktion till medarbetare inom socialférvaltningen.
Socialndmnden har fokuserat pa att utveckla introduktionen av
nya medarbete da det identifierats som en framgangsfaktor for
att vara en attraktiv arbetsgivare och bidrar till organisationens

Under 2024 fick kommunens hdlsoinspiratérer utbildning i en
metod for att kartldgga friskfaktorer pa arbetsplatser, det sattes
fokus p& uppdraget som hdlsoinspiratér och hdlsoinspiratérerna
gav varandra tips och idéer pa bra friskvardsaktiviteter. lhop med
Karlsborgs kommun inledde kommunen dven en ny omgdng

av utbildningssatsningen Framtidens ledare, som dr ett intro-
duktionsprogram i ledarskap. Foto: Lotta Skarenberg och Olivia
Karlsson

langsiktiga héllbarhet. Arbetet med att omforma introduktionen
har genomforts av chefer och medarbetare.

Psykisk hdlsa, vald i néra relation

Under dret har fokus for det suicidpreventiva arbetat varit vald i
nara relation. Ett viktigt mal har varit att 6ka kompetensen hos
chefer och medarbetare. Alla chefer har genomfort en halvdags-
utbildning med utbildare fran Utvdg Skaraborg, personal fran
kommunens HR-enhet och individ- och familjeomsorg samt
erbjudits en utbildning i samtalsmetodik genom "goda och
svara samtal” med 6verldkaren och forskaren Ullakarin Nyberg.
Kommunens satsningar har syftat till att starka chefer i att be-
mota medarbetare i dessa fragor och skapa 6ppna och trygga
arbetsplatser. En webbutbildning har dven erbjudits till alla
medarbetare for att 6ka forstaelsen och kunskapen i amnet.
Uppfoljningen visar att utbildningarna har uppskattats och
bidragit till 6kad kunskap samt 6kad trygghet i att vaga stalla
fragor och fungera som stod for varandra.

Andra suicidpreventiva insatser under aret har varit ett webbi-
narium kring "blaljusverksamhetens” arbete. Under hdsten har
aven nya filmer i bemotande publicerats pa Inredan. Syftet med
filmerna &r att 6ka kunskapen kring olika bemétanden och for-
hallningssatt. Férhoppningen dr att de kan anvdandas som mate-
rial for fortsatta diskussioner i arbetsgrupper pa exempelvis ar-
betsplatstraffar.

Kompetensférsorjning

Tibro kommun arbetar aktivt med den strategiska kompetens-
forsorjningen, som bidrar till att behalla och rekrytera nya med-
arbetare i konkurrens med andra arbetsgivare. | borjan av aret
deltog representanter fran Tibro kommun pa karridarmassan Fram-
tid 2024 pa Hogskolan i Skévde, dar arbetsgivare har mojlighet
att mota studenter och skapa utvecklande kontakter och tillsam-
mans bidra till omstallningen och utvecklingen av Skaraborg.
Genom att delta pa denna méssa gavs mojlighet for Tibro kom-
mun att marknadsfora och informera om kommunen som arbets-
plats. Vardefulla kontakter knots i syfte att fraimja kompetensfor-
sdrjningen.

Under hasten genomférde Tibro kommun en Oppet Hus-dag i
syfte att marknadsféra kommunens bredd av verksamheter och
for att fa fler att vilja borja arbeta i kommunen.

En satsning har under arets gjorts inom socialférvaltningen pa
att anstalla nyutbildade underskéterskor pa basar. Basar ar en
ny anstallningsmodell dar den anstéllde under ett ar far préva pa
att arbeta pa olika enheter samt ges extra kunskap och utbild-
ning i forvaltningen. Anstéllningen &r en tillsvidareanstallning.
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Hbsten 2024 pabérjades arbetet med att installera nya digitala lds

hos brukare infor bytet till nyckelfri hemtjéinst i Tibro. Efter att ha

fatt utbildning av ldsleverantdren tog kommunens hemtjdnstpersonal ver installationsarbetet. Arbetet har gatt véldigt smidigt och
kommunens forsta lasmontdrer — underskéterskorna Lisa Gardberg Rydbom, August Lundberg, Kim Andrésen S6derqvist och Peter Frid
— har éven utbildat och handlett kollegor under installationsperioden. Foto: Hans-Erik Alin

Kompetenstrappa

Tibro kommuns barn- och utbildningsférvaltningen &r fran den 1
april 2024 med i projektet Kompetenstrappa som samordnas av
Skaraborgs kommunalférbund. Projektet I6per under tva ar. Syf-
tet med det ar bland annat att skapa tydligare karridrvégar inom
forskolan och fritidshemmen, mojliggora bredare rekrytering och
oka kvaliteten inom verksamheten. Under senare delen av hos-
ten har en behovsanalys gjorts for att kunna bygga den Skara-
borgsgemensamma kompetenstrappan for forskolan.

Kvalitet i vilfdrdsuppdragen

Under varen 2024 genomfdrdes en genomlysning av dldreom-
sorgen. Genomlysningen visade att effektiviteten inom sarskilt
boende &r bra men att effektiviteten inom hemvarden kan for-
battras. Socialndmnden har under dret arbetat vidare med upp-
drag utifran genomlysningen. Socialndmnden beslutade ersatta
matdistributionen i hemvarden med matinkdp vid ordinarie in-
kop i affar och att ersatta insatsen ledsagning med tillfallig led-
sagning.

Malet foljs bland annat upp genom brukarbedémningarna av de
sarskilda boendena och hemtjansten. Helhetsbedémningen inom
sarskilt boende ligger kvar pa samma vérde som 2023 medan
helhetsbedomningen for hemtjansten har minskat. Malsattningen
ar att oka respektive bibehdlla beddmningen, vilket inte natts.

Samverkan

Tibro har sedan april gemensam familjeratt med Mariestad, Gull-
spang, Toreboda och Karlsborgs kommuner, dar Mariestad &r
vardkommun. Férandringen innebar battre kontinuitet och kva-
litet i familjerattsarenden samt en hogre kostnadseffektivitet.

Digitalisering

| borjan av aret gjordes ett arbete gallande organiseringen och
hanteringen av IT- och digitaliseringsfragorna i kommunen. Det
resulterade i en ny samverkansmodell med IT-enheten i Skévde
kommun och ett antal forbattringsforslag. Under aret har flera av
forslagen genomforts och arbete pagar med resterande. Bland
annat genomfors regelbunden avtalsuppféljning med IT-enheten
och det kommungemensamma [T-radet har getts ett tydligare
uppdrag. Genom radet ska kommunen fa en helhetsbild av digi-
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taliseringsarbetet for att underlatta den strategiska planeringen
och resursfordelningen.

For att stodja verksamheterna i digitaliseringsarbetet inrattades
under aret en roll som digitaliseringskoordinator pa kommun-
styrelseforvaltningen och tjansten tillsattes i augusti.

Kommunen har anslutit sig till Kompetensforum for vélfardens
digitalisering, en nationell plattform som stottar kommuner och
regioner i deras digitala omstéllning. Det innebar att alla medar-
betare i kommunkoncernen far tillgang till central och samordnad
utbildning, erfarenhetsutbyte och spridning av metodik, processer
och modeller. Medlemskapet hjdlper organisationen att arbeta
med innovation, ledning och styrning for att mojliggora verksam-
hetsutveckling genom digitalisering.

Nagra exempel pa forbattrings- och/eller effektiviseringsinsatser
med hjalp av digitalisering som genomférts under aret ar:

e Digitala passersystem till flera idrottsanlaggningar,
som minskar det administrativa arbetet och ger
okad sakerhet

e Inférande av GPS-teknologi for 6kad frihet och
trygghet for vardtagare

e  Utveckling av system for dokumentation inom
elevhalsan

e Digitala Ids inom hemvarden

Exempel pa e-tjanster som inforts under aret:

e Digital tomtko

e Ansdkan om ekonomiskt bistand
samt medborgartjanst

e Ansokan for orosanmalan gallande barn och unga
e Ansokan om skolskjuts

e Anmailan om inflyttning av elev i forskoleklass,
grundskola eller introduktionsprogrammen

e Anmailan om utflyttning av elev i forskoleklass
eller grundskola



e Ansdkan om sprakval i drskus 6

e Ansokan om specialkost

E-tjansterna okar tillgangligheten, rattssakerheten och minskar
personberoendet i de olika processerna.

For att 6ka den digitala tillgangligheten for medborgare har
biblioteket med regionala medel pabérjat en kartlaggning for

att se over i vilken form Digidelcenter-verksamhet skulle kunna
erbjudas. Digidelcenter dr en motesplats dar invanare kan fa hjalp
med tillgang till teknik och anvdndandet av digitala tjanster och
produkter. Biblioteket erbjuder sedan hosten 2024 bokningsbara
tider for handledning i digitala fragor. Information finns pa kom-
munens webb, bibliotekets sociala medier, pa biblioteket, i Galle-
rian, receptionen i kommunhuset och péa traffpunkt Solsidan.

Socialférvaltningen deltar i projektet Framtidens vard som leds av
Skaraborgs kommunalférbund och bestar av pilotkommunerna
Tibro, Grastorp och Vara. Varje pilotkommun bistar med en del-
projektledare pa 20 %. Projektet pagar under aren 2024-2026
och fokuserar pa kompetensforsorjning och battre vard genom
valfardsteknik.

En viktig satsning har varit att installera Wi-Fi pa samtliga sar-
skilda boenden. Denna investering har varit en del av arbetet
med att modernisera och effektivisera verksamheterna och

ar en forutsattning for det fortsatta utvecklingsarbetet inom
Framtidens vard. Syftet med att installera Wi-Fi har varit att for-
battra mojligheterna att anvanda digitala verktyg, nagot som har
blivit alltmer centralt i det dagliga arbetet. Wi-Fi-installationerna
har lett till:

e Snabbare och mer palitlig tillgang till nodvandig
information och dokumentation.

e  Effektivare kommunikation mellan medarbetare
och enheter.

e Mojlighet att anvanda digitala verktyg och applikationer
som stodjer vard och omsorg pa ett mer dndamalsenligt
satt.

e  Forbattrad realtidsinformation, vilket bidrar till att hoja
kvaliteten pa varden.

Tibro kommun deltar aktivt i projektet Svea, som syftar till att
skapa en gemensam digital Al-modell f6r kommuner i Sverige.
Tibro &r en av tre kommuner i Skaraborg som deltar i projektet
tillsammans med Al Sweden for att trdna en Al-driven assistent.
Projektet syftar till att férbdttra kommunens digitala tjanster och
effektivisera arbetsprocesser genom anvandning av artificiell
intelligens.

Under aret har Tibro kommun antagit erbjudandet om att delta i
SKR:s satsning "Handslaget" for att forbattra sin digitala formaga
och kompetens, samt for att skapa en mer effektiv och tillganglig
verksamhet for invdnarna. | initiativet ingar bland annat tjansterna
digital post och Séker Digital Kommunikation, SDK, som méjliggor
snabbare och sdkrare kommunikation till medborgare och mellan
kommunen och andra myndigheter. Tjansterna kommer bidra

till minskad pappersanvandning och portokostnader samt 6kad
tillganglighet for invanarna. Utbildning av medarbetare och im-
plementering av nya arbetssatt i verksamheterna kommer att ske
under 2025.

Lokaleffektiviseringar

Ur ett langsiktigt hallbart perspektiv har uppdrag getts om att se
over de fastigheter som finns i kommunens lokalpool. Arbetet
pagar men bland annat pa grund av ett begransat ekonomiskt
utrymme for rivningar sa kvarstar flera fastigheter i lokalpoolen.

Nagra exempel pa pagaende arbete &r:

e  Forsdljning av delar av Nyboskolan till Olinsgymnasiet
samt forsaljning av Ransbrostugan har lett till minskade
lokalytor. Totalt 4 742 m?,

e Dialog pagar med intressenter fér gamla Smulebergs-
skolan, gamla brandstationen och den aterstaende
delen av Nyboskolan.

Minskad klimatpdverkan

Tibro kommuns klimatarbete fortskrider, som ocksa beskrivs
under mal 2, med fokus pa antagna klimatléften och miljomal.
Flera av delmalen som kan kopplas till organisationens interna
hallbarhetsarbete har en svag framdrift. Arbete pagar men inte

i tillrackligt hog takt for att delmalen ska uppnas inom malperio-
den. Nagra exempel pa delmal inom klimatloftena dar arbete
pagar ar kravstallan pa transportdelen i nya avtal och minskat
matsvinn i offentliga maltider.

Kommunen efterstrévar att finansiera sina investeringar med sa
kallade grona lan. Kommuninvest har godkant tre byggprojekt for
sadana lan; Baggeboskolan, Ransbergs skola och Fagelvikskolan.
Kommunen kan anvanda de beviljade ramarna for grona lan dven
efter att skolorna fardigstallts. Under 2024 har kommunen gatt
fran 227,5 mnkr till 280 mnkr i grona 1an. Eller fran 28 % till 38 %
av koncernens totala lanevolym.

Samlad bedémning
2023 2027

Vid delarsrapporten gjordes bedémningen att malet delvis skulle
vara uppnatt vid arets slut och att betydande steg tagits i ratt
riktning utifran ingangen i malperioden.

Bedomningen kvarstar. Flertalet av indikatorerna har en positiv
utveckling eller &r kvar pa en god niva, vilket bekraftar att det
pagaende arbetet ger effekt. Maluppfyllelsen bedéms dérmed
som god.

Overviganden infor framtiden

Kompetensforsorjningsutmaningarna och hallbarheten utifran de
tre hallbarhetsdimensionerna, social, miljomassig och ekonomisk,
kommer fortsatt vara viktiga framat och paverka omstallnings-
arbetet. Paborjade satsningar inom exempelvis digitalisering och
hallbarheten som arbetsgivare ar omraden som behéver hallas i.
Det &r lika viktigt att medvetet utveckla och behalla befintlig
personal som att attrahera nya medarbetare fér att méta kom-
petensforsorjningsutmaningarna.

Ett viktigt fokus i kommunens fortsatta arbete ar att fanga upp
hur den psykiska halsan upplevs for medarbetare och chefer.
Parallellt med detta arbete behdver Tibro kommun som arbets-
givare lagga fokus pa ett hallbart arbetsliv dar en tillfredsstallande
arbetsmiljo ar avgorande for att engagera och behalla kommu-
nens viktiga medarbetare och chefer.

Tibro har tagit steg framat i sitt hallbarhetsarbete under 2024
men har behov av att 6ka takten i bade genomférande och
planering, dels for att uppfylla antagna klimatléften och miljo-
mal, dels for att klara nya och kommande lagkrav.
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Affarsverksamhet

| september 2024 startade arbetet med att installera ny fidrrvirme i de 26 fristdende Egna hems-husen i bostadsomrédet Brittgarden. |
samband med det arbetet lades det ocksd ner nya el- och vattenledningar. Projektet blev mer omfattande dn véntat och drog darfor ut
pa tiden. Det avslutas under férsta delen av 2025. Under Gret installerades dven fidrrvirme vid Olinsgymnasiet fér att separera gymna-
sieféretagets fastighet fran den tidigare anslutningen till Nyboskolan. Foto: Christina Froh och David Versén

Tibro kommuns affarsdrivande verksamheter bestar av vatten och
avlopp (VA), fiarrvarme samt renhallning.

Fjérrvirme

Fjarrvarmen i Tibro ar uppdelad pa tva aktérer. Kommunen an-
svarar for leverans av varme till bostadsfastigheter och verksam-
heter i centrum medan Nevel AB levererar till kunder inom in-
dustriomradena. Kommunen kdper bioproducerad varme fran
Nevel AB och siljer den vidare till sina kunder.

Under dret har det anlagts nya fjarrvarmeledningar till de 26 fri-
stdende Egna Hems-bostdderna i bostadsomradet Brittgarden.
Befintliga ledningar for fijarrvarme, el och vatten har bytts ut och
det har installerats en fjarrvarmecentral med med varmevéxlare
i varje hus. Installationen av varmevéxlare gor det mojligt att
reglera vdrme och varmvatten utifrdn egna behov i samtliga
fastigheter.

En ny fjdrrvdrmeanslutning har installerats till Olinsgymnasiet
for att separera deras fastighet fran den tidigare anslutningen till
Nyboskolan.

Tva villor har fatt nyanslutning av fjarrvarme dar kommunen
sedan tidigare haft kulvert i gatan.

Det finns ingen planerad utbyggnation av fjarrvarmenatet, men
nagra nya anslutningar kommer att vara aktuella i omraden dar
ledningar finns sedan tidigare.

Fjarrvarmeverksamheten var budgeterad att ge ett positivt resul-
tat pa 0,5 mnkr, men till foljd av ett lagre inkdpspris an budge-
terat pa varmen redovisas ett hogre resultat pa 0,9 mnkr.
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Renhadllning

Kommunalférbundet Avfall & Atervinning Skaraborg, A&AS, an-
svarar sedan drygt 15 ar for renhallningen i Tibro. Verksamheten
ar helt avgiftsfinansierad. | direktionen for kommunalférbundet
finns politisk representation fran Tibro. Arliga traffar sker mellan
tjansteman inom A&AS och samhillsbyggnadsférvaltningen. An-
svaret for nedlagda deponier ligger kvar hos kommunen.

Under aret har sedvanligt underhall och kontroll av deponier som
inte langre anvands utforts. Mindre insatser har genomforts for
att stdda upp pa den gamla deponin i Gronhult.

Kommunen erholl fram till och med 2023 en ersattning fran Av-
fall & Atervinning Skaraborg fér att i framtiden &terstilla och av-
sluta gamla deponier. Efter att arets resultat -0,2 mnkr dragits av
aterstar 2,5 mnkr som dr avsatta for framtida kostnader. Avsatt-
ningen ska tacka framtida kostnader for Gronhultstippen och
Ingelsbytippen. Ingelsbytippen &r aterstalld och avslutad sedan
2016, men provtagning och uppféljning kommer att paga i ytter-
ligare cirka 25 ar. Gronhultstippen &r inte aterstalld utan anvands
for mellanlagring av atervinningsmaterial. Det finns ingen plan for
att upphora med den verksamheten pa Gronhultstippen.

VA-verket

Kommunens VA-verksamhet har en gemensam organisation med
grannkommunen Karlsborg. Verksamheten i Tibro omfattar cirka
15 mil ledningar, tre vattenverk, ett reningsverk samt ett 35-tal
pumpstationer.

Med start fran 2024 sa ar VA-organisationen dndrad till att omfat-
ta enbart Karlsborg och Tibro. Tidigare var dven Hjo inkluderad i
VA-organisationen.



Arbetet kring det ombyggda reningsverket har fortsatt med kom-
pletteringar under dret och dessutom har planeringen av ytterli-
gare en ombyggnad, del 2, inletts. Del 2 innebar en processom-
byggnad av befintligt bioreningssteg. Denna processférandring
syftar till att fa kvaverening i kommunens reningsverk.

Under hosten har arbetet med utbyte av el- och styrutrustning i
vattenverket i Rankas pabdrjats. En totalrenovering av el- och
styrutrustningen ska genomforas med genomgang av dokumen-
tation och driftinstruktion for vattenverket.

Installationen av nya pumpar for distribution av vatten till Ran-
kdsomradet och matningen ner mot Brabacka har dragits igang.
Detta arbete &r en del i projektet med att ta en ny ledning i drift
mellan Karlshaga vattenverk och Rankas vattenverk.

Installationen av nya ledningar har pabdrjats i exploateringsom-
radet Baggebo 2 under aret och projektet vantas bli fardigt 2025.
| omradet kommer cirka 25 fastigheter kunna ansluta till det
kommunala vatten- och avloppsnatet.

For att minska risken for 6versvamningar efter kraftiga regn har
en ny ledningsstracka lagts pa Annelundsgatan for att forbattra
avloppssystemet som betjanar omradet runt Katrineberg. En pro-
gramvara for kartlaggning av éversvamningskansliga omraden
har inférskaffats, som dessutom stodjer planeringsarbetet for
framtida byggnationer.

Under hosten har en extern konsultfirma genomfort en utredning
om ett eventuellt samarbete mellan Tibro/Karlsborg och kommu-
nerna Toreboda och Gullspang. Resultatet av utredningen kom-
mer att presenteras under 2025.

Samtidigt som Egna hemshusen i Brittgarden fatt en ny fjarr-
varmeanslutning sa har dven ny vattenmatning till varje fastighet
installerats.

For mer information om VA-verksamhetens investeringsprojekt
under aret, se sidan 44-45.

Under aret har arbetet med att ta fram en 10-arsplan for for-
nyelse av ledningsnatet pagatt. Investeringarna berdknas uppga
till 7100 miljoner kronor &ver en period av 10 ar. De prioriterade
ledningsndten harstammar fran aren 1935-1950. Fran och med
2025 och under en period pa tre dr kommer vattenmadtare att
installeras i alla fastigheter inom Tibro kommun. Detta syftar till
att sdkerstalla en rattvis fordelning av kostnaderna och minska
vattenfoérbrukningen.

VA-verksamheten redovisar ett underskott pa 3,1 mnkr som del-
vis tacks av tidigare 6verskott pa 2,4 mnkr. VA-verksamheten be-
lastar darfor kommunens resultat med 0,7 mnkr 2024. Resultatet
beror pa framst pa regresskrav fran forsakringsbolag till foljd av
skyfallet i augusti 2023.

Arbetet med vatten-, avlopps- och dagvattenledningar i det nya
bostadsomrddet Baggebo 2 startade i maj 2024 och pdgick sedan
under hela dret. Foto: Christina Froh

Resultatrikning VA-verksamheten 2024 2023
Verksamhetens intdkter 24,8 22,5
Verksamheten kostnader -22,2 -18,1
Avskrivningar -2,9 -1.9
Verksamhetens nettokostnad -0,3 2,5
Finansiella intdkter 0 0
Finansiella kostnader -2,8 -1,5
Arets resultat -3,1 1,0

VA-verksamheten belastas med 2 mnkr som avser gemensamma
kostnader fran SHB och 0,1 mnkr fran kommunledningskontoret

Balansridkning VA-verksamheten 2024 2023
Tillgangar:

Anlaggningstillgangar:

Mark, byggnader, tekniska anldggningar 101,2 96,3
Maskiner och inventarier 0,1 0,3
Omsattningstillgangar:

Kundfordringar 31 2,3
Summa Tillgangar 104 99,0
Eget kapital och skulder:

IB Eget kapital (skuld till VA-kollektivet) 2,4 14
Arest resultat 24 1,0
UB Eget kapital 0,0 2,4
Langfristiga skulder:

Ldn av kommunen 90,0 84,0
Férutbetalda anslutningsavgifter 13,5 12,0
Kortfristiga skulder:

Leverantdrsskulder 1,0 0,6
Summa skulder 104,5 96,6
Summa Eget kapital och skulder 99,0

Hela drsrapporten fér kommunens VA- och fjdrrvérmeverksamhet
finns i separat bilaga till arsredovisningen.
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Kommunala bolag

Under aret gick Tibrobyggen med i Allmdnnyttans klimatinitiativ, som dr en gemensam kraftsamling med syftet att minska utsldppen
av vixthusgaser genom ambitiésa mdl, samverkan och aktivt erfarenhetsutbyte. Mdlet dr att de allménnyttiga bostadsféretagen i
Sverige ska vara fossilfria senast dr 2030 och att energianvéndningen ska minska med 30 procent. Pa bilden visar Tibrobyggens ord-
férande Rasmus Hégg och VD:n Margan Arvidsson upp diplomet som visar att bolaget deltar i klimatinitiativet. Foto: Tibrobyggen

VD: Morgan Arvidsson
Ordférande: Rasmus Higg

AB Tibrobyggen ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av
kommunallagens lokaliseringsprincip fraimja bostadsforsérjningen
i Tibro kommun. Detta sker genom férvaltning och uthyrning av
agda flerbostadshus, som innehaller bade bostdder och/eller lo-
kaler. Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer.

AB Tibrobyggen &gs till 100 % av Tibro kommun.

Utifran bolagets olika verksamhetsomraden har féljande viktiga
handelser skett under aret:

Uppdrag

Tibrobyggen har tagit fram en investeringsram 2025-2034.
Utover ordinarie reinvesteringar har féljande strategiska
investeringar identifierats:

Ombyggnation av Narhalsan
e  Renovering av fasader, tak m m pa Brittgarden
e Om- och tillbyggnad av Allégardens dldreboende
e Nytt bostadshus 65+
e Nytt sarskilt boende for dldre
Det har dnnu inte fattats nagra beslut om dessa investeringar
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utan de behover planeras vidare med dgare och styrelse fore
fortsatt arbete. Investeringsvdrdet &r dversiktligt berdknat till
750 mnkr och vid ett genomférande behdver bolaget ett aktie-
agartillskott for att klara soliditetskravet pa 15 %. Tibrobyggen
har dven redovisat for Tibro kommun hur bolaget kan bidra till
att oka bostadsproduktionen.

Tibro kommun har antagit en finansieringspolicy och genomfort
en bankupphandling. Tibrobyggen har darmed avslutat sitt lanta-
gande hos Kommuninvest och lanar nu av Tibro kommun.

Kund

En kundenkat har skickats ut till samtliga boendeldgenheter. Re-
sultatet visar pa en generell uppgang i samtliga fem méatomra-
den. Tibrobyggen nominerades i topp tre av drygt 100 delta-
gande bostadsbolag till Kundkristallen for basta produktindex.

Fastighet

Renoveringen av Folktandvardens vantrum fardigstélldes i borjan
av dret. Upprustningen av Brittgardens kulvertsystem &r nu
fardigstalld och de nya undercentralerna &r driftsatta.

Foljande storre underhallsarbeten genomfordes under 2024:
e  Renovering av flera tvattstugor
e Ny solcellsanldggning pa Bonargdrden
e Installation av bergvdrmepumpar i Fagersanna
e  Forberedelse for laddinfrastruktur i Brittgarden
e  Byte av takfonster pa Pegasus
e  Malning pa Allégdrden

e  Renovering av hemvardens personalkdk



AB Tibrobyggen 2020 2021 2022 2023 2024

Nettoomsattning, mnkr 74 76 79 86 89
Arets resultat efter finansnetto, mnkr 24 0,7 1,9 6,5 73
Arets resultat efter bokslutsdisp. och skatt, mnkr 2,2 5,5 3,5 4,9 3,4
Soliditet, % 13 14 14 15 17
Balansomslutning, mnkr 520 522 519 521 471
Investeringar, mnkr 45 9 11 8 7
Antal ldgenheter 825 828 828 828 828
Vakansgrad, antal lagenheter 5 13 12 13 7

Under dret har flera tvéttstugor renoverats, bland dem tvéttstugan
i Skattegarden pa bilden ovan. Pa bilden till héger har en pellets-
och oljepanna ersatts av en bergvédrmeanldggning. Foto: Tibro-
byggen

Fortsatt planering och projektering har skett infor renovering av
Narhalsan och Brittgarden.

Under 2025 kommer framtida planering ske utifran kommunens
agardirektiv, budgetplanering samt kommande affarsplanearbete
2026-2029. Slutférhandling pagar infér Narhalsans renovering.
Detaljplanearbete och marknadsforing infor ett nytt 65+-boende
pagar. Arbetet med underhallsplanering och energieffektivise-
ringar kommer att fortsatta.

Arets resultat efter finansnetto uppgar till 7,3 mnkr (6,5 mnkr).
Efter bokslutsdispositioner och skatt ar resultatet 3,4 mnkr.
Omsattningen 6kar med 3,1 mnkr fran foregaende ar. Bolaget
har haft 6kade hyresintdkter samt lagre kostnader for vakanta
lagenheter.

Innan 6vergangen till kommunens koncernbank den 1 november
har bolaget under aret amorterat 20,8 mnkr. Den totala skulden
vid 6vergangen var darmed 379,5 mnkr. Rantekostnaden har

Nominerad

under 3ret ékat med 2,4 mnkr jamfort med 2023. Snittrantan KUNDKRISTALLEN
exklusive borgensavgift uppgick till 2,6 %.

Andra kostnader som 6kat under aret ar fjarrvarme, kundférluster 2 0 2 5
och konsultkostnader. Kostnader for reparationer har minskat.

Kostnaden for periodiskt underhall &r 11,1 mnkr (11,8 mnkr).

Den redovisade soliditeten ligger pa 17 %. Bolaget har ett fritt ] ] . ]
eget kapital pa 44 mnkr. Balansomslutningen har minskat fran Tibrobyggen var ett av tre fastighetsbolag som under dret nomi-
521 mnkr till 471 mnkr mellan 2023 och 2024. nerades i kategorin "Bdsta produkt" i tévlingen Kundkristallen,

ddr Sveriges bdsta hyresvdrdar prisas. Foto: Kundkristallen
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Den 25 juni var det premidr for Tibros forsta snabba laddstationer for elbilar. Da togs tva nyuppsatta laddstationer med en totaleffekt

e i s ~tis "

péG 184 kW ibrukicentrala Tibro. Tibro Energi AB har genomfért satsningen med stéd fran Klimatklivet, som dr ett investeringsstod fér
datgdrder som minskar utsléppen av koldioxid och andra véixthusgaser. Vid invigningen deltog samhdllsbyggnadsnémndens ordférande
Rolf Eriksson, kommunalréadet Jan Hanna, samhdllsbyggnadschefen Gunnar Carlsson, Tibro Energis VD Jonas Angshed, montéren Martin
Axelsson och Anna Brandt, som var forst ut med att premicrladda sin bil i en av de nya laddstationerna. Under dret genomfordes en
unders6kning som visar att Tibro Energi dr uppskattat av kunderna. Bolagets tjidnster uppfattas som mycket prisvirda och kundtjdnsten
med Maria Ung-Silvennoinen, Nova Karlsson, Anna Brandt och Sara Kroon far ocksé goda omdémen. Arbetet med att forbdttra leve-
ranssdkerheten, 6ka kapaciteten och frdmja en hdllbar energiférsérining har fortsatt under Gret. Pa bilden installlerar Anton Karlsson ett
nytt kabelskap i reinvesteringsprojektet Kyrkefalla. Foto: Tibro Energi och Christina Froh

VD: Jonas Angshed
Ordférande: Bengt Ferm

Tibro Elndts huvuduppdrag dr att anldgga, underhalla och driva

elndt inom bolagets koncessionsomrade. Infrastrukturen ska ha

god kvalitet och hog tillgdnglighet. Bolaget ska utnyttja modern
infrastruktur till konkurrenskraftigt pris. Vidare ska bolagets kun-
der vara ngjda.

Moderbolaget Tibro EInat AB &r heldgt av Tibro kommun. Tibro
EInat AB dger i sin tur Tibro Energi AB. Tibro Energi AB dger 30 %
i HjoTiBorg AB, 20 % i Bosnet AB, 2,3 % Netwest Sweden AB samt
1 % i Krakvind AB.

Under varen fattade kommunfullmaktige tre beslut som paverkat
verksamheten inom Tibro Elndtkoncernen 2024.

¢ Bildandet av ett nytt servicebolag. Efter beslutet har
bolaget bildat ett dotterbolag till Tibro EIndt AB. Arbetet
runt bolaget har pagatt under hésten 2024 och fran och
med den 1 januari 2025 kommer samtlig personal att

64 VERKSAMHETSBERATTELSE
Arsredovisning Tibro kommun 2024

vara anstélld i Tibro Energi Service AB. Bolaget &r an-
slutet till kollektivavtal Energi genom arbetsgivarorga-
nisationen Sobona. Bolagets uppdrag ar att tillhanda-
halla tjansteleveranser inom Tibro kommunkoncern.

e Bankupphandling. Kommunfullmaktige beslutade ge-
nomféra en bankupphandling fér hela kommunkon-
cernen inklusive dgda bolag och dotterbolag. Swed-
bank fick detta uppdrag, vilket medférde att Tibro
Elnats koncern fick genomfora ett bankbyte med
start frdn den 1 november 2024.

e Koncernbank. Tibro kommun inforde koncernbank
fran den 1 november 2024. Det beslutet innebar att
kommunen ansvarar for likviditet och lan dven for de
kommunala bolagen.

Projektering av nya mottagningsstationer

Som en del i arbetet med att mota framtida behov och saker-
stalla en stabil och tillforlitlig elférsorjning har Tibro Elnat AB
under aret pabdrjat projekteringen av nya mottagningsstatio-
ner. Dessa stationer ar avgorande for att kunna hantera efterfra-
gan pa el och sdkerstélla en hog leveranskvalitet i bolagets nat-
omrade.

For att sakerstélla att de nya mottagningsstationerna far den ka-
pacitet som kravs for att mota de véxande behoven, har fyra



Tibro Elnat AB, koncern

Nettoomsattning, mnkr

Arets resultat efter finansnetto, mnkr

Arets resultat, efter bokslutsdisp. och skatt, mnkr
Balansomslutning, mnkr

Investeringar, mnkr

Soliditet, %

Energiomsdttning, GWh

krafttransformatorer, som kommer att installeras i de nya sta-
tionerna, upphandlats. Dessa transformatorer ar en viktig del av
arbetet med att 6ka elektrifieringen och forbattra leveranssaker-
heten genom att ersatta dldre utrustning och forstarka natets kri-
tiska delar.

For att mojliggora byggnationen av de nya mottagningsstationer-
na har Tibro Elndt AB under aret genomfort ett markkop fran
Tibro kommun. Marken kommer att anvandas for att etablera

de nya mottagningsstationerna. Den ligger i direkt anslutning till
bolagets nuvarande mottagningsstationer.

Upprittande av natutvecklingsplan

Under aret har Tibro Elnat AB upprattat och arbetat utifrdn en
natutvecklingsplan, som ett led i att uppfylla de krav som stalls
av Energimarknadsinspektionen. Det arbetet ar en viktig del i
sakerstallandet av en langsiktigt hallbar utveckling av bolagets
nat, med fokus pa att moéta samhallets vaxande behov av en
tillforlitlig och effektiv energiforsorjning.

Genomforande av beredskapsplan

Under aret har bolaget tagit fram en beredskapsplan for att star-
ka formagan att hantera hojd beredskap samt andra krissituatio-
ner. Syftet med beredskapsplanen &r att sakerstalla att alla som
arbetar i organisationen ar val férberedda och kan verka effektivt
i en situation dar regeringen beslutar om hojd beredskap. Planen
bidrar dven till att starka beredskapen for att hantera extraordi-
nara handelser i fredstid och uppratthalla kontinuitet i verksam-
heten.

Under de kommande dren genomfors den stora investeringen for
Tibro ElIndt, som innefattar en modernisering av fordelningssta-
tioner, transformatorer och 40kV-linjen mellan bolagets stallverk.
Arbetet férvdntas vara klart 2026 och berdknas kosta 120 mnkr.

Effekttariffer

Som en del av den langsiktiga planeringen kommer bolaget ar-
beta aktivt med forberedelserna for att infora effekttariffer, ett
krav som ska uppfyllas senast den 1 januari 2027 enligt myndig-
heternas riktlinjer. Effekttariffer &r en viktig del av omstallningen
mot ett mer hallbart och effektivt energisystem och syftar till
att skapa incitament for en mer balanserad och resurseffektiv
anvandning av elnatet.

Koncernens nettoomsattning for 2024 uppgar till 94,8 mnkr
(126,9 mnkr). Arets resultat efter finansiella poster uppgar till
16,6 mnkr. Efter bokslutsdispositioiner och skatt ar resultatet
13,2 mnkr.

Moderbolaget Tibro EIndts AB:s resultat efter finansiella poster
uppgar till 9,8 mnkr (6,5 mnkr). Moderbolaget Tibro Elnat AB:s

omsattning for 2024 dr 42,5 mnkr. Det har en soliditet pa 68 %
(63 %).

2020 2021 2022 2023 2024
98,7 124,6 136,8 126,9 94,8
79 10,1 13,7 8,2 16,6
6,2 8,5 10,8 6,6 13,2
114,7 146,8 1581 146,8 151,5
12,4 1,5 11,5 11,9 12,9
54 48 55 64 72
89,8 100,0 91,5 85,8 87,9

Tibro Energis huvuduppdrag ar tillskapa en konkurrenskraftig
och kostnadseffektiv organisation for tillhandahallande av
elenergi samt framja utveckling och tillhandahallande av
bredbandstjanster. Infrastrukturen avseende bredband ska
ha god kvalitet och hog tillganglighet.

Fornyelsebart

Laddinfrastruktur

Tibro Energi AB har sedan nagra ar tillbaka tre destinations-
laddare i Tibro tatort. | februari beviljades bolaget stéd fran
Klimatklivet med 70 % av den totala investeringskostnaden

for installation av tva publika snabbladdare och fyra uttag med
en total effekt av 360 kW. Anldggningen installerades under varen
och invigdes den 25 juni. Bolaget har i och med investeringen
forbattrat mojligheten for elbilsdgare att snabbt kunna ladda

sina bilar, vilket fort med sig att antalet kunder som gor det pa
bolagets publika laddstationer har 6kat.

Batterilager

Som ett led i Tibro Energi AB:s satsning pa fornyelsebara och
energismarta l6sningar beslutade styrelsen under hosten att
investera i ett batterilager. Batterilagrets anvandningsomraden &r
manga men initialt kommer anldggningen till 100 % att anvandas
till Svenska kraftnats balansmarknad. Avtal med Checkwatt som
aggregator mot balansmarknaden har upprattats och anldgg-
ningen tas i drift under januari 2025.

2025 ars stora uppdrag ar att fardigstalla fiberinstallationer pa
landsbygdsomraden. Nar utbyggnaden av Tibro kommun &r
klar kommer Tibro Energi AB ga in i en mer forvaltande fas och
fortatningsfas.

Bolaget kommer arbeta aktivt med att fa kunder som idag inte
har anslutit sina fastigheter till fibernatet att gora det.

Tibro Energi AB bedomer att utvecklingen av attraktiva tjanster
inom elhandel och fiber &r en viktig nyckel till en positivt framtid
for bolaget.

Tibro Energis nettomsattning for 2024 uppgar till 67,1 mnkr (68,3
mnkr). Bolagets resultat efter finansiella poster for 2024 ar 6,5
mnkr (1,7 mnkr). Efter bokslutsdispositioner och skatt uppgar
resultatet till 0,4 mnkr.
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Kommunal verksamhet som utfors av kommunalforbund

Frén och med 2024 har kommunalférbundet Avfall & Atervinning Skaraborg insamlingsansvar fér férpackningar. Under éret har in-
samlingen skett via cirka 140 insamlingsplatser och fastighetsndra via sopbil frén cirka 16 500 hushdll. | april startade ett projekt med
fastighetsndira insamling av férpackningar i Gullspdngs kommun, som har tagits emot vél av invénarna. Foto: A&AS

Avfall & Atervinning Skaraborg, A&AS, &r ett kommunalférbund
som ansvarar for den kommunala, lagstadgade renhallningsverk-
samheten i de nio medlemskommunerna Falképing, Gullspang,
Hjo, Karlsborg, Mariestad, Skévde, Skara, Tibro och Téreboda.

Fran och med 2024 har A&AS insamlingsansvar for férpack-
ningar. Under aret har insamling skett dels via cirka 140 insam-
lingsplatser, dels fastighetsnara via sopbil fran cirka 16 500 hus-
hall. Den fastighetsnara insamlingen har framst varit vid flerbo-
stadshus och har under aret utforts av privata entreprendrer
som fatt auktorisation av A&AS.

| april startade ett projekt i Gullspangs kommun med fastighets-
nara insamling av forpackningar vid smahus. Projektet har tagits
emot val av invanarna som fatt en utokad serviceniva pa insam-
lingen av det vardagliga avfallet. Varje fastighet har fatt tre karl,
dar varje karl ar uppdelat i tva fack. De fraktioner som samlats
in fastighetsnara &r mat- och restavfall, forpackningar av papp
respektive plast samt forpackningar av glas, bade ofdrgat och
fargat. Utvardering av projektet pagar.

| april startade Gront kort for kunder vid Heljeveds atervinnings-
central i Vara kommun. Gront kort innebdr att det ar mojligt att
bestka atervinningscentralen utanfor ordinarie 6ppettider efter
genomford utbildning.

Arets resultat uppgdr till +24,2 mnkr, vilket &r 21,3 mnkr hégre &n
budgeterat. Den enskilt stérsta avvikelsen dr ersattningen for in-
samling av férpackningar, som blev +7,3 mnkr hogre an berak-
nat. Det &r forbundets forsta ar med ansvar for forpackningar,

sa budgeten for den verksamheten byggde pa uppskattningar.
Darutover dr de storsta budgetavvikelserna +6,0 for sophamt-
ningsavgifter, ldgre behandlingskostnader for sophdmtning, +5,5
mnkr, och pd atervinningscentralerna, + 2,9 mnkr, framst be-
roende pa lagre priser for hanteringen av restavfall, brannbart
avfall och hardplast till fljd av sankt index. Inkdp av karl fér sop-
hamtning och férpackningar blev 2,4 mnkr dyrare dn berdknat
medan intdkterna for omlastning pa atervinningscentralerna och
forpackningsinsamling blev 1,6 mnkr hdgre dn budgeterat.
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Snabbfakta mnkr 2023 2024
Nettoomsattning 216 292
Balansomslutning 105 126
Arets resultat efter finansiella poster 77 24,2
Eget kapital 43 66
Soliditet % 41 53
Antal anstallda 69 80

Arets investeringar uppgér till 17,2 mnkr, vilket &r 19,5 mnkr
mindre dn budgeterat. Skillnaden beror pa en senareldggning av
inférandet av gront kort pd atervinningscentralerna i Stenstorp
och Floby, utebliven leverans av en sopbil, lagre kostnad for in-
kop av karl for befintlig fastighetsnara insamling samt att endast
en av tva planerade omlastningsplatser for forpackningar tagits i
bruk.

Avfallssektorn haller pd att férdndras. Omstdliningen mot en cir-
kuldr ekonomi far konsekvenser, bland annat till féljd av ny lag-
stiftning, skatter och avgifter. EU-direktiv ska implementeras i
svensk lagstiftning, vilket innebdr utdkad och mer noggrann sor-
tering for att mojliggdra materialdtervinning och ett battre re-
sursutnyttjande.

Den storsta utmaningen kommande ar ar de nya kraven pa fas-
tighetsnara forpackningsinsamling och den omstallning det in-
nebér for bade forbundet och samtliga fastighetsdgare och sma-
hus&gare. Ytor som inte finns i dag kommer behova skapas for
att mojliggora en hantering, som svarar upp mot de nya kraven
pa sortering och insamling. Ersattningssystemet for insamling av
forpackningar innebar dven en pafrestning for forbundets resul-
tatniva och likviditet.



Miljssamverkan Ostra Skaraborg, MOS, bildades 2011 och med-
lemskommunerna ar idag Falképing, Hjo, Karlsborg, Skévde och
Tibro. MOS ska i sitt arbete bidra till en hallbar utveckling som
syftar till att tillférsakra dagens och morgondagens invanare en
hilsosam och god miljs. Miljsndgmnden Ostra Skaraborg ansvarar
for tillsyn och kontroll enligt miljobalken och livsmedelslagstift-
ningen. Utdver detta har ndmnden &ven tillsynsansvar enligt
stralskyddslagen, lagen om animaliska biprodukter och lagen

om sprangamnesprekursorer.

Direktionens finansiella mal om ett 6verskott pa minst 0,5 pro-
cent av medlemsbidragen uppnaddes 2024. Namndens verksam-
hetsmal pa att avgiftsfinansieringsgraden ska uppga till minst

70 % for livsmedelskontrollen och 59 % for miljobalksarenden
har inte uppnatts. Bedomning gors anda att maluppfyllelsen &r
hog for livsmedel (95,6 %) och medel for miljébalken (85,9 %).
Totalt sett har forbundet genomfort 1 836 planerade kontroll-
och tillsynsinsatser, vilket ger en maluppfyllelse pa 92 %. Ut6-
ver det sa har dven 665 behovsprioriterade kontroll- och till-
synsinsatser genomforts, vilket ger en maluppfyllelse pa 99,6 %.

Arets resultat visar ett dverskott pa 1,0 mnkr. Underskottet fran
2023 pa - 0,9 mnkr aterstélls i och med arets resultat. Férbundet
gar plus mot budget pa bade intékts- och kostnadssidan. Intak-
terna fran tillsynsavgifter ar lagre an budgeterat men i och med
att forbundet haft samverkansavtal med Essunga kommun un-
der 2024 sa dverstiger de totala intdkterna budget. Vakanser och
sjukskrivningar under dret gor att personalkostnaderna dr lagre
in budgeterat. Okade kostnader inom samverkansavtal och 6ka-
de konsultkostnader gor att de 6vriga kostnaderna dverstiger
budgeten.

Snabbfakta mnkr 2023 2024
Nettoomsadttning 29,6 339
Balansomslutning 77 9,2
Arets resultat efter finansiella poster -0,9 -1,0
Eget kapital 3,1 4
Summa skulder och avsattningar 46 51
Nettoinvesteringar 0 0,1
Soliditet % 40 45
Antal anstéllda 43 46

Beddmningen ar att forbundets ekonomiska stallning &r fortsatt

god. Det egna kapitalet uppgar per den 31 december 2024 till 4,1
mnkr och forbundet har inga langfristiga skulder. Efter beslut av

direktionen under 2024 kommer det att ske en aterbetalning till

medlemskommunerna i bérjan av 2025 pa 2,4 mnkr.

Miljésamverkan kommer genom samverkansavtal utfora tillsyn at
Essunga kommun dven under 2025. Essunga kommun har fattat

beslut om att ansoka om medlemskap i Miljosamverkan fran den
1 januari 2026.

Medlemskommunerna har tagit beslut om att utoka férbundets
ansvarsomrade till att dven omfatta tillsyn enligt alkohollagen, lag
om tobak och liknande produkter mfl. lagar med start tidigast
2026.

Det férdndrade arbetsséttet med tim- och efterhandsdebitering
medfor en dkad osdkerhet for ekonomin som kan sla at flera hall.
Eftersom det dnnu inte finns nagot heltdckande underlag for
tidsredovisning finns en osakerhet i avgiftsfinansieringsgraden.
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Raddningstjansten Skaraborg ar ett kommunalférbund med
medlemskommunerna Skoévde, Mariestad, Hjo, Tibro, Téreboda,
Karlsborg, Gullspang, Lidképing, Essunga, Vara och Gréastorp.
Forbundet ansvarar for raddningstjanst och férebyggande
brandskydd enligt lagen om skydd mot olyckor samt till-
standsgivning och tillsyn enligt lagen om brandfarliga och
explosiva varor.

| och med férbundsutdkningen, som tradde i kraft den 1 januari
2023, har ett stort antal organisatoriskt viktiga aktiviteter och
processer genomforts under aret. Det har inneburit att forbun-
dets resurser har styrts bade mot karnverksamheten och den
fortsatt implementeringen av det utdkade forbundet. Férbundet
nar inte alla satta verksamhetsmal fullt ut, men mot bakgrund av
de omfattande férandringsprocesser som genomforts parallellt
med kdrnverksamhetsuppdraget bedéms maluppfyllelsen vara
god. Forbundet tog vid arsskiftet ocksa éver en verksamhet, som
bemannar och driver en larmcentral fér kommunala trygghets-
larm i kommunerna Lidkoping, Vara, Grastorp och Essunga. En
utveckling av den verksamheten pagar.

Vaktstyrkan i Skévde kommun har utékats med totalt fem brand-
man, en per skiftlag, vilket forbattrar den operativa férmdgan
vasentligt och i hdgre utstrackning nu moter den riskbild som
finns. Forbundet har ocksa pabdrjat en utokning av myndighets-
utdvningsverksamheten, ddr det fattade beslutet innebdr en ut-
okning med totalt atta handlaggare under fyra ar (2024-2027).
Direktionen har efter redovisad utredning beslutat att brand-
skyddskontroll ska atertas i forbundets egen regi fran och med
verksamhetsdret 2025.

Arets resultat enligt resultatrikningen visar ett positivt resultat
med 4,6 mnkr. En orealiserad vinst fran forbundets vardepapper
uppgar till 3,5 mnkr. Balanskravsresultatet visar darfor ett positivt
resultat pa 1,0 mnkr. Férbundets finansiella mal att na ett resultat
om minst 0,5 mnkr uppnas darmed.

Forbundet har behov av nya brandstationer bade i Skévde och
Mariestad, da de befintliga har mdnga brister samtidigt som de
inte ar anpassade efter dagens behov. Vidare sa behover det ske
en 6versyn av forbundets 6vningsobjekt, inte minst pa dvnings-
faltet i Hasslum i Skévde, som &r norra Europas storsta och basta
ovningsfalt. Det finns manga 6vningsobjekt pa det har 6vnings-
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Snabbfakta mnkr 2023 2024
Nettoomsattning 218,7 231,0
Balansomslutning 192,6 2121
Arets resultat efter finansiella poster 46 3,6
Eget kapital 4675 71,1
Summa skulder och avsattningar 125,2 141,0
Nettoinvesteringar 36,0 33
Soliditet % 34 35
Antal anstéllda 551*

*Jdmforelse med tidigare dr tappar relevans i och med att férbundet uté-
kades med ytterligare fyra medlemskommuner fran och med den 1 januari
2023. Férbundet har dven tagit in en helt ny verksamhet, Trygghetscentralen,
som paverkar samtliga omrdden i flerdrséversikten. Fastighetskostnader ut-
gér savdl kostnader som intéikter. Verksamhetsédret 2023 blir ett nytt "nollér”
for framtida jéimférelser.

faltet som slits hart for att de anvands flitigt for utbildning inom
brand och olyckor. Underhallet pa 6vningsfiltet har varit eftersatt
under en ldngre tid, vilket gor att det finns ett stort behov av
bade underhall och nyinvesteringar. En underhallsplan med en
bedémning av arliga kostnader behover tas fram for att dessa
kostnader ska kunna tackas genom de taxor och avgifter som tas
ut nar 6évningsfaltet hyrs ut samt nar extern utbildning bedrivs i
forbundets regi.

Fordndringar i samhallet medfér 6kade krav pa kompetenser och
samarbete Gver saval geografiska som organisatoriska granser.
Hogre grad av beredskap for alternativ handlingsférmaga be-
doms darfor komma att krévas. Alla aktdrer som &r verksamma
inom omradet sdkerhet och trygghet i samhallet behéver bli mer
flexibla, ha fler backuplésningar och samarbeta mer for att battre
kunna hantera utmaningar tillsammans.

Raddningstjansten Skaraborg ar idag Sveriges stérsta Raddnings-
tjanstférbund och det finns behov av att utdka verksamheten yt-
terligare. Fler medarbetare skulle behova anstallas for att verk-
samheten ska kunna bedrivas utifran de nya reglerna om dygns-
vila och for att medarbetare ska kunna ta ut fordldraledighet
utan att det blir en negativ paverkan pa verksamheten. Férbun-
bundet bedomer ocksa att det finns behov av en sdkerhets-
skyddshandlaggare for att kunna uppfylla de lagkrav som stélls
pa informationssakerhet, sakerhetsskydd och personuppgifts-
hantering enligt GDPR.
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Revisionsberattelse

Tl o
T Kommunrevisionen ]
Datum Kommunfullmaktige i Tibro kommun
2025-03-25 Organisationsnummer 212000-1660

Revisionsberattelse inklusive redogorelse for 2024

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse
och namnder och genom utsedd lekmannarevisor, den verksamhet som bedrivits i
kommunens foretag; Tibrobyggen AB, Tibro Elnat AE och Tibro Energi AB. Som stdd i
vart granskningsarbete har vi sakkunniga fran PwC som bitréder oss.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och fdreskrifter som géller fér verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att prova
om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och fareskrifter som
géiller for verksamheten,

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed | kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit
det resultat som redovisas nedan i "Revisorernas redogdrelse for ar 2024".

Resultatet for ar 2024 &r 12,7 mnkr och motsvarar 1,5 % av intékterna fran skatter och generella
statsbidrag. Kommunen uppfyller balanskravet 2024, da arets resultat efter balanskravsjusteringar
ar 15,2 mnkr.

Utifran arsredovisningens aterrapportering &r var bedémning att resultatet i relativt stor utstrack-
ning &r forenligt med de finansiella mal som fullmaktige faststallt | budget 2024, Av fullmaktiges
beslutade finansiella mal for verksamheten redovisas tva av tre mal som uppfyllda och ett som gj
uppfylit.

Pa namndniva visas god budgetftljsamhet av samtliga ndmnder utom socialndmnden. Social-
né@mnden redovisar ett underskott pa -25,3 mnkr. Revisorerna riktade ar 2023 en anmarkning mot
socialnamnden fér bristande budgetfiljsamhet. Det ar darfor anmarkningsvart att ndmnden dven
for ar 2024 redovisar ett stort underskott. Vi kan av var granskning konstatera att socialndmnden
vidtagit atgérder for att minska underskottet, men trots detta kan vi dven konstatera att underskottet
Gkat under aret. Namnden maste fortsatta vidta atgarder for att tilldelad budget for ar 2025 ska
kunna hallas.

Vi kan genom var granskning konstatera att kommunstyrelsen, inom ramen for sin uppsiktsplikt,
har agerat pa socialndmndens underskott, men det har inte gett énskat resultat, vilket inte &r
tilfredsstallande,

Utifran arsredovisningens aterrapportering &r var bedémning att resultatet delvis &r férenligt de
verksamhetsmal som fullmaktige faststéllt i budget 2024, Av fullmaktiges beslutade strategiska
mal fér verksamheten redovisas samtliga som delvis uppfyllda. Kemmunstyrelsen lamnar en
sammanfattande beddmning avseende den samlade maluppfylielsen avseende god ekonomisk
hushalining fér ar 2024,
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Genom var granskning beddmer vi att kollektivtrafikndmnden redovisar en god méaluppfyllelse for
verksamhetsmalen. Kommunstyrelsen och dvriga ndmnder redovisar en delvis tillricklig malupp-
naslse nér det galler verksamhetsmalen. Vi ser ett tydligt behov av att némnderna behdver for-
béttra maluppfyllelsen, och dartill fértydliga sin redovisning av maluppfyllelsen, under ar 2025,

Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt 4r rattvisande.

Vi beddmer sammantaget att kemmunstyrelsen och samitliga ndmnder utom kollektivirafik-
namnden, utifran sin redovisade maluppfyllelse, inte helt har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt satt under &r 2024. Vi uppmanar kommunstyrelsen och ndmnderna att férbéttra
maluppfyllelsen under ar 2025. Vi beddmer att kollektivirafikndmnden har bedrivit verksamheten
pa ett andamalsenligt sétt under ar 2024,

Vi beddmer att kommunstyrelsen, bam- och utbildningsndmnden, Kultur- och fritidsndmnden,
byggnads- och trafikndmnden, samhéllsbyggnadsnamnden, valndmnden och kollektivirafik-
nidmnden har bedrivit verksamheten pa ett utifran ekonomisk synpunkt tilliredsstéllande satt
under ar 2024,

Vi beddmer att socialndmnden inte har bedrivit verksamheten pa ett ufifran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt under ar 2024. Med utgadngspunkt i ovanstaende redogérelse riktar vi en
anmarkning mot socialndmnden for bristande budgetfiljsamhet.

Vi beddmer att kommunstyrelsens och ndmndernas interna kontroll i allt vasentligt har varit
tillré&cklig.

Vi bedbmer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen i allt vAsentligt &r farenligt med
de finansiella mal som fullméktige uppstilit i budget 2024,

Vi bedmer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen delvis &r férenligt med de
verksamhetsmal som fullméktige uppstéllt | budget 2024.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet fér styrelsen och ndmnderna samt de enskilda
ledamdterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkanner kommunens arsredovisning fir 2024,

Kommunens fértroendevalda revisorer, Tibro enligt datum for var digitala signering

Ronny Wennerstrdm, ordfdrande Jan-Erik Olaussen, vice orditrande
Eva-Maj Johansson Kristina Haljestam Lornalyn Karlsson
Bilagor:

Till revisionsherattelsen har hilagorna:

Auktoriserad revisors ytirande dver arsredovisning 2024, Revisionsrapport — Granskning av god
ekonomisk hushallning 2024, Revisionsrapport grundldggande granskning av ndmnderna 2024,
Granskningsrapporter fér kommunens bolag, Revisionsberéttelser fran kommunalférbunden.
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