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Tl Innehallsforteckning




Tibro kommun gor ett glddjande starkt resultat 2018, 16,6

mnkr. Det ar tionde dret i rad som Tibro har ett resultat pa

6ver 10,0 mnkr! Nu vantar dock tuffare tider for Tibro och hela
kommunsektorn da tecken pa en konjunkturavmattning bérjade
skdnjas i slutet av 2018. De ekonomiska forutsdttningarna de
kommande aren ser ut att bli betydligt samre och kommer att
stdlla krav pd politiska prioriteringar. Det kdnns bra att kommunen
gar in i dessa tuffare tider med en stark ekonomi.

2018 var valar och i Tibro betydde det dven folkomréstning
om gymnasieskolan. Fagelviksgymnasiet borjade avvecklas for
nagra ar sedan och i samband med valet i september kunde
Tibroborna résta om en ny gymnasieskola. Folkomrdstningen
ar radgivande och om det blir en ny gymnasieskola avgérs av
kommunfullmaktige under 2019.

Resultatet av valet blev att en ny majoritet kunde formeras med
Socialdemokraterna, Centern och Liberalerna. Vi tre partier har 18
mandat och det racker till majoritet eftersom 6vriga partier samlar
17 mandat.

Kommunens lokalanvdndning ar en fraga som engagerat. Lokal-
forsorjningen utreds av en sarskild arbetsgrupp och bakgrunden
ar dels bygget av var nya F-6-skola Baggeboskolan, dels avveck-
lingen av Fagelviksgymnasiet. Dessa bada projekt bidrar tillsam-
mans med en stor volymyta, som maste hanteras. Kommunen
har inte rad att utoka sin lokalyta, utan det ar tvartom sa att vi
borde diskutera en mer effektivare anvandning av vara lokaler.
Lokalforsorjningsgruppen ar ett viktigt instrument for oss poli-
tiker i kommunstyrelsen eftersom vi maste ha en langsiktig
lokalplanering.
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Kommunalradet

har ordet

Nagra reflektioner kring arenden som hanterats under aret:

- Ljusvandringen. Fokus lag pa den framtida anvand-
ningen av stationsomradet. Populdrt arrangemang som
fortsatter att locka manga Tibrobor och besokare.

- Ornen och Bonargarden. | detta nya bostadskvarter
blev ett nytt dldreboende och 38 vilbehdvliga
lagenheter fardigstallda.

- Detaljplaner. Framtagande av detaljplaner &r mycket
viktigt for utvecklingen av Tibro. Under aret blev flera
nya detaljplaner klara vilket ar mycket positivt.

- Studieresa till koncentrationsldger. Eleverna i drskurs 9
kunde aka till Auswitsch i s6dra Polen. Férhoppningvis ger
resan dem viktiga insikter om demokrati, manniskovarde
och historia.

- Inférande av friskvardsbidrag till kommunanstallda. En
betydelsefull pusselbit i ambitionen att forbattra frisknarvaron
och minska sjukfranvaron.

- Feriepraktik. Feriepraktiken uppskattas av ungdomarna.
Darfor ar jag nojd med att vi kunde hoja ersattningen till ferie-
praktikanterna och att vi erbjuder alla ungdomar en plats.

- Aldrematen. Matavgiften ar sinkt fér dem som bor pa vara
dldreboenden.

"Branden och dess foljder har varit
jobbig for alla inblandade, men den
fantastiska samarbetsférmdgan och
sammanhallningen har stérkt oss!”

Allégardsbranden. En oerh&rt dramatisk hdandelse var bran-
den i Allégarden i januari. Branden och dess foljder var jobbig
for alla inblandade. Jag &r oerhort lattad over att ingen blev
allvarligt skadad. Jag kan inget annat &n att 6sa berém over
de anstéllda, som raddade alla boende den 6desdigra natten
i slutet av januari. Att nattpersonalen utsags till Arets Tibrobo
var valfértjdnt. Det jag bar med mig fran branden och det
som stdrkt oss ar den fantastiska samarbetsformagan och
sammanhallningen som blev tydlig.

Jag vill dven passa pa att framfora ett stort tack till alla
fortroendevalda i kommunen som ldgger ner ett omfattande
politiskt arbete i ndmnder, styrelser och vara bolag. Tack
ocksa till alla anstéllda i kommunen och bolagen. Det &r tack
vare det starka engagemanget fran er politiker och anstallda
som vi kan utveckla kommunen i nskad riktning.

L —

Rolf Eriksson
Kommunstyrelsens ordférande



Bokslut 2018 i korthet

e  Tibro kommuns resultat for 2018 ar 16,6 mnkr, vilket
ar en positiv budgetavvikelse med 5,4 mnkr. Resultatet
motsvarar 2,6 % av intakterna fran skatter och stats-
bidrag.

e  Stora Overskott inom ndmndsverksamheten for barn-
och utbildningsnamnden (9,5 mnkr), kommunstyrelsen
(4,3 mnkr), samhaéllsbyggnadsnamnden (1,5 mnkr), och
byggnads- och trafikndmnden (1,3 mnkr) balanserar
socialndmndens underskott om -12,0 mnkr.

e  Skatteintdkter och generella statsbidrag uppgick till
640,8 mnkr, ett underskott med -0,9 mnkr.

e  Finansnettot uppgick till 3,0 mnkr, vilket &r
-71 mnkr lagre &n budgeterat. Vardeutvecklingen
av kommunens placerade medel blev sémre &n
berdknat da finansmarknaderna utvecklades svagt
framforallt under kvartal fyra.

e |augusti 2018 togs forsta spadtaget for Tibro kommuns
storsta investeringsprojekt, byggnationen av F-6-skolan
Baggeboskolan. Under hdsten har bottenplattan gjutits
och utemiljon har borjat ta form genom att éverskotts-
massor fran schaktarbetet har anvants for att skapa
kullar runt om pa tomten. Total budget uppgar till
227 mnkr och skolan berdknas sta fardig hosten 2020.

e 2018 ars nettoinvesteringar uppgick till 78,6 mnkr, varav
Baggeboskolan stod fér 51,1 mnkr. Av investeringarna
har 36,9 mnkr eller 47 % kunnat finansieras av arets
resultat och avskrivningar.

Kommunens befolkning har under 2018 6kat med 58
personer till 11 168 invanare. Grunden for detta &r ett
stort positivt flyttnetto, +98, varav 74 dr gentemot ut-
landet.

AB Tibrobyggen redovisar ett positivt resultat om

1,1 mnkr for 2018. Under varen blev dldreboendet
Bonargarden klart. Boendet, som omfattar 40 vard-
och omsorgsbostdder, hyrs nu av kommunen. Pro-
jektet genomférdes inom beslutad projektbudget dar
kostnadsramen lag pa 78,8 mnkr. Den slutliga kostna-
den blev 76,3 mnkr. Tibrobyggens byggnation av tva
hus med 38 lagenheter i kvarteret Ornen fardigstalldes
och inflyttning skedde i oktober.

Natten till den 26 januari brann det i Allégarden och
kommunens aldreboende och hyresgaster fick eva-
kueras. Efter hdandelsen har Tibrobyggen och kommu-
nen fatt Iagga mycket tid och resurser pa bland annat
omhandertagande av boende, 6sa driften av den dag-
liga verksamheten i tillfalliga lokaler, ateruppbyggnad
samt flytt tillbaka till ordinarie lokaler.

Tibro EIndt AB med koncern redovisar ett resultat om
3,6 mnkr. Tibro Energi AB har fortsatt satsningen pa ut-
byggnaden av fibernatet inom kommunen. Under 2018
anslots 700 fastigheter och nu har totalt cirka 2 800
kunder anslutning till fibernatet.
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Maluppfyllelse 2018

| arsredovisningen presenteras de forvantade resultaten av arbetet med samtliga prioriterade mal och maluppfyllelsen relateras
sedan till dem. | tabellen nedan redovisas samtliga prioriterade mal for 2018 samt hur val de bedéms ha uppfyllts, i form av en till
fyra skoldar. En skold betyder att malet inte ar uppnatt, tva att malet delvis kunnat uppnas, tre att malet i huvudsak uppnas och fyra
att malet ar uppnatt. Utforligare beskrivningar av malen och maluppfyllelsen presenteras pa sidorna 20-31 i férvaltningsberattelsen.
Tibro kommun hade i budgeten for 2018 tva kommunovergripande kommunfullmaktigemal och 20 mal med en specifik ndmnd
som ansvarig. En summering av de 20 ndmndspecifika malen visar att fem av dessa ar uppnadda (4 kommunvapen) och att fem i
huvudsak dr uppnadda (3 kommunvapen). Pa den lagre delen av skalan bedéms atta mal vara delvis uppfyllda (2 kommunvapen)

och tva ej vara uppnadda (1 kommunvapen) Snittet for de 20 malen &r 2,65 kommunvapen.

Prioriterade mal 2018

| Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige

Starka Tibro som en attraktiv kommun fér invanare och bestkare dir mangfald ses som en tillgang
Bidra till ett kreativt och nyskapande naringsliv
Kommunstyrelsen

Oka tillgangligheten till den kommunala servicen fér savil invanare, besékare som féretagare

Oka invanarnas delaktighet och inflytande i samhillsutvecklingen
Oka medarbetarnas néjdhet och engagemang i sitt arbete

Barn- och utbildningsnamnden

Verka for god kvalitet i férskolan nar det géller hur féréldrar upplever férskolans resultat utifrén barnets stimulans,
trygghet, arbetsmiljé och hur forskolan ger tydlig information om barnets utveckling

Utveckla kvaliteten i grundskolan sa att alla elever lamnar grundskolan med fullféljda studier och med meritvarden
minst lika hga som snittet inom Skaraborg

Verka for att Tibros ungdomar far en bra gymnasieutbildning och tar examen inom tre ar med meritvarden minst
lika hoga eller hdgre dn snittet inom Gymnasium Skaraborg

Genom Tibro Kompetenscenter verka for att minska arbetsldsheten och 6ka utbildningsnivan i Tibro kommun
Socialndmnden

Erbjuda den enskilde Tibrobon - som behover det - ett tryggt kvarboende hela livet samt trygg hemgang efter
sluten halso- och sjukvard

Erbjuda barn och unga stéd i Tibro sa att deras natverk kan bli delaktiga och att ddrmed den unge kan kdnna en
battre livskvalité

Personer med funktionsnedsattning ska erbjudas meningsfullhet genom aktiv medverkan i det som berér dem
Kultur- och fritidsnamnden

En rik fritid for alla
Utveckla ung kultur i Tibro
Kollektivtrafikndmnden

En likartad service, av god kvalitet, till uppdragsgivare och kommuninvanare |
Byggnads- och trafikndmnden

Framja god bebyggd miljo och ge snabb service till medborgare
och andra aktérer inom plan- och byggverksamheten

Framja god trafikmiljo och hoja trafiksakerheten for motorfordon, cyklister och gangare
Samhillsbyggnadsndmnden

Att erbjuda en god vilfardsservice genom att servera mat som ar naringsrik och god i en trivsam miljo
till ndjda matgdster

Att skapa trivsamma utemiljder som lockar besokare till Tibro och far invanarna att trivas och vara
stolta &ver sin kommun

Att verka for en hallbar tillvixt ur miljpmassiga aspekter
Invanarna i kommunen kan pa ett tryggt och enkelt satt forflytta sig inom kommunen

Att de fastigheter som &gs av Tibro kommun &r i gott skick
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Organisation och politiskt styre

Kultur- och fritidsférvaltning

Revision Kommunfullméktige Kollektivtrafik-
Overférmyndare niamnden
Valndmnd |
G &mnd
Kommunstyrelsen R (et ahen
Kommunledningskontor Koy
| farefag
Barn- och utbildningsndmnden _
Barn- och utbildningsférvaltning
[
Socialférvaltning
| Kommunalférbund
Kultur- och fritidsn&mnden Skaraborgs

kommunalférbund

Byggnads- och trafikndmnden

Avfallshantering

Samhallsbyggnadsférvaltning Ostra Skaraborg
[
Samhdllsbyggnadsnamnden Réddningstjinsten
Ostra Skaraborg

Samhalisbyggnadsférvaltning

Tibro kommuns organisation bestar av kommunstyrelsen, fem
egna fackndmnder samt en kollektivtrafikndmnd, som ar ge-
mensam med grannkommunerna Hjo och Karlsborg. Kommu-
nen har tva heldgda bolag samt deltar i fyra kommunalférbund.

Tibro kommun bedriver verksamhet inom manga omraden och

i olika driftsformer. Verksamheten leds av kommunfullmaktige,
dess verkstallande organ kommunstyrelsen, fem ndmnder och
bolagens styrelser. Verksamheten bedrivs i traditionell férvaltning,
i aktiebolag, i en gemensam ndmnd och i kommunalférbund.

Varje namnd verkstaller kommunfullmaktiges beslut. | de
heldgda kommunala aktiebolagen tillsatter kommunfull-
maktige styrelse och respektive styrelse utser verkstallande
direktor. | de aktiebolag dar kommunen inte har dgande-
majoritet har kommunen representanter i styrelsen, vilka
valjs av kommunfullméktige.

Parti KF 2015-2018
Socialdemokraterna 14
Liberalerna 5
Moderaterna 4
Sverigedemokraterna 4
Centerpartiet 3
Kristdemokraterna 3
Vansterpartiet 1
Miljopartiet 1

Miljbsamverkan
Ostra Skaraborg

Socialdemokraterna: Rolf Eriksson, Améle Jaiem,
Jan Hanna, Hans Dahm och Rasmus Hagg

Liberalerna: Alda Danial och Andreas Dahlborg
Moderaterna: PeO Andersson
Sverigedemokraterna: Ase Nicklasson
Centerpartiet: Anna-Karin Johansson
Kristdemokraterna: Maria Maric”

Socialdemokraterna: Rolf Eriksson, Anne-Marie Wahlstrom,
Laila Neck, Per Gren, Jan Holm, Améle Jaiem, Daniel Larsson,
Gunnel Johansson, Hans Dahm, Susanne Johansson, Thomas
Carlsson, Jan Hanna, Rasmus Hagg och Bengt Ferm.

Liberalerna: Claes Jagevall, Alda Danial, Torbjérn Andersson,
Ann Ohlsson och Inge Fransson

Moderaterna: PeO Andersson, Ove Emanuelsson,

Kenth Wengholm och Per-Olof Qvick

Sverigedemokraterna: Stefan Eriksson, Ase Nicklasson,
Ulrika Josefsson (politiskt obunden) och Inge Ekstrom
(politiskt obunden)

Centerpartiet: Anna-Karin Johansson, Bengt Andersson
och Stefan Grad

Kristdemokraterna: Maria Maric’, Peter Eclund
och Orvar Andersson

Vansterpartiet: Martin Toresson Miljopartiet: Sakaria Abdule
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Malstyrningsmodell

Tibro kommun har en malstyrningsmodell som utgar fran
den vision som kommunen antog i samverkan med Tibros
forenings- och naringsliv 2005. Styrande for malstyrningen
i kommunen &r ocksa den boendestrategi och den nérings-
livsstrategi, som utvecklades med visionen som grund och
faststélldes av kommunfullméiktige 2006.

Av visions- och strategidokumenten framgar att alla som bor och
verkar i Tibro tillsammans ska strava efter att utveckla Tibro till:

- En boplats som lockar och inspirerar.
- En motesplats for allas intressen.
- En innovativ moétesplats for varldens inredare.

Kommunfullmaktige antar arligen ett antal prioriterade mal, som
ska vara vagledande fér kommunens arbete det kommande aret.
For varje mal har fullmaktige faststallt ett antal strategier, som
overgripande beskriver hur kommunen ska agera for att forverk-
liga malet samt ett antal férvantade resultat.

Namnder, styrelser och verksamheter faststaller bade egna
prioriterade mal samt vilka atgarder som ska vidtas for att de
ska bidra till att kommunfullmaktiges mal forverkligas.

I kommunens arsredovisning redovisar kommunledning,
namnder och styrelser arligen maluppfyllelsen for de
prioriterade malen.

Foljande begrepp anvands i malstyrningsmodellen:

- Mal Prioriterade mal som det ar sarskilt
fokus pa.
- Forvantat En beskrivning av hur vi mater
resultat maluppfyllelsen.
- Strategi En beskrivning av de huvudsakliga

tillvdgagangssatt, som valts for att
uppna malet.

- Maluppfyllelse En redovisning av hur de prioriterade
malen uppnatts.

Redovisningen av kommunstyrelsens och ndmndernas verk-
samheter i drsredovisningen utgar fran de mal och strategier
som kommunfullméaktige antagit. Maluppfyllelsen for varje mal
beddms i en skala fran ett till fyra. Varderingen redovisas med
olika antal av Tibros kommunvapen. Ju fler kommunvapen
desto battre har verksamheten uppnatt sina mal.

Sa har redovisas nivan pa maluppfyllelsen:

Malet &r inte uppnatt

Mdlet &r delvis uppnatt
Malet &r i huvudsak uppnatt
Malet ar uppnatt
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Styrmodell for Tibro kommun

Boendestrategin Naringslivsstrategin
~ det goda livet — en innovativ matesplats
i Tibro far vérldens inredare

Kommunfullmaktiges mal

|

Namndernas och enheternas
mal och strategier

Karnvdrden
Omtanke — sjalvtillit — samverkan — handlingskraft

Politiska styrdokument

Miljgpalitiskt program — Riktlinjer fr barmns rattigheter, jamstalldhet m m

Tibro kommun har en vardegrund som utgar fran karnvardena
omtanke, sjalvtillit, samverkan och handlingskraft. Dessa varden
fungerar som ledstjarnor for hur kommunens medarbetare och
politiker kommunicerar och agerar.

Vardegrunden bygger ocksa pa tre dvergripande forhallningssatt:

- Jordnira och framtidsinriktad. Vi vill utveckla det vi har
och det vi kan.

- Delaktighet och helhet. Vi samverkar for att skapa forutsatt-
ningar for framtiden genom att tillsammans lyfta blicken och
tillvarata vara mojligheter.

- Akthet, uppriktighet och ett vl utfort arbete. Det vi gor, gér
vi grundligt, hallbart och med stolthet.

De strategier och riktlinjer som finns i Tibro kommuns politiska
styrdokument ingar ocksa som en del i kommunens gemen-
samma vdrdegrund. For att Tibro kommun ska uppfattas som
trovardig ska bade uppsatta mal och all verksamhetsutveckling
praglas av den gemensamma vardegrunden.

Tibros vision och vardegrund utgor ett samlat ramverk for all
malstyrning i Tibro kommun.



Omvarldsanalys

Sveriges befolkning fortsatte under 2018 att 6ka men i nagot
Iagre takt an féregaende ar. Okningen med drygt 109 000 in-
vanare innebar att Sveriges befolkning uppgick till 10,2 miljoner.
Bilden med en i huvudsak invandringsdriven befolkningsokning
haller i sig dven om fodelsenettot bidrog med 22 % av tillvaxten.
133 000 personer invandrade och 47 000 utvandrade, vilket
innebar en nettoinvandring med 86 000 personer. Sedan 1993
har invandringen varit viktigare for befolkningstillvaxten &n
fodelsenettot. Aven om invandringen fran Syrien minskade med
36 % 2018 till drygt 14 000 personer, sa ar det fortfarande det
land dar flest invandrare ar fodda.

I 213 av landets 290 kommuner 6kade befolkningen. Samtliga
kommuner hade, for tredje aret i rad, ett positivt flyttnetto gen-
temot utlandet, medan fédelsenettot var negativt i 160 kommu-
ner. Befolkningsokningen var framst koncentrerad till kommuner-
na med storst befolkning. Av de 100 kommunerna med storst
befolkning 6kade befolkningen i 93 kommuner. Totalt hade des-
sa kommuner en folkékning med 101 000 personer. Bland de
100 minsta kommunerna hade ndarmare hélften, 47 kommuner,
en minskande befolkning. Sammanlagt hade de 100 minsta
kommunerna en befolkningsokning pa sammanlagt drygt

1 000 personer.

Tibros befolkning tkade for 8:e aret i rad och uppgick vid ars-
skiftet till 11 168 invanare, en 6kning med 58 personer under
aret. Efter 4 ar med 6kningar runt 100 invanare 2013-2016 sa foll
dkningstakten 2017 till +40 invanare. Okningstakten steg 2018
trots att fodelsenettot var ovanligt lagt, -40, efter att 102 personer
fotts och 142 personer avlidit. Flyttnettot, +98, harhor till 34-delar
av netto gentemot utlandet och V4 gentemot ldnet. Mot 6vriga
landet var flyttnettot i princip noll. Det &r positivt att trenden
med ett negativt inrikes flyttnetto atminstone tillfalligt brutits.

En mojlig forklaring ar att invandringen nu i hogre utstrackning
bestar av anhoriginvandring medan de asylsdkandes andel
sjunker bade i riket och Tibro. (Kallor: SCB och Migrationsverket)

Den demografiska utvecklingen innebar ett starkt ekonomiskt
tryck pa kommunerna de kommande aren. Under aren 2018-
2022 vantas 6kningen bli i genomsnitt 1,3 % per ar. Sett till
en 10-arsperiod &r snittoékningen 1,1 %, vilket kan jamféras
med 0,6 % for perioden 2000-2015. De ndrmaste aren van-
tas kostnadsokningarna vara storst inom grundskolan och
aldreomsorgen.

Diagram 1: Berdknade demografiska behov
Arlig procentuell férindring, ar 2000-2025

Dvruosgraf s bahire

Kdlla: Statistiska centralbyrdn och Sveriges Kommuner och
Landsting

Samtidigt med det 6kande kostnadstrycket sa innebdr en kon-
junkturavmattning att kommunernas intdktsokningar fran skat-
ter minskar patagligt de kommande aren. Sveriges kommuner
och landsting, SKL, gor i ekonomirapporten december 2018 be-
démningen att toppen pa hogkonjunkturen har passerats. Forut-
sdttningarna for export vantas forsamras till foljd av konjunktur-
laget hos viktiga handelspartners och det faktum att den svenska
kronan forstarks. Som en foljd av detta vantas naringslivets in-
vesteringar sjunka. Storst inverkan pa svensk BNP-utveckling 2019
vantas en avmattning i bostadsbyggandet fa. Bostadsbyggandet
2019-2022 vantas dock ligga pa en niva som ar hégre dn samt-
liga ar under 2000-talet, forutom topparen 2017 och 2018. In-
hemsk konsumtion, saval offentlig som den som hushallen star
for, vantas dock 6ka nagot och blir en motkraft till férsvagningen
av export och investeringar.

SKL:s bedémning innebér en tydlig men inte dramatiskt forsam-
ring av konjunkturen. De ndrmaste aren rader normalkonjunktur
och inte lagkonjunktur. Trots det férandras kommunernas ekono-
miska forutsattningar dock relativt kraftigt eftersom skatteunder-
laget under den senaste hogkonjunkturen har vuxit mer &n vid
tidigare konjunkturuppgangar. 2018 ser ut att bli det 8:e aret i rad
som den reala skatteunderlagstillvixten ar hogre an genomsnittet
under den forra konjunkturcykeln 2000-2007. Den reala skatte-
underlagstillvaxten har varit nastan dubbelt sd hog 2007-2018
jamfort med 2000-2007. Férutom konjunkturuppgangen sa har
en snabbare 6kning av befolkningen i yrkesverksam &lder och
det faktum att en storre andel av befolkningen &r sysselsatt bi-
dragit till den starkare utvecklingen under den senare perioden.
Under de kommande dren véntas tillvixten av det reala skatte-
underlaget sjunka betydligt.

Tabell 1: Genomsnittlig real skatteunderlagstillvaxt

2000-2007 | 2007-2018 | 2018-2022
Realt skatteunderlag 0,8 1,5 0,7
Bidrag fran:
Arbetade timmar 04 0.8 0,2
Priseffekt 03 0,1 04
Ovrigt 0,1 0,5 0,1

Kdlla: Statistiska centralbyrdn, Skatteverket och Sveriges Kommuner
och Landsting

Sysselsattningsgraden och arbetskraftsdeltagandet har inte varit
lika hoga sedan fore 1990-talskrisen. Arbetslosheten inklusive
personer i atgarder i Tibro har minskat marginellt under aret fran
-0,2 % till 9,4 %. | Tibro var 3,4 % 6ppet arbetslésa medan 6,0 %
befann sig i arbetsmarknadsatgarder vid arsskiftet 2018/2019.
Att s3 manga i Tibro befinner sig i atgarder gor att den 6ppna
arbetsldsheten pa 3,4 % inte dr hogre an i riket (3,8 %) och lanet
(3,4 %). | Tibro har andelen 6ppet arbetslésa minskat med -0,9 %
medan personer i arbetsmarknadsatgarder 6kat med 0,7 %. Ut-
vecklingen for den totala arbetslosheten under 2018 &r nagot
svagare an den for lanet och riket, dar arbetslosheten sjunkit mer.
Tibro ligger med 9,4 % fortfarande klart &ver riket (7,0 %) och
Vastra Gotalands ldn (6,2 %). (Kalla: AMS)
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Ekonomisk analys

2018 ars resultat uppgar till 16,6 mkr, vilket &r 5,4 mnkr battre dn
budgeterat och motsvarar 2,6 % av intdkterna fran skatter och
statsbidrag. En positiv budgetavvikelse gillande verksamhetens
nettokostnader med 13,3 mnkr bidrog till det positiva resultatet.
Skatteintakter och generella statsbidrag visade underskott pa
-0,9 mnkr liksom finansnettot -7,0 mnkr.

Kommunens investeringar uppgick till 78,6 mnkr, vilket var 54,4
mnkr ldgre &n budgeterat, Investeringarna kunde finansieras till
47 % genom arets resultat och avskrivningar medan resterande
del till storsta delen tacktes av att kommunen minskade sina
likvida medel. Kommunens bolag visar positiva resultat, AB Ti-
brobyggen 1,1 mnkr och Tibro EIndt AB med koncern 3,6 mkr.

Nar det galler den ekonomiska utvecklingen fér kommunkon-
cernen kan féljande handelser och utveckling lyftas fram som
sarskilt viktiga for det ekonomiska utfallet 2018 och framat.

e 2016 beslutade kommunfullmaktige att lagga ned
gymnasieutbildningen vid Fagelviksgymnasiet och
sista arskullen tog studenten varen 2018. | september
2017 fattade kommunfullméaktige beslut om att en
folkomrostning gallande gymnasiefragan skulle ske.
Denna dgde rum i samband med de allmdnna valen
2018 och utfoll sa att 58 % rostade for en aterupp-
byggnad av en gymnasieskola, 29 % emot en ater-
uppbyggnad medan 11 % rostade pa alternativet att
inte ta stallning. Valdeltagandet var 70 %. Folkom-
rostningen ar radgivande och kommunfullméaktige har
beslutat att en utredning gallande férutsattningarna
att starta en gymnasieskola ska ske. Fragan planeras
att behandlas vid kommunfullméaktiges junisamman-
trade 2019.

e  Byggstarten for kommunens nya F-6 skola, Baggebo-
skolan, dgde rum under varen. Skolan ska tas i bruk
hostterminen 2020 och budgeteras till 227 mnkr.

e  Den starka befolkningsutvecklingen som inleddes
2011 har fortsatt och kommunens invanarantal 6kade
2018 med 58 personer till 11 168. Tibro kommun har
de senaste atta aren 6kat befolkningen med drygt 600
personer, vilket motsvarar ndstan 6 %. Precis som de
senaste aren baseras befolkningstillvixten framst pa
pa invandring. Positivt 2018 &r att inrikes flyttnetto for
forsta gangen sedan 2013 &r positivt.

e Under 2018 har verksamheten vid kommunens boen-
de for ensamkommande barn fortsatt trappats ned.
Forutom kostnader (cirka 2 mnkr) for hyresavtal gal-
lande lokaler for boende som I6per fram till 2020 sa
ar verksamheten i god ekonomisk balans infor 2019.

e  Den omfattande kritiken fran personal mot social-
forvaltningens ledning som framkom i slutet av
2017 innebar mycket arbete med personal- och
organisationsfragor inom forvaltningen under 2018.

e | mars togs kommunens nya dldreboende Bonargar-
den i drift. Boendet omfattar 4 avdelningar med totalt
40 platser och ersatter dldreboendet pa Fredsgatan.
Kommunens bostadsbolag Tibrobyggen star som hyres-
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vard. Tibrobyggen har under aret dven fardigstallt tva
punkthus i samma kvarter.

e Natten till den 26 januari drabbades Tibrobyggen och
kommunens vard- och omsorgsverksamhet av en brand
nar Allégarden eldharjades. Kommunens dldreboende
fick evakueras, den sociala dagverksamhetens lokaler
forstordes och en rad lokaler fick rok- och vattenskador.
Ingen manniska kom till allvarlig skada tack vare radigt
ingripande av kommunens vard- och omsorgspersonal.

e  En positiv och viktig hdndelse for Tibro kommun &r
mobelforetaget MIO:s beslut att investera stort i en
utbyggnad av sitt huvudkontor och centrallager i Tibro.
Kommunen har under aret salt mark till MIO som moj-
liggor utbyggnaden.

Tibro kommun anvénder en finansiell analysmodell som bendmns
RK-modellen for att kartldgga och analysera resultat, utveckling
och stallning. Malsdttningen &r att utifran dessa parametrar iden-
tifiera finansiell status och darigenom klargéra om Tibro har en
god ekonomisk hushallning som foreskrivs i kommunallagen.

Den finansiella analysmodellen bygger pa fyra perspektiv:

A. Resultat: Har gors en kartldggning av Tibro kommuns
resultat och dess utveckling. Har redovisas dven utveckling
och finansiering av investeringar.

B. Kapacitet: Har redovisas vilken finansiell motstandskraft
Tibro kommun har pa lang sikt.

C. Risk: Under risk redovisas hur Tibro kommun &r exponerad
finansiellt. Har analyseras ocksa borgensataganden och kom-
munens samlade pensionsskuld.

D. Kontroll: Med kontroll avses hur upprattade finansiella
malsattningar och planer féljs. En god foljsamhet av budget
ar uttryck for god ekonomisk hushallning.

Verksamhetens nettokostnad som andel av skatter och statsbi-
drag ar ett viktigt nyckeltal da det visar om skatter och statsbi-
drag ar tillrdckliga for att finansiera den I6pande verksamheten.
Ett riktmarke &r att nyckeltalet inte bor Gverstiga 98 %, vilket
over tid ska ge utrymme for att skattefinansiera en normal in-
vesteringsvolym.

Tibro kommun har under en langre period haft relativt stora fi-
nansiella omsattningstillgangar, vilket inneburit att kommunen
normalt haft ett positivt finansnetto i budget och bokslut. Mark-
nadsvardet av de vardepapper som forvaltas av Séderberg &
Partners var vid drsskiftet 214,9 mnkr. S3 lange kommunen har
finansiella nettotillgdngar kan kommunen i motsvarande omfat-
tning ligga 6ver 98 % och dnda na ett resultat om 2 % av skat-
ter och statsbidrag. Budgeterat resultat fér 2018 var 11,2 mnkr
varav hela 10,1 mnkr kom fran ett positivt finansnetto. Nettokost-
nadernas andel av skatteintdkterna i budgeten var 99,8 %. Bud-
geten for perioden 2019-2021 innehaller dock en investerings-
volym som innebar att kommunen vid utgangen av 2021 vantas
ha i princip lika stora langfristiga |an som den har placerade me-



del. Detta kommer innebéra ett sjunkande finansnetto och dar-
med behdver verksamheternas nettokostnader som andel av
skatteintakterna sinkas.

Diagram 1: Nettokostnadernas andel av skatteintdkter
och statsbidrag 2014-2018, %
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2018 var nettokostnadsandelen 97,9 % jamfort med 95,4 % 2017.
Bada aren ar det framforallt ett lagre utfall av verksamhetens net-
tokostnader &n budgeterat som bidrar till att nyckeltalet blivit
battre an planerat, dven om skatteintdkterna 2016 visade ett rela-
tivt stort 6verskott gentemot budget. 2018 &r utfallet av verksam-
heternas nettokostnader 13,3 mnkr ldgre &n budgeterat. Skatte-
intakterna blev ocksa lagre &n budgeterat men inte i samma om-
fattning (-0,9 mnkr).

Diagram 2: Skatteintdkter och statsbidrag (bla linje) och
verksamhetens nettokostnader (réd linje) 2014-2018
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Verksamhetens nettokostnader 6kade med 32,6 mnkr (45,2 mnkr)
eller 5,5 % (8,2 %). De tre rader i resultatrakningen som bildar
verksamhetens nettokostnader utvecklades sa att intdkterna
sjonk med 9,9 mnkr (33,2 mnkr), kostnaderna tkade med 20,3
mnkr (11,2 mnkr) och avskrivningarna kade med 2,4 mnkr (0,8
mnkr) Intékterna sjonk fér andra aret i rad och bakom detta lig-
ger liksom 2017 minskade riktade statsbidrag fran framforallt
Migrationsverket. Bidragen fran Skolverket 6kade dock medan
dven bidragen fran Arbetsféormedlingen sjonk. Verksamhetens
kostnader steg med 2,6 %, sa det &r de tappade intdkterna och
den relativt stora 6kningen av avskrivningskostnader (13,2 %)
som gor att 6kningen for verksamhetens nettokostnader blir sa
hog som 5,5 %.

Kommunens intakter kommer huvudsakligen fran skatter och
statsbidrag. Mellan 2017 och 2018 6kade de totala intdkterna

fran skatter, utjamningssystem och statsbidrag med 17,3 mnkr
(32,1 mnkr) eller 2,8 % (5,4 %). Forandringarna i de generella ut-
jamningssystemen (inkomst-, kostnads- och LSS-utjdmningen)
var relativt liten mellan 2017 och 2018. En kraftig 6kning med

4,9 mnkr till 23,5 mnkr av intdkten fran den kommunala fastig-
hetsavgiften bidrog till att halla uppe 6kningen. Kommunen erhdll

dven 2018 sa kallad byggbonus med 1,2 mnkr (2,4 mnkr 2017). En
anledning till att intdkterna fran skatter och generella statsbidrag
okar dr befolkningsokningen. Den 1 november 2017 hade kom-
munen 44 fler invanare dn ett ar tidigare. Dessa 44 invanare inne-
bar cirka 2,5 mnkr i 6kade intdkter 2018.

Arets resultat 2018 uppgar till 16,6 mnkr, vilket motsvarar 2,6 %
av skatter och statsbidrag. Kommunen klarar dérmed sitt finan-
siella mal om att resultatet ska uppga till minst 6 mnkr. Det &r
10:e aret i rad som kommunen uppvisar ett starkt resultat som
ligger 6ver de 2 % (2018 motsvarande cirka 12,8 mnkr) av skatter
och statsbidrag som Sveriges kommuner och Landsting, SKL, satt
upp som ett riktmarke for en langsiktigt hallbar ekonomi. Tibro
kommun har de senaste 5 aren haft ett resultatsnitt om 28,6
mnkr eller 4,9 % som andel av skatter och statsbidrag.

Resultatet &r 5,4 mnkr hdgre dn budgeterade 11,2 mnkr. Budget-
avvikelsen ar hanforbar till verksamhetens nettokostnad. Skatte-
intakter, generella statsbidrag och finansnetto redovisar totalt
ett underskott med -7,9 mnkr. Finansférvaltningen och samtliga
namnder utom socialndmnden och kollektivtrafikndmnden
redovisar 6verskott. De stdrsta dverskotten finns hos barn- och
utbildningsnamnden 9,5 mnkr, finansférvaltningen 8,8 mnkr och
kommunstyrelsen 4,0 mnkr medan socialndmnden -11,9 mnkr
redovisar ett betydande underskott.

Diagram 3: Arets resultat, 2014-2018
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Forvaltningsberédttelsen ska innehalla en sa kallad balanskravs-
utredning for att se om kommunen uppfyller lagkravet om minst
ett nollresultat. Kommunen uppfyller balanskravet 2018 och har
inga negativa resultat fran tidigare ar att aterstalla.

Balanskravsutredning, Tkr

Arets resultat 16 581
Samtliga realisationsvinster 0
Vissa realisationsvinster 0
enligt undantagsmajlighet

Vissa realisationsforluster 0
enligt undantagsmdjlighet

Orealiserade forluster i vardepapper

Aterféring av orealiserade

forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 16 581
Medel till resultatutjgmningsreserv 0
Medel fran resultatutjdamningsreserv 0
Arets balanskravsresultat 16 581
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Investeringsbudgeten uppgick till 133,0 mnkr efter att 24,7
mnkr forts dver fradn budget 2017 och 4,4 mnkr beviljats som
tillaggsanslag under aret. Utfallet blev 78,6 mnkr och av de 54,4
mnkr som inte nyttjats har 45,6 mnkr &verforts till 2019 ars in-
vesteringsbudget.

2018 ars storsta investeringsprojekt var kommunens nya F-6-
skola Baggeboskolan. Under aret anvdndes 51,1 mnkr i projektet
och den totala budgeten ar 227 mnkr fér skolan som ska sta klar
till hostterminen 2020. Utdver den nya skolan var renovering av
Nybobadet (5,2 mnkr) och markinkdp Hagern 1 och 2 (4,1 mnkr)
de storsta enskilda investeringarna.

Diagram 4: Investeringar, 2014-2018
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Ett av Tibro kommuns finansiella mal &r att investeringarna ska
sjalvfinansieras, det vill sdga att inga Ian ska behdva tas upp for
att betala investeringarna. Den hoga investeringsnivan 2018 och
de kommande dren 2019-2020 ndr byggnationen av Baggebo-
skolan fortgar gor detta omagjligt att uppna for det enskilda aret
och fér planperioden. | budgeten var sjdlvfinansieringsgraden
31 % men ett battre resultat och ett ldgre investeringsutfall an
budgeterat gjorde att andelen steg till 47 % i bokslutet.

Diagram 5: Sjalvfinansiering av investeringar i %, 2014-2018
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Investeringsvolymen kan variera mycket fran ar till ar beroende
pa om storre projekt genomfors eller ej. Darfor ska malet om
sjalvfinansiering ocksa ses over tid. Sett dver den senaste 5-ars-
perioden sa har kommunen klarat av att sjalvfinansiera investe-
ringarna. 2014-2018 har kommunen investerat 193 mnkr och
"egenfinansieringen” har samtidigt uppgatt till 230 mnkr eller
119 %.
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Soliditet &r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella hand-
lingsutrymme. Den visar hur stor del av kommunens tillgangar
som dr finansierade med egna medel. Ju hogre soliditet desto
lagre skuldsattning har kommunen.

Diagram 6: Soliditet 2014-2018 exklusive och inklusive
ansvarsforbindelsen avseende pensioner
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Soliditeten har under 2018 sjunkit nagot, fran 71 % till 70 %, da
balansomslutningen &kat relativt mer dn det egna kapitalet. Det
egna kapitalet har 6kat med 3,5 % medan balansomslutningen
okat med 4,1 %. Kommunens soliditet ar relativt stark och ar cirka
20 procentenheter hdgre an snittet i riket. Detta visar att Tibro i
grunden har en sund ekonomi.

Om dven kommunens ansvarsforbindelse for pensioner intjana-
de till och med 1997 tas med som en skuld sa uppgar soliditeten
till 37 % (35 %). Forbattringen beror, férutom pa det positiva re-
sultatet, pa att ansvarsforbindelsen sjonk med -6,1 mnkr. Noter-
bart ar att soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen under perio-
den 2014-2018 6kat fran 20 % till 37 %. 2013 var ansvarsforbin-
delsen som stdrst, 267,8 mnkr, och har sedan dess sjunkit med
37 mnkr till 230,8 mnkr.

Kommunen har sedan maj 2014 inga 1an. | budget 2019 finns i
kassaflodesanalysen ett lanebehov om cirka 150 mnkr 2019 och
for perioden 2019-2021 totalt 259 mnkr.

Kommunens viktigaste finansieringskalla & kommunalskatten. En
lag skattesats innebar en storre mojlighet att mota ekonomiska
utmaningar genom att 6ka intdkterna genom skattehdjningar.
Skattesatsen i Tibro hojdes 2014 med 50 ore fran 20,71 till 21,21
vilket &r den nuvarande nivan. Skattesatsen ligger i niva med
snittet (vagt medelvarde) i Vastra Gotaland. 2019 har bade kom-
munen och Véstra Gotalandsregionen (11,48 %) lamnat skatte-
satserna of¢randrade.



Kommunen har vid arsskiftet en mycket god likviditet och har

genom en outnyttjad checkkredit, mojligheterna till ldn genom
medlemskap i Kommuninvest och stora omsattningstillgangar

placerade i vardepapper inga problem att bibehalla en mycket
god betalningsformaga. Kommunens kortfristiga betalningsbe-
redskap ar darfér mycket god.

Kommunens likviditet ar fortsatt god dven om kommunens lik-
vida medel sjunkit med 47,1 mnkr fran 89,2 mnkr till 40,0 mnkr.
Orsaken ar framforallt att investeringarna inte kunnat sjalvfinan-
sieras. Kommunen har under aret inte haft negativ rénta pa kon-
cernkontot hos banken.

Diagram 7: Finansiella tillgangar, 2013-2017, mnkr
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Tibro kommun har ett relativt stort finansiellt kapital som forval-
tas efter en av kommunfullmaktige faststalld kapitalplacerings-
policy. Eftersom kommunen 6ver tid har finansierat sina inves-
teringar med egna medel har kapitalet successivt okat. Under
2015 reviderades placeringspolicyn grundligt och darefter sker
en arlig uppdatering dar normalportfdl;, riskbegransning och
jamforelseindex alltid ska ses over.

Marknadsvardet for placerade medel var vid arsskiftet 214,8
mnkr (220,5 mnkr) vilket var detsamma som anskaffningsvardet.
Marknadsvardet sjonk darmed med 5,6 mnkr (-2,6 %) under
aret. Fram till och med augusti utvecklades portféljen bra och
marknadsvardet var per sista augusti 227,1 mnkr. Slutet av aret
blev betydligt simre med stora minskningar i marknadsvardet
under sarskilt oktober och december. | december sjonk mark-
nadsvardet under inkdpsvardet och kommunen tvingades skriva
ned vardet av portféljen med 4,2 mnkr. Vardet utvecklades mar-
ginellt (-0,1 %) samre an placeringspolicyns normalportfoljs jam-
forelseindex under aret.

| finansnettot fanns 9,4 mnkr budgeterade som nettoavkastning
fran vardepappersportfoljen. Utfallet i resultatrakningen fran
vardepappersforvaltningen blev endast 1,0 mnkr, -8,4 mnkr,
samre an budgeterat. Den negativa avvikelsen lindrades nagot
av att andra poster, fraimst aterbaring fran Kommuninvest, inom
finansnettot uppvisade 1,4 mnkr i verskott. Finansnettot slutade
diarmed pa 3,0 mnkr, 7,1 mnkr sémre dn budgeterade 10,1 mnkr.

Kommunen fattade under 2015 beslut om att utdka den kommu-
nala borgensramen for AB Tibrobyggen till 395 mkr. Tibrobyggen
lanade redan 2016 upp medel fér byggnationerna i kvarteret Or-
nen som pagatt under 2017-2018. | slutet av 2016 togs dven be-
slut om att utoka borgensramen for Tibro EInat AB och Bredband
Ostra Skaraborg som en féljd av de stora investeringar i bred-
bandsnat som genomfors i kommunen. For att bolagens verk-
samhet ska vara konkurrensneutral tar kommunen ut en bor-
gensavgift om 0,25 % pa de faktiska 1an som bolagen har upptag-
na med kommunala borgen. Under 2018 uppgick intdkten fran
dessa avgifter till 1,0 mnkr.

Kommunen har dven gatt i borgen for foreningarna Tibrobygdens
Ridklubb och Tibro Tennisklubb. Borgensatagandena for fore-
ningar uppgar totalt till knappt 1,3 mnkr.

Aktuella borgensataganden, Tkr 2018 2017
AB Tibrobyggen 393 671 393 971
Tibro EInat AB 25 000 25 000
Bredband Ostra Skaraborg 1000 1000
Foreningar 1259 131
Summa 420930 | 421282

En samlad riskbedémning av borgensatagandena visar pa en Iag
risk for vasentliga kostnader i form av infrianden av borgensata-
ganden ska drabba kommunen. De tva borgensatagandena till
ideella foreningar har sannolikt storst risk men infrianden av
dessa skulle inte visentligt pdverka kommunens ekonomi. Ata-
gandena till de kommunala bolagen &r storre men i samtliga fall
beddms ekonomin som god bade avseende nuvarande driftre-
sultat i verksamheterna och styrkan i balansrékningarna dar till-
gangarna ar forhallandevis lagt varderade.

Tibro kommuns ansvarsforbindelse som avser pensioner intjdna-
de fore 1998 uppgick vid arsskiftet till 230,8 mkr (237,1). Minsk-
ningen beror pa att rénte- och basbeloppsupprakningen var lag-
re an de gjorda utbetalningarna om 9 mnkr. Enligt kommunal re-
dovisningslag ska denna pensionsforpliktelse redovisas som an-
svarsforbindelse.

Diagram 8: Kommunens ansvarsforbindelse avseende
pensioner intjinade fore 1998
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Tabell: Budgetavvikelse prognoser samt bokslut 2018

Styrelse/namnd/forvaltning, Mnkr Avvikelse 1803 | Avvikelse 1806 | Avvikelse 1809 [ Avvikelse bokslut
Kommunfullmaktige 01 01 0 0,3
Kommunstyrelsen -3,5 -1,8 04 4,0
Samhallsbyggnadsnamnd -0,2 -0,1 0,3 1,5
Byggnads- och trafikndmnd 0,6 0,7 11 13
Barn- och utbildningsnamnd -0,3 -1,0 -1,5 9,5
Kultur- och fritidsnamnd -0,7 -04 -0,4 0,1
Socialnamnd 0,1 -3,8 -73 -12,0
Kollektivtrafiknamnd -0,3 -0,5 -0,4 -0,3
Finansforvaltning 3,5 53 53 8,8
Summa, verksamhetens nettokostnader -0,7 -1,6 -2,5 13,3
Skatteintakter -1,2 0,8 0,8 -0,1
Utjamning, statsbidrag och fastighetsavgifter -2,2 -2,2 -2,2 -0,8
Finansiella intakter -1,7 1,1 0,8 -1,2
Finansiella kostnader -0,9 -1,9 -7 -5,8
Arets resultat -6,7 -3,9 -4,9 5,4

Pensionsformaner intjanade fran ar 1998 redovisas ver resultat-

rakningen och betalas i huvudsak I6pande som en premie till KPA.

Utbetalningar avseende pensionsférmaner intjanade fore 1998
ska ocksa redovisas som en kostnad. Kommunen har aterlanat
medlen i ansvarsforbindelsen for pensioner. Med aterlanat menas
att medlen anvénts i verksamheten istallet for att kommunen
tryggat pensionerna genom sarskild forsakring/placering.

4,5-74 mnkr for att i bokslut bli 16,6 mnkr. Anledningen till re-
sultatforbattringen ligger framst hos barn- och utbildnings-

Redogorelse dver pensionsforpliktelse och pensions-
medelsforvaltning

Tkr inkl. sarskild Ioneskatt 2018 2017
Avsattningar for pensioner 9321 8814
och liknande forpliktelser

Ansvarsforbindelse, d v s pensions- 230786 | 237107
forpliktelse som inte tagits upp bland

avsattningar

Finansiella placeringar avseende 0 0
pensionsmedel

Aterlanade medel 240 107 | 245921

Pa kommunniva har under aret kvartalsvisa ekonomiska prog-
noser upprattats. Bokslutet for kommunen blev klart battre &n
vad prognoserna under aret visade. Tabellen 6verst pa sidan visar
budgetavvikelsen i de tre kvartalsprognoserna samt i bokslutet.

Kommunen har 2016-2017 haft problem med prognossaker-
heten. Inte heller 2018 &r prognossakerheten tillfredsstéllande
utan monstret i avvikelserna kanns igen fran féregdende ar. Stora
skillnader mellan prognoserna och slutligt utfall har funnits pa
alla nivaer; verksamhetsomraden, ndmndsniva och kommunniva.
Prognoserna for kommunens resultat har legat inom spannet
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namnden men ocksd kommunstyrelsen och finansforvaltningen
har stora positiva férandringar mellan septemberprognosen och
bokslutet. Barn- och utbildningsndmnden har efter tre prognoser
med relativt likartat utfall, mindre underskott, ett hopp till ett
stort 6verskott om 9,5 mnkr i bokslutet. Utvecklingen har varit
densamma under de tre senaste aren trots att forbattringar i
prognoserna avseende till exempel riktade statsbidrag skett. So-
cialndmnden &r den ndmnd som rért sig mest mellan prognos

1 och bokslut, -12 mnkr. Aven hir &r monstret liknande med ett
6kande underskott under aret.

Under hosten 2017 genomférdes internkontroll avseende prog-
nosarbetet. Under varen 2018 behandlade bland annat social-
namnden och barn- och utbildningsndmnden sina respektive
rapporter. | borjan av 2019 har flera av bristerna som papekats

i rapporterna atgardats och arbete pagar for att ytterligare for-
battra processerna runt prognoserna. For stod till samtliga in-
blandade i prognosprocessen presenterade ekonomiavdelningen
i december en checklista for prognos. Denna &r tankt att under-
|atta arbetet med prognoser och bidra till att 6ka kvaliteten i
prognoserna.

Under den senaste 5-arsperioden har gymnasieskolan varit kom-
munens stora problematik i ekonomistyrningen. Nedlaggnings-
beslutet 2016 gallande Fagelviksgymnasiet ar i och med att de
sista eleverna i arskurs 3 tog studenten varen 2018 genomfort.
Ett fatal sargymnasieelever kvarstar och introduktionsprogram-
men finns efter sarskilt beslut kvar i egen regi. Barn- och utbild-
ningsndmnden har under hsten vidtagit atgarder for att anpassa
Kompetenscenters verksamhet (ddr gymnasieverksamheten in-
gar) till minskat elevunderlag och budget. Nédmndens resultat
2019 kan komma att férsdmras av avvecklingskostnader for
personal.



2017 slutade socialndmndens bokslut med stort underskott, -8,4
mnkr.

Infor 2018 tillskdts medel till ndmnden for att bland annat

tdcka underskott inom verksamhetsomradet funktionsnedsatt-
ning. | samband med detaljbudgetarbetet sag kostnadsutveck-
lingen positiv ut gallande bland annat placeringar av barn och
ungdomar samt personlig assistans. | den férsta uppféljningen
per 31/3 ldmnade ndmnden ocksa ett O-resultat. Kort efter forsta
prognosen kom dock signaler fran férvaltningen att denna var
alltfor optimistisk. Socialndmndens prognos/utfall har darefter
lite forenklat forandrats till det simre med cirka 4 mnkr per gang
éver uppféljning 2, uppféljning 3 och bokslut.

En problematik géllande socialndmndens prognoser har varit
den turbulens som géllt ledningsorganisationen under aret:
Chefstjanster har varit vakanta alternativt besatta av tillfallig
eller ny personal. Vid kommunstyrelsens arbetsutskotts decem-
bermote fick ndmnden sarskilt redovisa vilka processer som pa-
gar inom forvaltningen for att dstadkomma ekonomisk balans.

Finansiella mal

Tibro kommun har faststallt tre ekonomiska mal for att garantera
fortsatt god balans i kommunens ekonomi. Ar 2018 har tv4 av tre
mal uppnatts.

1. Arets resultat ska uppga till 6,0 mnkr (Ja)
Arets resultat for Tibro kommun uppgar till 16,6 mnkr.

Diagram 1: Arets resultat 2014-2018
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2. Investeringar finansieras med egna medel (Nej)

Arets investeringar ar till 47 % finansierade med egna medel.
Kommunens nettoinvesteringar uppgick till 78,6 mnkr. Med
anledning av byggnationen av Baggeboskolan som totalt ar
budgeterad till 227 mnkr under perioden 2017-2020 sa blir malet
om egenfinansiering i praktiken omojligt att uppna for enskilda
ar. En period med hoga investeringsnivaer kan ocksa krava ett
battre resultat an 6 mnkr. | annat fall kan laneskulden 6ka alltfor
mycket samtidigt som soliditeten sjunker.

Tibro kommun har under en lang period visat starka ekonomiska
resultat. 2018 ar tionde aret i rad som resultatet uppgar till minst
10 mnkr. Ser man o6ver rullande 5-arsperioder sa har kommunens
resultatniva varit 6ver riktvardet 2 % av skatter och statsbidrag
sedan perioden 2001-2005. Kommunens investeringsniva har
under 2000-talet fram till de allra sista aren varit 1ag. Kommunen
har darfor en hog soliditet om 70 % jamfort med ett snitt runt

50 % for riket. Kommunen har vid arsskiftet heller inga lang-
fristiga lan utan istallet placerade medel som uppgar till 215
mnkr. Kommunens stéllning ar darfor i grunden god.

| balansrakningen &r dock anldggningstillgangarna betydligt lag-
re (t.ex. uttryckt i kronor per invanare) an i andra kommuner.
Detta visar sig i att kommunen har ett relativt stort uppdamt in-
vesteringsbehov gallande framst olika typer av verksamhetsfas-
tigheter. Investeringsbehovet tillsammans med en rad férand-
ringar i forutsattningar for driftresultatet de ndrmaste aren gor
att ekonomin trots ett gott utgangslage ser ut att bli anstrangd
de kommande aren.

Diagram 2: Sjalvfinansieringsgrad investeringar 2014-2018
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3. Taxefinansierad verksamhet ger minst nollresultat (Ja)

Tibro kommun har tre taxefinansierade verksamheter, VA, fjarr-
varme och renhéllning. 2018 visar fjarrvarme (1,3 mnkr) och ren-
hallning (0,2 mnkr) 6verskott medan VA redovisar ett underskott
(-0,9 mnkr). Samtliga tre verksamhetsomraden har vid utgangen
av 2018 upparbetade éverskott enligt tabellen nedan. | balans-
rakningen dr dessa 6verskott bokférda som en skuld till respek-
tive avgiftskollektiv.

Tabell 1: Ackumulerade resultat i taxefinansierad verksamhet

Ackumulerade resultat 2015 2016 2017 2018
VA- verksamhet 3142 4050 4351 3498
Fjdrrvarme 6830 7057 8882 10190
Renhallning 1474 1600 1783 1989
Total: 11446 12707 15016 15 677
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Personalanalys

Tibro kommun har totalt 1 083 anstéllda. Andelen kvinnor i kom-
munen ar 80 % och andelen man &r 20 %.

Tabell 1: Antal anstillda

Ar 2015 2016 2017 2018
Anstéllda 1009 saknas* 1056 1083
Kvinnor, procent 82 saknas* 81 80
Man, procent 18 saknas* 19 20

Urval: Samtliga manadsavlénade enligt kollektivavtalet (AB) som dr
tillsvidare- eller visstidsanstdllda.

*Pé grund av att kommunen inférde ett nytt HR-system 2016 sak-
nades tillforlitlig statistik fér 2016 drs personalanalys. Det innebdr
att statistisk fér 2016 saknas i denna redovisning.

Barn- och utbildningsférvaltningen har flest antal manadsanstall-
da. Fran den 1 januari 2018 genomférdes en organisationsforand-
ring som innebar att kommunens arbetsmarknadsenhet, AME,
gick over fran kommunledningskontoret till barn- och
utbildningsforvaltningen. Antal manadsanstéllda samt antal
manadsanstallda per forvaltning redovisas i tabell 1 och 2.

Tabell 2: Antal anstillda per forvaltning

Forvaltning 2018
Barn & Utbildning 497
Socialtjdnsten 391
Samhéllsbyggnad 126
Kommunledningskontoret 43
Kultur & Fritid 26
Totalt 1083

Urval: Samtliga mdnadsavlénade enligt kollektivavtalet (AB) som dr
tillsvidare- eller visstidsanstdillda.

Antalet arsarbetare &r 842 stycken och redovisas i tabell 3. Tren-
den visar att antalet arsarbetare ar nagot lagre jamfort med 2017.

Tabell 3: Antal arsarbetare

2015 2016 2017 2018

Arsarbeten 958 saknas* 997 842

Urval: Antal arbetade timmar motsvarar arbetstid enligt anstdll-
ningsavtal plus évertid och fyllnadstid minus frédnvaro. Inkluderar
dven tid utférd av timaviénade. En drsarbetare motsvarar 1700
timmar.

*Pé grund av att kommunen inférde ett nytt HR-system 2016 sak-
nades tillforlitlig statistik fér 2016 drs personalanalys. Det innebdr
att statistisk for 2016 saknas i denna redovisning.

Den totala medelsysselsdttningsgraden i kommunen ar 91,5 %
vilket ar en 6kning med 0,5 % jamfort med 2017. Kommunens
kvinnor har en medelsysselsdttningsgrad pa 90,9 % och mdnnen
har en medelsysselsattningsgrad pa 94 % vilket redovisas i tabell
4. Andelen heltider av samtliga manadsanstéllda uppgick 2018
till 67 %, vilket ar en 6kning jamfort med 2017. Det ar framforallt
bland kvinnor som andelen heltidstjdnster har dkat. | tabell 5
redovisas andel heltider i procent for dren 2014-2018.
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Tabell 4: Medelsysselséattningsgrad i % den 31 december
respektive ar

Ar 2017 2018
Kvinnor 90,6 % 90,9 %
Man 93,7 % 94 %
Totalt 91% 91,5 %
Tabell 5: Andel heltider i procent (%) 2014-2018

Ar 2014 2015 2016 2017 2018
Kvinnor 58 60 saknas* 60 62
Mén 89 88 saknas* 84 84
Totalt 63 65 saknas* 65 67

Urval: Samtliga manadsaviénade enligt kollektivavtalet (AB) som dr
tillsvidare- eller visstidsanstdllda. En person med flera anstdllningar
rdknas endast en gang.

* Pa grund av att kommunen inférde ett nytt HR-system 2016 sak-
nades tillforlitlig statistik for 2016 drs personalanalys. Det innebdr
att statistisk for 2016 saknas i denna redovisning.

Tibro kommun har som mal att tillgodose de anstalldas énskemal
om hojd sysselsattningsgrad. Detta ses 6ver kontinuerligt. | det
centrala kollektivavtalet mellan SKL och Kommunal, HOK 16, har
parterna kommit dverens om en gemensam malsattning som
innebér att heltid ska vara norm. Bland annat vill parterna kunna
erbjuda attraktiva anstallningar inom offentlig sektor och minska
behovet av visstidsanstallningar. Heltid som norm beddms ocksa
bidra till 6kad jamstalldhet och framtida kompetensforsorjning da
fler jobbar mer.

| Tibro kommun har en arbetsgrupp bildats med chefer, HR-kon-
sulter samt representanter fran fackférbundet Kommunal. Arbets-
gruppen har arbetat fram en plan for kommunens gemensamma
arbete med att infora heltid som norm. Planen ska, enligt det
centrala avtalet, foljas upp arligen fram till den 31 maj 2021. Un-
der 2018 har arbetsgruppen bl.a. paborjat en kartldggning bland
medarbetare som arbetar deltid med fragan "Varfor arbetar du
deltid?”. Arbetsgruppen har ocksa sammanstillt ett informations-
material som ska anvandas pa arbetsplatstraffar i syfte att 6ka
medvetenheten om hur vara normer styr synen pa deltids- och
heltidsarbete for kvinnor.

Kommunens personalomsdttning var under 2018 totalt 12 %. Per-
sonalomsattningen per forvaltning redovisas i tabell 6. Avgangs-
orsakerna redovisas i tabell 7. Av totalt antal avslutade tillsvidare-
anstallningar avslutades 65 % pa grund av egen begdran och 24
% pa grund av pension. Av det totala antalet tillsvidareanstallda
motsvarade pensionsavgangarna 2,8 %.

Under 2018 var det 30 av de tillsvidareanstallda som uppnadde
65 ars alder eller mer, vilket motsvarar 3 % av totalt antal tillsvi-
dareanstéllda. 17 % av de tillsvidareanstallda var 60 ar och uppat.
Det innebdr att rekryteringsbehovet pa grund av pensionsav-
gangar ar fortsatt stort de narmaste aren.



Tabell 6: Personalomsittning i % per forvaltning

Forvaltning 2018
Kommunledningskontoret 14
Kultur & Fritid 14
Barn & Utbildning 8
Socialtjdnsten 16
Samhéllsbyggnad 9
Totalt 12

Urval: Personalomsdittning dr antalet tillsvidareanstéllda som har
slutat i férvaltningen under perioden/genomsnittligt antal tillsvidare-
anstdllda i forvaltningen.

*Pa grund av att kommunen inférde ett nytt HR-system 2016 sakna-
des tillforlitlig statistik for 2016 drs personalanalys. Det innebdr att
statistisk for 2016 saknas i denna redovisning.

Tabell 7: Avgangsorsak i % av totalt antal avslutade
tillsvidareanstallningar

2018
Arbetsbrist 6
Pension 24
Egen begdran 65
Ovrigt 5

Urval: Antal avslutade tillsvidareanstdllda per avgdngsorsak under
perioden/totalt antal avslutade tillsvidareanstdlliningar.

Andelen tillsvidareanstallda i respektive aldersgrupp redovisas i
tabell 8. Den storsta aldersgruppen ar 30-49 ar. Jamfoért med 2017
har andelen som ar upp till 29 ar 6kat och gruppen 50 ar och &ldre
har minskat. Medeldldern hos kommunens tillsvidareanstallda ar
47 ar. Medelaldern for bade kvinnor och man ar 47 ar.

Tabell 7: Aldersférdelning tillsvidareanstillda i % den
31 december respektive ar

Ar 2015 2016 2017 2018
-29ar 9 saknas* 9 10
30-49 ar 45 saknas* 45 45
50 &r och dldre 46 saknas* 46 44

Urval: Samtliga manadsavlénade pa kollektivavtal (AB), som dr tills-
vidareanstdllda. En person med flera anstdllningar réiknas endast en
géng.

* Pa grund av att kommunen inférde ett nytt HR-system 2016 sakna-
des tillforlitlig statistik for 2016 drs personalanalys. Det innebdr att
statistisk for 2016 saknas i denna redovisning.

Den totala sjukfranvaron var 6,5 % 2018, vilket dr en &kning jam-
fort med 2017 da sjukfranvaron var 6,2 %. Kvinnorna har hogre
sjukfranvaro an mannen. | tabell 9 redovisas 2017 och 2018 ars
sjukfranvaro i Tibro kommun. Totalt i kommunen har kvinnors
sjukfradnvaro minskat medan mannens sjukfranvaro har 6kat. SKL
sammanstaller varje dr sjukfranvaron i Sveriges kommuner, den

senaste ar fran 2017. Genomsnittet for riket var da 7 %, varav
langtidssjukfranvaron uppgick till 46,8 %. Medelvardet for kvin-
nors sjukfranvaro uppgick till 7,7 % i riket totalt.

Av den totala andelen sjukfranvarande i Tibro kommun &r 40,5 %
langtidssjukskrivna. Langtidssjukskrivning innebar att den anstall-
de varit franvarande pa grund av sjukdom mer dn 60 dagar. Lagst
andel sjukfranvaro och langtidssjukfranvaro har den yngsta alders
gruppen upp till 29 ar och den hogsta sjukfranvaron har alders-
gruppen 50 ar och aldre. Langtidssjukfranvaron har dock minskat
i samtliga grupper jamfort med 2017.

Tabell 9: Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid

2017 Totalt -29 ar 30-49 ar 50 ar-
Kvinnor 7,6 6,1 6,6 7,6
Man 39 4 2,3 3,9
Totalt 62 56 58 68
Varav langtidssjukfranvaro 484 20,2 49 544
(> 60 dgr)

2018 Totalt -29 ar 30-49 ar 50 ar-
Kvinnor 6,9 55 6,8 78
Man 4,8 3,9 44 55
Totalt 6,5 5, 6.4 73
Varav langtidssjukfranvaro 40,5 159 40,3 48
(> 60 dgr)

Urval: Samtliga anstdllda vikarier, feriearbetare och évrigt tillfélligt
anstdllda ingdr i underlaget enligt lagen om kommunal redovisning.

2016-2017 genomférde kommunen ett samverkansprojekt med
Forsakringskassan och Narhalsan. Syftet med projektet var att
sanka sjukfranvaron i kommunen pa grund av psykisk ohdlsa.
Projektets malgrupp var kvinnor i kontaktyrken som var sjuk-
skrivna pa grund av psykisk ohalsa. Frdn 2018 6vergick projektet
till ett fortsatt ndra samarbete. Syftet med detta var att bibehalla
en hallbar struktur mellan samverkande myndigheter, sa att kom-
petensoverforing kan ske mellan de olika myndigheterna for att
fanga upp tidiga signaler pa psykisk ohalsa.

De anstéllda som har fem eller farre sjukdagar pa ett ar ingar i
friskgruppen. Tabell 10 visar att 60 % av de anstallda har en god
hélsa, vilket &r en minskning jamfort med foregaende ar.

Tabell 10: Andel anstillda (%) med fem eller farre
sjukdagar under aret

Ar 2015 2016 2017 2018
Andel utan sjukfranvaro 62 saknas* 62 60
Urval: Samtliga manadsaviénade enligt kollektivavtal (AB) som dr
tillsvidare- eller visstidsanstdillda.

* Pé grund av att kommunen inférde ett nytt HR-system 2016 s
saknades tillforlitlig statistik for 2016 drs personalanalys. Det inne-
bdr att statistisk fér 2016 saknas.

Ett friskt och hallbart arbetsliv forutsatter att arbetsgivaren aktivt
arbetar med systematiskt arbetsmiljdarbete och det halsofram-
jande perspektivet.
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For att 6ka och forbattra kunskapen om hur kommunen som
arbetsgivare ska agera vid sjukfranvaro och rehabilitering genom-
gick samtliga chefer, hosten 2017, utbildning i Forsakringskassans
regelverk och kommunens rehabiliteringsriktlinje. Syftet med
utbildningen var att ge kommunens chefer grundlaggande kun-
skaper inom rehabiliteringsarbetets olika delar. Varen 2018 har
samtliga skyddsombud i kommunen genomfort motsvarande
rehabiliteringsutbildning tillsammans med nyrekryterade chefer.

Under varen 2018 genomfordes en grundldggande arbetsmiljéut-
bildning for nya chefer och nya skyddsombud. Syftet med utbild-
ningen &r att 6ka och forbattra kunskapen om hur det systema-
tiska arbetsmiljéarbetet ska bedrivas. Utbildningen hade sarskilt
fokus pa organisatorisk och social arbetsmiljo.

Tibro kommun har avtal med féretagshalsan, Skaraborgshalsan.
Foretagshalsan anlitas till fraimjande, férebyggande och rehabi-
literande insatser. Framjande insatser fokuserar pa friskfaktorer i
arbetsmiljon, forebyggande insatser innebar fokus pa tidiga sig-
naler pa ohélsa och rehabiliterande insatser fokuserar pa att ater-
stdlla arbetsférmaga genom anpassning av arbetsmiljo m m.

2018 har foretagshalsovarden, Skaraborgshélsan, anlitats framst
till forebyggande insatser. Jamfort med 2017 har de forebyggande
insatserna 6kat medan de framjande och rehabiliterande insat-
serna har minskat. Se tabell 11.

Tabell 11: Nyttjad foretagshilsovard via
Skaraborgshélsan i % per insats

Insats 2016 2017 2018
Framjande 21 % 5% 1%
Forebyggande 47 % 50 % 66 %
Rehabiliterande 32% 45 % 33%

En anledning till att de forebyggande insatserna har ékat &r att
Skaraborgshdlsan har anlitats for att genomféra arbetsmiljokart-
ldggningar for ett antal verksamheter inom kommunen. Med
hanvisning till fértroendekris och brand, som framférallt drabbade
verksamheter inom socialtjansten, uppstod ett 6kat behov att
nyttja foretagshalsovardens tjanster till framforallt forebyggande
insatser.

Framjande insatser som har genomforts via foretagshélsovarden
ar utbildningsinsatser i organisatorisk och social arbetsmiljo i
samband med arbetsmiljoutbildning for nya chefer och skydds-
ombud.

En upphandling av kommunens leverantor av foretagshalsovard
har genomforts under 2018. Upphandlingen resulterade i en

ny leverantor fran 2019, vilket ar foretagshalsovarden Avonova.
Avtalet med Skaraborgshalsan upphorde darmed vid arsskiftet
2018/2019.

Tibro kommun vill vara en halsoframjande arbetsplats, dar bade
chefer och medarbetare aktivt bidrar till att framja hdlsa. Aktivi-
teter har genomfdrts via kommunens halsostrateg som tillsam-
mans med den halsostrategiska arbetsgruppen har anordnat ut-
bildningar fér kommunens chefer och halsoinspiratérer. Utbild-
ningarna genomférdes i seminarieform med teman som “psykisk
hélsa och att ma normalt” samt "kul pa jobbet”. Seminarierna
fokuserade bl.a. pa hur arbetsgivare och arbetstagare tillsammans
kan frdmja den psykiska hdlsan pd arbetsplatsen samt medarbe-
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tarskapets och ledarskapets roll for att skapa arbetsgladje. Den
halsostrategiska arbetsgruppen anordnade under aret ett antal
trivselaktiviteter sasom matlagningskvallar och utflykt till Kata
gard vid Varnhems klosterkyrka.

Kommunfullmaktige beslutade att anta dokumentet "Ansvar och
fordelning av arbetsmiljéuppgifter i Tibro kommun” med tillho-
rande blankettbilagor. Infér beslutet genomférdes en informa-
tionsinsats i samtliga ndmnder angaende vad arbetsmiljéansvaret
innebar.

Nedanstaende bild tydliggor principen att kommunfullmaktige,
namnd/styrelse samt kommunchef och forvaltningschefer har
tilldelats 6vergripande arbetsmiljouppgifter. De 6vergripande
nivderna ska i sin tur ge underordnande nivaer tydliga strukturella
mojligheter att bedriva ett aktivt och konkret arbetsmiljdarbete
pa de enskilda arbetsplatserna.

Kommunfullmaktige

Namnd/styrelse

Forvaltningschef/
kommunchef

Chef som leder chefer

Chef som leder
medarbetare

Skriftlig fordelning

Medarbetare med
tillsynsuppdrag

Medarbetare
(ska aktivt bidra til en god arbetsmiljd)

En medarbetarundersokning genomférdes under hosten 2018.
Resultatet visade att majoriteten av Tibro kommuns anstallda
trivs med sitt arbete. De anser att det de gor ar meningsfullt, de
har fortroende for sin ndrmaste chef och upplever att arbetskli-
matet dr gott. De som ingick i undersékningen var tillsvidare- och
manadsanstdllda medarbetare med en anstallningstid pa minst
sex manader. Av 936 personer besvarade 64 procent enkaten.
Varje arbetsplats ska under forsta kvartalet 2019 gemensamt ar-
beta fram handlingsplaner utifran arbetsplatsens identifierade
behov. En handlingsplan arbetas ocksa fram fér kommunen som
helhet samt per forvaltning.

12018 ars budget inrdttades en budget for friskvardsbidrag som
kan nyttjas av kommunens manadsanstdllda. Syftet med bidraget
ar att uppmuntra halsofrdmjande aktiviteter pa individniva. Bidra-
get som uppgar till max 1 000 kronor per anstalld och kalenderar
nyttjades under 2018 av cirka 470 anstallda. Kostnaden for nyttjat
friskvardsbidrag uppgick totalt till cirka 450 000 kronor.



Den totala medelldnen i Tibro kommun &r 29 794 kr/mdnad. Ga-
pet mellan kvinnors och mannens medellén har 6kat nagot jam-
fort med 2017. Ett aktivt arbete pagar i kommunen da I6nekart-
laggning i ett jamstalldhetsperspektiv genomfors arligen. Osakliga
[6neskillnader mellan konen atgardas i en tredrig handlingsplan.

Diagram 1: Medellon i kronor
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Urval: Tillsvidareanstdillda, heltidsléner. Pa grund av att kommunen
inférde ett nytt HR-system 2016 saknades tillférlitlig statistik for
2016 drs personalanalys. Det innebdr att statistik fér 2016 saknas

i denna redovisning.

Hosten 2018 genomfdrdes en utbildning i 16n och verksamhets-
utveckling for samtliga chefer i kommunen. Syftet med utbild-
ningen var att skapa en tydlig bild och storre forstaelse for den
process med 6n och verksamhetsutveckling som bidrar till att
|6nebildningen blir ett framgangsrikt styrverktyg for en effektiva-
re och produktivare verksamhet med hog kvalité. Syftet var ock-
sa att formedla en helhetsbild 6ver arsplaneringens betydelse, dar
budgetprocess, I6neprocess och verksamhetsutveckling kopplas
samman. | utbildningen ingick dven en halvdags workshop i verk-
samhetsndra |6nekriterier.

1 2018 ars lIonedversyn genomforde arbetsgivaren ett antal [6ne-
strukturella satsningar i syfte att attrahera och behalla kompeten-
ser i kommunen.

Kommunens personalutskott beslutade under aret att anta styr-
dokumentet Riktlinje for ledarskap och medarbetarskap i Tibro
kommun. Riktlinjen bygger pa kommunens vardegrund och dess
ledord. Varje chef har ett kontinuerligt uppdrag att implementera
och levandegora riktlinjen hos sina medarbetare t.ex. via arbets-
platstraffar.

Fyra ledarforum har genomforts med samtliga kommunens che-
fer dar teman bl.a. har varit ekonomi och budget, GDPR och digi-
talisering.

Samtliga chefer har, via kommunens ledningsgrupp, ett uppdrag
att motas i sa kallade "largrupper” dar chefer fran olika verksam-
heter regelbundet traffas for erfarenhetsutbyte och reflektion om
ledarskap. Syftet med largrupperna ar ocksa att vara ett stod,
inspiration och bollplank i implementeringen av Tibro kommuns
vardegrund.

En riktlinje for hantering av diskriminering, trakasserier, sexuella
trakasserier, repressalier och krankande sarbehandling har be-
slutats antas av personalutskottet. | Tibro kommun géller nolltol-
lerans mot diskriminering och krankande sarbehandling och det
ar viktigt att samtliga chefer och medarbetare har klart for sig hur
de ska agera om en sadan situation uppkommer, vilket tydligt
beskrivs i den beslutade riktlinjen.

Kommunens HR-enhet har paborjat forarbete avseende kommu-
nens strategiska kompetensférsorjningsplan. Planen berdknas
fardigstallas och antas under 2019. En arbetsgrupp har bildats,
med representanter fran samtliga férvaltningar, med uppdraget
att forma och implementera kompetensférsorjningsinsatser i
kommunen.

Kommunens ska fortsatta arbeta aktivt med den strategiska kom-
petensforsorjningen och darmed medverka till att kompetens
behalls och ny kompetens rekryteras i konkurrens med andra
arbetsgivare. Kompetensforsorjningen ska sakerstdlla att verk-
samheterna utvecklas i enlighet med de politiska malsattningar-
na. For att lyckas kravs ett aktivt arbete fran bade ledning och
medarbetare, dar alla ar viktiga ambassadorer for kommunen
som arbetsplats.

Enligt den kommunala sektorns centrala I6neavtal ska lI6nebild-
ning och l6nesattning bidra till att arbetsgivaren nar verksamhe-
tens mal. Lonen ska vara individuell och differentierad samt sti-
mulera till forbattringar avseende verksamhetens effektivitet,
produktivitet och kvalitet. Kommunens arbete med att utveckla
den aktiva l6nepolitiken och den individuella I6nesattningen
fortsatter darmed inom samtliga verksamheter.

Enligt diskrimineringslagen (2008:567) ska arbetsgivare arbeta
med aktiva atgarder. De ska omfatta arbetsforhallanden, bestam-
melser och praxis om léner och andra anstallningsvillkor, rekry-
tering och befordran, utbildning och 6vrig kompetensutveckling
samt mojligheter att forena forvarvsarbete med foraldraskap.
Tolerans for varandras olikheter dar mangfald och jamstallda
arbetsplatser ses som en tillgdng kommer vara avgorande for att
klara kompetensforsorjningen nu och framat.
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Mal- och kvalitetsuppfoljning

Kommunfullmaktiges mal
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Flera aktiviteter har genomférts under 2018 fér att frdmja trivsel och fa Tibroborna att bli néjdare och stoltare. Exempel pd sadana sats-
ningar ér sommarfesten med Sean Banan pé Anaplan och den drliga ljusvandringen. Socialstyrelsens brukarundersékningar 2018 visar
att en hég andel av berérda Tibrobor ér néjda med kommunens sérskilda boenden och hemtjdnst. Glddjande ér ocksé att skolresultaten
inom grundskolan férbdttrats patagligt under dret. Foto: Towe Lindblom och Christina Froh

Arbetet med att stirka Tibro som en attraktiv kommun for bade boende och besdkare i linje med intentionerna i Vision
Tibro har fortsatt 2018. Kommunen har haft en positiv befolkningsutveckling under aret. Antalet invanare har 6kat fran
11 110 till 11 168.

Kommunfullmaktiges tva dvergripande mal har varit styrande for arets arbete i kommunens verksamheter. Enligt dem ska
vi som arbetar i kommunen strava efter att erbjuda en vilfiardsservice av hog kvalitet och spannande moétesplatser som
gor att bade boende och besékare trivs i kommunen. Kommunen ska ocksa stédja en konkurrenskraftig handel och bidra
till en positiv utveckling for naringslivet i Tibro.

Mal 1: Starka Tibro som attraktiv kommun Foérvdntat resultat:
for invanare och besokare dar mangfald ses e N&jdare och stoltare Tibrobor.

som en t'"gang e Tibro kommun har tagit ytterligare steg mot att

uppna de lokala miljémalen.

Strategi: e Tibros placering i SKL:s 6ppna jamforelse for

e  Skapa en trygg hemvist dar mangfald &r en tillgang. grundskolan forbattras.

R . I . ) e  Tydligare struktur i arbetet for vuxnas larande.
e Verka for en hallbar tillvaxt ur ekonomiska, sociala och ydlig

miljomdssiga aspekter. e Insatser som motverkar utanférskap genomfors.

e Skapa forutsattningar for livslangt larande for alla e Insatser som stddjer barns och ungas majligheter till
Tibrobor. halsosamma levnadsvanor genomfors.

e  Fortsdtta utveckla vara métesplatser. e  Fortsatt utveckling av intressanta omraden

och motesplatser i Tibro.

e  Fler besokare till Tibro.
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Maluppfyllelse

Néjdare och stoltare Tibrobor

Nojdheten och stoltheten bland Tibrobor mdts med hjalp av Sta-
tistiska centralbyrans medborgarundersokning dar det sarskilt fo-
kuseras pa invanarnas bedémning av kommunen som en plats
att leva och bo pa samt om de rekommenderar vanner och be-
kanta att flytta till Tibro. Tibro kommun genomfér medborgar-
undersdkningen vartannat ar och nasta gang ar 2019, vilket inne-
bar att det inte finns ndgot nytt resultat att presentera for 2018.

Socialstyrelsens brukarundersokningar inom sarskilt boende och
hemtjanst visar att 91 respektive 92 % av brukarna &r n6jda med
insatserna. Det ska ses som goda resultat jamfort med andra
kommuner. Dock finns det skillnader mellan hur man och kvinnor
bedomer sitt sarskilda boende, dar kvinnor i storre utstrackning,
96 %, ar ndjda an man, 75 %. Motsvarande skillnad mellan kvin-
nor och man aterfinns inte nar det galler hemtjanst.

Av resultaten fran Skolinspektionens "Skolenkaten” framgar att
57 % av eleverna i arskurs 9 &r n6jda med sin skola som helhet.
Jamfort med forra matningen som gjordes 2016 sa har andelen
minskat med 13,8 procentenheter. Det har varit en nedatgaende
trend i riket som helhet men graden av nojdhet har minskat mer i
Tibro. Detsamma géller den upplevda tryggheten i arskurs 9, som
minskat fran 85,4 % 2016 till 73 % 2018.

Flera aktiviteter har genomforts under aret for att bidra till att fa
nojdare och stoltare Tibrobor. Bland annat har det inom ramen
fér Kulturvan och GRANSFRI genomférts aktiviteter som har syf-
tat till 6kad kunskap och dialog kring minoriteter, religion och
jamstalldhet. Arets sommarfester pa olika platser i Tibro och
den arligen aterkommande ljusvandringen &r andra exempel

pa sadana satsningar.

Lokala miljémal

Inom ramen fér kommunfullméaktiges beslutade strategi om att
verka for en hallbar tillvaxt ur ekonomiska, sociala och miljomas-
siga aspekter har en nuldgesanalys genomférts gallande kommu-
nens miljdarbete, enligt tidigare beslut om lokala miljomal. Detta
i syfte att formulera en strategi for kommunens fortsatta miljo-
arbete.

Under dret har dven en hog andel svenska animalier, 91,3%, an-
vants inom kommunens maltidsavdelning. Andelen ekologiska
livsmedel har uppgatt till 20,4 %.

Kommunen har tagit ytterligare steg mot att uppna de befintliga
miljomalen genom att fortsatta effektivisera energianvandningen
och ¢ka andelen fornyelsebar energi. Det totala antalet ljuspunk-
ter under 2018 blev cirka 70 stycken, malsdttningen var 100.

Grundskola

Tibro kommun har haft en positiv resultatutveckling inom grund-
skolan under perioden 2014-2018, vilket framgar av SKL:s &ppna
jamfdrelser. Totalt har resultaten forbattrats varje ar. | drets natio-
nella rapport framgar att skolresultaten har forbattrats pa flera av
de centrala nyckeltalen. Men det ska inte forbises att det fort-
satt dar stora skillnader i resultat mellan olika elevgrupper, till
exempel kopplat till férdldrarnas utbildningsniva och elevernas
migrationsbakgrund. 2018 rankades Tibro kommun pa plats

90 bland Sveriges 290 kommuner. Ett lyft med 135 platser fran
foregdende ar.

Tabell 3: Oppna jamférelser SKL, grundskola, Tibro

Ar 2015 2016 2017 2018
Placering * 289 234 225 90

* Fran och med 2018 sker jamférelsen enbart mellan kommunala skolor. Tibro
kommuns placering for ar 2015-2017 ér dérfor i bokslut 2018 justerad till att
bara avse kommunala skolor.

Allt fler elever i Tibro kommun nar kunskapskraven i alla @mnen.
2018 nadde 75,4 % av eleverna kunskapskraven i alla @mnen.

Det betyder att Tibro kommun ligger pa rikssnittet utifran detta
nyckeltal. Med hansyn taget till behov av ekonomiskt bistand,
nyinvandrade elever (0-4 ar), fordldrars utbildningsniva, kdn samt
fr.o.m. 2017 andelen elever med okand bakgrund, sa ar Tibros
resultat 6,6 procentenheter battre an forvantat. Andelen behériga
till gymnasieskolan har ocksa okat kraftigt. 2018 var 83,9 % av
eleverna behoriga till ett yrkesprogram. Rapporten visar dven att
om vi tittar pa behorigheten exklusive nyinvandrade sa dr 91,3 %
behdriga till ett yrkesprogram, vilket visar att Tibro kommun hér
till den fjardedel i landet dar flest elever exklusive nyinvandrade
kommer in pa ett nationellt program pa gymnasiet.

Vuxnas ldrande

Det finns en verksamhetsplan antagen for verksamhetsaret
2018/2019. En plan for utvecklingen av kommunens kompetens-
centrum har inte antagits, men berdknas antas under forsta
halvaret 2019.

Integration — insatser mot utanforskap

De nyanldnda som tas emot i kommunen upplever att de far ett
bra bemétande och relevant information och vdgledning vid
mottagandet i kommunen. Uppféljning har skett genom struk-
turerade mdten med nyanldnda kvinnor och man som varit kom-
munplacerade i tva ar.

Olika insatser for att motverka utanforskap och for att framja in-
tegration har genomfdrts under dret. Nedan foljer exempel pa
sadana insatser:

e  Samverkan med Arbetsformedlingen for att paskynda
och framja etablering.

e  Kartldggning av deltagare i etableringen.

e  Kulturvdn Tibro har inforlivats i ordinarie verksamheter
och avslutats som ett eget varumadrke.

e  Framtagande av rutiner kopplade till nyanldnda elevers
ldrande samt kompetensutvecklande insatser till skol-
personal.

¢ Information om Familjecentralen har tagits fram pa
flera sprak.

e Forildrastédsutbildningen "Alskade barn” har
genomforts vid flera tillfdllen. Utbildningen ar en
foraldrastddsutbildning fran Studiefrdmjandet for
foraldrar i nytt land.

e  Utbildning av sprakstddjare har genomforts i samarbete
med Vard- och omsorgscollege.

¢ Individuella handlingsplaner har skapats fér 87 % av
nyanldnda personer som har férsérjningsstod. Totalt har
68 % av samtliga hushall med nyanldnda, blivit sjalv-
forsorjande.
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Tibro kommun, med Tillvéixt Tibro i spetsen, arbetar fortldpande med att frémja férutséttningarna fér ett kreativt och nyskapande né-
ringsliv. 2018 genomfordes Tibrofrukostar, branschspecifika nétverkstriffar och ett antal féretagsbesok. Naringslivet spelar en viktig roll
fér ortens utveckling, integrationen och utvecklingen av métesplatser. PG 2018 drs ndringslivsgala fick féretaget Prisma Tibro ta emot

drets mdngfaldspris och Anna Larsson, Carina Holm och Asa Bruun fick érets handlarpris fér sitt engagemang i den vilbesékta julmark-
naden i Tibroparken och Mini-Zoo. Johanna Hdljestam pd Stendsens Kott och Svets utsdgs till Grets féretagare. Foto: Kristian Lagerstrom

Uppféljning av genomférda folkhdlsoinsatser
- hilsosamma levnadsvanor fér barn och unga

Folkhalsoplanen "Tibro Folkhilsa 2020” har antagits. Kartlagg-
ningsarbete pdgdr saval inom omradet psykisk hdlsa/ohdlsa som
inom det férebyggande arbetet mot 6vervikt riktat mot barn och
ungdomar i kommunen.

Utveckling av métesplatser i Tibro

Arbetet med utveckling av omraden och métesplatser har fort-
satt under 2018. Bland annat har en stor satsning gjorts pa lov-
verksamheter for flickor och pojkar i dldern 6-15 ar. Likasa har
utvecklingen av friluftsomradet Rankas fortsatt genom anlag-
gandet av fem nya vandringsleder, som finansierats med statliga
medel. Arbetet med Inredia som métesplats for invanare, beso-
kare och néaringsliv har utvecklats under aret genom att forslag
har tagits fram pa férnyelse av anvandningen av Inredia och
Inredia-konceptet.

Fler besékare till Tibro

Flertalet evenemang har genomfoérts under aret for invanarna
men ocksa for att locka fler bestkare till Tibro. Exempel pa evene-
mang ar Sommarfest med Sean Banan, sommarbio, m&belhelgen
och ljusvandringen.

For sjatte aret i rad var det ljusvandring i oktober. Vandringen ut-
gick fran Stora torget for att fortsatta forbi det nybyggda kvarte-
ret Ornen och Bonargarden vidare till stationsomradet med
medborgardialog om framtiden, ndgot som engagerade manga.

| stadsparken lyste barnens ljuslyktor upp i moérkret. Antalet be-
sokare uppgick till cirka 6 000 personer.

Inredia har haft cirka 37 000 bestkare (2017: ca. 40 000) under
aret i olika aktiviteter, arrangemang och restaurangbesok. Sedan
Oppningen 2012 har Inredia totalt haft cirka 230 000 bestkare.
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Aldrecentrum fortsitter att vara en populir métesplats. Aldre-
centrums lokaler paverkades i samband med branden i Allé-
gdrden i bérjan av aret och verksamheten tvingades stanga helt
i cirka sex veckor. Det har medfort att antalet besokare for aret
ir lagre 4n tidigare &r. En 6versyn av Aldrecentrums verksamhet
paborjades under aret.

Tabell 4: Antal besokare pa Aldrecentrum
Ar 2015 2016 2017 2018

Antal besdkare 16310 17625 18 836/ 15604

Mal 2: Bidra till ett kreativt och
nyskapande naringsliv

Strategi:

e  Bidra till ett inkluderade, hallbart och nyskapande
naringsliv.

Forvdintat resultat:

e | Svenskt Naringslivs ranking ska kommunen forbattra
sin placering (2016: plats 70).

e | Handelns utvecklingsrads handelsindex ska
kommunen forbattra sin placering (2015: 67).

e  Fler nya foretag etablerar sig i Tibro.

e  En storre andel av unga och utrikesfodda far anstallning
eller startar eget foretag.



Maluppfyllelse:

Ndringslivsrankning

Kommunstyrelsen har antagit inriktning for naringslivsarbetet
2018-2020. Framtagandet av det naringslivspolitiska programmet
har skett i samverkan med naringslivet. Arbete pagar med att ta
fram handlingsplan.

Varje ar presenterar Svenskt Naringsliv en ranking av foretagskli-
matet i Sveriges 290 kommuner. Syftet dr att visa var i landet det
ar bast att starta och driva foretag. Kommunen har tappat en pla-
cering i naringslivsrankingen jamfoért med 2017. Placeringen for
2018 &r plats 152.

Tabell 5: Naringslivsrankning i Sverige

Ar 2015 2016 2017 2018
Placering 55 70 151 152
Handelsindex

Handelsindex ar ett matt pa hur handeln lyckats i en kommun i
konkurrens med andra kommuner. Ett handelsindex pa 100 vi-
sar att det ar lika stort utflode som inflode, det vill séga att det
invanarna handlar i andra kommuner, kompenseras fullt ut av
det som besokare handlar. Tibros handelsindex nar det galler
dagligvaror ligger pa 75 och for sallankdp har Tibro ett index
pa 55. Det genererar ett handelsindex i snitt pa 65, vilket kan
ses som bra for en pendlarkommun av Tibros storlek med de
forutsattningar som Tibro har. Handelsindex har dock minskat
fran 66 till 65 jamfort med 2017.

Arbete med berorda aktorer kring Tidebergsomradet och banom-
radet dr paborjat.

Tabell 6: Handelsindex, Tibro

Ar 2015 2016 2017 2018
Dagligvaror 78 77 76 75
Séllankop 55 57 56 55
Total detaljhandel 67 67 66 65

Antal nitverkstrdffar och foretagsbesok

Under dret har det genomforts sju Tibrofrukostar med god upp-
slutning, totalt cirka 350 personer. Syftet med frukostarna &r att
skapa goda forutsattningar for samverkan mellan naringsliv och
offentlighet samt sprida information och generera ny kunskap.

En rad branschspecifika natverkstraffar har dartill genomforts.
Fyra natverkstraffar med Tibro Handel har arrangerats. Lands-
bygdsforetagen i de grona naringarna har traffats vid fyra till-
fallen och fastighetsagarna har traffats fyra gdnger under aret.
Branschradet for trd-, mobel- och inredningsbranschen har
tréffats fyra ganger.

Kommunen arbetar kontinuerligt med foretagskontakter och ge-
nomfor foretagsbesok. Under 2018 har féretagsbesoken varit
mindre strukturerade &n tidigare, vilket gor att det inte gar att
redovisa antalet besék. Under 2019 kommer formerna for fére-
tagsbesoken att ses dver.

Antal nya féretag som etablerat sig i Tibro

En annan viktig del i ndringslivs- och etableringsarbetet ar

det som Skaraborgs kommuner gor tillsammans for att starka
delregionen. Skaraborgs kommunalférbund hdller i arbetet,
Business Region Skaraborg, tillsammans med Business Sweden.
Skaraborgsniva. En annan insats som gjorts dr att bidra till att
unga far prova pa att starta foretag genom Ung Drive.

Tibro har ett samarbete med Nyféretagarcentrum kring
radgivning i syfte att medverka till att fler nya foretag startas i
Tibro. Nyforetagarcentrum har haft 23 radgivningar till personer
med affarsidéer.

Jamfort med 2017 har fler nya foretag etablerat sig i Tibro. Det
ar elva fler &n 2017, men i niva med antalet foretagsetableringar
under 2015 och 2016.

Tabell 7: Antal nystartade foretag i Tibro

Ar 2016 2017 2018
Nystartade foretag 68 55 66
Radgivning via Nyforetagarcentrum 18 20 23

Andel unga och utrikesfédda i arbete

Andelen arbetslésa har minskat bade bland utrikesfédda och ung-
domar och hégkonjunkturen ar en stor orsak till detta. Manga av
dem som idag &r arbetslosa star langt fran arbetsmarknaden och
behodver mer stdd. Procentuellt har antalet arbetslésa minskat
mer i gruppen utrikesfodda an i 6vriga grupper. Skillnaderna i sys-
selsattningsgrad ar dock fortsatt stora, vilket delvis kan bero pa
ett stort mottagande av nyanldanda i kommunen.

Tabell 8: Andel arbetsl6sa, unga och utrikesfédda, %

Ar 2015 2016 2017 2018
18-24 ar 15,3 15,5 11,3 11,2
Utrikesfodda 39,8 42,9 38,9 34,9
Totalt 10,9 11,3 9,6 94

Arbetet med att forbattra forutsattningarna for arbetslésa unga
och utrikesfodda att ta sig in pa arbetsmarknaden har fortsatt att
utvecklas.

Exempel pa forbattringsarbete under aret:

e Arbetet inom det kommunala aktivitetsansvaret har
formaliserats.

o Tillgdngligheten till studie- och yrkesvdgledning har
utdkats genom e-vdgledning

e Arbete med bemétandefragor och medborgarnas
rattigheter till stdd har genomforts.

e Nya arbetsatt har implementerats inom arbets-
marknadsenheten for att coacha och végleda
individer till arbete.

e Insatser for att 6ka intresset for kommunens
yrkesutbildningar har genomforts.
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Namndernas mal

O Sommarfest pa

naplan

21 JULI

SEAN BANAN kl. 17:00
UTOMHUSBIO kl. 19:00

som staten bidragit med fér att skapa métesplatser och en rik fritid fér alla. Jonas Forsberg, som ses tillsammans med IPS-coachen
Mariette Folke pd bilden ovan, har under dret fatt tillgang till arbetspraktik genom individ- och familjeomsorgens arbetslivsinriktade
rehabilitering, en arbetsmodell som anvénds for att fa ut fler ménniskor med funktionshinder i fasta och avlénade anstdliningar.
Under hosten paborjades arbetet med att restaurera stadsparksdammen. Upprustningen, som dr ett statligt finansierat naturvards-
projekt, ingdr i Tibro kommuns langsiktiga satsning pa férskéning av offentliga miljder. lllustration och foto: Johanna Broo Asplund,

Kerstin Larsson och Christina Froh

Mal 1: Oka tillgingligheten till den kommunala
servicen for saval invanare, besokare som
foretagare

Strategi:

e  Med utgangspunkt i resultatet av medborgarunder-
sokningen 2017 identifiera verksamhetsomraden
att forbattra for att 6ka vardet pa NMI infér med-
borgarundersdkningen 2019.

e Utveckla tillgangen till kommunens e-tjanster, 6kad
sjalvservice.

e Kommunen ska aktivt arbeta med att kommunicera
beslut och kommunens uppdrag.

e Tafram och implementera riktlinjer for telefoni
och e-post.

Forvéintat resultat:

e Okat NMI-virde i medborgarundersdkningen 2019.
NMI betyder No6jdMedborgarindex.
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e Antalet e-tjanster.

e Minst 70 % ska anse sig ha fatt hjalp av informationen
pa kommunens hemsida. Det mats med hjalp av
webbenkat.

e Okad tillganglighet pa telefon och e-post.

Maluppfyllelse:

| resultatet av SCB:s medborgarundersckning 2017 identifierades
kommunens miljdarbete som ett verksamhetsomrade att for-
battra. Under 2018 har ett arbete genomférts med att ta fram en
nuldgesanalys och forslag pa hur miljéarbetet fortsattningsvis ska
bedrivas. Tibro kommun genomfér medborgarundersékningen
vartannat ar och nasta gang ar 2019, darmed finns inget nytt
resultat att presentera.

Ett digitaliseringsrad har formerats under dret. Likasa har en nu-
lagesanalys och kartlaggning gjorts i digitaliseringsarbetet som
bland annat ligger till grund for det fortsatta arbetet kring e-tjans-
ter i syfte att oka tillgénligheten till kommunal service fér med-
borgarna. Tibro kommun har atta e-tjanster, varav fyra tillkommit
under 2018.

En webbenkat har genomférts bland kommunens chefer om
uppfattningen om hemsidan. Utifran resultaten fran enkaten har



forbattringar genomforts. 76 % av de tillfragade cheferna svarade
att informationen om deras verksamheter var lattfunnen pa kom-
munens hemsida. Det har inte gjorts ndgon undersdkning bland
externa bestkare pa hemsidan. En digital anslagstavla &r inford
pa hemsidan, dar bland annat anslag av beslut gors. Vidare kom-
municeras storre beslut saval externt som internt pa ett mer sys-
tematiskt satt an tidigare enligt en modell, som utvecklats med
hanteringen av fortroendekrisen i socialforvaltningen och
Allégardsbranden som grund.

Arbetet med att ta fram en kommunikationsstrategi ar paborjat,
men malet dr inte uppnatt eftersom arbetet har tagit langre tid
an uppskattat. Kommunikationsstrategin vantas behandlas under
forsta halvaret 2019, likasa riktlinjer for telefoni och e-post.

Under hésten 2018 deltog Tibro kommun for forsta gangen i
SKL:s servicemdtning for att mata tillgdngligheten via telefoni
och e-post. Resultaten visar att:

e Tillgdngligheten pa telefon uppgar till 59 %, dvs. en
sa stor andel av dem som ringer far svar inom 60
sekunder. Knappt 40 % kommer inte i kontakt med
kommunen nar de ringer.

e  Tibro kommun hamnar pa plats 23 av 150 vid matning
av tid fran forsta ringsignal till att ndgon svarar pa
huvudnumret (87 %).

e  Gillande svarstid efter vidarekoppling fran huvud-
numret till person som svarar pa fragan sa hamnar
Tibro kommun pa plats 132 av 145.

e 78 % erhaller svar pa e-post fran Tibro kommun
inom tva dygn. Genomsnittet fér samtliga deltagande
kommuner var 89 %.

Mal 2: Oka invanarnas delaktighet och inflytande
i samhdllsutvecklingen

Strategi:

e Med utgangspunkt i resultatet av
medborgarundersokningen 2017 identifiera
verksamhetsomraden att forbattra.

e Undersoka olika metoder av invanarmedverkan som
t.ex. medborgardialog (SKL) som mgjliga arbetssatt for
Tibro kommun.

e Tafram en atgardsplan for 6kat valdeltagande 2018.

Foérvdntat resultat:

e Okat Nll-vérde i medborgarundersskningen 2019. NI
betyder NojdInflytandelndex.

e  Utredning av olika metoder for invanarmedverkan som
lett till beslut om val av metod/-er.

e Okat valdeltagande i Tibro kommun jamfort med valet
2014 (85,16 %).

Maluppfyllelse:

Tibro kommun genomfdr SCB:s medborgarundersdkning vart-
annat ar och ndsta gang ar 2019, ddrmed finns inget nytt resultat
att redovisa.

Under dret har olika arbetssatt for att 6ka invanarnas delaktighet
och inflytande provats. En sadan atgard har varit att 6ka med-
vetenheten och tillgangligheten till de beslut som fattas av kom-
munfullmdktige. Mgjligheten att lyssna pa sammantradena via
webbradio marknadsférs nu bade pa Tibro kommuns webbplats
och pa den officiella Facebooksidan. Samtidigt som drenden som
kan anses vara sarskilt intressanta for kommuninvanarna har lyfts
fram.

Kunskapsinhdamtning om medborgardialoger ar paborjad. Tibro
kommun har gatt med i ett professionsnatverk vid SKL kring
medborgdialoger for att 6ka kunskapen och bilda natverk.

| syfte att 6ka invanarnas delaktighet och inflytande i samhallsut-
vecklingen har ocksa aktiviteter for 6kat valdeltagande i det all-
manna valet 2018 genomforts. Utover information pa hemsidan
genomfordes en informationskvall riktad till forstagangsvaljare,
dar det fanns mgjlighet att stalla fragor och ta del av hur réstning
i vallokal gar till. Kommunen deltog ocksa i en utbildning till
forstagangsviljare som arrangerades av lokala foreningar. Under
en period i anslutning till valet erbjods ocksa sprakstéd under
vissa tider i kommunhuset.

Valdeltagandet i valet till kommunfullmé&ktige i Tibro 2018 blev
nagot hogre dn i motsvarande val 2014; 85,58 % jamfort med
85,16 %.

Mal 3: Oka medarbetarnas néjdhet och
engagemang i sitt arbete

Strategi:

e  NMI-vardet (N6jd-Medarbetar-Index) i
medarbetarundersdkningen ska oka till 70 %
(2016: 66 %).

e Att kompetensforsorjningsplanen ar antagen.

Foérvdntat resultat:

e Med hjilp av handlingsplaner utifran resultatet i
medarbetarundersokningen 2016 arbeta for att 6ka
medarbetarnas nojdhet och engagemang i arbetet.

e Medarbetarundersokningen kommer att genomféras

igen 2018.
e Tafram en kompetensforsorjningsplan for kommunen
under 2018.
Maluppfyllelse:
A

En medarbetarenkdt &r genomférd och resultatet presenterat
for kommunens chefer i samband med ledarforum i december.
NMI-resultatet uppgick till 65 for kommunen totalt, det vill sdga
kommunstyrelsens mdl om ett NMI pa 70 har inte uppnatts. Vid
férra matningen 2016 uppgick NMI-vardet till 66. Det innebdr en
marginell sdnkning.

Kompetensforsorjningsplan ar inte klar och darmed inte antagen.
Arbetet med planen &r paborjad. Den berdknas vara klar for be-
slut under 2019.
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Mal 1: Verka for god kvalitet i forskolan nar det
galler hur fordldrar upplever forskolans resultat
utifran barnets stimulans, trygghet, arbetsmiljo
och hur férskolan ger tydlig information om
barnets utveckling

Maluppfyllelse:
Maluppfyllelsen har bedémts utifran hur berérda férdldrar
upplever att foljande kvalitetsindikatorer ar uppfyllda:

e \Verksamheten &r stimulerande fér mitt barn

e Mitt barn ar tryggt i forskolan

e  Mitt barn har en god arbetsmiljo

e Jag far tydlig information om hur mitt barn utvecklas

Ett sammantaget resultat av det férsta namndmalet &r en myc-
ket god maluppfyllelse utifrdn de fyra indikatorerna. Vardnads-
havarna anser att verksamheten &r stimulerande for deras barn.
Det géller framst hur verksamheten vacker nyfikenhet och lust
att lara hos barnen samt det satt som forskolan sakerstaller att
barnen far det stoéd som behovs. Verksamheten far ett nagot
lagre betyg nar det géller férskolans inre och yttre miljo.
Vardnadshavarna uppfattar att deras barn &r trygga pa forskolan.
Vidare sa anser vardnadshavarna att de bemots pa ett bra satt vid
hamtning och ldmning.

For att mata hur vardnadshavarna uppfattar barnens arbetsmiljo
sa har verksamheten undersokt hur de uppfattar att personalen
tar hansyn till deras barns asikter. Aven denna fraga uppvisar ett
positivt resultat. Andra faktorer som paverkar barnens arbetsmiljo
ar naturligtvis hur trygga de ar i verksamheten samt i vilken grad
verksamheten &r stimulerande fér dem. Aven dessa indikatorer
uppvisar, som redan namnts, ett positivt resultat.

Vardnadshavarna anser att de far tydlig information om hur deras
barn utvecklas. Dock visar enkdtens resultat att vardnadshavarna
i hogre grad upplever att de far bra information om hur det gar
for barnet i férskolan och att de i ldgre grad kdnner till vilka mal
forskolan arbetar utifran.

Mal 2: Utveckla kvaliteten i grundskolan sa att alla
elever lamnar grundskolan med fullféljda studier
med meritvarden minst lika hoga eller hégre som
snittet inom grundskolan i Skaraborg

Maluppfyllelse:

Maluppfyllelsen har bedémts utifran foljande kvalitetsindikatorer:
e Andel elever som nar malen i alla @mnen
e Andel elever som &ar behdriga till gymnasieskolans

nationella program

Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen och
andelen elever som ar behoriga till ett nationellt program Iag
varen 2018 nagot Over snittet i Skaraborg. Vi behover fortsatt
arbeta for att sakerstdlla denna utveckling dver tid.

26 Arsredovisning Tibro kommun 2018

Diagram: Andel elever i ak 9 som natt kunskapskraven
i alla amnen och andel elever i 3k 9 som ar behériga till
ett nationellt gymnasieprogram, %. (Kommunala skolor)

Mal 3: Verka for att Tibros ungdomar far en bra
gymnasieutbildning och tar examen inom tre ar
med meritvarden minst lika hoga eller hogre som
snittet inom gymnasium Skaraborg

Maluppfyllelse:
Maluppfyllelsen har bedémts utifran féljande kvalitetsindikatorer:
e Gymnasieelever med examen inom tre ar, andel (%)

e  Gymnasieelever med examen inom tre ar,
yrkesprogram, andel (%)

e  Gymnasieelever med examen inom tre ar,
hogskoleforberedande program, andel (%)

e  Betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning,
genomsnitt jamfort med snittet inom gymnasium
Skaraborg

Andelen gymnasieelever som tar examen inom tre ar har sam-
mantaget legat under snittet i Skaraborg (2015-2018). Betygs-
podngen efter avslutad gymnasieutbildning har utvecklats positivt
och |ag 2018 nagot over snittet i Skaraborg.

Diagram: Andel gymnasieelever med examen inom
tre ar, %

Skaraborgs kommunalférbund Tibro



Tabell: Betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning

Samtliga program 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Tibro 13,5 13,8 13,9 14,2
Skaraborg 13,8 14,0 13,9 14,1
Yrkesprogram

Tibro 12,6 13,5 12,7 13,8
Skaraborg 13,0 13,4 13,3 13,4
Hogskoleforberedande program

Tibro 14,9 14,2 151 14,8
Skaraborg 14,5 14,6 14,5 15,0

Mal 4: Genom Kompetenscentrum verka for att
minska arbetslosheten och 6ka utbildningsnivan i
Tibro kommun

Maluppfyllelse:
Méluppfyllelsen har bedomts utifran féljande kvalitetsindikatorer:

e  Utbildningsniva
- antal med grundskola eller liknande
- antal med gymnasial utbildning (hogst tva ar)
- antal med gymnasial utbildning (tre ar)
- antal med eftergymnasial utbildning (hogst tva ar)
- antal med eftergymnasial utbildning (tre r eller mer)

e  Arbetsloshet
- Oppet arbetsldsa
- arbetsldsa i program
- Oppet arbetsldsa ungdomar 18-24 ar
- arbetslésa ungdomar 18-24 ar i program
- arbetslosa utrikesfodda i program

- Oppet arbetslosa utrikesfodda

Arbetslosheten ligger ungefdr pa samma niva 2018 som 2017.
Man kan se vissa rorelser, det vill sdga nagot farre utrikesfodda
samt nagot fler ungdomar i arbetslshet.

Tabell: Arbetsloshet

Att nagot fler unga ar inskrivna pa Arbetsférmedlingen kan bero
pa ett battre arbete i kommunen vad géller att fanga upp ung-

domar mellan 15-20 ar inom det kommunala aktivitetsansvaret.
Detta ar dock for tidigt att dra nagra slutsatser kring, da arbetet
bara pagatt under ett ar.

Barn- och utbildningsndmnden ser att fler séker den kommunala
vuxenutbildningen pa bade grundldggande niva och gymnasie-
niva. Tibros yrkesutbildningar var de utbildningar dar flest
personer i samverkansomradet sokte utbildning.

Tabell: Utbildningsniva

Tibro kommun 2016 | 2017
Forgymnasial utbildning 1858 | 1786
Gymnasial utbildning (hogst 2 ar) 2015| 1979
Gymnasial utbildning (3 ar) 2042 2088
Eftergymnasial utbildning (hogst 2 ar) 866 861
Eftergymnasial utbildning (3 ar eller mer) 862 876
Uppgift om utbildningsniva saknas 189 197

Tibro kommun, % 2017 | 2018
Oppet arbetslésa 43 34
- arbetsldsa i program 5,3 6,0
- Oppet arbetslésa ungdomar 18-24 ar 4,9 3,6
- arbetslosa ungdomar 18-24 ar i program 6,4 76
- arbetslosa utrikesfodda i program 22,4 253
- Oppet arbetsldsa utrikesfodda 17,5 9,6

Efter en genomgang med Arbetsformedlingen framgar att fler av
dem som idag &r arbetslosa star langt fran arbetsmarknaden.
Manga har inte ndgon gymnasieutbildning alternativt har mycket
lag utbildning. Manga av de som &r arbetslosa ar fortfarande
utrikesfodda.

Det ar dock en stor utmaning att anpassa utbildningar till
personer som har behov av olika stod sasom sprakstod.
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Mal 1: Erbjuda den enskilde Tibrobon - som
behover det - ett tryggt kvarboende hela livet
samt trygg hemgang efter sluten hélso- och
sjukvard

Strategi:

e  Behdlla och fortsatta utveckla det individanpassade
arbetssattet inom demensorganisationen.

e  Behadlla det ndra samarbetet med narhélsan
med en gemensam sjukskoterska med
samordningsansvar for vardplanering.

e  Gora en organisationsforandring som bidrar till
ett utvecklat arbetssatt for Trygg hemgang som
foljer SKL:s rekommendationer.

Maluppfyllelse:

Tibro kommun har ett arbetssétt inom demensorganisationen
som innebar att personer med demenssjukdom och deras an-
horiga far ett individanpassat stéd. Dels dr insatserna individuellt
anpassade utifran de behov som varje enskild person med de-
menssjukdom har, oavsett boendeform. Dels stottas varje individ
av samma personal genom de olika stadierna av sjukdomen. Det
individfokuserade arbetssdttet, som utvecklats de senaste tva
aren, har lett till att oron vid férflyttningar mellan olika boende-
former har minskat.

Tibro kommun och Narhalsan i Tibro har sedan 2017 ett néra
samarbete med en sdrskild hemsjukvardsldkare och en gemen-
sam sjukskoterskeresurs som sakerstaller en trygg hemgang for
aldre och multisjuka som vardats pa sjukhus. Det faktum att
kommunens korttidsboende inte har inte haft fullbelagt under
aret har gjort det mojligt att ta hem alla medicinskt fardigbehand-
lade, dven om det inte skett till deras ordinarie boende i forsta
hand.

Det individanpassade arbetssattet inom demensvarden och det
ndra samarbetet mellan kommunen och primdrvarden innebar att
malet med ett tryggt kvarboende och trygg hemgang fran sluten
hélso- och sjukvard bedéms vara uppfyllt.

Arbetet med trygg hemgang kommer emellertid att fortsdtta ut-
vecklas under 2019. Den 19 november faststdllde socialndmnden
en ny organisation for socialférvaltningen. Inom ramen fér den
nya organisationen inrdttas en ny enhet med rehabverksamheten,
korttidsverksamheten och den sociala dagverksamheten som ska
arbeta aktivt med trygg hemgang. Den nya enheten ska arbeta
enligt den rekommendation for trygg hemgang som finns fran
Sveriges Kommuner och Landsting, SKL. Den nya organisationen
tradde i kraft den 1 januari 2019 och malet ar att arbetskonceptet
med trygg hemgang ska vara verkstallt fullt ut i mars 2019.
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Mal 2: Erbjuda barn och unga stod i Tibro sa att
deras natverk kan bli delaktiga och darmed kan
den unge kidnna en battre livskvalitet

Maluppfyllelse:

Malet gallande stod till barn och unga forandrades under 2018
for att lyfta fram natverkets betydelse for berérda barn och for
att forstarka malsdttningen med insatser pd plats i Tibro. Ingen
malstrategi faststdlldes emellertid, vilket gor att det har varit svart
att leda och styra arbetet i riktning mot maluppfyllelse. Mdlet
behalls under 2019.

Namnden har ett resursteam som arbetar med barn och deras
familjer. Familjecentralen traffar samtliga barn och foraldrar samt
har gruppverksamhet som ger stod och verktyg till foraldrar i sitt
fordldraskap. Det bidrar till att malet delvis uppnas.

2019 inrattas bade en ny myndighetsenhet for att rattssakra och
kvalitetssakra handlaggningen av barndrenden och en ny enhet
for vardagsstod och 6ppenvard for att kunna intensifiera arbetet
med stod pa hemmaplan. Organisationsférandringen vantas bidra
till en hogre maluppfylinad.

Mal 3: Personer med funktionsnedsattning ska
erbjudas meningsfullhet genom aktiv medverkan
i det som ber6r denne

Forvdintat resultat:

e  Att kunna erbjuda extern sysselsdttning inom daglig
verksamhet.

e  Attalla under forsta besoket hos myndighets-
handlaggare erbjuds en broschyr med Iattldst
information om LSS-lagen.

Maluppfyllelse:

Aktivitetshuset utfor insatsen daglig verksamhet. En brukarunder-
sokning har genomforts inom verksamheten. 75 % av deltagarna
trivs pa aktivitetshuset och 25 % upplever att de trivs ibland.

87 % av deltagarna upplever att de kidnner sig trygga med samtlig

personal och resterande andel deltagare uppger att de kanner sig
trygga med nagra i personalen.

Malet tillkom varen 2018, vilket gjorde att det malinriktade arbe-
tet kom igang sent pa aret. Verksamheten har upprattat en hand-
lingsplan som beskriver hur malet ska uppnas. Arbetet kommer
fortsatta och utvecklas under 2019.

| syfte att kunna erbjuda fler mgjligheter av sysselsattning har
en praktiksamordnare anstéllts under hosten 2018. Individuella
kartlaggningar pagar och under hosten har en deltagare fatt
extern daglig sysselsattning. Samtliga brukare har aktuella ge-
nomférandeplaner och arbetet fortsatter for att uppna storre
delaktighet vid upprattandet av dessa.



Mal: En rik fritid for alla
Strategi:

e  Fortsatt satsning pa att skapa motesplatser for grupper
och individer som riskerar att hamna i utanforskap.

e Tillsammans med brukare skapa och utveckla
motesplatser som inbjuder till integration.

e Okad fokusering pa verksamheter ur ett
genusperspektiv.

e  Fortsatt positiv dialog med féreningar, organisationer,
enskilda och andra férvaltningar for att ytterligare cka
mojligheterna till aktiviteter for ett gott liv i Tibro.

e | ndra samverkan med brukarna fortsatta utvecklingen
av vara fritidsomraden.

Férviintat resultat:
e  Minskat utanférskap
e Okad integration
e Nojdare kommuninvanare

e  Forbattrad folkhalsa

Maluppfyllelse:

En stor satsning pa vinter-, pask- och sommarlovsaktiviteter har
gjorts for de lovpengar som staten bidragit med. Drygt 2 300 barn
deltog i sommaraktiviteterna och férdelningen var jamn mellan
konen. Satsningen fortsatter under kommande lov med verk-
sambhet tillsammans féreningar, organisationer och enskilda.
Rekordmanga, 90 barn, var anmalda till sommarens dagkollo-
verksamhet. Den handlingsplan for 6kad integrationsverksamhet
som tagits fram tillsammans med integrationsenheten har fast-
stallts.

Under perioden har insatser gjorts, med stdd av statliga LONA-
medel, som ytterligare har forbattrat Rankas friluftsomrade.
Belysningen runt elljussparet i Fagersanna dr utbytt, vilket inne-
bar att samtliga elljusspar nu har LED-belysning och en modern
styrning. Detta innebdr en betydligt mindre energiatgang.
Forvaltningen har samverkat vid utformningen av den nya idrotts
hallen vid Baggeboskolan.

Mal: Utveckla Ung kultur i Tibro
Strategi:

e Oka ungdomars méjligheter till kulturella aktiviteter i
samverkan med offentliga, enskilda och privata aktorer
samt foreningar och organisationer. Arbetet sker med,
for och av ungdomar.

e  En dversyn gors av den forebyggande verksamheten
for att hitta former for fortsatt utveckling av Ung kultur.
| uppdraget ingar dven att finna forum dar Ung kultur
sdtts i centrum.

e En kommunal plan for barn- och ungdomskultur tas
fram och faststélls i kommunfullmaktige under aret.

+
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Utvecklingen av fritidsomrddet Rankas fortsatte under 2018 med
hjélp av statliga LONA-medel. LONA, den lokala naturvardssats-
ningen, dr ett bidrag som ska stimulera kommuners och ideella
féreningars langsiktiga naturvdrdsengagemang. Arbetet i Rankds
har genomférts i samverkan med Tibro Orienteringsklubb. Foto:
Christina Froh

e Okade forutsittningar for att Ungdomens Hus blir navet
for Ung kultur i Tibro.
Férvintat resultat:
e  Fler barn och unga deltar i kulturella aktiviteter

e Na fler ungdomar i den forebyggande verksamheten
genom kultur

e Tydligare fokus pa barn- och ungdomskultur

e En motesplats for Ung kultur skapas

Maluppfyllelse:
En stor nysatsning pa film har skett och i manadsskiftet mars/
april arrangerades en filmfestival pa Vintergatan. Dar visades bade

lokalproducerad kortfilm, som ungdomar i Tibro gjort, men dven
filmer som proffs med anknytning till Tibro producerat.

Forvaltningen har paborjat ett arbete med en plan for barn- och
ungdomskultur. Planen blev inte klar och kunde darfor inte fast-
stallas av kommunfullmaktige under aret.

En nysatsning pa hemlaningsbara "bokpasar” har gjorts pa
forskolor. Under 2018 har test i mindre skala genomforts.

Biblioteket har sedan tidigare en lasecirkel, Bokfika, for barn
i dldrarna 9-12 ar. 2018 har verksamheten utdkats med en

lasecirkel for ungdomar i aldrarna 13-17 ar, Boksnackarna.

En 6versyn av den forbyggande verksamheten kopplat till Ung
kultur har pabérjats, men inga konkreta férslag har genomforts.
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Under 2018 inrdttades en ny
plan- och byggenhet fér att
frdmja servicen till medborgare
och andra aktérer. PG bilden
ovan ses mdtningsingenjor
Iskander Sardest, férvaltnings-
sekreterare Evelina Zetterljung,
byggnadsinspektdr Kenneth
Franzén, stadsarkitekt Leif
Ahnland och enhetschefen
Katarina Kjellberg.

En rad trafiksdkerhetshéjan-
de dtgdrder vidtogs under
dret. Bland annat har flera
dvergdngsstillen fatt ny,
starkare belysning. Foto:
Therese Eriksson, SLA och
Martin Hansson

Mal: En likartad service, av god kvalitet, till
uppdragsgivare och kommuninvanare
Strategi:

e  Fortsatt och fordjupad dialog med uppdragsgivande
verksamheter om arbetssatt och férvantningar,
framforallt inom skolskjutsomradet.

e Tafram rutiner pa omraden dar sadana saknas.
e Utreda mojligheten att erbjuda e-tjanster, i syfte att
forenkla kontakten for kommuninvanarna.
Férvdintat resultat:

e VYtterligare forbattringar av rutiner och arbetssatt, och
darmed av den service som ges till kommuninvanare
och till verksamheterna i de tre samverkande
kommunerna.
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Mal 1: Framja god bebyggd miljo och ge snabb
service till medborgare och andra aktorer inom
plan- och byggverksamheten

Forvéntat resultat:

e  Fa fler medborgare som ar ndjda med handldggning
och service vid byggnadsdrenden.

Maluppfyllelse:

Det finns en statlig malsattning om att tiden fran det att en kom-
plett ansékan ldmnas in till dess att bygglov beviljas ska vara max
10 veckor. Den malsattningen klarar samhallsbyggnadsforvalt-
ningen med god marginal. For att frdmja snabb service till med-
borgare och andra aktorer har en forstarkning av plan- och bygg-
verksamheten gjorts med hjélp av rekryteringar och en organisa-
tionsforandring. Alla plan-, bygg- och markfragor hanteras nu pa
den nybildade plan- och byggavdelningen, dar personalen jobbar
ndra varandra och har mojlighet att hjalpas at for att ge snabb
service till allmdnheten.

Mal 2: Framja god trafikmiljo och héja trafik-
sdakerheten for motorfordon, cyklister och gangare

Forvdntat resultat:

e Genom beslut och atgarder ge tkad trafiksakerhet for
alla invanare i Tibro kommun.

Maluppfyllelse:

Namnden arbetar kontinuerligt med 6kad trafiksakerhet, dels ge-
nom lokala trafikforeskrifter med tillhérande atgarder, exempelvis
hastighetsregleringar, parkeringsforeskrifter och begransningar av
mojligheter for fordonstrafik pa GC-végar, dels med 6kad be-
lysning pa 6vergangsstallen och andra fortydliganden av trafik-
miljén. Ndmnden tar dven stor hdnsyn till trafiksdkerhet inom
ramen for arbetet med framtagande av detaljplaner.

Maluppfyllelse:

Under aret har atgarder genomforts for att géra ndmndens upp-
drag och samverkansformer mer kidnda i respektive kommun.
Traffar har genomforts med uppdragsgivande verksamheter for
diskussion om uppdrag och férvantningar samt om rutiner och
arbetssatt, framforallt inom skolskjutsomradet. Fokus har ocksa
lagts pa dokumentation av rutiner och arbetssatt for att fa en
enhetlighet gentemot uppdragsgivare och kommuninvanare,
samt en kvalitetssakrad och snabb introduktion av nya
medarbetare.

Forvantat resultat i form av tydliga och gemensamma arbetssatt
har dérmed delvis uppnatts, dven om detta arbete behover fort-
satta. Daremot har det forvantade resultatet med ett digitaliserat
ansokningsforfarande for kommuninvanarna, gillande fardtjanst
och skolskjuts, inte uppnatts. Anledningen till detta &r att det
funnits begransade mojligheter att driva utvecklingsarbete paral-
lellt med nya medarbetares introduktion. Arbetet planeras istallet
genomfoéras under 2019.



Mal 1: Att erbjuda en god vilfirdsservice genom
att servera mat som ar naringsrik och god i en
trivsam miljo till néjda matgaster

Forvéintat resultat:

Genom att undersoka om matgaster och pedagoger i férskola
och skola dr néjda med maten och maltidssituationen forvantas
kostenheten fa en god bild av huruvida kommunen uppfyller
kundernas forvantningar och krav. Da ges dven mojlighet att
kunna satta in ratt atgarder for att 6ka kundngjdheten.

Maluppfyllelse:

Maltidsavdelningens personal gor sitt basta for att gora gasterna
nojda oavsett alder och behov. Maten &r tillagad pa ett sakert satt
och for att sakerstélla naringsinnehall sa foljs Livsmedelsverkets
"Rad om bra mat inom skola/férskola/dldreomsorg”. En hog andel
svenska animalier, 91,3 %, anvands och narproducerade livsmedel

anvands i sa stor omfattning som majligt utifran avtal. Andelen
ekologiska produkter ar 20,4 %.

Under aret genomférdes en mindre enkdtundersokning med gott
resultat. De som svarade pa enkdten var dvervdgande positivt
instdllda till den mat och maltidsservice som maltidsavdelningen
levererar.

Mal 2: Att skapa trivsamma utemiljoer som lockar
besdkare till Tibro och far invanarna att trivas och
vara stolta over sin kommun

Foérvdintat resultat:

Forvaltningen ska arbeta med att forskdna stadsmiljén samt
faststélla en atgardsplan fér 2018 och genomféra den. Arbetet
forvantas ge en okad trivsel och 6kat nyttjande av de ge-
mensamma utemiljéerna i Tibro.

Maluppfyllelse:

Namnden har genomfért sméarre omprioriteringar i atgardsplanen.

Renoveringen och ombyggnationen av stadsparksdammen
har paborjats och kommer att slutféras under varen -19. Om-
byggnaden av scenen i Stadsparken samt renoveringen av
stenbron har slutforts.

Mal 3: Att verka for en hallbar tillvaxt ur
miljomassiga aspekter

Forvdintat resultat:

Under 2018 ska forvaltningen stréva efter att installera minst 100
ljuspunkter med LED-lampor (nyinstallation samt byte av befintlig
armatur) i gatubelysningsnatet. Det forvantade resultatet av
arbetet dr en minskad energiférbrukning i kommunen.

Maluppfyllelse:

Det totala antalet ljuspunkter under 2018 blev cirka 70 stycken.
Anledningen till att malet inte uppfyllts helt &r bland annat in-
vesteringsobjekt som har forskjutits i tid samt vissa oklarheter
om dgarforhallanden i anldggningar.

Mal 4: Invanarna i Tibro kan pa ett tryggt och
enkelt sitt forflytta sig inom kommunen

Forvdntat resultat:

Under aret ska forvaltningen faststélla och sedan félja en verk-
samhetsplan fér omasfaltering av kommunens gator och gang-
och cykelvagar. Verksamhetsplanen och arbetet leder till att
kommunen kan bibehdlla en god kvalitet pa vagnatet.

Maluppfyllelse:
Processen kring 6verklagandet av den storre och flerkommun-
omfattande upphandlingen for beldggningsarbete ar dnnu i

skrivande stund inte avslutad. Detta har inneburit att endast
mindre reparationsarbeten har kunnat genomféras.

Mal 5: Att de fastigheter som ags av
Tibro kommun ar i gott skick

Arbetet med att genomfora fastighetssyner samt uppratta
underhallsplaner pa kommunens fastigheter fortsatter
under 2018. Under dret ska kommunens skol-, kultur- och
fritidsfastigheter ha genomgatt tillsyn samt ha en aktuell
underhallsplan.

Maluppfyllelse:
Under 2018 har fastighetssyner genomférts pa samtliga av kom-

munens dgda rorelsefastigheter. Syftet med arbetet ar att ta fram
behov av reinvesteringar och periodiskt underhall.

Under dret har avdelningen haft fokus pa férebyggande brand-
skyddsarbete. Kontroll av brandskydd har utforts av extern
brandskyddsingenjor pa samtliga skolor, férskolor, idrotts- och
kulturanldggningar samt Backlidens dldreboende. Arbetet med att
starka brandskyddet i kommunens lokaler kommer att fortsatta
de kommande aren.
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Verksamhetsberattelse

Kommunfullmaktige

Kommunfullmdktige beslutade under dret att kbpa in fastigheterna
Hdégern 1 och Hdgern 2. Marken har ett strategiskt Idge och har stor
betydelse for utvecklingen av jirnvdgsomréadet. Foto: Christina Froh

Ordférande: Laila Neck, S

Kommunfullmaktige &r kommunens hogsta beslutande organ.
Fullmaktige bestar av 35 ledaméter som vdljs vid allmdnna val
vart fidrde ar. Info om mandatférdelning i Tibro 2015-2018 finns
pa sidan 7.

Kommunfullmaktige har under aret haft nio ordinarie samman-
traden. Bland behandlade storre drenden marks, férutom
arsredovisning, budget och deldrsrapporter, bland annat:

Kop av fastigheterna, Hagern 1 och 2

Beslut om fragestdllning i den kommunala
folkomréstningen om ungdomsgymnasium i Tibro
i samband med allmdnna val 2018

Policy for behandling av personuppgifter
Lokal folkhélsoplan "Tibro folkhdlsa 2020”

Upphandlingspolicy

Motioner

Avsiktsforklaring mellan Hjo, Tibro och Karlsborgs
kommuner om utvecklad samverkan

Gemensam vattenplan f6r kommunerna Hjo,
Tibro och Karlsborg

som behandlats under aret dr bland annat:
Motion om Kafé fullméaktige

Motion om understkning av 6 timmars arbetsdag med
bibehallen 16n inom Tibro kommun

Motion om Tibro ska skapa, utveckla och driva ett
"Tibro-kulturkommunen”-koncept

Motion om inférande av kostnadsfria trygghetslarm
Motion om miljéstrategi i Tibro kommun
Motion om polisanmadlan av brott mot bidragslagen

Motion om att ge boende pa kommunens dldreboenden
och dylikt atkomst till tradldst internet och tillgang till
gemensamma datorer

Motion om 6kad trygghet i centrala Tibro med
kameradvervakning
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Antal 2018 Antal 2017 Antal 2016
Inkomna Besvarade Inkomna Besvarade Inkomna Besvarade

Motioner 8 8 7 22 26 14
Medborgarforslag 11 7 9 9 8 4
Kommun- Bokslut | Bokslut [ Budget | Avvikelse Kommunfullméktige redovisar sammantaget ett positivt resultat
fullmiktige 2017 2018 2018 2018 for verksamhetsaret om 0,2 mnkr. Avvikelsen beror bland annat
Kostnader. Tkr pa att ersattningar till fortroendevalda i kommunfullmaktige har

- varit ldgre dn berdknat samt att valndmnden i samband med
Kommun- folkomréstningen erhéll ett hogre statsbidrag &n budgeterat.
fullméaktige 3014 3117 3375 258
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Tibro kommun

I samband med det allménna valet 2018 genomférdes en lokal folkomréstning om dteruppbyggnad av en kommunal gymnasieskola
iTibro. 70 % av de rstberdttigade deltog i folkomrdstningen. 58 % av dessa réstade fér en Gteruppbyggnad och 29 % réstade nej.
Resultatet av folkomréstningen kommer att behandlas politiskt i bérjan av 2019. Foto: Christina Froh

Kommunstyrelsen

Ordférande: Rolf Eriksson, S

Férvaltningschef: Kristina Lundgren

Uppdrag

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen bereda och yttra
sig i alla arenden som tas upp i kommunfullmaktige. Kommun-
styrelsen ansvarar for kommunens totala ekonomi och utveckling
och har ocksa ett centralt uppféljningsansvar avseende kommu-
nens verksamheter.

Kommunledningskontoret &r kommunstyrelsens organ for led-
ning, tillsyn och samordning. Kommunledningskontoret ansvarar
for vergripande verksamhetsutvecklingsfragor och gemensam-
ma funktioner som ekonomi, personal, kansli, IT, tillvéxt och na-
ringsliv, kommunikation, integration, folkhdlsa samt sakerhet.

| forvaltningens uppdrag ingar strategisk planering, omvarlds-
bevakning och genomférande av kommunévergripande beslut
samt projekt.

Viktiga handelser under aret

e Tillsammans med valndmnden genomfért det
allménna valet och den lokala folkomréstningen.

e Informationssakerhetsprojekt gallande
dataskyddsfoérordningen, GDPR.

e  Tibro kommun har tillsammans med Karlsborg och
Hjo beviljats projektmedel, 1,4 miljoner kronor fran
Lénsstyrelsen i Vastra Gotaland for projektet Hjotiborg
mot rasism.

e En handlingsplan for integration foér perioden 180301-
190630 ar antagen.

e  Tibro kommun har anslutit sig till Kommunens kvali-
tet i korthet, KKiK, vid SKL. Hosten 2018 var forsta
mdtperioden som Tibro kommun var med i. Resulta-
ten presenteras under 2019.

e  Ett ESF-projekt med en forstudie om en branschskola
for tra-, mdbel- och inredningsindustrin i Skaraborg har
genomforts. Projektmedel 3,2 miljoner kronor.

e Folkhdlsoplanen "Tibro folkhdlsa 2020” &r antagen.

e Enupphandling av telefonioperatér i samarbete med
fem andra kommuner har pabdrjats under dret och
slutférs 2019.

e Under 2018 har upphandlingen av nytt e-handelssystem
pabdrjats tillsammans med Skovde kommun. Ett nytt
system vdntas inféras under hosten 2019.

Natten till den 26 januari brann Allégarden. Kommunens formaga
att kommunicera och leverera rad och stdd i samband med sdr-
skilda hdndelser har satts pa prov i och med detta. Branden har
tillfort erfarenhet som starker kompetensen i kommunen.

| slutet av maj 2018 ersatte den europeiska dataskyddsforord-
ningen GDPR den tidigare svenska lagstiftningen gallande be-
handling av personuppgifter. Arbetet med att anpassa arbetssatt
och rutiner till den nya lagstiftningen gérs kommungemensamt i
projektform, tillsammans med bland andra Skévde kommun.
Projektet har resulterat i en gemensam funktion som dataskydds-
ombud.
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foretrédare for trd-, mébel- och inredningsbranschen for att kartldgga och fora resonemang kring hur framtida utmaningar gdéllande
konkurrenskraft, kompetensforsérining och utveckling ska hanteras. Att anvénda TTC har varit en naturlig del i projektet. Héir utbildas
elever i teknik at Tibro hantverksakademi. Framéver vill arbetsgruppen nyttja TTC som utbildningsplattform och testbadd for tréiteknik.
Den 22 november anordnades en introduktionsdag ddr 40 kvinnor deltog i en dag med branschens féretag och utbildningar. Mdlet var
att na utrikesfédda kvinnor och kvinnor som star Iéngt ifran arbetsmarknaden. Foto: Anna Stenberg

| september genomfordes allmanna val i Sverige och i Tibro ge-
nomférdes dven en folkomrdstning om ateruppbyggnad av en
kommunal gymnasieskola. | folkomrdstningen deltog 70 % av

de rostberattigade. 58 % av dessa rostade for en ateruppbygg-
nad och 29 % rostade nej. | borjan av 2019 kommer resultatet av
folkomrostningen att behandlas politiskt.

En nuldgeskartlaggning kring ledning och styrning i kommunen
genomfordes hosten 2017 och varen 2018. Utifran resultatet av
den har kommunstyrelsen fattat beslut om att ge kommunchefen
i uppdrag att utveckla Tibro kommuns malstyrningsmodell och
malstyrningsarbete. En projektplan for arbetet med malstyrnings-
modellen &r faststalld av kommunstyrelsen.

Ett omfattande naringslivsarbete med Tibrofrukostar, naringslivs-
besok och natverkstraffar som grund pagar fortlopande. Vid N&-
ringslivsgalan utsags Stendsens kott & svets till Arets féretagare

i Tibro. For att ytterligare starka och utveckla naringslivsarbetet
har kommunstyrelsen antagit inriktning for naringslivsarbetet
2018-2020. Framtagandet av programmet har skett i samverkan
med naringslivet. Under aret har arbetet kring Inredia som Tillvaxt
Tibros nav utvecklats for att visa pa att Inredia &ar en naturlig
motesplats for hela naringslivet. Det har ocksa tagits fram nya
idéer kring vad som visas och hur Inredia kan anvdndas pa ett
mer effektivt och Oppet satt.

| det nationella EU-projektet branschskola, som Tibro kommun
varit projektagare till, har en projektgrupp arbetat med foretra-
dare for trd-, mébel- och inredningsbranschen i Sverige for att
kartlagga och foéra resonemang kring hur framtida utmaningar
gallande konkurrenskraft, kompetensforsorjning och utveckling
ska hanteras. Inom ramen for projektet har det satts fokus pa
fragor som samverkan, attraktivitet och drivkrafter. Pedagogiken
som anvands i befintlig utbildning har setts 6ver och resonemang
har forts om hur utbildningen kan anpassas for att fa en verksam-
hetsndra kompetensutveckling som forsorjer branschen med
kompetens over tid. Resultatet av projektet utgdr underlag for
beslut om att utveckla en sammanhallande branschskola pa sikt.

Under dret har kommunstyrelsen antagit riktlinjer for hur lokal-
forsorjningsarbetet ska ske inom kommunen. Det innebar bland
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annat att kommunen har en utpekad lokalstrateg, som har som
uppgift att arbeta med lokalférsorjningsfragor, samt en lokalfor-
sorjningsgrupp med representanter fran samtliga forvaltningar
for att samordna lokalfrdgorna pa ett kommunévergripande plan.
Gruppen har arbetat med att ta fram en lokalférsorjningsplan for
kommunen for aren 2020-2024. Fokus har till en bdrjan varit lo-
kaler kopplade till barn- och utbildningsférvaltningen och till viss
del Kultur & Fritid. Planen &r att ga igenom 6vriga lokaler under
2019.

Tibro kommun har tillsammans med Karlsborg och Hjo beviljats
projektmedel, 1,4 miljoner kronor, fran Lansstyrelsen i Vastra
Gotaland for projektet Hjotiborg mot rasism. Projektet starta-

de hosten 2018. Malet &r att genomfora en kampanj mot var-
dagsrasism i mars 2019. Férberedelser pagar. Kampanjen riktar
sig till allmanheten, foreningslivet, naringslivet och kommunerna
i Hjo, Tibro och Karlsborg.

Kommunens mangfaldsarbete har under aret fortskridit pa ett
framgangsrikt satt. Integrationsenheten involverar olika samver-
kansparter i utvecklingsarbetet savél internt som externt. Sam-
verkan med Arbetsférmedlingen har starkts ytterligare genom
framtagandet av modeller for samverkan kring insatser for nyan-
landa for att paskynda etableringsprocessen med fokus pa studier
och arbete. En 6kad andel, 36 % 2018 jamfort med 24 % 2017, av
deltagarna fran Tibro som lamnade etableringsprogrammet 2018
hade borjat arbeta eller studera.

Verksamheten med mottagande av ensamkommande barn, lu-
ventus, har minskat under aret da antalet ensamkommande barn
kraftigt minskat. Detta har dven paverkat de statliga intakterna.
Neddragningen har inneburit saval avveckling av boenden samt
farre tjanster. Vid arsskiftet 2018/2019 omfattade verksamheten
fem barn. Hyreskostnader kvarstar trots avvecklad verksamhet
utifrdn langtidskontrakt.

Framtid

For att Iangsiktigt vara en attraktiv arbetsgivare kravs insatser for
generations- och kompetensvéaxling. Den strategiska kompetens-
forsérjningen bidrar till att behalla kompetens och rekrytera ny
kompetens i konkurrens med andra arbetsgivare. Kompetens-



forsorjningen ska sakerstalla att verksamheten utvecklas i enlig-
het med de politiska malsattningarna. Kommunens utveckling
framat bor ocksa fokusera ytterligare pa att skapa inkluderande
och mangfaldsberikade arbetsplatser och darmed mota framtida
kompetensbehov. Under 2019 kommer en kommungemensam
kompetensforsorjningsplan att arbetas fram.

Digitaliseringen de senaste decennierna har varit snabb och haft
stor betydelse for samhallsutvecklingen. Det dr angeldget att ta
vara pa det forandringstryck som digitaliseringen ger och dra full
nytta av mojligheterna bland annat for att klara valfardens fram-
tida finansiering och tillmotesga manniskors forvantningar pa vl
fungerande och lattillganglig kommunal service.

Ett viktigt utvecklingsomrade &r att finna nya arbetsmetoder for
samarbete och dokumenthantering. Tillsammans med kommu-
nerna Hjo och Karlsborg planeras bildandet av ett gemensamt
kommunarkiv, som en naturlig foljd av den gemensamma arkiv-
organisationen i de tre kommunerna. Pa sikt kommer ocksd nya
utmaningar i form av planering av inférande av e-arkiv.

Inom bade ekonomiadministration och ekonomiskt beslutsfattan-
de dr den pagaende teknikutvecklingen av storsta intresse. For
Tibros del &r samarbetet med Skévde kommun géllande ekono-
misystem och e-handelssystem av storsta vikt for att mojliggora
ett sa tidigt och stort nyttjande som majligt av framtida losningar.
Lokalt behdver kommunen férbattra de ekonomiska styrsyste-
men. Kommunens regler och riktlinjer behover fortydligas bade
vad géller den 6vergripande ekonomistyrningen och mindre
rutiner och processer.

Det strategiskt viktiga integrationsarbetet fortsatter. Utmaningar
som identifierats handlar bland annat om férebyggande arbete
kring rasism, framlingsfientlighet, segregation och sociala och

Arets ekonomiska resultat
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Under 2018 antog kommunstyrelsen bdde ett nytt ndringslivs-
program som beskriver inriktningen fér ndringslivsarbetet
2018-2020 och riktlinjer for hur lokalférsériningsarbetet ska
ske inom kommunen. En lokalférsériningsplan héller pé att
utarbetas. Foto: Christina Froh

ekonomiska klyftor i samhallet. Regeringsuppdraget att se 6ver
och komma med ett forslag pa ett samanhallet system for

asyl- och kommunmottagning presenterades i juni 2018. Den
kallas for Mottagandeutredningen. Huvudférslaget i den &r att
kommunerna kommer att fa huvudansvaret fér boendefragor for
asylsokande. Forslaget pa inférandet ar under 2020. Remisstiden
gick ut i november 2018. Nagot ytterligare besked har annu

inte kommit. Det ar viktigt att fortsatta folja detta och se 6ver
forutsattningar och pa vilket satt det paverkar Tibro kommun.

Kommunstyrelsen 11 403 21298 23 090 1792
Kommunledning 34 684 29 344 31575 2231
varav luventus -496 1029 0 -1029

Kommunstyrelsens utfall &r 4,0 mnkr lagre &n budgeterat. | re-
sultatet ingdr ett 6verskott om 1,0 mnkr pa anslaget for [6ne-
okningar. Kommunen hade trots det ett hogt utfall relativt andra
kommuner i 2018 drs |&nerevision.

Motsvarande underskott, -1,0 mnkr, redovisas under integration
avseende verksamheten for ensamkommande barn. Efter stora
Overskott 2015-2016 visade verksamheten ett svagt plus 2017. |
borjan av aret prognostiserades ett underskott pa omkring 4-5
mnkr men under aret har en fortsatt reducering av verksamheten
skett framgangsrikt i takt med att antalet barn minskat. Infor
2019-2020 &r det framforallt kvarstaende hyror fran tidigare
boenden som kan komma att tynga resultatet.

Kommunledningskontoret redovisar 6verskott bland annat
beroende pa personalvakanser, ej nyttjade utvecklingsmedel,
forsenade projekt, lagre IT-kostnader dn budgeterat samt
kvarstaende medel for utbildning.

Undantaget anslaget for [onedkningar och underskottet inom
verksamheten for ensamkommande barn sa fordelar sig dver-
skottet pa kommunstyrelsen 0,8 mnkr, kommunledningskontoret
2,3 mnkr och néringslivsenheten Tillvéxt Tibro inklusive Inredia-
huset och branschskoleprojektet 1,0 mnkr. Stérsta anledningen
till naringslivsenhetens verskott &r att bidraget (0,6 mnkr) till
naringslivsbolaget InTibro upphdrde i samband med att ansvaret
for Inrediahuset atergick till att drivas i kommunal regi vid ars-
skiftet 2017/2018.
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Barn- och utbildningsnamnden
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Ordférande: Anne-Marie Wahlstrom, S
Forvaltningschef: Pidhr Nystrém
Uppdrag

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for forskoleverksamhet
och skolbarnsomsorg, forskoleklassverksamhet, grundskola och
grundsarskola. Nédmndens uppdrag &r ocksa att utfora uppgifter
inom gymnasieskola och gymnasiesarskola samt inom kommu-
nal vuxenutbildning, sarskild utbildning for vuxna, utbildning i
svenska for invandrare och uppdragsutbildning inom vuxenut-
bildning.

Forvaltningen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt de
mal och riktlinjer som kommunfullméktige och kommunstyrelsen
beslutat samt enligt bestimmelserna i nimndens reglemente.
Namnden ska ta initiativ till forbattring och utveckling av den
egna verksamheten.

Viktiga handelser under aret

Foérskolan

Forskolan har haft kompetensutvecklingsinsatser inom digitali-
sering och neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Férskolan
har dven fordjupat sig i vad undervisning i forskolan betyder i
praktiken. Detta arbete kommer att fortsatta under 2019. P3
grund av ndmndens anstrangda budgetldge togs i december
2018 beslutet att lagga ner forskolan Fjdrilen. Nedlaggningen
planeras vara genomférd i juli 2019.
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Skolutvecklingsarbetet som bedrivits inom ramen fér satsningen Bésta skola och projektet Specialpedagogik for ldrande pd Nyboskolan
har verkligen gett resultat. | december bjéd barn- och utbildningsndmnden skolans personal pd tarta for att fira att Tibro lyft sig fran
plats 216 till plats 90 i SKL:s ranking av Sveriges skolkommuner under 2018. Pressklipp fran majnumret av bilagan Tibro Xtra och SLA
fredagen den 14 december 2018.

Grundskolan

Oppna jamférelser grundskola som ges ut av Sveriges kommuner
och landsting, SKL, &r ett bra satt att mata resultat och resultat-
utveckling, bade 6ver tid och i jamforelse med andra kommuners
grundskoleverksamhet. | det sammanvagda resultatet for 2017
hamnar Tibro kommuns grundskola pa plats 90 av Sveriges 290
kommuner. Tibro kommun har forbattrat sig fyra ar i rad. Grund-
skolan i Tibro kommun har dven blivit mer ekonomiskt effektiv
under de senaste aren.

Hur gar det da for eleverna? Varen 2018 var 83,9 % av dem beho-
riga att soka in till ett nationellt program pa gymnasiet. 78 % av
dem var behdriga att soka till alla nationella program. Vidare sa
har 75,4 % av eleverna uppnatt kunskapskraven i alla &mnen.

Nyboskolans arbete med samverkan for béista skola

Tibro kommun och Nyboskolan deltar under perioden novem-
ber 2016-november 2019 i satsningen Samverkan for basta skola.
Syftet med insatserna &r att hoja kunskapsresultaten och 6ka
likvardigheten. Deltagandet i Samverkan for basta skola innebar
att barn- och utbildningsforvaltningen har fatt ett systematiskt
externt stdd direkt kopplat till kvalitetsutveckling pa Nyboskolan.
Under hostterminen 2018 har alla Nyboskolans larare deltagit i
Skolverkets kompetensutveckling "Specialpedagogik for larande”.
Mdlet med arbetet var bland annat att alla ldrare skulle f3 kad
insikt i att det ar mojligt att skapa inkluderande larmiljoer. Utvar-
deringen visar att skolan ar pa god vag att na utbildningens mal.

Namnden har faststallt fullfljda studier som sitt viktigaste mal
for grundskolan. Den sammantagna bilden visar att forvaltningen



ar pa ratt vag, men att det ocksa aterstar mycket arbete pa alla
nivaer och av alla inblandade for att Tibro ska ha en grundskola
med genomgdende goda resultat.

Gymnasie- och vuxenutbildning

Avvecklingen av ungdomsgymnasiet ar slutférd i och med var-
terminen 2018. | juni tog de sista eleverna studenten vid Fagel-
viksgymnasiet.

Kompetenscenter

Tibro Kompetenscenter dr en ny organisation fran 1 januari 2018.
Under aret har enhetens ledning och personal tagit fram en tydlig
organisation och rutiner for arbetet. Arbetsmarknadsenheten,
som dr en del av Kompetenscenter, har infort ett nytt datasystem
for drendehantering och uppféljning samt pabdrjat utveckling
och kvalitetssakring av arbetsmarknadsinsatser. Vidare har man
borjat jobba med nya metoder for vagledning och motivation. Pa
Mini-Zoo har tvd ansvariga med utbildning inom djurhallning re-
kryterats for att hoja kvalitén pa saval djurhallning som verksam-
heten som helhet.

Kompetenscenter utbildning har tagit fram rutiner for antagning
och arbetat fram forslag till utveckling av nardistansstudier och
sprakstod for att mota behovet av flexibilitet och stod.

Personalen som arbetar med studie- och yrkesvégledning har ta-
git fram metoder for vagledning och tydliggjort hur arbetet med
vigledning ska utforas. Dessutom har de arbetat fram ett koncept
kring e-vdgledning med tidsbokning och chattméjligheter. Det
arbetet kommer att fortsdtta under 2019 for att ytterligare 6ka
tillgangligheten fér kommunens medborgare.

Arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret har formerats om
for att forbattra mojligheterna att fanga upp och ge stod till alla
ungdomar som hoppat av sina gymnasiestudier.

Kompetenscenter har anstéllt en ny rektor, som tilltrddde i slutet
av september.

Under hosten har ledningen pa Kompetenscenter arbetat for att
anpassa verksamheten utifran nya behov och ekonomiska férut-
sattningar. | december beslutade ndmnden att géra anpass-
ningar inom enheten, vilket ledde till att det lades ett varsel om
25 tjanster. Kvarvarande verksamheter inom arbetsmarknadsen-
heten 2019 blir Mini-Zoo och feriepraktiken. Utdver detta kom-
mer det finnas riktade och tidsbegransade projekt som finansieras
genom externa bidrag. Projekten innebdr motivationshéjande och
vagledande insatser for personer som star langt fran arbetsmark-
naden. Anpassningarna inom Kompetenscenter utbildning gérs
utifran det reella behovet och antalet personer inom vuxenut-
bildningen och introduktionsprogrammen.

Framtid

Kompetensforsorjning dr en av barn- och utbildningsndmndens
viktigaste framtidsfragor. Behorigheten i forvaltningens verksam-
heter &r, om man ser till helheten, sjunkande. Precis som det &r

i landet som helhet. | nuldget har dock férvaltningen en forhallan-
devis hog andel behdriga pedagoger, atminstone om i jamforelse
med landets 6vriga kommuner. Behdrigheten bland personalen i
grundskolan &r utifran forutsattningarna god.

Kommunen arbetar med en lokalrevision. Det innebdr att arskurs
6 kommer att flyttas till kommunens tre F-5-skolor. Hogstadiet

En av drets satsningar pd Tibro Kompetenscenter har varit att
lansera en funktion pd hemsidan som ger méjlighet att chatta
med studie- och yrkesvdgledare. Foto: Elin Antonsson

blir en renodlad 7-9-skola och en eventuell flytt till Fagelviksgym-
nasiets tidigare lokaler utreds. Andra fragor som behover utredas
ar:

e var den nya enheten Kompetenscenter ska lokaliseras

e varintroduktionsprogrammen, IM, ska placeras och hur
de ska organiseras

En viktig fraga for kommunen som helhet &r att skapa ett nav for
fritidsverksamhet, musikskolan och féreningslivet.

Under 2018 har projekteringen av kommunens nya F-6-skola
Baggeboskolan fortsatt och byggnationen av skolan har paborjats.
Den nya skolan invigs hésten 2020 och har plats for 500 grund-
skoleelever inkluderat grundsérskola F-6.

Barn- och utbildningsférvaltningen kommer av flera skal att fort-
sdtta prioritera digitalisering. Det handlar dels om att anvanda
kommunens resurser pa ett mer effektivt satt, dels om att for-
bereda barnen och eleverna i Tibros forskolor och skolor, som
kommer att vara yrkesverksamma till 2070-80, for framtiden pa
ett sa bra satt som mojligt. Digitalisering, i form av automatise-
ring och robotisering, paverkar i allt hogre utstrackning hur ut-
bildning utformas samt vilka jobb som finns tillgangliga. Det ar
ocksa en avgorande fraga for demokrati och delaktighet i sam-
hallsutvecklingen, eftersom kunskap dr en viktig forutsattning for
att kunna vara en aktiv del i samhadllet.

Det &r viktigt att forskolan bidrar till att utveckla och stimulera
barnens sociala, sprakliga och kognitiva fardigheter och kom-
petenser, i syfte att forebygga framtida skolsvarigheter. Inom
grundskolan ar den storsta utmaningen att utveckla kvaliteten
sa att alla elever [amnar grundskolan med fullféljda studier.

Namndens mal med Tibro Kompetenscenter ar att minska arbets-
|6sheten och 6ka utbildningsnivan i Tibro kommun. Namnden
anser att det &r av storsta vikt att enheten bidrar till att starka
kvinnors och mans mojligheter till arbete och utveckling genom
att ge forutsattningar for ett livslangt larande.
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Arets ekonomiska resultat

Namnd 648 661 655 -6
Gemensamma resurser 12 501 10 765 11182 417
Forskola 63 709 66 939 68 362 1423
Grundskola 122 022 130 436 135795 5359
Gymnasieskola exkl. ksp/forsiljning av utbildningsplatser 33 447 18 823 18 404 -419
Gymnasieskola ksp/forsilining av utbildningsplatser (IKE)* 25946 38139 39035 896
Kompetenscenter 7 944 16 809 18 617 1808

*Interkommunal ersdttning (IKE) innebdr ersdttning for kop eller forsdljning av utbildningsplatser kommuner emellan. Interkommunal kostnad uppstdr da
folkbokférda Tibroelever viljer att studera pa annan ort. Interkommunal intédkt uppstar ndr folkbokférda elever i andra kommuner vdljer att studera i Tibro.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett 6verskott med 9,5
mnkr i bokslut 2018, vilket motsvarar en positiv budgetavvikelse
med 3 %. De storre avvikelserna aterfinns inom grundskolan
med 5,4 mnkr, gymnasieverksamheten och kompetenscenter
med 2,3 mnkr samt inom forskolan med 1,4 mnkr. Da barn- och
utbildningsforvaltningen behdvde gora stora besparingar infor
budget 2019 valde ndmnden att paborja dessa anpassningar
redan efter halvarsskiftet.

Gemensamma resurser redovisar ett plus med 0,4 mnkr. Detta
beror pa att kompetensutveckling till viss del finansierats via
statsbidrag under aret.

Forskolan uppvisar en positiv budgetavvikelse med 1,4 mnkr.
Verksamheten har haft langtidssjukskrivningar och foréldrale-
diga tjanster som har varit vakanta eller ersatts med obehérig
personal med lagre 16n under hosten samt genomfort personal-
neddragningar, vilket svarar for merparten av avvikelsen (0,8
mnkr). Vissa planerade atgarder géllande lokaler forsenades/
genomfordes inte och kostnaderna uteblev darfér med 0,4
mnkr. Intakterna fran foraldraavgifter inom forskolan blev
drygt 0,2 mnkr hégre dn planerat. Huvuddelen har genererats
genom kontrollen "rattvis fakturering”, dar anmald inkomst
till forvaltningen samkaérdes mot Skatteverkets taxerade in-
komstuppgifter. Extra resurser har satts in under aret for barn
i behov av extra stod.

Grundskolan rapporterar sammantaget ett dverskott med
5,4 mnkr enligt nedan:

e Intdkterna 6versteg budget med 2,2 mnkr frimst
beroende pa olika statsbidrag. Statshidrag fran
Migrationsverket avseende kommunplacerade/
asylsokande elever star for 1,8 mnkr av Gverskot-
tet. Statsbidrag och foraldraavgifter inom fritids-
verksamheten blev 0,4 mnkr hégre dn budgeterat.

e Nettot for interkommunala ersattningar inom
grundsarskolan blev 0,8 mnkr bdttre dn planerat.
Orsaken dr framférallt I3gre personalkostnader.
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e  Personalkostnaderna for larare blev 1,2 mnkr lagre.
Detta beror bland annat pa sjukskrivna larare, farre
vikarier samt obehorig personal. Detta trots utokning
med ytterligare en klass inom F-5-verksamheten till
foljd av att antalet elever i dessa aldrar har 6kat.

e Ligre kostnader for kopt lakartjanst och sjukskrivningar
bland skolskdterskor och kurator innebar 0,6 mnkr i
Overskott.

e  Resterande avvikelse med 0,6 mnkr avser ldiromedel
och lokalrelaterade driftkostnader, vilket beror pa
aterhallsamhet samt ej genomférda atgarder i lokaler.

Gymnasieverksamheten visar pa ett dverskott med 0,5 mnkr.

Overskott gillande statsbidrag for Introduktionsprogrammen,
laromedel samt momsintakter balanserar underskott gallande
kop av utbildningsplatser, ledningskostnader samt statsbidrag
for asylsokande elever.

Kompetenscenter redovisar ett 6verskott om 1,8 mnkr for 2018.
Gymnasial vuxenutbildning redovisar ett positivt resultat om
2,5 mnkr som beror pa 6kad forsaljning av utbildningsplatser
till andra kommuner med 0,5 mnkr och 6kade statsbidrag med
2,0 mnkr. Den negativa avvikelsen inom Svenska for invandrare
om -1,0 mnkr beror pa lagre ersattning pa grund av farre eta-
bleringselever. Resterande dverskott om 0,3 mnkr avser lagre
kostnader for personal och 6vrig drift inom vuxenutbildningen.

Arbetsmarknadsenhetens verksamhet har haft bade héjda och
sankta statsbidrag under perioden jamfort med budget. Stats-
bidraget avseende anvisningar av deltagare fran Arbetsformed-
lingen minskade med cirka 1 mnkr och verksamheten fick ett
obudgeterat engangsbidrag for serviceassistenter i ungefar sam-
ma storlek. | slutet av 2018 genomférdes omfattande neddrag-
ningar inom arbetsmarknadsenheten till foljd av lagre statsbi-
drag och ett anstrangt budgetldge inom barn- och utbildnings-
namnden 2019 och framat.



Socialnamnden

——

Branden pa Allégérden den 26 januari, dé den sociala dagverksamhetens lokaler totalférstérdes och intilliggande verksamhetslokaler

fick omfattande vatten- och rékskador, har i hég grad paverkat arbetet inom socialférvaltningen under 2018. Flera verksamheter har
fatt bedrivas i tillfdlliga lokaler och de berérda verksamheterna har fatt anpassas till de nya forutsdttningarna. Arbetet med Gterupp-
byggnaden drogs igdng redan i februari. | slutet av maj faststdillde Tibrobyggen och Tibro kommun hur den nya byggnaden ska ut-
formas och i november startade dteruppbyggnaden. | samband med Tibro Handels héstfest i borjan av september utsdgs Allégérds-

personalen till Arets Tibrobor. Foto: Jacob Mako och Christina Froh

Ordférande: Bengt Andersson, C

Férvaltningschef: Anneli Koivuniemi

Uppdrag

Méanniskor kan av olika skal ibland behéva stéd i sitt dagliga liv. En
av socialtjanstens viktigaste uppgifter ar att se till att alla som bor
eller vistas i Tibro far det stéd och den hjdlp de har laglig ratt till for
att kunna leva ett sjalvstandigt liv.

Ett av socialtjanstens viktigaste centrala uppdrag ar att frimja
manniskors ekonomiska och sociala trygghet, jamlikhet i levnads-
villkor och aktiva deltagande i samhallslivet. Socialtjansten erbju-
der stod och verksamhet riktad till barn, ungdomar och foréldrar
som under en period behover extra hjdlp pa grund av ekonomis-
ka bekymmer, problem med alkohol eller andra droger eller for
att ndgon i deras narhet utsatts for vald eller andra former av
dvergrepp.

Pa grund av stigande alder eller funktionshinder kan kommunin-
vanarnas forutsattningar forandras sa att ett hjdlpbehov uppstar.
Socialtjdanstens malsattning ar att, om det &r mojligt, forsoka bista
med olika insatser for att mojliggora att den enskilde kommun-
invanaren kan leva ett sa fritt och sjalvstandigt liv som mojligt.
Socialtjanstens insatser kan besta av hjalp i ordinart boende i

hemmet eller med omvardnad och omsorg pa ett sarskilt boende.

Socialtjansten har ocksa i uppdrag att erbjuda anhériga mojlighe-
ten att fa stod, hjdlp och avlastning via anhorigstod.

Verksamheten regleras bland annat i Socialtjanstlagen (Sol),
Halso- och sjukvardslagen (HSL), Lagen om vérd av missbrukare
(LVM), Lagen om vard av unga (LVU), Lagen om stdd och service
till vissa funktionshindrade (LSS) samt Socialférsakringsbalken.

Viktiga hindelser under aret

Som en foljd av fortroendekrisen inom socialtjansten har forvalt-
ningen haft en tillfdllig ledning under hela 2018. Under forsta
halvaret leddes forvaltningen av en interimistisk forvaltningschef
i avvaktan pa att kommunens nya socialchef Anneli Koivuniemi
tilltradde sin tjanst i mitten av juni. Under andra halvaret genom-
fordes en organisationsdversyn som ledde fram till att social-
namnden faststdllde en ny organisation den 19 november. | de-
cember blev rekryteringen av ny verksamhetschef for vard och
omsorg klar. En ny verksamhetschef for individ- och familjeom-
sorgen ska rekryteras under 2019.

Den 26 januari eldharjades Allégarden. Den sociala dagverksam-
hetens lokaler totalférstordes och intilliggande verksamhetsloka-
ler fick omfattande rok- och vattenskador. Till foljd av branden
har flera verksamheter fatt bedrivas i tillfalliga lokaler under varen
och de berorda verksamheterna har fatt anpassas efter de nya
forutsattningarna. Handelsen har inneburit en 6kad arbetsméangd
och vissa begransningar i att kunna verkstalla insatser.
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I bérjan av mars flyttade de forsta hyresgdsterna in i det ny-
byggda dldreboendet Bonargdrden. Asta Johansson flyttade

in pd boendet den 8 mars. Tillsammans med dottern Susanne
Andersson tog hon sig en titt i de gemensamma lokalerna direkt
efter att hon installerat sig i sin IGgenhet. Foto: Christina Froh

Arbetet med ateruppbyggnaden av Allégarden drogs igang i feb-
ruari, direkt efter storbranden. De rok- och vattenskadade delarna
har renoverats steg for steg. Tibrobyggen har ocksa faststallt hur
byggnaden som ska ersatta de nerbrunna verksamhetslokalerna
ska utformas i samrad med berérda verksamheter. | borjan av
september utségs Allégardspersonalen till Arets Tibrobor och

i mitten av november pabdrjades teruppbyggnaden av Allé-
garden.

Vard och omsorg

I borjan av mars togs Tibro kommuns nya dldreboende Bonargar-
den i bruk. Totalt har dldreboendet 40 lagenheter, som fordelas
pa fyra avdelningar. | nuldget ar 30 platser i bruk. Saval ldgenheter
som gemensamma utrymmen dr utformade med stor omsorg.
En barande tanke med det nya boendet &r att verksamheten

ska vara individanpassad med fokus pa forebyggande arbete,
bibehallande av funktioner och en anpassad, aktiv vardag. Varje
avdelning har en hemtrevlig vardagsrumsmiljé och ett rymligt
kok, ddr personalen och de boende lagar mat tillsammans. Det
finns uteplatser i alla vaderstreck, gymnastiksal och bastu och
flera samlingssalar, varav en med pentry och inglasad uteplats.
Stor vikt har dven lagts vid utomhusmiljén. Vid boendet finns

en boulebana, utegym, rullstolsvédnliga promenadvéagar och en
sinnenas tradgard med doftande och &tbara vaxter.

Den 24-25 maj presenterade Rikard Stromqvist, enhetschef for
Tibro kommuns demensorganisation, och demenssamordnaren
Johan Ekstrand Tibro kommuns satt att arbeta med personer med
demenssjukdom och deras anhoriga pa Svenska Demensdagarna,
en arligen aterkommande konferens for alla yrkeskategorier som
arbetar med demens. Tibros arbetsmodell, som gar ut pa att ge
personer med demenssjukdom ett mer individuellt anpassat st6d
med fokus pa behov och trygghet, vackte stort intresse. Tibros
demensorganisation dr unik i Sverige.

Individ- och familjeomsorg och
myndighetshandlédggning

Under aret har kommunens hem for vard och boende, HVB, for
ensamkommande barn avvecklats helt samtidigt som stodboen-
dedelen reducerats.

Inspektionen for vard och omsorg, IVO, genomférde en oplanerad
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Enhetschefen Rikard Stromqvists och demenssamordnaren
Johan Ekstrands seminarier om Tibros sdtt att arbeta med
personer med demenssjukdom och deras anhériga vickte stort
intresse under Svenska Demensdagarna i Malmé i maj.

Foto: Yanan Li, Svenska Demensdagarna

tillsyn pa ett stodboende fér ensamkommande barn och unga.
Tillsynen avslutades utan atgard da IVO gjorde bedémningen att
lagstiftningen efterlevs i de delar som granskats. IVO granskade
dven hanteringen av ett barn med omfattande funktionsned-
sittning pé ett LSS-boende i Tibro. Arendet dr avslutat eftersom
IVO bedomer att Tibro kommun vidtagit de atgarder som kravs
for att barnet ska fa den omvdrdnad det har ritt till enligt lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade, LSS.

Under varen gjorde socialtjansten en Lex Sarah-anmalan till IVO
efter att det uppdagats att det funnits stora brister i handlagg-
ningen av ett familjehemsplacerat barn. Som en foljd av de upp-
dagade bristerna genomférdes en systematisk genomgang av
samtliga familjehemsplaceringar under hosten samtidigt som
socialndmnden, som en del i beslutet om ny organisation, beslu-
tade att en ny myndighetsenhet ska inrattas. Myndighetsenhe-
ten far ansvaret for alla myndighetsarenden och kommer dven
att ansvara for LSS-kontaktpersoner och bostadsanpassning. Till
enheten knyts tva 1:e socialsekreterare, en med barn- och en med
vuxeninriktning, som ska ge stod och végledning till socialsekre-
terare under handlaggningsprocessen for att kvalitetssakra ar-
betet enligt gallande rutiner, riktlinjer och lagstiftning.

Framtid
Socialférvaltningen prioriterar féljande infér ar 2019:

e Aktivt verka for att hantera Lag om samverkan vid
utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard, som ersatter
betalningsansvarslagen, utifran avtalet med Vastra
Gotalandsregionen. Verksamheten behoéver disponera
om resurser och kraft fér att mobilisera arbetet med
Trygg hemgang.

e Se over riktlinjerna inom samtliga lagomraden for
att sakerstalla den lagliga aspekten samt utifran
perspektivet att kommunen ska utfora insatser
for de personer som behover det bést.

e  Utvdrdera demensenheten.

e  Fortsatta utveckla ledningen och styrningen av for-
valtningen for att kvalitetssikra verksamheterna och se
till att malet med organisationsférandringen uppnas.

e Utveckla de mojligheter som digitalisering ger.



De uteblivna statliga medlen till vard och omsorg paverkar social-
namndens budget och har har ndmnden beslutat om atgarder

for att pa basta satt komma i ekonomiska balans, uppratthalla en
god arbetsmiljo samt sakerstalla att lagstyrda insatser blir utférda.

Vidare har socialtjanstlagen dndrats fran den 1 juli 2018, vilket
ger en mojlighet for kommunerna att forenkla behovsbedéomda
insatser inom hemvarden. Socialndmnden har gett forvaltningen
i uppdrag att utreda denna mgjlighet och aterkomma med en
presentation under varen 2019.

Det pagar en utredning nationellt som ser 6ver socialtjanstlagen

god kvalitet. Utredaren ska ge férslag som ska hoja kvaliteten
utan att leda till 6kade kostnader.

Det ar fortsatt osakert hur kommunens ansvar for personer med
spelberoende kommer att paverka verksamheten och behovet
av stod till den enskilde. Detta ar ett tema som forvaltningen
kommer att arbeta med 2019.

Utredningen av LSS, personlig assistans, har nyligen blivit klar
men beslutet ar ovisst. Beslutar riksdagen enligt utredarens for-
slag kommer det att betyda en omfattande forandring for social-
namndens verksamhet. Bland annat for att insatser fér barn
under 16 ar, som tidigare haft beslut om personlig assistans dar

och vissa av socialtjanstens uppgifter. Utredningen ska foresla
atgarder som kan bidra till en bland annat rattssaker tillgang till
socialtjanst. Oversynen ska leda till en lagstiftning som bland

kommunen och staten haft ett delat ansvar, kommer att omfattas
av andra insatser som kommunen far det fulla ansvaret for. Enligt
utredningen kommer denna del medféra en utékad kostnad for

annat underlattar effektiva insatser baserade pa kunskap och har

Arets ekonomiska resultat

kommunerna.

Namnd 478 507 950 443
Gemensam administration 9193 7 883 9702 1819
Individ- och familjeomsorg 47102 55057 48 878 -6 179
Vard och omsorg 137 710 142126 137 021 -5105
Funktionsnedsattning (LSS) 35858 34140 31199 -2 941

Socialndmnden redovisar ett underskott med -12,0 mnkr, vilket
innebér att ndmnden har 6verskridit budgeten med 5,2 %. Nega-
tiva budgetavvikelser redovisas inom individ- och familjeomsorg
-6,1 mnkr, vard och omsorg -5,1 mnkr samt funktionsnedsattning
-2,9 mnkr. Néamnd och gemensam administration redovisar ett
overskott om 0,4 mnkr respektive 1,8 mnkr.

Namndens overskott om 0,4 mnkr beror pa att anslaget for ofor-
utsedda kostnader inte nyttjats. Inom gemensam administration
har bland annat tva chefstjanster varit vakanta under aret.

Socialndmnden har under 2018 haft 1,0 mnkr i kostnader forknip-
pade med branden i Allégarden, vilket férvaltningen fatt full tack-
ning for genom forsakringsersattning.

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett underskott med -6,1
mnkr, vilket framst beror pa hogre kostnader (-3,3 mnkr) for pla-
ceringar pd institution/familjehem. Under 2018 har antalet dren-
den blivit fler &n budgeterat. Personalkostnader for IFO redovisar
ett underskott om -1,3 mnkr. Underskottet beror bland annat pa
konsultkostnader som var nédvandiga efter att Inspektionen for
vard och omsorg, IVO, papekat brister framst gallande familje-
hemsutredningarna.

Psykiatriverksamheten redovisar underskott med -1,2 mnkr
framst pa grund av hogre personalkostnader an budgeterat inom
verksamheterna aktivitetshuset LSS samt gruppboendet Tiljan.

Vard och omsorg redovisar en negativ budgetavvikelse med
-51 mnkr. Verksamhetens kostnader for ledning redovisar ett
underskott -1 mnkr da ledningsgruppen forstarktes under aret.

Pool- och vakansférmedlingen redovisar ett underskott om -1,3
mnkr. Infor 2019 har timpriset hojts for att fa verksamheten i ba-

lans.

Hemvards- och korttidsenheten redovisar tillsammans ett under-
skott pa -0,6 mnkr, varav hemvardens underskott &r —1,6 mkr och
korttidens dverskott + 0,9 mnkr. Underskottet inom hemvarden
beror framst pa ett 6kat antal hemtjansttimmar.

Demensorganisationen redovisar ett underskott med -1,4 mnkr
framst utifran en obudgeterad placering pa institution.

De sarskilda boendena Bonargarden (-0,9 mnkr) och Brittgarden
(-0,6 mnkr) redovisar sammantaget ett underskott med -1,5
mnkr. Bonargardens underskott kan forklaras med kostnader for
flytten fran Fredsgatan.

Funktionsnedsattning redovisar en negativ budgetavvikelse om
-2,9 mnkr.

Gruppboendena redovisar ett underskott med -1,5 mnkr. Plane-
rade schemaforandringar har inte kunnat genomforas enligt plan
och det har varit personalomsattning pa barnboendet. Hog fran-
varo har lett till 6kade kostnader fér vikarier och fylinadstid. Ov-
riga underskott inom funktionsnedsattning finns inom omradena:

Kostnader for elevboende vid studier pa gymnasier/
folkhégskolor -0,7 mnkr.

Personlig assistans -0,5 mnkr.

Kontaktpersoner -0,3 mnkr.
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Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande: Jorgen Strende (S)

Férvaltningschef: Peter Doverholt

Uppdrag

Kultur- och fritidsndmnden har det politiska ansvaret for all
kommunal kultur- och fritidsverksamhet, inklusive kommunens
musikskola. Kultur & Fritid, ndmndens férvaltningsorganisation,
stodjer ndmnden genom att initiera fragor, ta fram underlag for
beslut och utveckla verksamheter utifran de mal och riktlinjer
som kommunfullmaktige och ndmnden faststillt.

Kultur & Fritid organiserar och ansvarar for kultur- och fritids-
arrangemang och andra aktiviteter med prioritering mot barn
och ungdom. | kommunen ska det finnas ett rikt utbud av film,
konst, musik, teater och utstéllningsverksamhet samt idrotts-
och motionsaktiviteter. Detta sker i samarbete med féreningar,
organisationer och enskilda saval inom som utom kommunen.

Kultur & Fritid har i uppdrag att bevara och utveckla vardefulla
traditioner, stodja kulturarvsbevarande verksamhet och verka
for dokumentation, bevarande, vard och lamplig anvandning av
estetiskt och kulturhistoriskt vardefulla byggnader, anlaggningar
och miljder.
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Under sommaren genomfordes en mycket omfattande
lovverksamhet fér barn och ungdomar i éldern 6-15 ér.
Dataspelskollot och de sex sommarfesterna som arran-
gerades pd olika platser i Tibro dr exempel pa lyckade
lovaktiviteter. Den 20 april uppmdrksammades fram-
gdngsrika idrottsutévare och goda ledare pd Tibros
fidrde idrottsfestival. Foto: Abrahamsson Aerial Photo-
graphy, Tobias Ekman och Christina Blomberg

Forvaltningen fordelar bidrag till féreningar och organisationer,
forvaltar anlaggningar inom verksamhetsomradet samt beslutar
om upplatelse och avgifter for dessa anlaggningar. Vidare
ansvarar forvaltningen fér kommunens forebyggande arbete
for barn och ungdomar samt samordnar det socioekonomiska
arbetet.

Viktiga hdndelser under aret

Bibliotek Mellansjo lanserades officiellt den 1 mars 2018. Valet av
ett Open Source-baserat bibliotekssystem var ett stort och viktigt
steg for biblioteksutvecklingen i Sverige, eftersom det innebar att
biblioteken sjdlva bestammer 6ver sin data och styr utvecklingen
av hur man arbetar med systemet. Bibliotek Mellansjo ar det
forsta bibliotekssamarbetet i Sverige som valt en sadan I6sning.
Forutom bibliotekssystemet har bibliotekssamarbetet innebu-

rit att servicen for kommuninvanarna hojts och mangdubblat
tillgangen till olika medier. Tibros invanare har tack vare samar-
betet direkt tillgang till atta kommuners biblioteksutbud.

Under aret har biblioteket dven startat en ny bokcirkel, Bok-
snackarna, for ungdomar i dldrarna 13-17 ar samt lanserat bok-
tjiansten "Talboken kommer” fér personer med lasnedsattningar.
Mycket arbete har dven lagts pa ateruppbyggnad av bestandet pa



filialen Laneboa p& Aldrecentrum. Nya bokhyllor och ett férsta
grundbestand av bécker med stor stil och vanliga romaner ar
pa plats.

Den 20 april genomférdes den fjarde idrottsfestivalen i Tibro
Folkets Park. Pristagare utsags i sju tavlingskategorier — arets
manliga junior, arets kvinnliga junior, arets ledare/tranare,
arets idrottsuttvare, arets prestation, drets forening och arets
foreningsprofil. Arets méstare, d v s Tibrobor som vunnit olika
masterskap under det gangna aret, uppmarksammades ocksa.

Utstaliningsverksamheten har varit omfattande under aret. Atta
utstallningar har visats pa Tibro bibliotek, bland dem marks bland
annat elevutstallningar och fotoutstallningar av Janeric Dahlin
och naturfotografen Jan Gustafsson. Tibro museum har haft
utstaliningar om Tibros medeltid och kamerans utveckling.

Lovverksamhet, musiklek och musik
som rast- och fritidsaktivitet

Med stod fran Socialstyrelsen har en mycket omfattande lovverk-
samhet genomforts for barn och ungdomar i aldern 6-15 ar. Nytt
for 2018 var att myndigheten dven betalade ut ett bidrag till dvri-
ga lov. Drygt 2 300 barn deltog i sommarlovsaktiviteterna, som
genomfordes i samverkan med olika externa aktorer. Satsningen
pa sex omradesfester, sommarfester, visade sig vara ett bra kon-
cept. Under sommaren genomfordes dven dagkollo med rekord-
manga barn, cirka 90 anmalda, och ett framgangsrikt dataspels-
kollo, dar 10 barn fick testa olika datorspel, natverk, VR med me-
ra nagra timmar per dag under en veckas tid. Dataspelskollot
anordnades i samarbete med ABF.

Tibro Musikskola har i samarbete med Hjo Kulturskola ocksa kun-
nat erbjuda lovaktiviteter i form av en Artist Camp och en prova
pa-kor-aktivitet med artisten Johanna Beijbom med hjilp av ett
statligt bidrag fran Kulturradet. Med bidraget som grund har dven
musikalisk rast- och fritidsverksamhet kunnat erbjudas pa Hagge-
torpsskolan och Ransbergs skola samt musiklek med alla férsko-
lebarn i Tibro kommun.

En renovering av badhuset var planerad efter sommarsimskolan,
men badet fick stdngas akut av arbetsmiljoskal redan i april. Det
innebar att organisationen for sommarsimskolan fick géras om
med kort varsel. En del av undervisningen forlades till badet i Hjo,
vilket gjorde att sommarsimskolan kunde genomftras. Hostens
simlekskola fick stéllas in pa grund av renoveringen.

Fritidsomraden

Utvecklingen av kommunens fritidsomraden har fortsatt. Under
2018 har storre delen av investeringarna gatt till att byta ut be-
lysningen i Fagersanna elljusspar till LED-belysning. Alla Tibro
kommuns elljusspar ar nu elbelysta pa kvallen med LED-lampor,
vilket bidrar till en stor energibesparing.

| Rankas har fem nya vandringsleder, fran | km till 6 km, anlagts
under dret. Satsningen dr en del av det LONA-projekt, som Tibro
kommun fatt beviljat bidrag till fran Lansstyrelsen.

Socioekonomi

Under 2018 har faltassistenterna, kuratorn pa Nyboskolan samt
personal fran socialtjansten fatt utbildning i KOMET som &r ett

foraldrastodsprogram. Socioekonomiprojektet i Brittgarden har
avslutats och ett nytt projekt har ater startat i Skattegarden.

| september presenterade Bo Klamfelt, Hellen Wallén och Tobias
Ekman i utvecklingsgruppen fér Rankds fritidsomrdde fem nya
vandringsleder, som dr 1, 2, 3, 4 och 6 kilometer Iénga. Lederna
dr tydligt utmdrkta med réda trdstolpar med fédrgade ledmarke-
ringar och en vandrare pd. En portal vid spdrcentralen visar var
vandringslederna startar. Foto: Christina Froh

Anldggningar och féreningsservice

Under dret har ny LED-belysning installerats i A- och B-hallen i
Sporthallen och skyttehallen har rustats upp med ny belysning
och malning av vaggar. Den gemensamma utrustningen for fys-
och cirkeltraning har varit val utnyttjad.

Ishallen har forsetts med ny sarg och plexiglas. | samband med
Tibro Konstakningsklubbs isrevy avtackades Joshi Helgesson. Hon
bjod pa en avtackningsuppvisning och en stor vepa av henne
sattes upp vid sidan av veporna med Viktoria Helgesson och
Anton Stralman.

En efterlangtad asfaltering och omlaggning med nya miljobrun-
nar och tackning av ett dike genomférdes runt konstgrasplanen
pa Sportparken. Den oerhort torra sommaren stallde till det pa
kommunens grasplaner som torkade ut efter 10 veckor utan
vatten.

Gamla Orlenbadet har férsetts med ny raddningsutrustning. Vid
badplatsen finns en ny rdddningsbat och en ny raddningsstege
och livrdddningshake har satts upp.

Den planerade ndridrottsplatsen i Brittgarden kunde inte byggas
eftersom bygglovet blev 6verklagat till Lansstyrelsen. Kommunen
overklagade i sin tur till mark- och miljedomstolen, som avslog.

Under aret har 14 sarskilda foreningstraffar liksom en rad plane-
ringstraffar med féreningar genomforts. Ordférande + 1-traffar-
na, dit féreningarna bjuds in for att gemensamt diskutera strate-
giskt viktiga fragor, fortsatter att utvecklas. Under aret startade
aven Foreningspoolen, ett samverkansprojekt mellan 4 fore-
ningar, vilket skapar forutsattningar for en fortsatt positiv ut-
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veckling av féreningslivet i Tibro och ett fortsatt bra samarbete
mellan kommunen och Tibros féreningar.

Framtid

2019 och framat kommer bade att praglas av de senaste arens
investeringar men ocksa av en forvantat tuffare ekonomi.

En del statliga extra stimulansatgarder till kultur- och fritids-
sektorn véntas fasas ut. Det &r viktigt att forvaltningen jobbar
vidare med de idéer och metoder som stimulansmedlen gav.
Bland annat sa har behoven av bra lovaktiviteter och att jobba
med nya grupper inom kulturen blivit synliggjorda.

Under 2019 sa kommer effekterna av att Musikskolan numer
organiseras under kultur- och fritidsférvaltningen bli tydliga och
ge bra maojligheter till utvecklingen av barn- och ungdomskultur.
En absolut avgérande faktor dr en bra samordning med barn-
och utbildningsférvaltningen.

En viktig framtidsfraga ar hur Tibro kommuns lokalférsérjning ska
se ut. For den forebyggande verksamheten kommer det ge kva-
litets- och effektiviseringsmajligheter om fritidsgardsverksamhe-
ten kan forldggas till kommunens hogstadieskola. 2019 drs beslut
och planering fér omlokalisering &r viktig.

Arets ekonomiska resultat

Bibliotekets framtida roll som métesplats, i en alltmer férandrad

omvarld, bér naturligtvis aterigen diskuteras och debatteras. Det
finns manga utmaningar, som exempelvis samre ldsférmaga, in-

formationsoverflod, falska nyheter m m. Darfor ar det av stor vikt
att kommunen varnar om biblioteket som en 6ppen motesplats

for alla och dar tillgdngen till kompetenta medarbetare, som kan
sta for en kvalitativ information och kallkritik, ar viktig.

Vi har stora utmaningar framfor oss betréffande vara invanares
halsa. Att intensifiera vara folkhalsoinsatser 2019 och framat ar
en viktig strategisk fraga. Vi har en viaxande och dldre befolkning
samtidigt som barn och unga tenderar att minska sin fysiska ak-
tivitet. Ett led i forvaltningens halsoinriktade arbete ar naturligtvis
att fortsatta utveckla Rankas och andra fritidsanlaggningar som
stimulerar till spontanidrott och rorelse.

Idrotten i Tibro har under 2018 gjort en 6verenskommelse om
Samsyn. Det dr ett tecken pa att idrottsrorelsen dr under stark
utveckling. En del i 6verenskommelsen dr strategin om ett livs-
langt idrottande. Svensk idrott ska vidareutveckla verksamheten
sa att barn, unga, vuxna och aldre viljer att idrotta i férening
under hela livet.

Det &r en stor framtidsutmaning att tillgangliggéra vara anlagg-
ningar och dven anpassa vart stod i form av bidrag till fler an idag.

Namnd 2177 2530 2626 96
Kultur 6226 6187 6 049 -138
Fritid 9767 9 883 9989 106
Forebyggande 4394 4235 4296 61

Kultur- och fritidsndamnden redovisar ett mindre Gverskott for
2018. Ett underskott inom kulturverksamheten avseende dubbla
|6nekostnader i samband med pensionering uppvags genom
overskott inom omradena namnd, fritid samt forebyggande.
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Bland annat har kostnaderna for féreningsbidrag blivit Idgre an

budgeterat pa grund av att foreningarna ej sokt berattigade

bidrag.




Kollektivtrafiknamnden

Ordférande: Rolf Eriksson, S
Chef: Frida Blomqvist

Uppdrag

Kollektivtrafikndmnden ar en gemensam namnd for kommunerna
Hjo, Tibro och Karlsborg och bestar av tva ledaméter och tva er-
sattare fran varje kommun.

Namndens uppdrag &r att foretrada kommunerna i samverkans-
fragor gallande kollektivtrafikens utveckling. Samverkan sker
framforallt med Vastra Gétalandsregionen som &r ansvarig kollek-
tivtrafikmyndighet och Vasttrafik som planerar och utfor trafiken.
Viss allméan kollektivtrafik finansierar namnden sjalv, genom till-
kopsavtal med Vasttrafik. | namndens uppdrag ligger ocksd myn-
dighetsutovning gallande fardtjanst och riksfardtjanst. Namnden
bistas av kollektivtrafikkontoret i Tibro kommun som &r vardkom-
mun. Pa uppdrag av ansvarig namnd i respektive kommun han-
teras ocksa fragor som ror verksamhetsresor. Exempel pa sadana
resor ar skolskjutsar och resor i samband med socialtjanstens
verksamhet.

Viktiga hdndelser under aret

Kommunerna har en samverkansroll i arbetet med kollektivtra-
fikens strategiska utveckling. Under aret har kommunerna dar-
med varit delaktiga i framtagandet av en miljo- och klimatstrategi
for kollektivtrafiken i Vastra Gotaland samt en strategi for kollek-
tivtrafik pa jamlika villkor, i syfte att inkludera och vdlkomna fler
resendrer. | samband med den arliga avstamningen av det Regio-
nala trafikférsérjningsprogrammet for kollektivtrafiken genom-
fordes ocksa en avstamning av samverkansformerna mellan
kommunerna och Vastra Gotalandsregionen.

2018 ar forsta dret da resmojligheter med nartrafik erbjudits dven
pa helger i de tre kommunerna, efter ett beslut om finansiering
av detta i kollektivtrafiknamnden. Trafikformen mojliggor resor
mellan tatort och valfri adress pa landsbygden, i omraden som
saknar linjetrafik.

2018 ar ocksa forsta aret med ny linjestrackning for kollektivtra-
fiken i Karlsborgs tatort. Efter ett omfattande planeringsarbete
mellan Vasttrafik, bussentreprencren, Karlsborgs kommun samt
kollektivtrafikkontoret har regionbusslinjerna fatt en ny start- och
sluthallplats, och darmed har resmojligheterna 6kat vasentligt i
tatortens norra del jamfort med tidigare.

For att sprida kunskap och 6ka medvetenheten om olika trafik-
former och erbjudanden inom den allmanna kollektivtrafiken till
kommuninvanarna har flera informationsinsatser riktade till mal-
gruppen 75 ar och &ldre genomforts, framforallt vid deltagande
pa seniordagar samt vid traffpunktsverksamhet.

Dartill har ett arbete genomforts for att anpassa rutiner och ar-
betssatt till den nya lagstiftning, i form av Europeisk dataskydds-
forordning och tillhérande svensk dataskyddslag, som bérjade
galla i slutet av maj 2018 for behandling av personuppgifter.

Framtid

Under 2018 beslutade regionfullmaktige i Vastra Gotalandsregio-
nen om ny zonstruktur for kollektivtrafiken i Vastra Gotaland. In-
forandet kommer ske tidigast under hésten 2020 och i samband
med zonindelningen kommer dven Vasttrafiks biljettsortiment att
forenklas och bli mer 6verskadligt. Kommunerna kommer att bli
delaktiga i detta arbete genom de delregionala kollektivtrafikra-
den.

Inom Vasttrafiks trafikplanearbete kommer en 6versyn av kor-
vagar for linjerna i Tibro tatort att genomféras, med anledning
av forandrat skolresande for gymnasieelever i straket Karlsborg-
Tibro-Skévde.

2019 kommer kollektivtrafikkontoret att genomféra en upphand-
ling gallande skolskjuts for Karlsborgs kommun, med avtalsstart i
augusti 2019. Dartill kan planering fér nya grundskolor i de sam-
verkande kommunerna ocksa leda till ndrade behov av skol-
skjutsar i de tre kommunerna.

Arets ekonomiska resultat

Tibro kommun 1585 1907 1625 -282
varav trafik 1034 1317 995 -322
varav administration 551 590 630 40
Hjo kommun 1173 1532 1640 108
varav trafik 622 942 1070 68
varav administration 551 590 630 40
Karlsborgs kommun 1514 2136 1740 -396
varav trafik 963 1546 1110 -436
varav administration 551 590 630 40

For Hjo kommun redovisas totalt sett ett dverskott, 108 tkr, detta
pa grund av bade lagre administrations- och trafikkostnader &n
berdknat. Att det for ndmndens administrationskostnader redo-
visas ett 6verskott beror framforallt pa ldgre kostnader for [oner
och sociala avgifter till f6ljd av delvis outnyttjad tjanst under delar
av aret. Anledningen till att trafikkostnaderna fér Hjo kommun &r
nagot lagre dan budgeterat ar framforallt den tillkdpstrafik som
kommunen sjélv finansierar. Bland annat har resandet med den
sa kallade flextrafiken i tatorten varit nagot ldgre under dret dn
berdknat.

For Karlsborgs kommun redovisas totalt sett en betydande ne-
gativ budgetavvikelse, -396 tkr, likasa for Tibro kommun, -282
tkr. Anledningen ar 6kat resande for personer som reser dagligen
med fardtjanst till arbete och utbildning. Namnden har foljt ut-
vecklingen under aret och resultatet ligger i linje med de ekono-
miska prognoserna. Resandet med fardtjanst ar dock behovsstyrt
och att vidta atgarder for att begransa kostnadsutvecklingen har
inte bedomts vara mojligt.
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Byggnads- och trafiknamnden

Fem detaljplaner har antagits och vunnit laga kraft under 2017. En av dem var "Ransbergs Préstbol 2:24” som samhdllsbyggnadschefen

Gunnar Carlsson visar pd bilden till vénster. Planen innebdr att 27 sjéndra tomter kommer att anldggas i Ransberg. Detaljplanen tillGter endast
enplansvillor i omrddet for att sikten mot Orlen inte ska skymmas frén den befintliga bebyggelsen. Férutom de 27 villatomterna, som dr rela-
tivt stora, planeras éven en badplats, en lekplats och eventuellt dven en bollplan pa omradet. Férsdliningen av tomter blir aktuell tidigast 2020.
Under dret har dven detaljplanerna "Baggebolet 1:80 (skola)” och "Del av Baggebolet 1:.80 m fl” antagits for att méjliggéra byggandet av Bag-
geboskolan samt bostadsbyggande i anslutning till den nya skolan. Foto och illustration: Kerstin Larsson och NCC.

Ordférande: Gunnel Johansson, S

Férvaltningschef: Gunnar Carlsson

Uppdrag

Samhallsbyggnadsforvaltningen fullgér byggnadsnamndens myn-
dighetsansvar inom plan- och bygglovsverksamheten och trafik-
omrdadet. | némndens budget finns ocksd kommunens avgift till
Miljpsamverkan Ostra Skaraborg, MOS.

Plan- och bygglagen fran 2011 reglerar mycket av ndmndens
myndighetsutdvning.

Viktiga hdndelser under aret

Antalet ansokningar om bygglov &r i stort sett pa samma niva
som for 2017. Totalt handlades 184 bygg- och anmalnings-
arenden. Kommunens planberedskap far anses vara god.

Arbetet med bygglov och detaljplaner pagar standigt. Fem detalj-
planer har antagits och vunnit laga kraft under aret. Bland dessa
kan namnas "Baggebolet 1:80 (skola)” som mojliggdr byggandet
av Baggeboskolan, "del av Baggebolet 1:80 m fI" som mojliggor
bostadsbyggande i anslutning till Baggeboskolan samt "Ransbergs
Prastbol 2:24" som mgjliggor forsaljning 27 tomter.

For att framja snabb service till medborgare och andra aktoérer har
samhaéllsbyggnadsforvaltningen starkt upp plan- och byggverk-
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samheten under 2018 med rekryteringar och en organisations-
forandring. Alla plan-, bygg- och markfrdgor hamnar nu pa den
nybildade plan- och byggavdelningen, dar personalen jobbar nara
varandra och har mgjlighet att hjalpas at for att ge snabb service
till allméanheten.

En stadsarkitekt pa heltid har anstallts under 2018, vilket ytter-
ligare forstarker servicen till medborgare inom plan- och bygg-
verksamheten.

En medborgardialog genomférdes under ljusvandringen for att
fa med allmanhetens synpunkter infér planeringen av jarnvags-
omradet. Synpunkter kommer dven att anvandas till kommande
oversiktsplanering, dar malet &r att skapa en god bebyggd miljo
at Tibroborna.

Under senare delen av 2018 fattades beslut om att forstarka av-
delningen i syfte att minska sarbarheten vid sjukdom och semes-
ter samt att 6ka mojligheten att hinna med fler tillsynsérenden,
vilket framjar god bebyggd miljo.

Tabell: Statistik, byggnads- och trafiknaimnden

Antal bygg- och anmalningsarenden 167 190 184

Antal antagna detaljplaner 7 2 5




Under hésten 2018 genomférdes en medborgardialog om vad jdrnvédgsomrddet i centrala Tibro ska anvéndas till. Dialogen startade pd ljus-
vandringen den 18 oktober, dd personal frdn samhdillsbyggnadskontoret fanns pd plats i den 6stra delen av stationsomrddet dér éGven en stor
mdngd inspirationsbilder visades for att fa Tibroborna attvaga "ténka utanfér ramarna”. Fram till den 31 januari fanns det dven méjlighet att
ldmna férslag via ett webbformuldr, i kommunreceptionen, pé Inredia och pd biblioteket. Foto: Christina Froh

Under de tva kommande dren kommer ndmnden att Idgga stort
fokus pa arbetet med en ny 6versiktsplan.

Undersokningar pagar som ska ligga till grund fér framtagning av
detaljplaner for omraden dar det kan byggas flerbostadshus efter-
som det finns en efterfragan pa lagenheter bland medborgarna. |
kvarteret Saturnus ska en ny plan antas som mojliggor nya bo-
stader i omradet. Detaljplanen for kvarteret Hyveln (MIO) med
syfte att mojliggora byggnation fér MIO:s expansion berdknas
antas i borjan av 2019. Till féljd av pensionsavgang under 2019
raknar forvaltningen med att ersattningsrekrytera. Samverkan
med grannkommunerna ska utvecklas.

Byggnads- och trafikndmnden redovisar ett 6verskott pa drygt 1,3

Byggnads- och Bokslut | Bokslut | Budget | Avvikelse
trafiknamnden 2017 2018 | 2018 2018
Kostnader, Tkr

Namnd 229 257 300 43
Fysisk detaljplanering 2415 221 2570 359
Byggverksamhet -1384 | -1395 -740 655
myndighet

MOS 1120 1042 1300 258
Summa 2380 2114 3430 1316

mnkr for 2018. Det stora intaktsoverskottet beror framst pa 6ka-
de intakter for bygglov, aterbetalda kommunbidrag fran Miljo-
samverkan Ostra Skaraborg samt |agre personalkostnader n
budgeterat.
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Samhallsbyggnadsnamnden - skattefinansierad verksamhet

Under hésten 2018 bérjade Tibros nya F-6-skola Baggeboskolan véixa fram pé skoltomten i korsningen mellan Fégelviksleden och
Hérnebovédgen. Tibro kommun pabérjade arbetet med att dra ledningar fér vatten, aviopp och el till den blivande skolbyggnaden med
omgivningar under sista veckan i maj och under sommaren utférdes markarbeten. Det officiella spadtaget togs den 27 augusti och
arbetet med bottenplattan drogs igang i manadsskiftet september-oktober. Under hésten gjéts och isolerades bottenplattan. Mark-
arbetena fortsatte och det lades ner ledningar for el, spillvatten och dagvatten under bottenplattan. Foto: Peter Legendi

Ordférande: Per Gren, S

Férvaltningschef: Gunnar Carlsson

Uppdrag

Samhaéllsbyggnadsndmnden och dess forvaltning har saval lag-
stadgade uppgifter inom vattenforsérjning, avloppshantering,
fastighetsforvaltning, skotsel av gator och vagar som frivilliga
verksamheter i form av energi- och klimatradgivning, fastighets-
service, fjarrvarme, fastighetsbildning, parkskotsel, mat till elever
i skolor och férskolor, mat till boende i dldreboenden samt kartor
och inkop. Hyrda verksamhetslokaler samt investeringar och
kapitaltjanstkostnader ingar ocksd i férvaltningens ansvar och
budget.

Samhallsbyggnadsforvaltningen fullgér vidare byggnads- och
trafikndmndens myndighetsansvar inom plan- och bygglovs-
verksamheten och hanteringen av trafikfragor.

Viktiga hdandelser under aret

Samhéllsbyggnadsndamnden har genomfért elva protokollférda
sammantraden under 2018. Ndmnden har genomfort flera besok
i verksamheter i Tibro men dven ett studiebesok vid Stromparken
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i Norrkoping i syfte att studera hur man kan arbeta med att gora
vattenomraden attraktiva och tillgangliga.

Namnden har genomfort tva kop av strategiskt viktiga fastigheter
i anslutning till jarnvagsomradet under aret, samt forsdljning av
en storre industritomt i anslutning till MIO.

Personalomsattningen har, fraimst pa grund av pensionsavgangar,
varit relativt hog under 2018. Bland annat har en ny forvaltnings-
chef, en ny stadsarkitekt, en ny forvaltningssekreterare och en ny
matningsingenjor tilltratt. Forvaltningen har dven genomfort en
organisationsjustering.

Under ar 2018 har fastighetssyner genomforts pa samtliga av
kommunens dgda rorelsefastigheter. Syftet med arbetet &r att
kartlagga behovet av reinvesteringar och periodiskt underhall.
Exempel pa storre underhalls- och investeringsprojekt som har
startat och helt eller delvis fardigstéllts &r renoveringen av Nybo-
badet, uppsattning av ny sarg till rinken i ishallen och ny belys-
ning i sporthallen samt byte av tak pa Snickargardens forskola.

Under aret har fastighetsavdelningen haft fokus pa forebyggande
brandskyddsarbete. Kontroll av brandskydd har utforts av extern
brandskyddsingenjor pa samtliga skolor, férskolor, idrotts- och
kulturanlaggningar samt Backlidens dldreboende. Arbetet med att
starka brandskyddet i kommunens lokaler kommer att fortsatta
de kommande dren.



Under dret har Nybobadet genomgdtt en omfattande renovering, rinken i ishallen har férsetts med en ny sarg och ett nytt plexiglas-

skydd och arbetet med att rusta upp stadsparksdammen har pdbérjats. Foto: Malte Norrby, Tobias Ekman och Christina Froh

Byggnationen av Tibro kommuns nya F-6 skola Baggeboskolan
framskrider enligt plan. Under aret har projekteringen slutforts
och byggnationen pabdrjats. Markarbetena startade i juni och har
sedan pagatt parallellt med arbetet med bottenplattan, som gjots
och isolerades under hosten.

Renoveringen av Allétorget har i stort sett slutforts och endast ett
antal mindre atgarder kvarstar att géra under varen 2019.

Upprustningen av stadsparksdammen, som sker inom ramen for
gestaltningsprogrammet, har pabdrjats och kommer att fardig-
stallas under varen 2019. Dammen kommer att knytas ihop med
Tibrobacken for att ett sammanhangande vattensystem ska ska-
pas. Dammen kommer att goéras grundare och férses med flera
nya oar. En trabrygga ska sattas upp vid dammens vastra sida, ny
belysning kommer att monteras upp och det kommer att skapas
nya planteringsytor med strandvéxter, buskar och trad runt
dammen.

Arets ekonomiska resultat

Maltidsavdelningen (tidigare Kostenheten) har under aret haft
problem med bemanning och har vid ett par tillfallen tvingats
stanga Restaurang Karlavagnen. Avdelningen har arbetat hart for
att fa budgeten i balans.

Framtid

Samhéllsbyggnad star infor stora och spannande utmaningar till-
sammans med andra férvaltningar. MIO:s intensioner att utveck-
las i Tibro, omhandertagande och utveckling av Karlsborgsbanan
med tillhérande stationsomrade, nya trafiklésningar pa ett flertal
platser, nya gang- och cykelvagar, nya exploateringsomraden, ut-
byggnad av kommunens VA-nat och inte minst en plan for att
hantera kommunens fastigheter kommer att stélla stora krav pa
namnd och forvaltning, samtidigt som kommunen de komman-
de aren star infor ekonomiska utmaningar. Samhallsbyggnads-
namnden och forvaltningen ar val rustade for att mota utma-
ningarna.

Gemensam administration 7589 6 696 6 285 -411
Gata och park 7337 7 266 8 862 1596
Fastigheter -2332 4407 4048 -359
Kapitaltjanst 15 982 18 433 19 000 567
Maltidsavdelning 322 -148 0 148

Samhallsbyggnadsnamndens verksamhet redovisar ett dverskott
pa 1,5 mnkr.

Gata- och parkavdelningen redovisar ett 6verskott pa 1,6 mnkr.
Avvikelsen beror bland annat pa att kostnader for kommunens
markskotsel (0,5 mnkr) samt kommunalarbetare (0,5 mnkr) varit
ldgre an budgeterat. En annan anledning till dverskottet dr att
en upphandling géllande asfaltsbeldggning 6verklagats, vilket
resulterat i att verksamheten inte kunnat asfaltera kommunens
gator samt gang- och cykelvdgar som planerat, 0,4 mnkr.

Fastighetsavdelningen redovisar ett underskott om -0,4 mnkr.
Ett underskott avseende stdd och vaktmastartjanster uppvags av
lagre kostnader an budgeterat for akut underhall.

Forvaltningens kostnader for administration har dverstigit budge-
ten med -0,4 mnkr. Underskottet beror framst pa en icke bud-
geterad konsulttjanst samt hoga kostnader i samband med rekry-
tering.

Kapitalkostnaderna for aret ar 0,6 mnkr ldgre dn budgeterat, vilket
beror pa att kommunen har haft en lagre investeringstakt &n pla-
nerat.
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Affarsverksamhet

Under vdren startade arbetet med det nya bostadsomrddet vid
Flygelvdgen i Héaggetorp. Vatten-och avloppsledningar har lagts
ner, det har tagits ner en del trdd och annan vdéxtlighet, kvarters-
gatan och de 17 villatomterna har anlagts och det har satts upp
gatubelysning i omradet. Foto: Jacob Ingelsson
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Verksamhet

Tibro kommuns affarsdrivande verksamheter bestar av
vatten och avlopp (VA), fiarrvarme samt renhallning.

Fjéirrvdrme

Fjarrvarmen i Tibro ar uppdelad pa tva aktoérer. Kommunen
ansvarar for leverans av varme till bostadsfastigheter och
verksamheter i centrum medan Neova levererar till kunder i
industriomradena. Kommunen koper bioproducerad varme
fran Neova och saljer den vidare till sina kunder.

Viktiga hdandelser under aret

Fjarrvarmeverksamheten har under varen gjort ett storre
revisionsarbete med utbyte av cirka 180 varmematare.
En nyanslutning har utforts av en fastighet omfattande
tio lagenheter. Under hosten 2018 har ett utbyte av cir-
ka 125 meter kulvert utforts, detta i samband med ater-
uppbyggnaden av den nerbrunna delen av Allégarden.
Tre nya villakunder har anslutits till fjarrvarmenatet.

Framtid

Fjarrvdrme anses vara ett bra varmealternativ och an-
slutningsgraden i utbyggda omraden &r god, vilket gor att
det inte &r troligt med manga nya anslutningar framover.
| framtiden planeras fjarrvdarme levereras till kommunens
nya grundskola.

Arets ekonomiska resultat

Arets resultat for fjarrvirmeverksamheten &r 1,3 mnkr, vilket
skuldbokférs mot kollektivet. Lagt inkdpspris pa varme som
kops in fran Neova ar orsaken till verskottet.

Renhadllning

Kommunalférbundet Avfallshantering Ostra Skaraborg, AQS,
ansvarar sedan drygt 15 ar fér renhallningen i Tibro. Verk-
samheten &r helt avgiftsfinansierad. | direktionen fér kom-
munalférbundet finns politisk representation fran Tibro. Ar-
liga traffar sker mellan tjansteman inom AQS och Samhaills-
byggnad. Ansvaret for gamla tippar ligger kvar hos kom-
munen.

Viktiga hiandelser under aret

Under dret har Lansstyrelsen godkant avslutning av den
gamla deponin i Ingelsby. Tippning ar avslutad sedan lange
och deponin har avslutats med avjamning och vaxtskikt.

Arets ekonomiska resultat

Kommunen far arligen en summa per invanare fran AQS
som ersattning for att aterstdlla gamla deponier. Ersatt-
ningen ska ocksa tacka kostnader for provtagning fran
nedlagda deponier. Resultatet for rehallningsverksamheten
ar 0,2 mnkr 2018.



Tack alla Titeobor som varit sparsamma med
deicksvarinet | sommarl

Sommarens torka innebar att kommunens VA-personal fick Idg-
ga extra energi pa att bevaka forsériningen av dricksvatten. Ett
generellt bevattningsférbud infordes i Tibro kommun for att de
kommunala vattenmagasinen héll pd att ta slut pd grund av en
onormalt hég férbrukning av dricksvatten. Tibroborna uppmana-
des spara pé dricksvatten och det var en uppmaning som hérsam-
mades direkt. Nyheter om bevattnings- och och eldningsférbud var
dterkommande inslag pé tibro.se under hela sommaren. Kollage:
Christina Froh

VA-verket

Kommunens VA-verksamhet har sedan nagra ar en gemensam
organisation med grannkommunerna Hjo och Karlsborg. Verk-
samheten i Tibro omfattar cirka 15 mil ledningar, fem vattentak-
ter, ett reningsverk, en infiltrationsanldggning samt ett 15-tal
pumpstationer.

Viktiga hdndelser under aret

Under varen 2018 har arbetet med vattenledning till Ransberg
och Fagersanna utforts, ett ledningsarbete som omfattar cirka
2 400 meter vattenledning. Denna ledning innebdr att Fagersan-

na tatort kan férsorjas med vatten fran Tibros vattenledningsnat.

Verksamheten har via den nya ledningsstrackningen anslutit
Ransberg skola med kyrkorten samt Sjébolets omraden till kom-
munalt vatten. Under 2018 har cirka 110 nya fastigheter anslutit
sig till kommunalt vatten. Ytterligare cirka 50 fastigheter ar pa
gdng att ansluta sig till kommunalt vatten i omrddet Ransberg-
Fagersanna.

Sommaren 2018 var extremt torr med minimal nederboérd. Detta
har medfort att extra energi lagts at att bevaka férsorjningen av
dricksvatten.

Under hosten har nya ledningar anlagts i Tidavadsgatan for att
forbereda en utbyggnad av gatan.

Utbyte av cirka 400 meter tryckavloppsledning har utforts vid
gamla betongstationen utmed riksvag 49.

Det &r stor efterfragan fran flera omraden om anslutning till
kommunens ledningsnat. Sérsagen, Karlshaga, Fréstorp samt
Honsa ar omraden som star pa tur att ansluta sig.

Vatten och avlopp 3498 4351
Fjdrrvdarme 10 190 8 882
Renhallningsverk 1989 1783

2018 2017
Intakter 14 960 12 985
Kostnader -12 836 -11 054
Avskrivningar -1826 -1695
Verksamhetens nettokostnad 298 236
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -298 -236
Arets resultat* 0 0

*Redovisas som en skuld/fordran till kollektivet.

Av samhdllsbyggnadsférvaltningens gemensamma kostnader
belastar 15 % VA-verksamheten.

2018 2017
Tillgangar:
Anldggningstillgdngar 18 574 15615
Omsattningstillgadngar 0 0
Summa 18 574 15 615
Eget kapital och skulder:
Eget kapital (skuld till VA-kollektivet) 3498 4351
varav drets resultat -854 301
Skulder 15 076 11 264
varav langa skulder 3900 1862
varav korta skulder 11176 9402
Summa 18 574 15 615
Framtid

Verksamheten gor beddmningen att utbyggnaden av ledningar
till fastigheter pa landsbygden kommer att paga under flera

ar framover. Efterfragan pa kommunal anslutning &r stor och i
nuldget finns inte nagon majlighet att méta dessa 6nskemal pa
en gang utan arbetet maste fordelas ut Gver tid.

For att klara av det 6kade antalet anslutningar och méta kom-
mande hdéjda krav pa rening, kommer verksamheten behéva gora
en storre uppgradering av kommunens reningsverk.

Arets ekonomiska resultat

VA-verksamheten redovisar ett underskott pa -0,9 mnkr, vilket
kan hanforas till att underhallskostnaderna pa avloppsrenings-
verket varit hogre an budgeterat under 2018.
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Kommunala bolag
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I januari stod det nya dldreboendet Bonargdrden med totalt 40 Idgenheter firdigt. De férsta hyresgdsterna flyttade in i mars. Ett drygt
halvér senare, i oktober var de tva nya flerbostadshusen i kvarteret Ornen inflyttningsklara. Intresset fér de 38 Igenheterna som finns i
husen har varit stort. Under ljusvandringen den 18 oktober var de nya flerbostadshusen effektfullt belysta. Foto: Christina Froh
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Arbetet med att Gterstdlla de brandhdrjade delarna av Allégarden efter branden den 26 januari har tagit mycket tid i ansprék 2018. Re-
noveringen av de rék- och vattenskadade delarna pdgick under hela 2018 och i mitten av november startade dteruppbyggnaden av de
nerbrunna delarna dér den sociala dagverksamheten, Kyrksalen och Café Solrosen lag tidigare. P den mittersta bilden inspekteras byg-
get av Tibrobyggens VD Claes Jdgevall, platschefen Stefan Arthursson frén Asplunds Bygg och socialchefen Anneli Koivuniemi. Tibrobyg-
gen har éven lagt mycket resurser pd underhdll av sina dldre fastigheter under det géngna dret, inte minst i Brittgdrden ddr loftgangar
och balkonger renoverats och ett digitalt ldssystem installerats. Foto: Christina Froh

AB Tibrobyggen

VD: Claes Jagevall
Ordférande: Hans Dahm

Uppdrag

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kom-
munallagens lokaliseringsprincip framja bostadsforsorjningen

i Tibro kommun. Detta sker genom férvaltning av dgda flerbo-
stadshus som innehaller bade bostader och lokaler. | bolagets
verksamhet och uppdrag ingdr ocksa att i Iamplig omfattning
uppféra nya fastigheter fér bostader och lokaler. Verksamheten
ska bedrivas enligt affarsmdssiga principer.

Agarforhallanden
AB Tibrobyggen &gs till 100 % av Tibro kommun.

Viktiga hiandelser

Aret fick en dramatisk start med storbranden pa Allégarden den
26 januari. Hela dagcenterdelen inklusive de fem lagenheterna

eldharjades och totalférstoérdes. Raddningstjansten Ostra Skara-
borg gjorde ett fantastiskt jobb genom att begransa elden i om-
fattning, forloppet var snabbt. En stor hyllning ges ocksa till per-
sonalen pa Allégarden som fick ut alla personer ur byggnaderna.

| januari 6verldamnades det nya dldreboendet Bonargarden till so-
cialférvaltningen som blockhyr hela fastigheten av Tibrobyggen.

Byggnaden bestar av fyra avdelningar och omfattar 40 vard- och
omsorgsbostader. Projektet genomférdes inom beslutad projekt-
budget dar kostnadsramen lag pa 78,8 mkr. Den slutliga kostna-

den blev 76,3 mkr.

Vidare fardigstalldes 38 lagenheter i Ornen med Skanska som
byggentreprendr. Husen fardigstélldes som planerat till den

1 oktober 2018. Vid inflyttningsdatum var halften av ldgenheter-
na uthyrda. Flera marknadsféringsinsatser gjordes och i decem-
ber var endast fyra lagenheter lediga.

Forvaltningen har ocksa gjort stora insatser i det gamla bestan-
det. Skattegarden har fatt nya fonster i alla hus. Arbetena strac-
ker sig dven in under borjan av 2019. Byte av tak har genomforts i
Fagersanna och i kvarteret Pegasus. Arbetet pa kvarteret Pegasus
startade pa senhosten och pagar in under vintern 2019. | Britt-

garden har mycket resurser lagts pa underhall. Saval limtrabalkar
pa loftgangar och balkonger som betonglagningar har prioriterats
och en uppfraschning av omradets utemiljé har paborjats. Nytt
digitalt l1assystem har ocksa installerats i omradet.

Framtid

Under 2019 kommer fokus att ligga pa aterstallandet av Allé-
garden efter branden. Projektet berdknas bli fardigstallt 1 no-
vember och i stora drag sa ser huset ut som tidigare, fast i
modernare tappning. Berérda verksamheter har deltagit i
utformningen sa att deras behov uppfylls.

Under kvartal 2 startar troligen ombyggnationen av kvarteret
Snickaren 27, som tidigare inrymde dldreboendet Fredsgatan 36.
Preliminara kalkyler visar att de uppsatta kraven pa hyresniva
uppfylls. Malet &r att bygga om huset till 39 ldgenheter for den
allmanna bostadsmarknaden. Definitivt beslut om start av pro-
jektet fattas under kvartal 1.

Tibrobyggen kommer under 2019 ocksa att se over forutsatt-
ningarna for fortsatt miljovanlig satsning pa bland annat solel.

Ekonomi

AB Tibrobyggens ekonomiska stallning &r fortsatt tillfredsstallan-
de. Arets resultat fére skatt uppgar till 4,1 mnkr (2017: 3,4 mnkr)
efter att resultatet belastats med 16,5 mnkr (2017: 17,7 mnkr) for
periodiskt underhall.

Det fortsatt Iaga ranteldget bidrar till 6kad férmaga att utoka in-
satserna med periodiskt underhall. Detta bidrar till att dels er-
bjuda marknaden attraktiva bostader, dels fa langsiktig varde-
tillvaxt i bolagets fastigheter.

Bolagets rantekostnader har minskat i takt med hur ranteldget
har utvecklats. Ar 2015 uppgick rintekostnaderna inklusive den
kommunala borgensavgiften till 3,3 mnkr, 2016 till 2,1 mnkr,
2017 till 2,3 mnkr och 2018 till 2,1 mnkr. Snittrantan exklusive
borgensavgift uppgick 2018 till 0,28 % raknat pa lanesumman.

Den redovisade soliditeten 6kade fran 9 % till 12 %. Bolaget har

ett fritt eget kapital pa 22 mnkr. Balansomslutningen ¢kade fran
464 mnkr till 492 mnkr.
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Tibro Elndit AB arbetar fortlépande med underhdll och utbyggnad av elnditet med mélet att anlédggningarna ska ha en hég standard

med fa avbrott. Under 2018 har flera nya métstationer installerats. | Lilla Marhult, pé bilden till viinster, har en helt ny ndtstation satts
upp och luftledningar har ersatts med jordkabelndt. Vid Fagelviksleden har den tidigare ndtstationen ersatts med en ny med hégre

kapacitet. Foto: Tibro Elndt AB

Tibro Elnat AB, Koncern

Tf VD: Bengt Ferm
Ordférande: Bengt Ferm

Uppdrag

Tibro Elnat AB tillhandahaller elndt inom ett omrade som inne-
fattar tatorterna Tibro och Fagersanna samt omkringliggande
landsbygd.

Agarforhallanden

Moderbolaget Tibro EIndt AB, ar heldgt av Tibro kommun. Tibro
Elndt AB dger i sin tur Tibro Energi AB och Tibro Energi AB dger
30 % i HjoTiBorg AB och 25 % i Bredband Ostra Skaraborg AB,
BOS.

Viktiga hiandelser

Tibro EInat AB har under aret slutfort arbetet i Perstorpsomradet,
med vidare kabelférlaggning av mellanspanning upp till Lunne-
kullen, dven tagit ner luftledningar for ldgspanning i omradet
samt flyttat och ersatt en gammal nétstation. Infér kommunens
byggnation av Baggeboskolan har kablar gravts ner till en ny
ndtstation.

Infor den métarreform foretaget star infor har ett pilotprojekt
genomforts med cirka 300 matare i Haggetorpsomradet med ett
bra utfall. Projektet matarbyte fortsatter under flera ar framéver.

Framtid

De ndrmaste aren arbetar foretaget med en matarreform, som
innebdr att 6 000 matare ska bytas, hos vara kunder. Detta
arbete startar pa allvar 2019.
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Ekonomi

Koncernens omséttning for 2018 uppgick till 68,5 mnkr (2017:
79,5 mnkr). Resultat efter skatt uppgick till 3,6 mnkr (2017: 1,2
mnkr).

Moderbolaget Tibro EInt AB:s resultat uppgar till 4,5 mnkr (2017:
1,0 mnkr) vilket &r battre an budgeterat och beror framst pa en
kall vinter samt att personalresurserna har riktats mot dotter-
bolagets fiberutbyggnad och darmed inte anvants till elnat lika
mycket som planerat.

Foretagets omsattning for 2018 &r 28 miljoner. Bolaget har ett
fritt eget kapital p& 3,9 mnkr (2017: 3,8 mnkr) och en soliditet pa
49 % (2017: 49 %).

Tibro Energi AB
Uppdrag

Dotterbolaget Tibro Energi AB tillhandahaller ett optiskt fibernat
for datakommunikation samt tjanster for elhandel, TV och bred-
band.

Agarforhallanden

Tibro Energi AB &gs till 100 % av Tibro Elndt AB. HjoTiBorg AB
ar ett inkdépsbolag som &gs av Tibro Energi AB 30 %, Hjo Energi
Elhandel AB 30 %, Karlsborgs Energi Forsaljning AB 30 % och
Almnas Elhandel 10 %.

Bredbandstjanster kdps till viss del av Bredband Ostra Skaraborg
AB, BOS, som &gs av Elhandelsbolagen i Tibro, Hjo, Karlsborg och
Tidaholm till 25 % var. Tibro Energi AB dger dven mindre andelar i
Netwest AB och Krakvind AB.



Viktiga hindelser

Tibro Energi AB redovisar en fortsatt stabil elhandelsforsalj-
ning. En kall vinter ckade forséljningen. Priserna har borjat
stiga uppat, efter en lang period av laga priser.

Vidare har bolaget fortsatt sin satsning pa att bygga stadsnét,
fiber, till invanarna. Under dret har 700 fastigheter anslutits till
stadsnatet, vilket innebdr cirka 2 800 kunder med méjlig upp-
koppling till natet. Foretaget arbetar med att de fiberanslutna
kunderna ocksa ska ansluta sig till en bredbandstjanst. Efter-
som stadsnatet ar 6ppet finns flera aktorer att valja pa.

Under aret avslutade den tidigare VD:n Tord Toverland sitt
uppdrag och foretaget fick en tillférordnad VD, Bengt Ferm.
Detta medférde kostnader som belastar 2018. Foretaget har
18 anstallda.

Framtid

Foretaget har en stor utmaning med att bygga fibernat till in-
vanarna. Tibro Energi ska vara en attraktiv partner till sina
kunder nar det géller elhandel och bredbandstjanster.

Ekonomi
Tibro Energis omsattning for 2018 uppgar till 51 mnkr

(2017: 64 mnkr). Resultatet for verksamheten r 0,2 mnkr
(2017: 0,3 mnkr).

Hésten 2018 inledde Tibro Elndt AB ett femdrigt projekt med att byta
ut befintliga elmétare mot en ny modell, som svarar upp mot nya
myndighetskrav. Foto: Tibro Elncit AB
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Kommunal verksamhet som utfors av kommunalférbund

Miljosamverkan Ostra Skaraborg, MOS

Uppdrag

Miljdsamverkan Ostra Skaraborg bildades 2011 och medlems-
kommunerna &r i dag Falkoping, Hjo, Karlsborg, Skovde och
Tibro. Miljdsamverkan ska i sitt arbete bidra till hallbar utveckling
som syftar till att tillférsdkra dagens och morgondagens in-
vanare en hilsosam och god miljo. Miljondmnden ansvarar

for kommunernas tillsyn enligt bland annat miljébalken och
livsmedelslagstiftningen samt VA-radgivning.

Medlemskommunernas andel av medlemsbidraget for 2018 be-
stamdes utifran befolkningsmangd den 31 december 2016 och
fordelningen var enligt foljande: Falkdping 28,8 %, Hjo 8,0 %,
Karlsborg 6,0 %, Skovde 47,5 % samt Tibro 9,7 %.

Direktionen fattar beslut om budget, bokslut, direktionsriktlinjer
och andra fragor av évergripande och styrande karaktar.

Verksamhet och resultat

Under 2018 genomférde Miljsamverkan Ostra Skaraborg 2 988
kontroll- och tillsynsinsatser. Tillsynen &r i ett helhetsperspektiv
genomford pa ett effektivt och dndamalsenligt satt inom alla
omraden.

Resultatet fér 2018 uppgar till 1,7 mnkr. Overskottet forklaras dels
av lagre kostnader an budget, dels av hogre intdkter dn budget.
Kostnaderna understiger budget med 2,4 % och intdkterna
Overstiger budget med 3,1 %. Vid deldrsredovisningen gavs en
helarsprognos med ett resultatoverskott pa 1,5 mnkr.

Det egna kapitalet uppgick vid rakenskapsarets slut till 5,7 mnkr
och eftersom direktionen har fattat beslut om att eget kapital
overstigande 4 mnkr ska aterbetalas till medlemskommunerna
innebdr det att 1,7 mnkr kommer att aterbetalas under varen
2019.

Viktiga hindelser under aret

Under &ret har MOS bland annat kontrollerat inomhusmiljserna
pa aldreboenden, bedrivit uppstkande bostadstillsyn for forsta
gangen samt arbetat vidare med férorenade omraden enligt den
handlingsplan som beslutades foregdende ar.

Vidare har verksamheten, i linje med miljondmndens mal om
att tillsynen ska prioriteras med utgangspunkt fran vattenstatus,
genomfort tillsyn av bland annat sma avlopp, fordonstvattar,
dricksvattenanldggningar och hasthallningsverksamheter.
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Nettoomsattning 30,5 29,8
Balansomslutning 9,8 1,1
Arets resultat efter finansiella poster 1,7 2,6
Eget kapital 57 6,6
Summa skulder och avsattningar 9,8 1,1
Nettoinvesteringar 0 0
Antal anstdllda 43 42

Inom livsmedelskontrollen har bland annat markning och halso-
pastaenden av kosttillskott kontrollerats och MOS har deltagit i
ett regionalt projekt om sparbarhet i flera led, dar kommunal-
forbundets personal sparat livsmedel genom hela livsmedels-
kedjan, fran jord till bord.

Framtid

SKL har under 2018 lanserat en ny modell for miljébalkstaxa som
kan borja anvandas fran och med 2019. Syftet ar att férenkla och
skapa likvardighet. Modellen utgar mer fran bransch istallet for
per objekt, en 6kad schablonisering. MOS malsittning r att bérja
anvanda den nya modellen fran och med 2021.

Aven Livsmedelsverket har efter uppdrag fran regeringen tagit
fram en ny modell for riskklassning som ska anvandas i livs-
medelskontrollen. Malet &r en likvardig kontroll och storre for-
staelse for bade kontroller och avgifter. Planen &r att den nya
modellen ska inféras under 2021. Férandringar som foreslas ar
bland annat ett 6kat tillsynsbehov i tidigare led i kedjan samt
ett minskat behov i det sista ledet.

En 6kad digitalisering av verksamheten kommer att ske de nar-
maste dren genom uppgradering av verksamhetssystem som

i sin tur kommer att mojliggora e-arkiv och fullt integrerade
e-tjanster. Det skapar pa sikt interna effektiviseringar och inne-
bar dven en 6kad service till kommunalférbundets kunder.



Riaddningstjinsten Ostra Skaraborg, ROS

Uppdrag

Raddningstjansten Ostra Skaraborg ar ett kommunalférbund med
medlemskommunerna Skévde, Mariestad, Hjo, Tibro, Téreboda,
Karlsborg samt Gullspang. Férbundet ansvarar for raddningstjanst
och férebyggande brandskydd enligt lagen om skydd mot olyc-
kor (LSO), samt tillstdndsgivning och tillsyn enligt lagen om
brandfarliga och explosiva varor (LBE).

Verksamhet och resultat

Forbundsdirektdren Hanna Regebro tilltrddde sin tjdnst den
1 mars 2018, efter Rickard Johansson som pa egen begaran
entledigats fran sin befattning for att paborja en anstallning
vid Foérsvarsmakten.

Raddningstjansten medverkade vid ett flertal storre skogsbrander
under sommaren dar sarskilt stodet till raddningstjansten i Mora
och branden i Trangslet i Alvdalens kommun i Dalarna tog stora
resurser i ansprak over tid. Personal i alla anstallningskategorier
deltog i insatserna.

Verksamheten 2018 har genomforts i enlighet med faststallt
handlingsprogram och verksamhetsplan. Myndighetsutévningen
i form av tillsyner har fortsatt minska under aret pa grund av ett
forandrat arbetssatt (enligt Forvaltningslagen) och personalva-
kanser. Foljden av detta &r farre hanterade drenden.

Antalet insatser under aret motsvarar i stort féregdende ar. 2018
larmades raddningstjansten till 1 618 larm och under 2017 till
1593 larm. Trafikolyckorna star for den i sarklass storsta andelen
larm. Brand i byggnad har minskat i antal. 13 personer har tyvarr
omkommit till foljd av olyckor under aret. Framfor allt &r det

Avfallshantering Ostra Skaraborg, AOS

Uppdrag

Avfallshantering Ostra Skaraborg, AQS, &r ett kommunalférbund
som ansvarar for den kommunala renhallningsskyldigheten i de
nio medlemskommunerna Falkoping, Gullspang, Hjo, Karlsborg,
Mariestad, Skovde, Skara, Tibro och Téreboda.

Verksamhet

AOS fortsitter att samla in matavfall fran villahushall och fler-
bostadshus. Regeringen har beslutat att forlanga tiden till ar 2020
for nar malet for insamling av matavfall ska vara uppfyllt. Malet
ar att samla in 50 procent av det matavfall som uppstar och vid
arsskiftet uppgar AOS insamling till 41 procent.

Bristande sorteringskvalité pa matavfall fran flerbostadshus &r ett
problem som de allra flesta kommuner brottas med. Det stills
hoga kvalitetskrav pa matavfall for att inte plast, metall eller an-

kategorin 6vriga olyckor och IVPA-larm, d v s larm i vintan pa
ambulans, som ¢kat i forhallande till foregaende ar. Huvuddelen
av de omkomna har férolyckats i samband med trafikolyckor.

Inom personaltjansten fortsatter pensionsavgangarna, dven om
en viss avmattning kan noteras. Rekrytering av deltidspersonal
inom férbundets omrade fortsatter att vara en prioriterad upp-
gift. Rekryteringslaget ar generellt besvarligt. Tendens finns att
det dven blir svarare att rekrytera heltidspersonal. Férbundets
operativa ledningsformaga har fortsatt starkts genom prioriterad
stabsutbildning.

Arbetet med sidkerstdllande av 6vningsfaltet i Hasslum i Skovde
har fortsatt. Under 2018 har 6vnings- och utbildningsverksamhet
kunnat bedrivas i planerad omfattning. En 6kad extern efterfra-
gan kan noteras.

Anskaffning av fordon har genomforts enligt plan. Motsvarande
giller 6vriga investeringar.

Ekonomin har under 2018 féljt planen i stort. Resultatet for aret
visar pa ett underskott pa 1,6 mnkr.

Framtid

| det korta perspektivet kommer stor kraft att ldggas vid att skapa
mojligheter till ett fortsatt nyttjande av dvningsfiltet vid Hasslum.
| det langre perspektivet fortsatter arbetet med att analysera och
skapa forutsattningar for en fortsatt langsiktig utveckling av radd-
ningstjansten. Fran och med 2018 och framat bedéms begrans-
ningar i att 16sa uppgiften uppsta om nuvarande givna ekono-
miska ramar fortsatt kommer att gilla. Personalférsorjning kom-
mer att vara prioriterat.

nat ovidkommande ska spridas pa dkermark. | Tibro kommun
har AQS tillsammans med Tibrobyggen startat ett projekt for
individuell sorteringsmatning, dar ett fyrtiotal Iagenheter deltar.
Projektet ar en upprepning av ett tidigare projekt i Toreboda
som lett till mycket bra sorteringsresultat. De deltagande ldgen-
heternas matavfallspasar avskiljs slumpmassigt och kontrolleras.
Resultatet aterkopplas till avidmnaren for att uppna ett godkant
sorteringsresultat.

Resultat

Det ekonomiska resultatet for aret ar negativt -11,6 mnkr, vilket
ar battre an det budgeterade resultatet om -16,2 mnkr.

Till & 2019 har en taxehdjning genomforts som ett led i att
minska underskottet. Det kommer att krdvas ytterligare taxehoj-
ningar under aren framover for att balansera ekonomin i for-
bundet.
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Ekonomisk redovisning

Redovisningsprinciper

Tibro kommun féljer den kommunala redovisningslagen, men
saknar en fullstandig dokumentation av redovisningssystemet
som lagen i 2 kap 8 § foreskriver.

Radet for Kommunal Redovisning, RKR, har till uppgift att ut-
veckla god redovisningssed i kommuner och landsting och
lamnar rekommendationer i redovisningsfragor. Kommunen
foljer i stort dessa rekommendationer.

Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter for vatten, avlopp och fjarrvarme skuldbok-
fors for att sedan intaktforas successivt i takt med investe-
ringens avskrivningstid. | balansrakningen redovisas denna post
under langfristiga skulder.

Bidrag till infrastrukturella investeringar

Enligt rekommendation 6.2 ska medfinansiering av infrastruktu-
rella satsningar fran kommuner tas upp i balansrakningen med
en avskrivningstid pa max 25 ar alternativt redovisas som en
kostnad i resultatrakningen.

| bokslut 2014 redovisades Tibro kommuns framtida medfinan-
siering av E20 som en kostnad i resultatrakningen. Tibros finan-
siering, 6 mnkr, antogs vid bokslutet 2014 med indexupprak-
ningar slutligen uppga till drygt 7 mnkr. Detta belopp har bokf6rts
som en Ovrig avsattning. Det skuldbokférda beloppet har inte re-
viderats i bokslutet 2018. Index har hittills utvecklats i en lagre
takt men osdkerhet om slutligt utbetalningsdatum och komman-
de indexutveckling gér att kommunen tilldmpar en forsiktighets-
princip och ej reviderar ner dtagandet.

Investeringsbidrag

Investeringsbidrag redovisas som en langfristig skuld och aterfors
under anldggningens nyttjandeperiod.

Materiella anldggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till an-
skaffningsvardet efter avdrag for planenliga avskrivningar. Far-
digstallda investeringar aktiveras och laggs upp som en tillgang
i balansrdakningen.

Till investeringar raknas kapitalvaror som kostar mer &n ett bas-
belopp. Kép av datorer och annan IT-utrustning betraktas som
en driftskostnad (reinvestering).

Fran och med rakenskapsaret 2014 ska materiella anldggningar
delas upp i separata komponenter om skillnaden i nyttjande-
period ar vdsentlig mellan anldggningens olika delar. Enligt RKR:s
rekommendation 11.4 har komponenterna i allmédnhet olika langa
nyttjandeperioder och skrivs dirfor av separat. Ateranskaffning av
en komponent ska anses vara anskaffning av en ny anldggnings-
tillgang.
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Rekommendationen anger dven att aldre, storre anlaggningar
ska delas upp i komponenter. Nar det géller kommunens storre
befintliga verksamhetslokaler sa &r det framst skollokaler med
laga bokforda varden. Tibro kommun kommer inte dela upp
dessa i komponenter dd bedémningen &r att det i nulaget inte
skulle paverka redovisningen vasentligt.

Fran och med 2016 har komponentredovisning tillampats av
planerat underhall pa fastigheter. Fran 2017 har investeringar
avseende planerat asfaltsunderhall komponentindelas. Tibro
kommun anvénder sig av féljande komponenter for fastigheter:

Fastigheter Ar
Mark 0
Markanlaggning 30
Stomme 80
Stomkomplettering 30
Yttertak (tatskikt och avvattning) 30
Fasad (ytbekladnad, fonster, dorrar) 25-35-50-80
Inre ytskikt 20
El, tele, hiss, ventilation 25
Teknik 15
Varme och sanitet 40
Storkok 20

Tabellen nedan visar kommunens komponenter for gata; kate-
gorier av anldggningar samt komponenternas andel av anskaff-
ningsvardet och avskrivningstid. Nagon komponentférdelning
gors inte gdllande gatubelysning, trafiksignaler, lekplatser eller
parker.

Gata Andel Ar
Huvudgata Vagkropp 80 % 0
Slitlager 20 % 15
Lokalgata Vagkropp 80 % 0
Slitlager 20 % 40
Gang- och cykelvag Vagkropp 90 % 0
Slitlager 10 % 40
Parkering Vagkropp 80 % 0
Slitlager 20 % 40
Torg Vagkropp 60 % 0
Slitlager 40 % 40

For ovriga investeringar tillimpas fdljande avskrivningstider:

Inventarier 10 &r (alt 5 ar)
Arbetsmaskiner 10 &r (alt 5 ar)
Transportmedel 5 ar (alt 10 ar)



Pensionsskulden

Uppgifter avseende pensionsskulden aterfinns bade i balansrak-
ningen och utanfér denna enligt den sa kallade blandmodellen.

Kommunens samlade pensionsskuld uppgick till 240,1 mnkr den
31/12 2018. Under avsattning finns 9,3 mnkr redovisat. Som an-

svarsforbindelse finns upptaget de pensionsforpliktelser som har
intjanats fore 1998. Atagandet uppgar till 230,8 mnkr i bokslutet
2018.

Tibro kommun féljer rekommendation 2.1 om sérskild avtalspen-
sion och visstidspension, som sager att avsattningen och an-
svarsforbindelsen dven ska omfatta fortroendevaldas pensioner.

Redovisning av leasingavtal

RKR har i rekommendation nummer 13.1/2006 behandlat redo-
visning av leasingavtal. Man skiljer pa tva typer av leasingavtal,
finansiella och operationella. Ett finansiellt kan sdgas motsvara
ett kop av ett objekt medan ett operationellt motsvarar hyra av
objektet. Syftet med klassificeringen dr att ge en rattvisande bild
av leasingavtalet.

| rekommendationen anges att ett leasingavtal med en avtalstid
pa hogst tre ar far redovisas som ett operationellt leasingavtal
oavsett om det annars foljer kriterierna for ett finansiellt avtal.
Leasingavgiften for operationella leasingavtal (exklusive avgifter
for service, forsakring och underhall) fordelas linjart ver leasing-
perioden.

Kommunen har ingen forteckning 6ver aktuella leasingavtal. Vid
arsskiftet finns inga for ekonomiavdelningen kianda finansiella
leasingavtal.

Sarredovisning av den avgiftsfinansierade
verksamheten

Den avgiftsfinansierade VA-verksamheten ska, enligt den VA-lag
som borjade galla 2007, redovisas i en sarskild resultat- och ba-
lansrakning. Av tillaggsupplysningar ska det framga hur huvud-
man "fordelat kostnader som varit gemensamma med annan
verksamhet som huvudmannen drivit".

| bokslut 2013 lyftes det ackumulerade resultatet avseende VA ur
det egna kapitalet och redovisades istallet som en skuld till VA-
kollektivet i balansrakningen. Tanken dr att 6ver- och underskott
avseende VA-verksamheten ska jamnas ut dver en trearsperiod.

Fran och med bokslutet 2014 redovisas dven det ackumulerade
resultatet fran fjarrvarme- och renhallningsverksamheten som
en skuld/fordran i balansrakningen. Resultatet har tidigare re-
dovisats som en specificerad del av det egna kapitalet. Aven for
dessa verksamheter ar det tankt att 6ver- och underskott ska
jamnas ut 6ver tid.

Sammanstalld redovisning (Koncernen)

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt den kom-
munala redovisningslagen kapitel 8. Redovisningen &dr upprattad

enligt férvarvsmetoden. Med férvdrvsmetoden menas att vid
forvarvstillfallet forvarvat eget kapital i kommunala bolag eli-
minerats, varefter intjanat kapital réknats in i koncernens eget
kapital.

Utgangspunkten for koncernredovisningen &r balans- och resul-
tatrakningarna fér kommunen och koncernbolagen. Interna mel-
lanhavanden mellan de ingdende enheterna i koncernen elimine-
ras i allt vasentligt. Att sedan dra samman kommunen och fére-
tagens rdkenskaper till en redovisningsenhet kallas konsolidering.

Semesterloneskuld

Pa grund av problem med HR-systemet sa uppskattades semes-
terléneskulden enligt forsiktighetsprincipen i bokslut 2017. | bok-
slut 2018 beddms HR-systemets lista som tillforlitlig och skulden
uppgar till 23,0 mnkr, vilket r -0,1 mnkr ldgre jamfort med 2017.

Schablonersattning flyktningmottgande

Den ersattning som kommunen erhaller for kommunplacerade
flyktingar, sa kallad schablonerséttning, periodiseras sa att ej
nyttjade statsbidrag skuldbokfors och anvénds for integrations-
verksamhet dven efter bidragsaret. Detta ar en avvikelse fran
god redovisningssed som foreskriver att bidraget ska intaktforas
det ar som det erhalls. Per 181231 s& uppgar det skuldbokftrda
belopp till 19,4 mnkr (19,3 mnkr).

Kommunen kommer under 2019 att dndra sin bokféring av
schablonersdttningen sa att den 6verensstimmer med god
redovisningssed vid bokslutet 2019. Fran och med bokslut
2019 kommer inga medel att finnas skuldbokférda for framtida
ataganden utan ersattningen intdktsfors i samband med utbe-
talningarna. Detta innebdr att 2019 kommer dven den del av
ersattningar fran 2018 och bakat som finns skuldbokférda i
bokslut 2018 och ej nyttjas under 2019 att intaktsforas. Detta
kommer sannolikt att innebdara en relativt stor positiv paverkan
pa 2019 ars resultat.

Branden i Allégarden

Effekterna av Allégardsbranden har redvisats enligt RKR:s infor-
mation, Redovisning av forsakrings- och skadestandsersattning
m.m.

De materiella anlaggningstillgangarna (inventarier) som for-
stordes har utrangerats, 0,2 mnkr. Férsakringsersattningen
5,9 mnkr har bokforts som en intdkt under 2018. Kommunen
har uppskattningsvis haft cirka 5 mnkr i direkta kostnader i
samband med handelsen. | 2019 ars investeringsbudget finns
3 mnkr avsatta for inkdp av nya inventarier.
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Resultatrakning

Tkr Kommunen Kommunkoncernen

Not 2018 2017 2018 2017
Verksamhetens intdkter 1 209 697 219 634 366 609 316 072
Verksamhetens kostnader -816 633 -796 321 -925172 -870 791
Avskrivningar -20 354 -17 983 -34 715 -32777
Verksamhetens nettokostnader -627 290 -594 670 -593 278 -587 496
Skatteintdkter 4 446 528 437 215 446 528 437 215
Generella statsbidrag och utjdmning | 5 194 297 186 315 194 297 186 315
Resultat fore finansiella poster 13 535 28 860 47 547 36 034
Finansiella intakter 6 10 530 5987 9764 6 260
Finansiella kostnader -7 484 -960 -8 833 -3452
Resultat efter finansiella poster 16 581 33 887 48 478 38 842
Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader 0
Skatt 0 0 -3 493 -1259
Uppskjuten skatt, enligt arsredovisn. 0 0 -613 228
Uppskjuten skatt, obeskattad reserv 0 0 -5 081 -102
Arets resultat 16 581 33 887 39 291 37 709
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Balansrakning

Tkr Kommunen Kommunkoncernen

Not 2018 2017 2018 2017
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Materiella anldggningstillgangar 8 342 535 284 383 820 400 723 063
varav mark, byggnader och tekniska 328012 270505 769 502 684 209
anldggningar
varav maskiner och inventarier 14523 13878 50898 38 854
Finansiella anlaggningstillgangar 9 12 221 12 221 12 062 12 089
Summa anlaggningstillgangar 354 756 296 604 832 462 735 152

Omsattningstillgangar

Exploateringsmark 10 12 615 15 047 12 615 15 047
Forrdd m m. 1 180 226 1118 1665
Fordringar 12 77 493 50114 120 648 69 888
Kortfristiga placeringar 13 214 823 213 925 246 031 282185
Kassa och bank 14 42 022 89 155 57 550 111 825
Summa omsattningstillgangar 347 133 377 467 437 962 480 610
Summa tillgangar 701 889 674 071 1270 424 1215762

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Arets resultat 16 581 33 885 39 291 37709
Resultatutjigmningsreserv (RUR) 0 0 0 0
Ovrigt eget kapital 475 828 441943 557 331 519 622
Summa eget kapital 492 409 475 828 596 622 557 331

Avsittningar

Avséattningar till pensioner 15 9 321 8 814 9321 8 814
Ovriga avsattningar 16 7 060 7 060 20 820 13313
Summa avsiattningar 16 381 15 874 30 141 22 127
Skulder

Langfristiga skulder 17 8 465 6 803 431778 428 358
Kortfristiga skulder 18 184 634 175 566 211883 207 946
Summa skulder 193 099 182 369 643 661 636 304
Summa eget kapital, avsattningar

och skulder 701 889 674 071 1270 424 1215762
Ansvarsforbindelser avseende pensionsforpliktelser Not 19 230786

Ovriga ansvarsforbindelser Not 20 420930
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Kassaflodesanalys

Tkr Kommunen Kommunkoncernen
Not 2018 2017 2018 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 16 581 33 885 39 291 37709
Justering for ej likviditetspaverkande poster 21 22199 20 347 42756 31829
Minskning av avsdttningar p g a utbetalningar 0 0 0 0
Medel fran verksamheten fore férdndring av rérelsekapital 38780 54232 82 047 69538
Okning/minskning kortfristiga fordringar 12 -18 379 19 533 -50 760 5837
Okning/minskning kortfristiga placeringar 13 -898 -3583 36 154 79 378
Okning/minskning férrdd, varulager och exploateringstillg. | 10,11 2478 -69 2979 537
Okning/minskning kortfristiga skulder 18 9 068 10 319 3937 13 642
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 31 049 80 432 74 357 168 932
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Forsdljning av immateriella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -78 182 -50213| -132084| -168993
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 1615 32 1615
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar 9 0 -43 0 -43
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 400
Kassaflode fran investeringsverksamheten -78 182 -48 641 -132052| -167 021
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 0 3720 22 831
Amortering av langfristiga skulder 0 0 -300 -275
Okning av langfristiga fordringar 0 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0 0
Minskning av avsattningar p g a. utbetalningar 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 3420 22 556
Arets kassaflode -47 133 31791 -54 275 24 467
Likvida medel vid drets borjan 14 89155 57 364 111 825 87 358
Likvida medel vid arets slut 14 42 022 89 155 57 550 111 825
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Noter

Not 1 Kommunen Kommunkoncernen

Verksamhetens intdkter 2018 2017 2018 2017
Forsaljningsintakter 11737 11 963 11737 11 963
Taxor och avgifter 54 543 49 931 54 543 49 931
Hyror och arrenden 10 265 10 694 10 265 10 694
Bidrag 97 609 113 021 97 609 113 021
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 34 325 32 841 34 325 32 841
Exploateringsintakter 1218 688 1218 688
Realisationsvinster 0 496 0 496
Ovriga intakter 0 0 156 912 96 438
Summa verksamhetens intakter 209 697 219634 366 609 316 072
Not 2 Kommunen Kommunkoncernen

Verksamhetens kostnader 2018 2017 2018 2017
Loner och sociala avgifter -504 231 -494 688 | -504 231 -494 688
Pensionskostnader -29 882 -31917 -29 882 -31917
Inkdp av anlaggnings- och underhallsmaterial -5 456 -4 961 -5 456 -4 961
Bransle, energi och vatten -11 381 -11 457 -11 381 -11 457
Kop av huvudverksamhet -82 373 -71 971 -82 373 -71 971
Lokal- och markhyror -22 647 -22195 -22 647 -22195
Ovriga tjanster -83 295 -73 815 -83 295 -73 815
Ldmnade bidrag -30708 -32 324 -30708 -32 324
Realisationsforluster och utrangeringar 0 -242 0 -242
Bolagsskatt 0 0 -3033 -638
Ovriga kostnader -46 660 -52 751 -152 166 -126 583
Summa verksamhetens kostnader -816 633 -796 321 | -925 172 -870 791
Not 3 Kommunen Kommunkoncernen

Avskrivningar 2018 2017 2018 2017
Avskrivning immateriella tillgangar 0 0 0 0
Avskrivning byggnader och anldggningar -17 425 -15 493 -29 454 -25177
Avskrivning maskiner och inventarier -2718 -2490 -5 050 -6 298
Nedskrivningar -211 0 -21 -1302
Summa avskrivningar -20 354 -17 983 -34 715 -32777

For uppgift om avskrivningstider, se avsnittet redovisningsprinciper pa sidan 58.
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Not 4 Kommunen Kommunkoncernen
Skatteintakter 2018 2017 2018 2017
Prelimindr kommunalskatt 448 838 438 889 448 838 438 889
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -1632 585 -1632 585
Preliminar slutavrakning innevarande ar -678 -2 259 -678 -2 259
Summa skatteintdkter 446 528 437 215 446 528 437 215
SKL:s prognos for arets avrakningslikvid -61 kr/invanare
Antal invanare 2017-11-01: 11 118
Prognos enligt SKL i bokslut 2017 -204 kr/invanare
Slutavrdkning enligt SKL -351 kr/invanare
Att korrigera 2018 -147 kr/invanare
Antal invanare 2016-11-01: 11 074
Not 5 Kommunen Kommunkoncernen
Generella statsbidrag och utjamning 2018 2017 2018 2017
Inkomstutjdmningsbidrag 144 766 143120 144 766 143120
Kommunal fastighetsavgift 23 487 18 626 23 487 18 626
Bidrag for LSS-utjamning 1810 976 1810 976
Generella bidrag fran staten 0 0 0 0
Tillfalligt statsbidrag, mottagning flyktingar 12 834 12 903 12 834 12 903
Kostnadsutjamningsavgift 8 472 8 427 8472 8 427
Strukturbidrag 0 0 0 0
Regleringsbidrag/avgift 1749 -108 1749 -108
Byggbonus 1179 2371 1179 2371
Summa generella statsbidrag och utjamning 194 297 186 315 194 297 186 315
Not 6 Kommunen Kommunkoncernen
Finansiella intakter 2018 2017 2018 2017
Vinst vardepapper 7918 4181 7918 4 235
Aktieutdelningar 175 29 175 29
Ranteintakter 0 0 0 219
Ovriga finansiella int3kter 1390 63 1671 63
Overskottutdelning Kommuninvest 0 675 0 675
Borgensavgift koncernbolag 1047 1039 0 1039
Summa finansiella intdkter 10 530 5987 9764 6 260
Not 7 Kommunen Kommunkoncernen
Finansiella kostnader 2018 2017 2018 2017
Forlust vardepapper -2 623 -627 -2623 -627
Rantekostnader -22 -25 -1371 -1 364
Rdnta pd pensionsavsdttningar -223 -179 -223 -179
Nedskrivning kortfristiga placeringar -4188 0 -4 188 0
Ovriga finansiella kostnader -428 -129 -428 -1282
Summa finansiella kostnader -7 484 -960 -8 833 -3 452

64 Arsredovisning Tibro kommun 2018




Not 8 Kommunen Kommunkoncernen
Materiella anlaggningstillgangar 2018 2017 2018 2017
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarde 593 381 518450 1239208 1016784
Ackumulerade avskrivningar -265 369 -247 945 -469706 | -332575
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Bokfort varde 328 012 270 505 769 502 | 684 209
Linjéir avskrivning tilldmpas fér samtliga tillgéngar. For tillimpad avskrivning, se avsnittet Redovisningsprinciper.
Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 30578 27 327 77 069 62 908
Ackumulerade avskrivningar -16 055 -13 449 -26 171 -24 054
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Bokfort varde 14 523 13 878 50 858 38 854
Linjér avskrivning tilldmpas for samtliga tillgangar. Fér tillimpad avskrivning, se avsnittet Redovisningsprinciper.

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Redovisat varde vid arets borjan 518 450 472 257 | 1020 852 961 575
Investeringar 72 459 48 562 226712 62 563
Anskaffningsvarde av avyttringar och 0 -2 859 -6 256 -5 254
utrangerade anlaggningstillgangar

Nedskrivningar 0 0 -2100 -2100
Aterférda nedskrivningar 0 0 0 0
Ingaende avskrivningar -247 945 -233696 | -450552| -427892
Avskrivningar -17 425 -15 493 -29 258 -24 077
Ackumulerade avskrivningar av avyttringar och utrangerade 0 1244 3034 1417
anldggningstillgangar

Overféring fran/till annat slag av tillgang 2538 490 2538 490
Ovriga férandringar -65 0 4532 117 487
Bokfort varde vid arets slut 328 012 270505| 769502 | 684209
Maskiner och inventarier

Redovisat varde vid drets borjan 27 327 26 981 66 034 57 042
Investeringar 3572 1392 11 444 7 068
Anskaffningsvarde av avyttringar och -321 -1202 -409 -1202
utrangerade anldggningstillgangar

Nedskrivningar 0 0 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0 0 0
Ingdende avskrivningar -13 448 -12160 -27 178 -23 818
Avskrivningar -2718 -2 472 -5 247 -4 544
Ackumulerade avskrivningar av avyttringar och utrangerade M 1184 199 1184
anlaggningstillgangar

Overféring fran/till annat slag av tillgang 0 155 6 055 3124
Ovriga férandringar 0 0 0 0
Bokfort varde vid arets slut 14 523 13 878 50 898 38 854
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Not 9 Kommunen Kommunkoncernen
Finansiella anlaggningstillgangar 2018 2017 2018 2017
Aktier och andelar i dotterbolag 2 400 2400 0 0
varav Tibro Elncit AB 1000 1000 0 0
varav AB Tibrobyggen 1400 1400 0 0
Ovriga aktier och andelar 43 43 2284 2311
Langfristiga fordringar 0 0 0 0
Medlemsinsats Kommuninvest 9778 9778 9778 9778
Redovisat varde vid arets slut 12 221 12 221 12 062 12 089
Not 10 Kommunen Kommunkoncernen
Exploatering 2018 2017 2018 2017
Brabacka 0 1100 0 1100
Balteryd 2093 3626 2093 3626
Anderstorp 3405 3405 3405 3405
Sédra centrum 2772 2772 2772 2772
Haggetorp 3384 1557 3384 1557
Ovrigt 961 2 587 961 2 587
Redovisat varde vid arets slut 12 615 15 047 12 615 15 047
Not 11 Kommunen Kommunkoncernen
Férrad m m. 2018 2017 2018 2017
Kommunledningskontoret — Profilprodukter 180 226 180 226
Forrad - ovrigt 0 0 938 1439
Redovisat varde vid arets slut 180 226 1118 1665
Not 12 Kommunen Kommunkoncernen
Fordringar 2018 2017 2018 2017
Kundfordringar 14 823 11598 19 281 14 237
Statsbidragsfordringar 17 725 9422 17 725 9422
Skattefordringar 0 0 146 907
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 44 945 38 094 81424 44 861
Ovriga kortsiktiga fordringar 0 0 2072 461
Redovisat varde vid arets slut 77 493 59 114 120 648 69 888
Not 13 Kommunen Kommunkoncernen
Kortsiktiga placeringar 2018 2017 2018 2017
Aktier och andra vdrdepapper, bokfort varde 214 823 213 925 246 031 282185
Aktier och andra vardepapper, marknadsvarde 214 823 220 457 246 031 288717
Orealiserad kursvinst 0 6 532 0 6 532
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Not 14 Kommunen Kommunkoncernen
Kassa och bank 2018 2017 2018 2017
Kassa 87 87 87 87
Bank 41935 89 068 57 463 111738
Kassa och bank 42 022 89 155 57 550 111 825
Not 15 Kommunen Kommunkoncernen
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 2018 2017 2018 2017
Specifikation avsatt till pensioner
Sarskild avtals-/alderspension 0 0 0 0
Formansbestamd/kompletterande pension 7 501 7093 7 501 7 093
varav dlderspension 7177 6795 7177 6795
varav pension till efterlevande 325 298 325 298
Summa pensioner 7 501 7 093 7 501 7 093
Loneskatt 1820 1721 1820 1721
Summa avsatt till pensioner 9 321 8814 9321 8 814

Antal visstidsforordnanden

Politiker 0

Tjansteman 0

Avsatt till pensioner (exkl. Ioneskatt)

Ingaende avsattning 8 814 8 255 8814 8 255
Nya forpliktelser under aret 705 744 705 744
varav nyintjdnad pension 478 418 478 418
varav rénta och basbeloppsupprékning 223 179 223 179
varav dndring av f6rséikringstekniska grunder 0 0 0 0
varav pension till efterlevande 0 0 0 0
varav évrig post 4 147 4 147
Arets utbetalningar -296 -295 -296 -295
Fordndring av [6neskatt 99 109 99 109
Summa avsatt till pensioner 9 321 8 814 9 321 8 814
Aktualiseringsgrad 98 % 98 % 98 % 98 %
Overskottsmedel i férsikringen 3987 4142 3987 4142
Summa avsattningar till pensioner 9 321 8 814 9 321 8 814
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Not 16 Kommunen Kommunkoncernen
Ovriga avséttningar 2018 2017 2018 2017
Avsattning E20* 7 060 7 060 7 060 7 060
Avsattning skatter, obeskattad reserv 0 0 6727 1647
Avsattning skatter, enligt féretagens arsredovisning 0 0 7 033 4 606
Ovriga avsittningar 0 0 0 0
Summa dvriga avsattningar 7 060 7 060 20 820 13 313
*Avsattning E20 avser Tibro kommuns framtida medfinansering av E20.

Not 17 Kommunen Kommunkoncernen
Langfristiga skulder 2018 2017 2018 2017
Lan i banker och kreditinstitut 0 0 423313 421548
Forutbetalda intdkter som ska regleras over flera ar:

Investeringsbidrag 1233 1352 1233 1352
Aterstdende antal ar (vagt snitt) 11 6 11 6
Anslutningsavgifter 7232 5452 7232 5432
Aterstdende antal ar (vagt snitt) 12 13 12 13
Summa langfristiga skulder 8 465 6 803 431778 428 352
Not 18 Kommunen Kommunkoncernen
Kortfristiga skulder 2018 2017 2018 2017
Kortfristiga skulder till kreditinstitut/kunder 0 0 300 0
Leverantorsskulder 53 817 45186 67 847 55539
Moms och punktskatter 3562 2606 3562 2 606
Personalens skatter, avgifter och l6neavdrag 8 627 7 806 8 627 7 806
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 102 677 104 780 115 596 126 807
Skuld VA-kollektivet 3498 4 351 3498 4 351
Skuld Fjarrvarmekollektivet 10 190 8 882 10 190 8 882
Skuld Renhalliningskollektivet 1989 1783 1989 1783
Ovriga kortfristiga skulder 274 172 274 172
Summa kortfristiga skulder 184 634 175 566 211 883 207 946
Not 19 Kommunen Kommunkoncernen
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland 2018 2017 2018 2017
skulder och avsattningar

Ingaende ansvarsforbindelse exkl. Ioneskatt 190 815 194 341 191 505 195 117
Aktualisering 5 613 5 613
Ranteupprakning 1950 1869 1950 1869
Basbeloppsupprakning 311 3906 311 3906
Nyintjanande 0 0 0 0
Andringar av férsikringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post -1149 -595 -1135 -680
Arets utbetalningar -9 004 -9320 -9 004 -9320
Summa pensionsforpliktelser 185 729 190 815 186 432 191 505
Loneskatt 45 058 46 292 45 228 46 459
Utgaende ansvarsforbindelse inkl. Ioneskatt 230 786 237 107 231 660 237 964
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Not 20 Kommunen Kommunkoncernen
Ovriga ansvarsforbindelser 2018 2017 2018 2017
Borgensataganden

AB Tibrobyggen 393 671 393 971

Tibro EIndt AB 25000 25000

Bredband Ostra Skaraborg 1000 1000 1000 1000
Summa borgensataganden, kommunala bolag 419 671 419 971 1000 1000
Tibrobygdens Ridklubb 636 677 636 677
Tibro Tennisklubb 623 634 623 634
Summa borgensataganden, foreningar 1259 131 1259 131
Summa borgensataganden 420 930 421 282 2 259 2311

De kommunala bolagen har efter beslut i kommunfullmaktige generella borgensramar att halla sig inom. Upptagna belopp avser nytt-
jad borgen per 31/12 2018. AB Tibrobyggens borgensram ar 406 000 tkr jamte darpd I6pande rantor och kostnader. Tibro EIndt AB:s
borgensram &r 35 000 tkr. Bredband Ostra Skaraborg AB:s borgensram &r 2 000 tkr jamte dirpa I6pande rintor och kostnader.

Tibro kommun har i februari 2013, enligt beslut KF §73, ingdtt en solidarisk borgen sdsom foér egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndamnda borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska an-
svaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en upp-
skattning av den finansiella effekten av Tibro kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2018-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 404 804 079 tkr och totala tillgangar till 406 323 006 tkr. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 489 374 tkr och och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 490 007 tkr.

Not 21 Kommunen Kommunkoncernen

Ej likviditetspaverkande poster 2018 2017 2018 2017
Av- och nedskrivningar 20032 17 983 34715 32777
Avsdttning pensioner 507 558 507 559
Ovriga avsattningar 0 0 0 0
Forandring langfristiga periodiseringar 1662 2299 1662 0
Upplosning bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0
Realisationsvinster 0 -496 0 0
Ovriga, €] likviditetspaverkade poster -2 3 5872 1507
Summa kortfristiga skulder 22 199 20 347 42 756 34 843
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Driftredovisning

Verksamhet, belopp i Tkr Bokslut 2018 [ Budget 2018 | Avvikelse (tkr) | Avvikelse %
Kommunfullmaktige -3 117 -3 375 258 7,6
Kommunstyrelsen -50 643 -54 665 4022 7.4
Barn- och utbildningsndmnden -282 572 -292 050 0 478 3,2
Byggnads- och trafikndmnden -2114 -3430 1316 384
Kollektivtrafiknamnden -1907 -1 625 -282 -17.4
Kultur- och fritidsndmnden -22 835 -22 960 125 0,5
Samhillsbyggnadsnamnden -36 657 -38 195 1538 4,0
Socialndmnden -239713 -227 750 -11 963 -5,3
Summa namndsverksamhet -639 558 -644 050 4492
Finansforvaltningen 12 223 3450 8773

varav PO-paldgg 40 867 41000 -133

varav pensionskostnader -36 045 -38000 1955

varav semesterléneskuldsférdndring -72 -1250 1178

varav férdndring upplupna léner 1619 -600 2219

varav reavinster/reaférluster 0 0 0

varav internrénta 4792 5187 -395

varav netto férsékringsersdttning brand 2815 0 2815

varav ovrigt -1753 -2 887 1134
Justering for poster som ingar i finansnetto 45 0 45
Verksamhetens nettokostnader -627 290 -640 600 13 310
Skatteintdkter och generella statsbidrag 640 825 641700 -875
Finansnetto 3046 10 100 -7 054
Resultat efter finansiella poster 16 581 11 200 5 381
Extraordindra poster 0 0 0
Arets resultat 16 581 11 200 5 381

Finansforvaltningen redovisar ett 6verskott jamfort med budget
om 8,8 mnkr. 2,8 mnkr av 6verskottet avser forsakringsersattning
i samband med Allégardsbranden. Overskottsmedlen avser in-
ventarier som forstérdes men anskaffas forst nar lokalerna ar
ateruppbyggda i slutet av 2019. 1 2019 ars budget har social-
namnden ett investeringsanslag om 3 mnkr som tacker inven-
tarieinkdpen. Overskott om 2,0 mnkr finns ocksa avseende
pensionskostnader da kostnadsokningen hittills inte blivit sa

hog som forvantats.
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Darutover har upplupna léner och semesterloneskuld sjunkit
respektive okat obetydligt, vilket lett till ett budgettverskott

om totalt 3,4 mnkr. Betraffande semesterléneskulden fanns
problem med att f3 ett tillforlitligt belopp fran personalsystemet
vid bokslut 2017 och skulden bedémdes darfor enligt forsiktig-
hetsprincipen. Den forsiktiga bedémning som gjordes visar sig
nu tacka i stort sett dven skuldokningen 2018. Minskningen av
upplupna léner beror i huvudsak pa att det 2017 fanns ett storre
avgangsvederlag felaktigt med i skulden for upplupna loner.




Finansiella nyckeltal fem ar i sammandrag

Kommunkoncern 2014 2015 2016 2017 2018
Arets resultat, mnkr 16,5 28,8 58,0 377 393
Balansomslutning, mnkr 867,2 936,0 1142 1216 1270
Tibro kommun 2014 2015 2016 2017 2018
Antal invanare 10 864 10 980 11 070 11110 11168
Antal anstallda, arsarbeten 927 958 -* 997 1083
Skattesats 21,21 21,21 21,21 21,21 21,21
Skatteintdkter och generella statsbidrag, mnkr 526,7 543,6 591,4 623,5 640,8
Arets resultat, mnkr 13,3 22,5 56,8 33,9 16,6
Arets resultat, % av skatter och bidrag 2,5 4 9,6 54 2,6
Nettoinvesteringar, mnkr 20,8 14,8 29,2 49,5 78,6
Soliditet, % 70 68 70 71 70
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse pensioner, % 20 24 32 35 37

* Problem vid implementering av nytt HR-system medfor att det korrekta antalet anstéllda per 2016-12-31 inte kan tas fram.

Tibrobyggen AB 2014 2015 2016 2017 2018
Nettoomsattning, mnkr 61,7 62,9 64,3 63,4 1175
Arets resultat efter finansnetto, mnkr 11 43 2,6 3,4 2772
Arets resultat efter skatt, mnkr 0,6 17 0,9 2,3 1,1
Soliditet, % 12 13 9 9 13
Antal lagenheter 743 743 743 743 821
Vakansgrad 5 3 3 3 7
Tibro Elndt AB, koncern 2014 2015 2016 2017 2018
Nettoomsattning, mnkr 73,3 72,3 77,6 79,6 99,0
Arets resultat efter finansnetto, mnkr 3,4 3,8 2,5 1,6 47
Arets resultat efter skatt, mnkr 2,6 3,0 1,9 1,2 3,6
Soliditet, % 47 44 51 49 48
Energiomsattning, GWh 89,3 88,9 941 94,2 95,7
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Investeringsredovisning

Investeringsprojekt, belopp i Tkr Utfall Budget Avvikelse
Skattefinansierad verksamhet:

Baggeboskolan (F-6) 51053 68 070 17 017
Nybobadet 5209 6 400 1191
Planerat underhall fastigheter 3327 5100 1773
Mark, GC-vag Karlsborgsbanan 0 5000 5000
MIO-rondellen 1143 4 845 3702
Exploatering Haggetorp 2227 3500 1273
Asfaltering 1 3300 3299
Mark Hagern 1 & 2 4058 4065 7
Bonargarden, inventarier 2 389 2 405 16
Gestaltningsprogram 621 2 245 1624
Allétorget 1108 1800 692
Gatu- och parkavdelning 0 1800 1800
Entré, sporthallen 55 1500 1445
Infartsskyltar 353 1096 743
Byte sarg, sparklist och publikskydd ishallen 1503 1000 -503
Parkering Mini-Zoo 487 1000 513
E-handel 0 1000 1000
Ovriga investeringar 4275 10 775 6 500
Summa - skattefinansierat 77 809 124 901 47 092
Avgiftsfinansierad verksamhet:

VA-verksamhet 2922 9 969 7 047
VA-verksamhet anslutningsavgifter -2135 -1 900 235
Summa - avgiftsfinansierat 787 8 069 7 282
Summa investeringar 78 596 132 970 54 374

Den ursprungliga investeringsbudgeten for 2018 uppgick till
103,9 mnkr. Till detta lades 24,7 mnkr av outnyttjade medel
frdn 2017 ars budget. Under dret beslutade kommunfullmaktige
om tre tilliggsanslag: Inkép av mark Hagern 1 och 2 (4,1 mnkr)
samt effektbelysning for stenbron (0,3 mnkr). Den totala
investeringsbudgeten uppgick ddrmed till 133,0 mnkr.

Arets nettoinvesteringar uppgick till 78,6 mnkr. 77,8 mnkr avsag
skattefinansierad verksamhet och 0,8 mnkr avsag avgiftsfinan-
sierad verksamhet.

Kommunfullmaktige tog under 2018 beslut om att kdpa in tva

strategiskt viktiga fastigheter, Hagern 1 och 2, for 4,1 mnkr i an-
slutning till jarnvagsomradet. Detta for att mojliggora framtida

exploatering av omradet.

Fastighetsavdelningen har under 2018 gjort underhallsatgarder
for 3,3 mnkr. Exempel pa storre underhalls- och investerings-

projekt som har startat och helt eller delvis fardigstallts ar ny sarg
till rinken i ishallen, ny belysning i sporthallen samt byte av tak pa

Snickargardens forskola. Under 2018 har en extern brandskydds-
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konsult sett dver brandskyddet i samtliga verksamhetslokaler
som dgs av kommunen. Genomgangen har medfért och kom-
mer att medféra omfattande atgarder pa kommunens fas-
tighetsbestand, bade nar det géller drift och investeringar.

Kommunens planerade asfaltsunderhall kunde inte genomféras
2018 pa grund av forseningar i upphandlingsprocessen. Darfor

kommer medel avsatta for asfaltering 6verforas till 2019 ars in-
vesteringsbudget.

Kommunens VA-verksamhet har under 2018 fardigstallt en
vattenledning till Ransberg och Fagersanna. Den 2 400 meter
langa vattenledningen binder samman Tibros ledningsnat med
Fagersanna, vilket innebar att kommunen nu kan forsorja Fager-
sanna samhalle med vatten fran Tibro. Arbetet innebdr att cirka
170 fastigheter kan ansluta sig till det kommunala vattenled-
ningsnatet. VA-verksamheten har vidare bytt ut cirka 400 meter
tryckavloppsledning pa strackan mellan Fagersanna och Tibro
under hosten. Den utbytta strackan stracker sig fran motorba-
nans infart i riktning in mot Tibro.




Projekt, mnkr 2017
Baggeboskolan 39

Arbetet med Baggeboskolan har under aret lamnat projekteringsfasen och den nya skolan har bérjat ta form vid korsningen mellan
Fagelviksleden och Hérnebovagen. Gravmaskinerna rullade in pa tomten i juni och det officiella férsta spadtaget togs i augusti med
hjalp av politiker och elever fran Smulebergsskolan. Overskottsmassor fran schaktarbetet har anvints fér att skapa kullar runt om
pa tomten och en stor pulkabacke reser sig nu i sydostra delen av skolgarden. Under hosten har bottenplattan gjutits och under
varen 2019 kommer stomme, vaggar och tak att monteras. Totalt kostade skolprojektet 51 miljoner kronor under 2018, vilket ar
nagot mindre dn prognostiserat. Skolan forvantas sta klar hdsten 2020. Total budget: 227 mnkr

Inventarier till Bonargarden
I

| bérjan av mars 2018 startade inflyttningen till kommunens Arbetet med Allétorget fortsatte under 2018 med kantsten,
nya dldreboende Bonargarden med totalt 40 ldgenheter. plattor och rabatter i norra delen av torget mot kvarteret Kép-
mannen 30. Meningen var att fardigstalla beldggningen pa
hela torget, men pa grund av en 6verklagad asfaltsupphand-
ling fick detta skjutas pa framtiden. Delen mot Kvarteret
Handlaren 1 &r inte fardigstalld pa grund av att ICA dnnu inte
har byggt om sin in- och utlastning.

Tibrobyggen ansvarade for byggnationen av boendet,
men kommunen har képt in inventarier for 2,4 mnkr.
Bland inkdpen marks maobler, hjalpmedel, koksredskap
samt [T-utrustning.

Total budget: 2,4 mnkr Total budget: 5,4 miljoner kronor, varav 1,8 mnkr 2018

Upprustning av Nybobadet
W

| borjan av 2018 tvingades Nybobadet stangas pa grund av att skadorna pa badets barande
konstruktioner var mer omfattande dn vantat. | budgeten fér 2018 fanns 6,4 mnkr avsatta for
renovering av stomme och ytskikt i badet. Badet forvantas 6ppna igen i mitten av april 2019.

Total budget: 8 miljoner kronor, varav 6,4 mnkr 2018
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Kommunfullmaktige

Revisionsberdttelse for &r 2013

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
nimnder och genom utsedd lekmannarevisor den verksamhet som bedrivits i kommunens féretag.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mél, beslut och riktlinjer
samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De har ocksa ansvar for att det finns en tillricklig
intern kontroll och iterredovisning till fullmiktige.

Revisorernas ansvar ir att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt foreskrifter som giller for
verksamheten,

Granskningen har utforts enligt kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet och
genomforts inom ramen for erhéllet anslag och med den inriktning som vi ansett behiivts for att ge
rimlig grund for bedémning och ansvarsprivning.

Vi har l6pande informerat oss om och prévat ansvarsutévandet via genomging av protokoll och
handlingar, granskningar av delirsrapport och drsredovisning samt nimndernas internkontroll-
arbete. Vi har darutover haft méte med nimndrepresentanter och i férekommande fall skaffat oss
faktainformation frin tjfinstemin.

Arets resultat redovisas till 16,6 mnkr (33,9 mnkr ir 2017) vilket kan jimfdras med det finansiella
milet pd 6 mnkr och det budgeterade resultatet pi 11,2 mnkr. Balanskravet uppnfs och inga
underskott frin tidigare ir finns att dterhimta. Arets resultat kan framforallt firklaras av stora
dverskott inom nimndverksamheten fir barn och utbildningsnimnden (9,5 mnkr),
kommunstyrelsen (4,3 mnkr), samhallsbyggnadsnimnden (1,5 mnkr) och byggnads- och
trafikndmnden (1,3 mnkr) medan socialnimnden redovisar ett underskott pi hela 12,0 mnkr.
Viirdeutvecklingen av kommunens placerade medel ach finansnettot uppgick till 3,0 mnkr som ir 7,1
mmnkr ligre in budgeterat. Marknadsviirdet pé det forvaltade finansiella kapitalet uppgick vid
drsskiftet till 214,8 mnkr (220,5 mnkr foregdende 4r). Kommunens bolag redovisar ocksi positiva
resultat vilket innebiir att kommunens samlade verksamhet fér 2018 bedéms ha en god
ckonomisk stillning.

Aven om firets ekonomiska resultat iir positivt och biittre in bide mél och budget s visar
irsredovisningen ocksa pé fortsatta brister | kommunstyrelsens och nimndernas prognosarbete.
Bristerna ser vi som allvarliga di inte ett tillforlitligt underlag finns for en tillrickligt
bra ckonomisk styrning och vi skiirper dirfor den kritik som vi framfért i de senaste
iirens revisionsberiittelser.

Vi bedémer att kommunstyrelsen och ndimnderna bedrivit verksamheten pd ett i huvudsak
indamélsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt men som framgétt ovan méste
de ekonomiska prognoserna forbittras. Vi ser allvarligt pd socialnimndens stora (12 mnkr) och
under dret allt kande underskott men har vid méte med representanter for nimnd och firvaltning
Eitt i huvudsak tillfredsstillande information om orsaker samt vidtagna och planerade atgirder dven
om situationen beskrivs som fortsatt ekonomiskt besviirlig for 2019, Nimnden har under iret inte
erhallit nigot sirskilt uppdrag eller foriindrad budget med anledning av prognostiserade underskott.

2 2 Y




2 (2)

Vad avser verksamheten i nimnderna ser vi generellt sett ett behov av att man i samband med
uppfdljning av verksamhetsmilen pd ett tydligare sitt anger atgirder vid bristande maluppfyllelse.

Vi bedémer att riikenskaperna i allt véisentligt éir riittvisande men som framgar av redovisnings-
prineiperna i drsredovisningen si gors dven 1 ir avvikelse friin god redovisningssed avseende
ersiittning for flyktingmottagning. Vi har under dret haft siirskilt méte med kommunledningen i
frigan och vi &r nu njda med att det i savil drsredovisningen som av séirskilt beslut i
kommunstyrelsen framgdr att rittelse i detta avseende kommer att ske i niista bokslut.

Vi bedémer att den interna kontrollen i allt viisentligt varit tilliicklig men diir tidigare framforda
synpunkter kring prognosarbetet méste tas pd stirre allvar ocksé ur aspekten internkontroll. Vi ser
det ocksi som viktigt att samtliga namnder sakerstiller att antaget reglemente fiir internkontroll
efterlevs fullt ut och att respektive niimnd dokumenterar en bedémning om man anser att den
interna kontrollen varit tillriicklig.

Vi bedémer att drsredovisningens resultat delvis ir forenligt med fullmiktiges mal for god
ekonomisk hushillning i det finansiella perspektivet. Det mil som inte uppnis ir sjilvfinansiering
avinvesteringar. Vi bedomer ocksa att maluppfyllelsen for verksamheten ir delvis forenligt med de
mil fullmiktige beslutat avseende god ekonomisk hushéllning ur ett verksamhetsperspektiv d4 ett
av kommunfullmiktiges tvi évergripande mal uppnis i huvudsak och ett delvis. Av nimndernas
sammanlagt tjugo prioriterade miil uppnis fem helt, fem i huvudsak, 4tta delvis och tv inte alls.
Beslut om dtgérder vid bristande maluppfyllelse bor forbittras.

Vi tillstyrker att kommunens drsredovisning godkinns,

Vi tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas for styrelse, niimnder och enskilda ledaméter i dessa organ
samt dverformyndaren.

Tibro kommun 2019 - 03- 14
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Till revisionsberiittelsen hér bilagorna granskningsrapporter fran lekmannarevisor | AB
Tibrobyggen, Tibro Energi AB och Tibro Elnat AB samt PwC:s revisionsrapport avseende
granskningen av drsredovisning 2018,
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