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Tl Innehallsforteckning




Kommunalradet har ordet

kommun! Befolkningsutvecklingen &r positiv, Mini-Zoo har

aterinvigts, vi forbereder for fler bostader och vi ar i start-
groparna for byggnationen av en ny skola. Och inte minst, vi har
ett fortsatt starkt ekonomiskt resultat. Det ar viktigt infor de stora
satsningar som planeras 2018 och de darpa foljande aren.

Vi kan se tillbaka pa ett framgangsrikt ar for 70-ariga Tibro

Redan i bdrjan av dret genomfdérdes Mobelriksdagen i SA Prims
lokaler i Tibro. Ledande féretag inom mébel- och inrednings-
branschen, intressenter och beslutsfattare samlades. Det var
forsta gangen Mobelriksdagen arrangerades utanfér Smaland
och jag ar forstas tacksam over att detta kunde ske i Tibro!

Arets Stadskdrna 2017 var en utmirkelse Tibro kommun satsade
pa att vinna. Nar det hela slutligen skulle avgdras var vi en av tre
nominerade slutkandidater. Vi méttes av uppskattning och manga
var imponerade 6ver vad var lilla Skaraborgskommun lyckats
astadkomma, men tyvarr rackte det inte dnda fram i konkurrensen
med Kalmar och Vastervik. Men vi blev en god tvaal

Skolan har varit en flitigt diskuterad politisk fraga under aret. Kom-
munfullméktige beslutade i april att den forsta av tva planerade
F-6-skolor ska lokaliseras till Baggebolet och sta fardig infor host-
terminen 2020. Baggeboskolan ersdtter Smulebergsskolan och
kommer att ha plats for cirka 500 elever. Skolbygget ar ett viktigt
steg i att sakerstdlla andamalsenliga skollokaler. Vara grundskole-
resultat dr pa vag uppat. Det dr med glddje jag noterar det aktiva
arbete som pagdr inom barn- och utbildningndmnden med kvali-
tets- och utvecklingsfragor. Ett Iangsiktigt arbete som bygger var
framtid!

Gladjande ar ocksa att Snickarvallens forskola stod klar under
hosten. Tillskottet med 6 nya forskoleavdelningar innebar att
kommunen i nuldget inte behdver anvanda tillfalliga lokal-

|6sningar for att tillgodose platsbehovet inom barnomsorgen.

En annan skolfraga var beslutet att komplettera det allmdnna
valet 2018 med en lokal folkomrdstning angdaende framtiden
for Fagelviksgymnasiet.

Mini-Zoo fortjanar att ndmnas. Mini-Zoo vid folkparken &r en
populdr anlaggning, som varje ar lockar tusentals barnfamiljer
bade fran Tibro och kringliggande orter. Att renovera och utveckla
Mini-Zoo &r en viktig satsning, eftersom den lilla djurparken bade
genererar besdkare och dr en betydelsefull arbetsplats fér manga
i behov av arbetsmarknadsatgarder.

Allétorget har dntligen fatt en ansiktslyftning! I manga ar har
Allétorget varit en knélig parkeringsplats, men i och med om-
byggnaden har det nu blivit lattare for besokare att pa ett
sakert satt ta sig till och fran sina fordon dar.

Turbulensen inom socialférvaltningen under hosten dr mindre
trevlig att dterge i en arsredovisning, men det ar vart att framhalla
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att kommunens formaga att hantera sarskilda handelser ar god.
Nagot som dven visade sig vid den brand som drabbade Allégar-
den natten till 26 januari 2018. Min férhoppning &r att verksam-
heten inom socialférvaltningen successivt ska kunna aterga till
det normala under 2018, s att vi ytterligare ska kunna utveckla
den verksamhet som i grunden ar val fungerande nar det galler
servicen till berérda kommuninvdnare.

Det finns mycket positivt att se fram emot 2018, da vi bland an-
nat inviger vart nya dldreboende Bonargdrden och Tibrobyggens
38 nya ligenheter i kvarteret Ornen. Flera privata entreprendrer
bidrar ocksa till fler boendemajligheter i kommunen.

Avslutningsvis vill jag rikta ett tack till alla fortroendevalda for ert

engagemang i kommunen och vara bolag. Jag vill ocksa framféra

ett stort tack till samtliga anstéllda i kommunen och bolagen. Det
dr ert engagerade och uppskattade arbete som bidrar till att gora
Tibro till en bra plats att leva och bo i.

Rolf Eriksson (S)
Kommunstyrelsens ordférande



Bokslut 2017 i korthet

e Tibro kommuns resultat for 2017 ar 33,9 mnkr, vilket ar
en positiv budgetavvikelse med 23,0 mnkr. Resultatet
motsvarar 5,4 % av intdkterna fran skatter och stats-
bidrag.

e  Stora 6verskott inom namndsverksamheten for barn-
och utbildningsndmnden (16,5 mnkr), samhéllsbygg-
nadsnamnden (6,4 mnkr), kommunstyrelsen (3,1 mnkr)
och byggnads- och trafiknédmnden (0,9 mnkr) ligger
bakom det hoga resultatet.

e  Socialndmnden redovisar underskott med -8,4 mnkr.
Skatter och generella statsbidrag visar éverskott med

5,7 mnkr medan finansnetto visar underskott -4,3 mnkr.

e 2017 ars nettoinvesteringar uppgick till 49,5 mkr. Mest
medel, 22,1 mnkr, lades pa den nya forskolan Snickar-
vallen. Total kostnad for byggnationen blev 33 mnkr
jamfort med budgeterade 35 mnkr.

Kommunens befolkning har under 2017 6kat med 40 personer
till 11 110 invanare. Grunden for detta &r ett stort positivt flytt-
netto, +110, gentemot utlandet.

Kommunfullmaktige har under aret fattat beslutet att den
forsta av de nya F-6-skolorna ska ligga i Baggeboomradet.
Skolan ska vara klar till hostterminen 2020 och kostnads-
berdknas till 205 mnkr.

Under hosten 2017 har upprustningen av centrummiljoer
fortsatt med en ombyggnad av Allétorget for 3,6 mnkr.
Ombyggnationen kommer att fortsatta under varen 2018.

De kommunala bolagen redovisar positiva resultat for 2017.
Tibrobyggens resultat uppgick till 2,3 mnkr och resultatet for
Tibro EIndt AB med koncern blev 1,2 mnkr.

Tibro Energi AB genomfor en omfattande utbyggnad av bred-
bandsndtet i kommunen. Under 2017 har 800 kunder anslutits
och det totala antalet kunder uppgar vid arsskiftet till 2 100.

| drsredovisningen presenteras de forvantade resultaten av arbetet med samtliga prioriterade mal och maluppfyllelsen relateras sedan
till dem. | tabellen nedan redovisas samtliga prioriterade mal for 2017 och hur val de bedéms ha uppfyllts. En beskrivning av vad an-
talet kommunvapen star for finns pa sidan 7 och utforliga beskrivningar av alla mal, forvantade resultat, strategier och maluppfyllelse

presenteras pa sidorna 18-29 i forvaltningsberattelsen.

Prioriterade mal | Maluppfyllelse
Kommunfullmé&ktige

Stédrka Tibro som en attraktiv kommun fér invdnare och bestkare
Bidra till ett kreativt och nyskapande naringsliv
Kommunstyrelsen

Utveckla arbetet med integration av nyanlinda och befintliga invanare i Tibro kommun
Att ta Vision Tibro till nasta niva
Barn- och utbildningsndmnden

Utveckla de strukturella férutsattningarna i forskolans verksamhet
Utveckla verksamheten i grundskolan utifran varje elevs behov och férutsattningar
Verka for en bra gymnasieverksamhet for Tibros elever
Socialnimnden

Bygga framtidens dldreboende med stérre individuellt brukarfokus som bygger pa férebyggande arbete,
bibehallande av funktioner och en anpassad aktiv vardag

De barn och ungdomar som far stod fran socialtjansten ska uppleva battre livskvalitet
Kultur- och fritidsnamnden

En rik fritid for alla
Fortsatt utveckling av métesplatsen Arena Fagelvik
Utveckla ung kultur i Tibro
Kollektivtrafiknamnden

En likartad service, av god kvalitet, till uppdragsgivare och kommuninvanare |
Byggnads- och trafikndimnden

Framja god bebyggd miljé och ge snabb service till medborgare
och andra aktdrer inom plan- och byggverksamheten

Samhallsbyggnadsnamnden

Att ta fram en langsiktig underhallsplan for flertalet av kommunens fastigheter. Planen ska ge underlag for
planering, uppféljning och framtida budgetarbete

Tibro kommuns kost ska vara naringsriktig, varierad och god och ge en minskad inverkan pa miljon och klimatet
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Organisation och politiskt styre

Barn- och uthildningsndmnden

Barn- och utbildningsférvaltning
[

Revision Kommunfullmiktige Kollektivtrafik-
Overformyndare | namnden
Valndmnd
Gemensam namnd
Kommunstyrelsen {med Hjo och Karlsborg)
Kommunledningskontor Kommunigda
| féirefag

Socialndmnden
Socialférvaltning
| Kommunalférbund
Kultur- och fritidsndmnden Skaraborgs

Kultur- och fritidsférvaltning

kommunalférbund

Byggnads- och trafikndmnden

Avfallshantering

Samhallsbyggnadsférvaltning Ostra Skaraborg
[
Samhdllsbyggnadsnamnden Réddningstjinsten
Ostra Skaraborg

Samhalisbyggnadsférvaltning

Tibro kommuns organisation bestar av kommunstyrelsen, fem
egna fackndmnder samt en kollektivtrafikndmnd, som ar ge-
mensam med grannkommunerna Hjo och Karlsborg. Kommu-
nen har tva heldgda bolag samt deltar i fyra kommunalférbund.

Tibro kommun bedriver verksamhet inom manga omraden och

i olika driftsformer. Verksamheten leds av kommunfullmaktige,
dess verkstallande organ kommunstyrelsen, fem ndmnder och
bolagens styrelser. Verksamheten bedrivs i traditionell férvaltning,
i aktiebolag, i en gemensam ndmnd och i kommunalférbund.

Varje namnd verkstaller kommunfullmaktiges beslut. | de
heldgda kommunala aktiebolagen tillsatter kommunfull-
maktige styrelse och respektive styrelse utser verkstallande
direktor. | de aktiebolag dar kommunen inte har dgande-
majoritet har kommunen representanter i styrelsen, vilka
valjs av kommunfullméktige.

Parti KF 2015-2018
Socialdemokraterna 14
Liberalerna 5
Moderaterna 4
Sverigedemokraterna 4
Centerpartiet 3
Kristdemokraterna 3
Vansterpartiet 1
Miljopartiet 1
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Miljbsamverkan
Ostra Skaraborg

Socialdemokraterna: Rolf Eriksson, Améle Jaiem,
Jan Hanna, Hans Dahm och Rasmus Hagg

Liberalerna: Alda Danial och Andreas Dahlborg
Moderaterna: PeO Andersson
Sverigedemokraterna: Ase Nicklasson
Centerpartiet: Anna-Karin Johansson
Kristdemokraterna: Maria Maric”

Socialdemokraterna: Rolf Eriksson, Anne-Marie Wahlstrom,
Laila Neck, Per Gren, Jan Holm, Améle Jaiem, Daniel Larsson,
Gunnel Johansson, Hans Dahm, Susanne Johansson, Thomas
Carlsson, Jan Hanna, Rasmus Hagg och Devinia Larsson-
Fatalla.

Liberalerna: Claes Jagevall, Alda Danial, Torbjorn Andersson,
Ann Ohlsson och Inge Fransson

Moderaterna: PeO Andersson, Ove Emanuelsson,
Kenth Wengholm och Per-Olof Qvick

Sverigedemokraterna: Stefan Eriksson, Ase Nicklasson,
Ulrika Josefsson (politiskt obunden) och Inge Ekstrom
(politiskt obunden)

Centerpartiet: Anna-Karin Johansson, Bengt Andersson
och Stefan Grad

Kristdemokraterna: Maria Maric’, Peter Eclund

och Orvar Andersson

Vansterpartiet: Cecilia Welleman Miljopartiet: Erik Lundgren



Malstyrningsmodell

Tibro kommun har en malstyrningsmodell som utgar fran
den vision som kommunen antog i samverkan med Tibros
forenings- och naringsliv 2005. Styrande for malstyrningen
i kommunen &r ocksa den boendestrategi och den nérings-
livsstrategi, som utvecklades med visionen som grund och
faststélldes av kommunfullméiktige 2006.

Av visions- och strategidokumenten framgar att alla som bor och
verkar i Tibro tillsammans ska strava efter att utveckla Tibro till:

- En boplats som lockar och inspirerar.
- En motesplats for allas intressen.
- En innovativ moétesplats for varldens inredare.

Kommunfullmaktige antar arligen ett antal prioriterade mal, som
ska vara vagledande fér kommunens arbete det kommande aret.
For varje mal har fullmaktige faststallt ett antal strategier, som
overgripande beskriver hur kommunen ska agera for att forverk-
liga malet samt ett antal férvantade resultat.

Namnder, styrelser och verksamheter faststaller bade egna
prioriterade mal samt vilka atgarder som ska vidtas for att de
ska bidra till att kommunfullmaktiges mal forverkligas.

I kommunens arsredovisning redovisar kommunledning,
namnder och styrelser arligen maluppfyllelsen for de
prioriterade malen.

Foljande begrepp anvands i malstyrningsmodellen:

- Mal Prioriterade mal som det ar sarskilt
fokus pa.
- Forvantat En beskrivning av hur vi mater mal-
resultat uppfyllelsen.
- Strategi En beskrivning av de huvudsakliga

tillvdgagangssatt, som valts for att
uppna malet.

En redovisning av hur de prioriterade
malen uppnatts.

- Maluppfyllelse

Redovisningen av kommunstyrelsens och ndmndernas verk-
samheter i drsredovisningen utgar fran de mal och strategier
som kommunfullméaktige antagit. Maluppfyllelsen for varje mal
beddms i en skala fran ett till fyra. Varderingen redovisas med
olika antal av Tibros kommunvapen. Ju fler kommunvapen
desto battre har verksamheten uppnatt sina mal.

Sa har redovisas nivan pa maluppfyllelsen:

Malet &r inte uppnatt
Mdlet &r delvis uppnatt
Malet &r i huvudsak uppnatt

Malet ar uppnatt

Under perioden 2010-2012 genomférde Tibro kommun ett
omfattande varumarkesarbete, som resulterade i en ny sam-
manhallen plattform fér Tibro kommuns kommunikation, en

Styrmodell for Tibro kommun

Boendestrategin

- del goda livet
i Tibro

Naringslivsstrategin
— en innovativ matesplats
for varldens inredare

Kommunfullmaktiges mal

|

Namndernas och enheternas
mal och strategier

Karnvdrden
Omtanke — sjalvtillit — samverkan — handlingskraft

Politiska styrdokument

Miljgpalitiskt program — Riktlinjer fr barmns rattigheter, jamstalldhet m m

varumadrkesplattform med en grafisk profil, en kommunikations-
strategi och en ny logotype. Inom ramen fér varumarkesarbetet
faststélldes Tibros gemensamma varderingar, var vardegrund:

- Jordnira och framtidsinriktad. Vi vill utveckla det vi har
och det vi kan.

- Delaktighet och helhet. Vi samverkar for att skapa forutsatt-
ningar for framtiden genom att tillsammans lyfta blicken och
tillvarata vara mojligheter.

- Akthet, uppriktighet och ett vl utfort arbete. Det vi gor, gor
vi grundligt, hallbart och med stolthet.

Tibros vdrdegrund kan sammanfattas i fyra kdrnvarden:
- Omtanke

- Sjalvtillit

« Samverkan

« Handlingskraft

De strategier och riktlinjer som finns i Tibro kommuns politiska
styrdokument ingdr ocksa som en del i kommunens gemen-
samma vardegrund. For att Tibro kommun ska uppfattas som
trovardig ska bade uppsatta mal och all verksamhetsutveckling
praglas av den gemensamma vardegrunden.

Tibros vision och vardegrund utgor ett samlat ramverk for all
malstyrning i Tibro kommun.
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Omvarldsanalys

| bérjan av 2017 passerade Sverige 10 miljoner invanare. Aven

om befolkningstillvaxten inte var lika stor som rekordaret 2016
(+144 136) sa fortsatte befolkningen att 6ka kraftigt med 125 089
invanare och likt de senaste aren sa ar det huvudsakligen invand-
ringen som &r grunden till den stora 6kningen. Fodelsedverskottet
uppgick till 23 444 personer medan invandringsoverskottet upp-
gick till 98 869 personer. Invandringséverskottet minskade dock
jamfort med 2016 ars 117 127. Syrien &r fortsatt det land dar flest
invandrare kommer ifrdn. Dock minskade antalet invandrare fran
Syrien kraftigt under 2017, fran 51 540 personer 2016 till 22 327
personer 2017. Sedan 1940-talet har Finlandsfodda varit den
storsta invandrargruppen i Sverige, men under 2017 passerades
Finland av Syrien som det vanligaste fodelselandet utanfor Sveri-
ge. Vid arsskiftet 2017-2018 var 172 258 personer, eller 1,7 %, av
Sveriges befolkning fodda i Syrien. Totalt &r 18,5 % av Sveriges
befolkning fédda utomlands.

Precis som 2016 hade Sveriges samtliga kommuner ett invand-
ringsoverskott. 226 kommuner 6kade sin befolkning medan den
minskade i 63. Tibros befolkning fortsatte att tka for 7:e aret i

rad och uppgick vid arsskiftet till 11 110 invanare. Okningen, + 40
invanare, ar dock betydligt ldgre dn de fyra ndrmast foregadende
aren da ckningarna legat mellan 81 och 116 personer. Inledningen
av 2018 indikerar dock en fortsatt befolkningsokning under 2018.
Tibros befolkningsokning vilar helt pa invandringsoverskottet,
+110 personer. Trots att invandringsoverskottet dr sa stort sa
innebér det en rejal minskning jamfort med perioden 2014-2016.
Fodelsenettot &r i princip noll (-3), vilket &r ndgot battre dn de tva
senaste aren som slutat cirka -20. Inrikes flyttnettot, -67, ar pa
samma niva som de tre senaste aren. (Kalla: SCB)

Tabell 1: Tibro kommuns befolkningsutveckling,
fodelse- och flyttnetto

2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017
Befolkning arets | 10 673 | 10754 | 10 864 | 10 980 | 11 070
borjan
Fodelsenetto -1 1 -17 -21 -3
Inrikes flyttnetto 8 -62 -71 -79 -67
Utrikes flyttnetto 74 161 204 190 110
Befolkning arets | 10754 | 10 864 | 10980 | 11070 | 11110
slut

Det har lange diskuterats att 6kade kostnader for fler, och en
storre andel, dldre invanare innebar en utmaning for den kom-
munala ekonomin. Den stora invandringen har inneburit att
manga barn, ungdomar och manniskor som &r i den alder

da man bildar familj har kommit till Sverige. Darfor vantas
aven de aldersgrupper som tar del av forskola, grundskola

och gymnasieskola 6ka framdver. Sveriges befolkning vantas
fortsatta 6ka i snabb takt och inom en tiodrsperiod uppga till
11 miljoner invanare. En stor utmaning ar sammansattningen
av befolkningstillvaxten, da grupperna av yngre och aldre vaxer
snabbare an dem som &r i yrkesverksam alder.
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Diagram 1: Utveckling i alla aldrar
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Som en foljd av denna utveckling 6kar de demografiskt betingade
behoven i kommunerna nu betydligt snabbare &n tidigare. SKL:s
bedémning fér de kommande 10 aren &r 1,4 % per ar, vilket &r
cirka 1 % hogre an t.ex. perioden 2000-2012.

Den snabba behovsutvecklingen under perioden 2013-2017 sam-
manfoll dels med en konjunkturuppgang med 6kade skatteintdk-
ter, dels med 6kade statsbidrag till foljd av flyktingsituationen.
Kommunerna, inklusive Tibro kommun, har darfor klarat att redo-
visa bra resultatnivaerna hittills. De kommande dren ser dock ut
att bli betydligt tuffare ekonomiskt med en konjunkturuppgang
som natt sin topp, 6kade behov samt héga investeringsnivaer
inom kommunsektorn. Ytterligare en tydlig effekt av den ckande
befolkningen &r kommunernas hoga investeringstakt.

Sveriges Kommuner och Landstings, SKL:s, bedémning &r att
den hogkonjunktur som rader kommer starkas ytterligare under
2018 framst baserad pa 6kad inhemsk efterfragan. Bedémningen
ar att konjunkturen darefter atergar till ett normalldge och att
tillvaxttalen blir lagre efter 2018. En faktor som skulle kunna
bidra till en mer utdragen hégkonjunktur &r om utvecklingen

i omvarlden starks patagligt. Det finns i borjan av 2018 en del
tecken pa att varldsekonomin generellt sett utvecklas starkt.

Arbetsldsheten i Sverige har sjunkit ytterligare nagot under 2017
och i praktiken rader full sysselsattning for inrikes fodda och
andra valetablerade pa arbetsmarknaden. Potentialen i svensk
ekonomi ar att i hogre utstrackning fa utrikesfodda i sysselsatt-
ning. Det ar ocksa i denna grupp som antalet personer i yrkes-
verksam dlder 6kar de kommande dren. Inrikes fédda i yrkesverk-
sam alder vantas tvartom minska fram till 2025. Arbetsldsheten
inklusive personer i dtgdrder i Tibro har minskat under aret. Vid
arsskiftet var 9,6 % arbetsldsa, vilket ar en minskning med 1,7 %.
Minskningen dr storre dn motsvarande siffror for riket och ldnet
men arbetsldsheten i Tibro ligger fortfarande klart 6ver riket

(7,5 %) och Vastra Gotalands 1dn (6,5 %). | Tibro var 4,3 % Oppet
arbetslésa medan 5,3 % befann sig i arbetsmarknadsatgarder.
Att sa manga i Tibro befinner sig i atgarder gor att den 6ppna
arbetslésheten pa 4,3 % inte skiljer sig sa markant at jamfort med
riket (4,1 %) och ldnet (3,6 %). (Kalla: Arbetsformedlingen)



Ekonomisk analys

2017 ars resultat om 33,9 mkr dr ndst efter 2016 ars rekordresul-
tat (56,8 mnkr) det hégsta ndgonsin fér Tibro kommun. Arets
resultat innehaller inte stora engangsintakter som 2016 ars
resultat. 2016 innehdll stora realisationsvinster som hojde finans-
nettot (Overskott 10,3 mnkr) och stora dverskott (totalt 21,9
mnkr) for kommunens boende for ensamkommande barn samt
sarskilt statsbidrag med anledning av flyktingsituationen. 2017
ars resultat och positiva budgetavvikelse beror till stor del pa
outnyttjade anslag och bidrag inom framfor allt samhéllsbygg-
nadsnamndens och barn- och utbildningsnamndens ordinarie
verksamhet. Barn- och utbildningsndmndens 6verskott beror till
stor del pa att dess verksamheter till foljd av rekryteringssvarig-
heter inte hunnit eller kunnat utnyttja tilldelade statsbidrag fran
Migrationsverket fullt ut.

Kommunens bolag visar positiva resultat, AB Tibrobyggen
2,3 mnkr och Tibro Energi AB med koncern 1,5 mkr.

Nar det géller den ekonomiska utvecklingen for kommunkoncer-
nen kan féljande handelser och utveckling lyftas fram som
sarskilt viktiga for det ekonomiska utfallet 2017 och framat.

e | mars 2016 beslutade kommunfullmaktige att ldgga
ned gymnasieutbildningen vid Fagelviksgymnasiet.
I april 2017 inkom efter namninsamling ett sa kallat
folkinitiativ om att genomféra en folkomréstning
angdende Fagelviksgymnasiets fortlevnad som
ungdomsgymnasium i Tibro kommun. | september
beslutade kommunfullmaktige genomféra en folk-
omrostning i samband med det allmanna valet 2018.

e | april beslutade kommunfullmaktige att den nya F-6-
skolan ska placeras pa Baggebolet och under hésten
beslutade barn- och utbildningsndmnden att skolans
namn blir Baggeboskolan. Byggstart dr planerad till
maj 2018 och skolan tas i bruk hdsten 2020.

e Snickarvallens forskola fardigstalldes under aret och
togs i bruk i oktober. Férskolan rymmer 6 avdelningar
och kostade totalt 33 mnkr att fardigstalla.

e Den starka befolkningsutvecklingen som inleddes 2011
har fortsatt och kommunens invanarantal 6kade 2017
med 40 personer till 11 110. Tibro kommun har de
senaste 7 aren okat befolkningen med 550 personer
vilket ar drygt 5 %. Precis som de senaste dren baseras
befolkningstillvixten framst pa pa invandring. Bade
befolkningsckningen och flyttnettot mot utlandet har
dock minskat avsevart jamfort med aren 2014-2016 da
okningen i snitt var 105 invanare per ar och flyttnettot
gentemot utlandet var 185 personer per ar.

e Verksamheten vid kommunens boende fér ensam-
kommande barn, luventus, har under aret trappats
ned avsevdrt. Fran att vid drets borjan haft cirka 40
barn har antalet sjunkit till 14 vid &rsskiftet. Andrade
ersattningsregler har ocksa paverkat majligheten att
ha personal anstélld. Under aret har darfor personalen
kopplad till boendet halverats. Verksamheten redovisar
ett litet Gverskott (0,5 mnkr) for aret.

e Under drets sista manader framkom omfattande
kritik fran personal mot socialférvaltningens ledning.

Héndelsen blev massmedialt uppmarksammad och en
omfattande arbetsmiljoutredning genomfoérdes. Med
tva chefer traffades Gverenskommelser om att avsluta
anstallningarna i Tibro kommun.

e Tibrobyggen har under 2017 fortsatt byggnationerna av
kommunens nya dldreboende Bonargarden (inflyttning
februari/mars 2018) och de tva narliggande punkthusen
med totalt 38 lagenheter (inflyttning hdsten 2018).

e | borjan av 2018, natten till den 26e januari, drabbades
Tibrobyggen och kommunens dldreomsorg av en
brand nar dldreboendet Allégarden eldharjades. Ingen
manniska kom till allvarlig skada tack vare radigt in-
gripande av kommunens vard- och omsorgspersonal.
De ekonomiska foljderna &r vid arsredovisningens
framtagande fortfarande oklara.

Tibro kommun anvénder en finansiell analysmodell som bendmns
RK-modellen for att kartldgga och analysera resultat, utveckling
och stallning. Malsdttningen &r att utifran dessa parametrar iden-
tifiera finansiell status och darigenom forsoka klargéra om Tibro
har en god ekonomisk hushallning som foreskrivs i kommunal-
lagen.

Den finansiella analysmodellen bygger pa fyra perspektiv:

A. Resultat: Har gors en kartldggning av Tibro kommuns
resultat och dess utveckling. Har redovisas dven utveckling
och finansiering av investeringar.

B. Kapacitet: Har redovisas vilken finansiell motstandskraft
Tibro kommun har pa lang sikt.

C. Risk: Under risk redovisas hur Tibro kommun &r exponerad
finansiellt. Har analyseras ocksa borgensataganden och kom-
munens samlade pensionsskuld.

D. Kontroll: Med kontroll avses hur upprattade finansiella
malsattningar och planer féljs. En god foljsamhet av budget
ar uttryck for god ekonomisk hushallning.

Verksamhetens nettokostnad som andel av skatter och statsbi-
drag ar ett viktigt nyckeltal da det visar om skatter och stats-
bidrag ar tillrackliga for att finansiera den [6pande verksam-
heten. Ett riktmérke ar att nyckeltalet inte bor Gverstiga 98 %,
vilket 6ver tid ska ge utrymme for att skattefinansiera en nor-
mal investeringsvolym.

Da Tibro kommun har relativt stora finansiella omsattningstill-
gangar sa har kommunen normalt ett positivt finansnetto.
Marknadsvardet av aktier och obligationer, som forvaltas av
Soderberg & Partners, var vid arsskiftet 220,5 mnkr. Sa lange
dessa tillgangar finns kvar och de férvantas ge en rimlig av-
kastning sa kan kommunen i motsvarande omfattning ligga
over 98 % och anda uppna ett resultat om 2 % av skatter och
statsbidrag.

Kommunen har under de senaste arens budgetarbete forsokt
att stegvis hoja det budgeterade resultatet mot 2 % av skatter
och statsbidrag. Tidigare har det budgeterade 6verskottet, oftast
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6 mkr som motsvarar det annu gallande finansiella resultatmalet,
uppnatts genom att nastan 100 % av skatteintdkterna fordelats
ut till verksamheterna och att finansnettot da i princip kommit
att motsvara det budgeterade 6verskottet.

Om de stora investeringar som diskuteras i skollokaler med
mera genomfors sa kan finansnettot behova sankas i komman-
de budgetar. | sddana fall &r det nédvandigt att en storre del av
resultatet genereras av att nettokostnadsandelen ligger under
100 % av skatter och statsbidrag.

Diagram 1: Nettokostnadernas andel (r6d linje) av
skatteintdkter och statsbidrag 2013-2017 (bla linje)
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Under 2017 var nettokostnadsandelen 95,4 % jamfort med
92,9 % 2016. En betydande orsak till den Iaga nettokostnads-
andelen 2016 var stora 6verskott hanforbara till statsbidrag
avseende boenden for ensamkommande barn samt det extra
generella statsbidraget som tilldelades med anledning av
flyktingsituationen. 2017 finns inte sadana enstaka poster i
samma utstrackning men outnyttjade statsbidrag for asyl-
sokande elever fran Migrationsverksamheten inom barn-

och utbildningsnamndens verksamhetsomrade bidrar till

att sanka nettokostnadsandelen.

Diagram 2: Skatteintdkter och statsbidrag (réd linje) och
verksamhetens nettokostnader (brun linje) 2013-2017
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Verksamhetens nettokostnader 6kade med 45,2 mnkr (12,9 mnkr)
eller 8,2 % (2,4 %). Intakterna sjonk med 33,2 mnkr, kostnaderna
steg med 11,2 mnkr och avskrivningarna 6kade med 0,8 mnkr.
Bakom den stora forandringen av intdkter ligger bland annat
minskade intakter avseende boendet luventus med -21,9 mnkr
och lagre ersattningar fran Forsakringskassan avseende personlig
assistans med -3,0 mnkr.

Kommunens intdakter kommer huvudsakligen fran skatter och
statsbidrag. Mellan 2016 och 2017 6kade de totala intékterna
fran skatter, utjamningssystem och statsbidrag med 32,1 mnkr
(47,8 mnkr) eller 5,4 % (8,8 %). Att 6kningen &r sa stor beror
bland annat pa att kommunen gick fran en marginell avgift
(99 tkr) i kostnadsutjamningssystemet 2016 till att under 2017
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erhalla 8,4 mnkr i bidrag. Kommunen har dven erhallit sa kallad
byggbonus med 2,4 mnkr 2017. En anledning till att intdkterna
fran skatter och generella statsbidrag okar ar befolkningsok-
ningen. Den 1 november 2016 hade kommunen 119 fler invana-
re dn ett ar tidigare. Dessa 119 invanare innebar cirka 6,7 mnkr

i okade intakter 2017.

Arets resultat 2017 uppgér till 33,9 mnkr. Kommunen klarar darfér
sitt finansiella mal om att resultatet ska uppga till minst 6 mnkr.
Det dr 9:e aret i rad som kommunen uppvisar ett starkt resultat
som ligger 6ver de 2 % (2017 motsvarande cirka 12,5 mnkr) av
skatter och statsbidrag som Sveriges kommuner och Landsting,
SKL, satt upp som ett riktmarke for en langsiktigt hallbar ekonomi.
Tibro kommun har de senaste 5 aren haft ett resultatsnitt om
28,2 mnkr eller 5,1 % som andel av skatter och statsbidrag.

Resultatet &r 23,0 mnkr hogre an budgeterade 10,9 mnkr. Budget-
avvikelsen ar framforallt hanforbar till verksamhetens nettokost-
nad och namndsverksamheten. Skatteintakter, generella stats-
bidrag och finansnetto redovisar totalt ett 6verskott med

1,4 mnkr. Barn- och utbildningsnamnden (16,5 mnkr) och
Samhallsbyggnadsnamnden (6,4 mnkr) redovisar stora 6verskott
gentemot budget medan Socialndmnden (-8,4 mnkr) redovisar
ett betydande underskott.

Diagram 3: Arets resultat, 2013-2017
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Forvaltningsberattelsen ska innehalla en sa kallad balanskravs-
utredning for att se om kommunen uppfyller lagkravet om minst
ett nollresultat. Kommunen uppfyller balanskravet 2017 och har
inga negativa resultat fran tidigare ar att aterstalla.

Balanskravsutredning, Tkr

Arets resultat 33 885
Samtliga realisationsvinster -496
Vissa realisationsvinster 0
enligt undantagsmojlighet

Vissa realisationsforluster 0
enligt undantagsmojlighet

Orealiserade forluster i vardepapper

Aterféring av orealiserade

forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 33389
Medel till resultatutjamningsreserv 0
Medel fran resultatutjdmningsreserv 0
Arets balanskravsresultat 33389




Investeringsbudgeten uppgick till 80,3 mnkr efter att 30,3 mnkr
forts over fran budget 2016. Utfallet blev 49,5 mnkr och av de
30,7 mnkr som inte nyttjats kommer cirka 25 mnkr att dverforas
till 2018 ars investeringsbudget.

2017 ars storsta investeringsprojekt var kommunens nya forskola
Snickarvallen med 6 avdelningar. Totalkostnaden for projektet
berdknas bli 33,0 mnkr, varav 22,1, mnkr belastar 2017 ars inves-
teringsutfall. Ett mindre belopp kommer att belasta 2018 ars
budget. Utdver den nya forskolan var de storsta investeringarna
2017 inom VA-verksamheten (4,9 mnkr), ny F-6-skola (3,9 mnkr),
ombyggnationen av Allétorget (3,6 mnkr), asfaltering (3,3 mnkr
samt utveckling av Mini-Zoo (2,1 mnkr 2017, totalt 4,5 mnkr).

De projekt som kostat mindre &n budget och dar kvarvarande
medel ej 6verfors ar bland annat ny forskola (1,9 mnkr), outnytt-
jade inventarieanslag till barn- och utbildningsnamnden (0,8
mnkr) samt Allétorget (0,6 mnkr). Dessutom sanker obudgete-
rade anslutningsavgifter om 1,4 mnkr nettoinvesteringarna.

Diagram 4: Investeringar, 2013-2017
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Diagram 5: Sjalvfinansiering av investeringar i %, 2013-2017
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Ett av Tibro kommuns finansiella mal ar att investeringarna ska
sjalvfinansieras, det vill sdga att inga lan ska behéva tas upp for
att betala investeringarna. Det hoga resultatet gor att kommunen
2017 finansierat investeringarna fullt ut med egna medel. Det ar
den positiva budgetavvikelsen gallande resultatet som gor att full
sjalvfinansiering uppnas. | budget 1ag sjalvfinansieringen pa 58 %
och kassaflédesbudgeten pekade pa ett lanebehov om drygt 28
mnkr.

Investeringsvolymen kan variera mycket fran dr till ar beroende
pa om storre projekt genomfors eller ej. Darfor ska malet om
sjalvfinansiering ocksa ses dver tid. Sett dver den senaste 5-ars-
perioden sa har kommunen klarat av att sjalvfinansiera investe-
ringarna bade totalt och for varje enskilt ar.

Soliditet &r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella hand-
lingsutrymme. Den visar hur stor del av kommunens tillgangar
som dr finansierade med egna medel. Ju hogre soliditet desto
lagre skuldsattning har kommunen.

Diagram 6: Soliditet 2013-2017 exklusive och inklusive
ansvarsforbindelsen avseende pensioner
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Det &r framforallt det hoga positiva resultatet som gor att solidi-
teten starkts. Det egna kapitalet har 6kat med 7,7 % medan
balansomslutningen dkat med 7,3 %.

Kommunens soliditet dr relativt stark och &r cirka 20 procenten-
heter hogre dn snittet i riket. Detta visar att Tibro i grunden har
en sund ekonomi.

Om dven kommunens ansvarsforbindelse for pensioner intjana-
de till och med 1997 tas med som en skuld sa uppgar soliditeten
till 50 % (45 %). Forbattringen beror férutom pa det positiva re-
sultatet pa att ansvarsférbindelsen sjonk med 4,4 mnkr. Noterbart
ar att soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen under perioden
2013-2017 okat fran 24 % till 50 %. 2013 var ansvarsforbindelsen
som storst, 267,8 mnkr, och har sedan dess sjunkit med 30,7 mnkr
till 2371 mnkr.

Kommunen har sedan maj 2014 inga lan. Kommunens likviditet
ar fortsatt god och har starkts under 2017. | budget 2018 finns i
kassaflodesanalysen ett ldanebehov om 84,3 mnkr men da den
ingdende likviditeten &r drygt 59 mnkr battre dn budgeten sa kan
det bli sa att upplaning for att finansiera den nya skolan kommer
att paborjas forst 2019.

Kommunens viktigaste finansieringskdlla ar kommunalskatten. En
lag skattesats innebar en storre majlighet att méta ekonomiska
utmaningar genom att 6ka intdkterna genom skattehgjningar.
Skattesatsen i Tibro hojdes 2014 med 50 6re fran 20,71 till 21,21
vilket ar den nuvarande niva.

Skattesatsen ligger i nivd med snittet (végt medelvarde) i Vast-
ra Gotaland. Infér 2018 har bade kommunen och Vastra Gota-
landsregionen (11,48 %) lamnat skattesatserna oférandrade.
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Kommunen har vid arsskiftet en mycket god likviditet och har
genom outnyttjad checkkredit, mojligheterna till 1an genom med-
lemskap i Kommuninvest och stora omsattningstillgangar place-
rade i vardepapper inga problem att bibehalla en mycket god be-
talningsférmaga. Kommunens kortfristiga betalningsberedskap ar
darfér mycket god.

Likviditeten har under aret starkts, dels genom att investeringar-
na kunnat sjalvfinansieras, dels for att fordringarna ar lagre och
de kortfristiga skulderna hogre an vid féregaende bokslut. Kom-
munens kassalikviditet har 6kat med 31,8 mnkr till 89,2 mkr (57,4
mnkr). Kommunen har under dret inte haft negativ ranta pa kon-
cernkontot hos banken.

Diagram 7: Finansiella tillgangar, 2013-2017
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Tibro kommun har haft ett stort finansiellt kapital som forvaltas
efter en av kommunfullmaktige faststalld kapitalplaceringspolicy.
Eftersom kommunen 6ver tid har finansierat sina investeringar
med egna medel har kapitalet successivt 6kat. Under 2015 revi-
derades placeringspolicyn grundligt och darefter sker en arlig
uppdatering dar normalportfolj, riskbegransning och jamforelse-
index alltid ska ses over.

Marknadsvardet for placerade medel var vid arsskiftet 220,5 mnkr
(211,2) medan bokfort varde var 213,9 mnkr (210,3). Marknads-
vardet utvecklades bra under varen, det foll under sommarmana-
derna och steg sedan i september-oktober. Under 2017 6kade
marknadsvardet med 9,3 mnkr eller 4,4 %. Vardet utvecklades
marginellt (-0,1 %) samre an placeringspolicyns normalportfol;
under aret.

Avkastningen uttryckt som forandring av bokfort varde var lagre
an vad kommunen budgeterat och framst till foljd av detta visade
finansnettot ett underskott med -4,3 mnkr jamfért med budget.
Den orealiserade vinsten uppgick vid arsskiftet till 6,5 mnkr eller
3 % av marknadsvardet.

Kommunen fattade under 2015 beslut om att utdka den kom-
munala borgensramen fér AB Tibrobyggen till 395 mkr. Tibro-
byggen lanade redan 2016 upp medel fér byggnationerna i
kvarteret Ornen som pagatt under 2017. | slutet av 2016 togs
dven beslut om att utdka borgensramen for Tibro Elndt AB och
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Bredband Ostra Skaraborg som en féljd av de stora investeringar
i bredbandsnat som genomfors i kommunen. For att bolagens
verksamhet ska vara konkurrensneutral tar kommunen ut en
borgensavgift om 0,25 % pa de faktiska 1an som bolagen har
upptagna med kommunala borgen. Under 2017 uppgick intdkten
fran dessa avgifter till 1,0 mnkr.

Kommunen har dven gatt i borgen for foreningarna Tibrobygdens
Ridklubb och Tibro Tennisklubb. Borgensatagandena for
foreningar uppgar totalt till 1,3 mkr.

Aktuella borgensataganden, Tkr 2017 2016
AB Tibrobyggen 393971 | 394246
Tibro Elndt AB 25 000 5000
Bredband Ostra Skaraborg 1000 500
Foreningar 1311 1362
Summa 421282 | 401108

Diagram 8: Kommunens ansvarsforbindelse avseende
pensioner intjinade fore 1998

300 7 mkr

268
257
249
250 A 241 @37
) I I I
150 ! ! ! ! 1

2013 2014 2015 2016 2017

Tibro kommuns ansvarsforbindelse som avser pensioner in-
tjianade fore 1998 uppgick vid arsskiftet till 237,1 mkr (241,5).
Minskningen beror pa att rante- och basbeloppsupprakningen
var ldgre dn de gjorda utbetalningarna. Enligt kommunal redovis-
ningslag ska denna pensionsforpliktelse redovisas som ansvars-
forbindelse. Pensionsformaner intjanade fran ar 1998 redovisas
over resultatradkningen och betalas i huvudsak [6pande som en
premie till KPA. Utbetalningar avseende pensionsférmaner intja-
nade fére 1998 ska ocksd redovisas som en kostnad.

Att kommunen aterlanat medel innebér att medlen anvants i
verksamheten istdllet for att kommunen tryggat pensionerna
genom sarskild forsakring/placering.

Pa kommunniva sker kvartalsvisa prognosuppféljningar. Bokslutet
for kommunen blev betydligt battre &n vad prognoserna

under dret visade. Den Oversta tabellen pa sidan 13 visar
budgetavvikelsen i de tre kvartalsprognoserna samt i bokslutet.

For andra aret i foljd sa &r prognossakerheten inte tillfredsstéllan-
de. Stora skillnader mellan prognoserna och slutligt utfall har



Tabell: Budgetavvikelse prognoser samt bokslut 2017

Styrelse/namnd/férvaltning, Tkr Avvikelse 1703 | Avvikelse 1706 | Avvikelse 1709 | Avvikelse bokslut
Kommunfullmaktige 190 -270 -391 -279
Kommunstyrelsen 0 -5 1162 3093
Samhallsbyggnadsnamnd 0 25 3400 6 402
Byggnads- och trafikndmnd 0 380 580 945
Barn- och utbildningsnamnd 0 380 968 16 518
Kultur- och fritidsnamnd 0 0 0 -14
Socialnamnd -2 067 -1 449 -3700 -8 391
Kollektivtrafikndmnd 135 140 102 40
Finansforvaltning 1900 2 600 3900 3271
Summa, verksamhetens nettokostnader -32 1801 6 021 21629
Skatteintakter 975 475 950 2215
Utjamning, statsbidrag och fastighetsavgifter 1100 1075 1075 3466
Finansiella intakter 1000 -2350 -2350 -4 663
Finansiella kostnader -1000 50 50 389
Arets resultat 1708 1051 5746 23 035

funnits pa alla nivaer; verksamhetsomraden, namndernas prog- Redogorelse dver pensionsforpliktelse och pensions-

noser och kommunens totala prognos. Storst ar problematiken medelsférvaltning

gallande barn- och utbildningsnamnden som liksom 2016 redo- ; .

visade tre kvartalsprognoser med liknande resultat men i bok- Tkr inkl. sérskild Ioneskatt 2017 2016

slutet har en mycket stor avvikelse mot septemberprognosen. Avsattningar for pensioner 8 814 8 255

Liksom 2016 dr for lagt prognostiserade statsbidrag en stor och liknande forpliktelser

orsak"tlll d|fferenser.1.. Aven om det forsva_rat att Mlgratlpnsver— Ansvarsforbindelse, d v s pensions- 237107 | 241 489

ket slapat med bedémning och utbetalning av sokta bidrag, 5 . ) .
L . - forpliktelse som inte tagits upp bland

foreliggande kvartal géllande asylstkande elever betalades ut s

. 2 = o ) avsattningar

i november, sa ar felbedémningarna alltfor stora. Totalt svarar . . .

statsbidragsintakter for cirka 9,0 mnkr av budgetavvikelsen FlnaQS|eIIa placeringar avseende 0 0

och cirka 6,0 mnkr i fo-rdndring mellan septemberprognosen pensionsmedel

och bokslutet. Forutom statsbidragen &r kraftigt missbedém- Aterlanade medel 245 921 | 249 744

da personalkostnader den stora anledningen till budget- och
prognosavvikelserna inom barn- och utbildningsnamnden. Att
i princip alla poster utvecklas till det battre i bokslutet &n vad
som prognostiseras tyder ocksa pa en alltfor stor forsiktighet i
antagandena nar prognoserna gors.

Socialndmnden har en kraftigt negativ utveckling fran septem-
berprognosen med ett underskott som mer an férdubblats fram
till bokslutet. En viss koppling mellan felen i prognoserna och de
ledningsproblem som under aret framkom inom forvaltningen
finns da underskottsprognoser fran enhetschefer reviderats ned
utan att atgarder planerats, genomforts och foljts upp.

Prognosarbetet har under 2017 varit ett gemensamt kontroll-
moment for samtliga ndmnder i internkontrollplanerna. Efter
ett omfattande forarbete ar kontrollerna genomférda i oktober
men rapporterna och deras behandling i respektive namnd &r
forsenade och sker under varen 2018. Under 2018 ar det viktigt
att prognoserna ges extra uppmarksamhet inom alla nivaer av
organisationen sa att dessa blir tillforlitliga och fortroendet for
dem aterskapas.

Under den senaste 5-drsperioden har gymnasieskolan varit kom-
munens stora problematik i ekonomistyrningen. Nedldggnings-
beslutet 2016 gallande Fagelviksgymnasiet och tillskjutande av
ett mycket stort engangsanslag (22 mnkr 2017 och 20,5 mnkr
2018) for att tacka okade kostnader under avvecklingsperioden
har tillfalligt 16st budgetproblematiken. Kommunens enskilt vik-
tigaste ekonomistyrningsfraga ar fortfarande att kostnaderna for
gymnasieverksamheten minskar kraftigt fran och med héstter-
minen 2018, sd att verksamheten kan finansieras inom ursprung-
lig ram utan nuvarande tillfalliga anslag.

Under 2017 sa har socialndmndens ekonomi successivt tornat
upp som ett allt stérre problem. Namndens &kade underskott
kan delvis forklaras av enstaka handelser och drenden men
ekonomistyrningen har inte varit tillfredsstéllande. Den intern-
kontrollrapport som ska behandlas i ndmnden varen 2018 pe-
kar bland annat pa behovet av tydligare forslag till beslut fran
forvaltningen och att ndmnden behdver vara mer drivande och
fatta konkreta beslut till foljd av den negativa utvecklingen.
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Finansiella mal

Tibro kommun har faststéllt tre ekonomiska mal for att garantera
fortsatt god balans i kommunens ekonomi. Ar 2016 har samtliga
tre mal uppnatts.

1. Arets resultat ska uppga till 6,0 mnkr (Ja)

Arets resultat fér Tibro kommun uppgér till 33,9 mnkr.

Diagram 1: Arets resultat 2013-2017
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2. Investeringar finansieras med egna medel (Ja)

Arets investeringar ir finansierade med egna medel. Kommunens
nettoinvesteringar uppgick till 49,5 mnkr.

Diagram 2: Sjalvfinansieringsgrad investeringar 2013-2017
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Med anledning av de storre investeringar som diskuteras i bland
annat skollokaler sa kan malet om egenfinansiering bli omajligt
att uppna for enskilda ar. En period med hoga investeringsnivaer
kan ocksa krava ett battre resultat &n 6 mnkr. | annat fall kan
laneskulden o6ka alltfor mycket samtidigt som soliditeten sjunker.
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3. Taxefinansierad verksamhet ger minst nollresultat (Ja)

Samtliga tre taxefinansierade verksamheter (VA, fiarrvarme och
renhallning) visar 6verskott 2017. Samtliga tre verksamhetsom-
raden har upparbetat 6verskottet sedan ett par ar tillbaka. |
balansrakningen ar dessa dverskott bokforda som en skuld till
respektive avgiftskollektiv.

Tabell 1: Ackumulerade resultat i taxefinansierad verksamhet
2013-2017

Ackumulerade resultat 2014 2015 2016 2017

VA- verksamhet 2881 3142 4050 4351
Fjarrvarme 5378 6830 7057 8882

Kommunens ekonomiska mal kommer att ses 6ver. Malformu-
leringen avseende taxefinansierad verksamhet beh&ver dndras
eftersom ar med negativa resultat maste fa férekomma om verk-
samheten ska ga +/- noll 6ver tid.



Personalanalys

Pa grund av att kommunen inférde ett nytt HR-system 2016 sa
saknades tillforlitlig statistik for 2016 drs personalanalys. Det inne-
bar att statistiska data for 2016 saknas i 2017 ars personanalys.

| nagra tabeller redovisas dock jamférande statistik fran 2014 och
2015 for att fa en bild 6ver trenden i den redovisade statistiken.

Tibro kommun har totalt 1056 anstallda, vilket gér att kommunen
ar Tibros storsta arbetsgivare. Andelen kvinnor i kommunen &r
81 % och andelen méan &r 19 %.

Tabell 1: Antal anstillda

Ar 2014 2015 2016 2017
Anstéllda 955 1009 saknas 1056
Kvinnor, procent 81 82 saknas 81
Man, procent 19 18 saknas 19

Urval: Samtliga manadsavlénade enligt kollektivavtalet (AB) som dr
tillsvidare- eller visstidsanstéllda. En person med flera anstdlliningar
réiknas endast en gang.

Socialtjansten samt barn- och utbildningsforvaltningen har flest

antal manadsanstallda. Antal manadsanstallda per forvaltning
redovisas i tabell 2.

Tabell 2: Antal anstillda per forvaltning

Forvaltning 2015 2017
Barn & Utbildning 407 432
Socialtjdnsten 416 437
Samhéllsbyggnad 116 122
Kommunledningskontoret 49 45
Kultur & Fritid 21 20
Totalt 1009 1056

Urval: Samtliga mdnadsavlénade enligt kollektivavtalet (AB) som dr
tillsvidare- eller visstidsanstdllda. En person med flera anstdlliningar
rdknas endast en gdng.

Antalet arsarbetare &r 997 stycken och redovisas i tabell 3.

Tabell 3: Antal arsarbetare

2013 2014 2015 2016 2017
Arsarbeten 931 927 958 saknas 997

Urval: Antal arbetade timmar motsvarar arbetstid enligt anstdill-
ningsavtal plus évertid och fyllnadstid minus frénvaro. Inkluderar
dven tid utférd av timaviénade. En drsarbetare motsvarar 1 700
timmatr.

Den totala medelsysselsattningsgraden i kommunen &r 91 %.
Kommunens kvinnor har en medelsysselsattningsgrad pa 90,6 %
och mdnnen har en medelsysselsattningsgrad pa 93,7 %.

Tibro kommun har som mal att tillgodose de anstalldas 6nske-
mal om sysselsattningsgrad. Inom socialtjansten har samtliga
yrkesgrupper, férutom personliga assistenter och sjukskéterskor,

dnskad sysselsattningsgrad. Ovriga férvaltningar ser kontinuerligt
over vilka anstdllda som 6nskar hogre sysselsattningsgrad.

| det centrala kollektivavtalet mellan SKL och Kommunal, HOK 16,
har parterna kommit verens om en gemensam malsattning som
innebér att heltid ska vara norm. Bland annat vill parterna kunna
erbjuda attraktiva anstallningar inom offentlig sektor och minska
behovet av visstidsanstallningar. Heltid som norm beddms ocksa
bidra till 6kad jamstalldhet och framtida kompetensforsorjning da
fler jobbar mer. En arbetsgrupp med chefer, HR-konsulter samt
representanter fran Kommunal har arbetat fram en plan for kom-
munens gemensamma arbete med att infora heltid som norm.
Planen ska, enligt det centrala avtalet, féljas upp arligen fram till
31 maj 2021.

Kommunens personalomsattning var under 2017 totalt 16 %. |
statistiken ingdr dven anstdllda som bytt tjanst inom kommunen,
d v s. intern rérlighet. Under 2017 fyllde 17 anstallda 65 ar eller
mer. Inom den kommande tre arsperioden blir 9,8 % (85 st) av de
anstallda 65 ar eller dldre. Det innebdr att rekryteringsbehovet pa
grund av pensionsavgangar ar fortsatt stort.

Tabell 4: Personalomséttning i % per forvaltning

Forvaltning 2015 2016 2017
Kommunledningskontoret 18,6/ saknas 10,4
Kultur & Fritid 11,4  saknas 12,8
Barn & Utbildning 8,4  saknas 17,3
Socialtjdnsten 8,3  saknas 17,2
Samhallsbyggnad 8 saknas 10,9
Totalt 16

Urval: Personalomsdttning dr antalet tillsvidareanstéllda som har
slutat i férvaltningen under perioden/genomsnittligt antal tillsvida-
reanstdllda i férvaltningen.

Andelen tillsvidareanstdllda i respektive aldersgrupp redovisas i
tabell 5. Den stdrsta aldersgruppen ar 50 ar och aldre. Medelal-
dern hos kommunens tillsvidareanstallda &r 47 ar. Medelaldern
for bade kvinnor och méan dr 47 ar.

Tabell 5: Aldersférdelning tillsvidareanstillda i % den
31 december respektive ar

Ar 2014 2015 2016 2017
-29ar 7 9 saknas 9
30-49 ar 47 45 saknas 45
50 ar och aldre 46 46 saknas 46

Urval: Samtliga manadsaviénade pé kollektivavtal (AB), som dr
tillsvidareanstdllda. En person med flera anstdllningar réknas en-
dast en gang.

Den totala sjukfranvaron var 6,2 % 2017. Kvinnorna har hogre
sjukfranvaro &n mannen. SKL sammanstéller varje ar sjukfran-
varon i Sveriges kommuner, den senaste ar fran 2016. Genom-
snittet for riket var da 7,2 %, varav langtidssjukfranvaron uppgick
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till 48,6 %. Medelvardet for kvinnors sjukfranvaro uppgick till 8 %
i riket totalt.

Av den totala andelen sjukfranvarande i Tibro kommun ar 48,4 %
langtidssjukskrivna. Langtidssjukskrivning innebér att den anstall-
de varit franvarande pa grund av sjukdom mer an 60 dagar. Lagst
andel sjukfranvaro och langtidssjukfranvaro har den yngsta al-
dersgruppen upp till 29 ar och den hogsta sjukfranvaron har
aldersgruppen 50 ar och aldre.

Tabell 6: Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid

2017 Totalt - 29 ar 30-49 50 ar -
ar

Kvinnor 7,6 6,1 6,6 7,6

Man 39 4, 23 39

Totalt . . 6,2 5,6 58 6,8

Varav langtidssjukfranvaro 484 292 49 544

(> 60 dgr)

Urval: Samtliga anstdllda vikarier, feriearbetare och évrigt tillfélligt
anstdllda ingar i underlaget enligt lagen om kommunal redovisning

Sedan arsskiftet 2016-2017 genomfor kommunen ett samverkans-
projekt med Forsakringskassan och Narhalsan. Syftet med projek-
tet dr att sanka sjukfranvaron i kommunen pa grund av psykisk
ohalsa. Projektets malgrupp ar kvinnor i kontaktyrken som &r sjuk-
skrivna pa grund av psykisk ohdlsa. Projektet avser anstéllda med-
arbetare inom Tibro kommun. Projektet innebdr dven att skapa en
arbetsmodell med hallbara strukturer mellan samverkande myn-
digheter och att kompetensdverféring ddrmed kan ske mellan de
olika myndigheterna.

For att 6ka och forbattra kunskapen om hur kommunen som ar-
betsgivare ska agera vid sjukfranvaro och rehabilitering har samtli-
ga chefer genomfort utbildning i Férsakringskassans regelverk och
kommunens rehabiliteringsriktlinje. Syftet med utbildningen var
att ge kommunens chefer grundldggande kunskaper inom rehabi-
literingsarbetets olika delar. Varen 2018 kommer samtliga skydds-
ombud i kommunen genomfora rehabiliteringsutbildningen.

Den totala medellénen i Tibro kommun &dr 28 162 kr/manad.
Jamfort med 2015 har mannens medell6n minskat och
kvinnornas medellon har okat.

Diagram 1: Medell6n i kronor

Medelldn | kronor

Fayins]

&8 000

Urval: Tillsvidareanstdllda, heltidsléner
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Hosten 2017 genomfordes en arbetsvardering av samtliga befatt-
ningar i Tibro kommun. Utifran arbetsvarderingen har en 6ne-
kartlaggning over jamstallda I6ner sammanstallts och analyserats.
Arbetsvarderingen med handlingsplan blir klar varen 2018. Hos-
ten 2018 kommer arbetsvarderingen att foljas upp och vid behov
revideras, samtidigt som lonekartldggningen genomférs for att
kommunen aktivt ska verka for jamstallda I6ner.

Tibro kommuns foretagshalsovard anlitas till framjande, forebyg-
gande och rehabiliterande insatser. Fraimjande insatser fokuserar
pa friskfaktorer i arbetsmiljon, forebyggande insatser innebar
fokus pa tidiga signaler pa ohélsa och rehabiliterande insatser
fokuserar pa att aterstdlla arbetsférmaga genom anpassning av
arbetsmiljé6 med mera pa individniva. Kommunen stravar efter
att arbeta mer fraimjande och foérebyggande och ddrmed minska
behovet av rehabiliterande insatser.

2017 har foretagshalsovarden, Skaraborgshalsan, anlitats framst
till forebyggande insatser. Jamfort med 2016 har de férebyggande
och rehabiliterande insatserna 6kat medan de framjande har
minskat. Den kraftiga 6kningen av rehabiliterande insatser be-
ror framférallt pa den 6kade andelen langtidssjukskrivna, dar
arbetsgivaren anvander féretagshalsovarden for genomférande
av arbetsformagebedémning. Arbetsférmagebedémningen &r ett
viktigt verktyg for att arbetsgivaren tydligare ska kunna avgoéra
vilken arbetsformaga medarbetaren har i sitt nuvarande arbete.

Tabell 9: Nyttjad foretagshalsovard via Skaraborgs-
hdlsan i % per insats*

Insats 2015 2016 2017
Framjande 29 % 21 % 5%
Forebyggande 43 % 47 % 50 %
Rehabiliterande 28 % 32 % 45 %

*2015-drs insatser avser genomférda aktiviteter frdn mars-juni
pga att kommunens avtal med Skaraborgshdlsan trddde ikraft
2015-03-01.

Kommunens hélsostrateg har anordnat utbildning fér kommu-
nens hélsoinspiratdrer. Utbildningens innehall var bland annat
en genomgang av halsoinspiratorens roll.

Den hélsostrategiska arbetsgruppen anordnade under 2017 en
trivselkvall med guidade turer i Brittgardens bostadsomrade
samt en trivselkvall i Rankas fritidsomrade.

En kommungemensam riktlinje for det halsofrdimjande arbetet
har antagits. | samband med budgetprocessen infér 2018 ars
budget tillférdes medel for friskvardsbidrag till kommunens
medarbetare. Friskvardsbidraget borjar gélla fran 2018. Kom-
munfullmaktige beslutade om rékfri arbetstid, vilket ddrmed
infordes i hela kommunen fran 2017-09-01.

Kommunens riktlinje for fordelning av arbetsmiljouppgifter har
reviderats. Uppgiftsfordelningen berdknas beslutas och antas
varen 2018. Samtliga ndamnder har under hésten 2017 fatt en pre-
sentation angdende vad arbetsmiljdansvaret innebar och vikten
av att fordela arbetsmiljouppgifter i organisationen har betonats.



Under 2017 genomfordes utbildningsprogrammet "Introduktion
till ledarskap” tillsammans med Hjo och Karlsborgs kommuner.
Utbildningen, som har genomforts tva ganger tidigare, ar en del
av kommunens strategiska chefs- och kompetensférsérjning och
ett led i att vara en attraktiv arbetsgivare. Genom utbildningen
ges deltagarna mgjlighet att fa en inblick i ledarskap. Utbild-
ningen forvantas bidra till intern rorlighet.

Tre ledarforum har genomforts med samtliga chefer i kommunen.

Huvudsakliga teman har varit "Kommunikation och ledarskap”
samt "Digitalisering, vad innebar den for oss i ledarskapet och for
vara verksamheter?”

Samtliga chefer har, via kommunens ledningsgrupp, ett uppdrag
att motas i sa kallade "largrupper”. Det innebér att chefer fran
olika verksamheter traffas regelbundet for erfarenhetsutbyte och
reflektion om ledarskap. Syftet med largrupperna &r vidare att
cheferna ska vara ett stod, inspiration och bollplank fér varandra
i implementeringen och uppratthallandet av Tibro kommuns
vardegrund.

Kommunens HR-enhet har under hosten pabdrjat férarbete av-
seende kommunens strategiska kompetensforsorjningsplan.
Planen berdknas fardigstéallas och antas under 2018.

| samarbete med kommunerna Skévde, Tibro, Falkdping och Ma-
riestad har ett traineeprogram startats. Malgruppen foér program-
met dr studenter som l3ser sista dret pa ingenjors- eller arkitekt-
utbildning. Traineeprogrammet initierades utifran ett stort rekry-
teringsbehov och malsattningen &r bland annat att marknadsféra
kommunal verksamhet for studenter.

Den strategiska kompetensforsorjningen bidrar till att behalla
kompetens och rekrytera ny kompetens i konkurrens med and-
ra arbetsgivare. Kompetensférsérjningen ska sakerstalla att verk-
samheterna utvecklas i enlighet med de politiska malsattningar-
na. Under 2018 kommer en kommungemensam kompetensfor-
sorjningsplan att arbetas fram.

Enligt den kommunala sektorns centrala |6neavtal ska I6nebild-
ning och I6nesdttning bidra till att arbetsgivaren ndr verksamhe-
tens mal. Lonen ska vara individuell och differentierad samt sti-
mulera till forbattringar avseende verksamhetens effektivitet,
produktivitet och kvalitet.

Kommunens arbete med att utveckla den aktiva I6nepolitiken
och den individuella I6nesattningen fortsatter. Fran 2018 inrattas
en kommundvergripande budget for I6nedversynen. Forslag pa
prioriterade Iéner tas fram av kommunens ledningsgrupp och
forankras via personalutskottet.

Enligt diskrimineringslagen (2008:567) ska arbetsgivare arbeta
med aktiva atgarder. De ska omfatta arbetsforhallanden, be-
stdmmelser och praxis om I6ner och andra anstallningsvillkor,
rekrytering och befordran, utbildning och 6vrig kompetensut-
veckling samt mojligheter att férena forvarvsarbete med foraldra-
skap.

Arbetsgivare ska ha ocksa ha riktlinjer och rutiner for att férhind-
ra trakasserier och sexuella trakasserier. Kommunen behdver ar-
beta med att revidera, tydliggora och implementera rutiner for de
aktiva atgdrderna enligt diskrimineringslagens intentioner.
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Mal- och kvalitetsuppféljning

Kommunfullmaktiges mal

Ai e}

Under 2017 startade och slutférdes flera framtidsinriktade byggprojekt av Tibro kommun. Den 29 september Gterinvigdes Tibros po-
puldra sméadjurspark Mini-Zoo efter en omfattande renovering. Bland évriga byggprojekt méirks bland annat upprustningen av den
100-driga gamla bron och kvarnomrédet vid &n Tidan, som uppmdrksammades vid drets ljusvandring i oktober. Den 11-12 januari
arrangerades Mébelriksdagen for férsta géngen i Tibro och den 6 oktober var det 10-drsjubileum pd den uppskattade métesplatsen
Aldrecentrum . Foto: Johanna Broo Asplund, Elof Andersson och Anna Stenberg

Arbetet med att stirka Tibro som en attraktiv kommun for bade boende och besékare i linje med intentionerna i Vision
Tibro har fortsatt 2017. Kommunen har haft en positiv befolkningsutveckling under aret. Antalet invanare har 6kat fran

11 070 till 11 185.

Tibro kommun vill erbjuda spannande métesplatser med trygghet, narhet, enkelhet och mangfald samt en vilfardsservice
av hog kvalitet som gor att fler méanniskor trivs och vill bo i Tibro. Kommunen arbetar ocksa for att stédja en konkurrens-
kraftig handel och en positiv utveckling fér naringslivet i Tibro, bland annat genom att driva ett antal foretagsnatverk
inom olika branscher. Madlmedvetna satsningar gors for att motverka ungdomsarbetsloshet och utanforskap.

Kommunfullmaktiges tva dvergripande mal har varit styrande for Forviintat resultat:
arets arbete i kommunens verksamheter. ) )
e  Nojdare och stoltare Tibrobor.

Mal 1: Stérka Tibro som attraktiv kommun e Tibro kommun har tagit ytterligare steg mot att

for invanare och besokare dar mangfald ses uppna de lokala miljsmalen.
som en tillgang e Tibros placering i SKL:s 6ppna jamforelse for
grundskolan forbattras.
Strategi: e Tydligare struktur i arbetet fér vuxnas ldrande.
° Skapa en trygg hemvist dar méngfald 3r en U”géng L] Insatser som motverkar utanférskap genomférs.
e  Verka for en hallbar tillvixt ur ekonomiska, sociala och e Insatser som stddjer barns och ungas majligheter till
miljomassiga aspekter. halsosamma levnadsvanor genomfors.
e Skapa forutsittningar fér livslangt ldrande for alla e  Fortsatt utveckling av intressanta omraden
Tibrobor. och métesplatser i Tibro.
e  Fortsatta utveckla vara métesplatser. e Fler besokare till Tibro.
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Maluppfyllelse

Néjdare och stoltare Tibrobor

2017 genomfordes Statistiska Centralbyrans, SCB:s medborgar-
undersokning i Tibro. | undersokningen rankar medborgare sin
ndjdhet inom ett antal olika omraden. Arets resultat visar pa
nagot lagre varden jamfort med 2015, men resultaten &r i linje
med snittet for samtliga 131 kommuner deltog i undersékningen
2017.

Tabell 1: Bedémning av Tibro som boendeort

Hur bedomer medborgarna kommunen som en plats
att leva och bo pa?

Ar 2013 2015 2017

Nojdhetsindex | 60 60 58

Uppgift hdmtad frén SCB:s medborgarundersékning.

Tabell 2: Rekommendation att flytta till Tibro

Kan du rekommendera vanner och bekanta att flytta
till Tibro?

Ar 2013 2015 2017

Nojdhetsindex | 63 60 57

Uppgift hdmtad frén SCB:s medborgarundersékning.

Den 8 november lanserades kommunens nya webbplats. Webb-
platsen fyller en viktig funktion nar det giller att géra den kom-

munala servicen s3 tillgdnglig som majligt fér kommuninvanarna
och synliggéra evenemang, motesplatser samt majligheterna att
paverka de kommunala verksamheterna pa ett konstruktivt satt.

Lokala miljémal

Under 2017 har Tibro kommun inte antagit nagot nytt miljo-
politiskt program. Kommunen har dock tagit ytterligare steg mot
att uppna de befintliga miljdmalen under dret genom att fort-
satta effektivisera energianvandningen och 6ka andelen for-
nyelsebar energi. Under 2017 ersattes oljepannan som tidigare
varmt upp omkladningsrummen pd Rankas fritidsomrdde med
bergvarme. Gatubelysningen har kontinuerligt bytts ut till led-
armaturer. Cirka 130 armaturer har bytts ut under aret, vilket lett
till en besparing pa 25 000 kWh.

Grundskola

Tibro kommun har forbattrat sitt resultat for grundskolan i SKL:s
dppna jamforelser tre ar i rad. 2017 hamnade Tibro kommun pd
plats 225 bland Sveriges 290 kommuner. Ett lyft med nio platser
fran féregaende ar.

Tabell 3: Oppna jamforelser SKL, grundskola, Tibro

Ar 2015 2016 2017
Placering 289 234 225

Vuxnas ldrande

2017 fattades beslut om att inratta ett kompetenscenter. Orga-
nisationen trader i kraft den 1 januari 2018 och en verksamhets-
chef ar tillsatt. Dock har inte en plan for utvecklingen av kom-
petenscentret faststallts av barn- och utbildningsnamnden.

Integration — insatser mot utanforskap

Integrationsenheten har genom Kulturvan Tibro och Framtidens
forening arrangerat femtiotalet aktiviteter. Dessa aktiviteter ska-
par olika former av métesplatser for Tibroborna saval nyanlanda
som etablerade.

Forutom projektet Kulturvan Tibro har en rad insatser gjorts un-
der aret i syfte att motverka utanforskap. Nedan féljer exempel
pa sadana insatser:

e Anvisningsuppdraget fran staten om att ge 7 nyanlanda
bosattning i kommunen har uppfyllts.

e  barn- och utbildningsndmnden har inrattat en tjanst
som samordnare for nyanlandas larande.

e  Overenskommelse om forstarkt samverkan med
Arbetsformedlingen for nyanléanda, Dua for nyanlanda,
har tecknats.

e Samverkansmoten med civilsamhallet har genomforts.

e En utredning om bostadslosningar for nyanlanda har
genomforts.

e  Praktiksamordningen for nyanlanda har utvecklats.

e 8 kvinnor och 6 mén inom etableringsuppdraget har
paborjat uppdrag som serviceassistenter i kommunen.

Uppféljning av genomférda folkhdlsoinsatser
- hdlsosamma levnadsvanor fér barn och unga

Med utgangspunkt i verksamhetsplanen for det lokala folkhdlso-
arbetet 2016-2017 har ett antal insatser genomforts, bland annat:

e  Tibro har tillsammans med Hjo, Karlsborg och Tidaholm
genomfort en konferens om FN:s Barnkonvention med
anledning av att den vantas bli en lag 2018.

e  Deltagit i kommunens M3 Bra-dagar.

e  Bidragit med medel till tryckning av antirék- och
snuskort och trafiksakerhetsmaterial for ungdomar.

e Arrangerat en foreldsning om kopplingen
mellan fysisk aktivitet och psykisk halsa.

e  Paborjat samverkansarbete i kommunen for ett
halsofrdimjande arbete inom psykisk halsa for
asylsékande, ensamkommande barn och nyanlanda.

Utveckling av métesplatser i Tibro

Arbetet med utvecklingen av motesplatser har fortsatt under
2017.
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Tibro kom pd en hedrande delad andraplats i tavlingen Arets stadskérna i Varberg den 17 maj. Tibros kommunalréd Rolf Eriksson tog

emot diplom och blommor tillsammans med ndringslivschefen Per Garenius, fastighetsdgaren Peo Andersson och Jane Agerskov frdn
Svensk Handel. Ansékan till utméirkelsen Arets stadskdrna var ett sétt att synliggéra och bedéma kvaliteten pd det omfattande utveck-
lingsarbete som Tibro kommun drivit tillsammans med Svensk Handel, fastighetsdgarna, andra lokala féretag och féreningslivet under

hela 2000-talet. Foto: Christina Froh

I maj invigdes Naridrottsplatsen i Skattegarden och familjecent-
ralen Kallan nySppnade. Familjecentralen har haft cirka 500 be-
sokare per manad.

Under sommaren erbjods lovverksamhet for barn och unga i
aldern 6-15 ar.

Satsningen pa att utveckla Rankas fritidsomrade fortsatte under
2017. Ett 2,5 km-spar har gjorts iordning. | en ranking av motions-
anldggningar i Sverige som gjordes av magasinet Spring rankades
Rankas fritidsomrade pa femte plats.

Vdren 2017 Idamnade Tibro kommun in en ansékan om att utses
till arets stadskarna tillsammans med Tibro Handel och fastighets-
agarna. Ansokan var ett satt att synliggéra och bedéma kvaliteten
pa det omfattande utvecklingsarbetet, som kommunen drivit
med lokala féretag och féreningar under hela 2000-talet i syfte
att utveckla Tibro till en lockande och inspirerande boplats med
motesplatser for alla. Tibro var en av tre finalister i tavlingen,

som avgjordes i Varberg den 17 maj. Vastervik tog hem titeln
"Arets stadskdrna 2017”, men Tibro kom p& en hedrande, delad
andraplats och lovordades for sitt langsiktiga och engagerade
arbete.

Under 2017 genomfoérdes en omfattande renovering av smadjurs-
djurparken Mini-Zoo, som &r ett av kommunens storsta besoks-
mal. | parken finns numera fyra nya djurhus, en byggnad for
foder- och stréforvaring samt en byggnad med ett nytt café, nya
kundtoaletter och personalutrymmen. Parken har dven forsetts
med nya staket, fageldammen har fatt en ansiktslyftning och

ett par nya broar, som kommer att férbinda parken med en ny
sommarhage och naturstig, har anlagts. Mini-Zoo nyinvigdes den
29 september och har sedan dess 6ppet aret runt.
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Under 2017 har en ny 6ppen verksamhet, Terassen, startat for
malgruppen personer med psykiska funktionshinder och/eller
missbruksproblematik.

Hosten 2017 byggdes Allétorget om som ett led i kommunens
arbete med att skapa trygga miljoer i Tibro. | och med ombygg-
nationen har parkeringen blivit sdkrare och forsetts med ett nytt
brett, bilfritt gdngstrak med sa kallade sinusplattor for synskadade
samt nya trad.

Fler besékare till Tibro

Ett antal evenemang har genomférts under aret och en av hojd-
punkterna var UPPANER-festivalen som arrangerades for sjatte
gangen den 2-3 juni. Arrangemanget toppades av kommunens
och Tibrobornas hyllning av VM-hjalten och Tibrosonen Anton
Strdlman. Charlotte Perrelli och Lasse Holm var musikaliska
dragplaster. UPPANER bygger pa ett gediget samarbete mellan
flera olika parter. Uppskattningsvis besokte cirka 5 000 personer
festivalen.

| oktober genomférdes den uppskattade Ljusvandringen for fem-
te dret i rad. Cirka 5 000 personer besokte ljusvandringen, som
denna gang tog sin utgangspunkt fran den nyrenoverade tillika
100-arsjubilerande stenbron, som en gang gett Tibro dess namn.

Inredia har haft cirka 40 000 besokare under aret i olika aktivite-
ter, arrangemang och restaurangbesok. Den forsta januari 2017
tog kommunen 6ver driften av Inredia. Naringslivsbolaget InTibro
AB och kommunen fortsatter att utveckla samarbetsformerna.

Aldrecentrum fortsitter att vara en populir métesplats med
manga besokare. Under 2017 firades 10-arsjubileum. Besoks-
antalet fortsatter att oka.



Tabell 4: Antal besokare, Aldrecentrum
Ar 2015 2016 2017

Antal besokare 16310 17625 18 836

Mal 2: Bidra till ett kreativt och
nyskapande naringsliv
Strategi:

e  Bidra till ett inkluderade, hallbart och nyskapande
naringsliv.

Forvdntat resultat:

e | Svenskt Ndringslivs ranking ska kommunen forbattra
sin placering (2016: plats 70).

e | Handelns utvecklingsrads handelsindex ska
kommunen forbttra sin placering (2015: 67).

e Fler nya foretag etablerar sig i Tibro.

e  Enstorre andel av unga och utrikesfodda far anstéllning
eller startar eget foretag.

Maluppfyllelse:

Ndringslivsrankning

Varje ar presenterar Svenskt Naringsliv en ranking av foretags-
klimatet i Sveriges 290 kommuner. Syftet &r att visa var i landet
det ar bast att starta och driva foretag. Kommunen har tappat 81
placeringar i naringslivsrankingen.

Tabell 5: Naringslivsrankning i Sverige
Ar 2014 2015 2016 2017

Placering 74 55 70 151

Tillsammans med Hjo och Tidaholms kommuner har Tibro ge-
nomfort SKL:s utbildning "Férenkla helt enkelt” under 2017. Det
grundldggande perspektivet pa arbetet ar att fler och livskraftiga
foretag ar en forutsattning for utveckling i kommunen och att alla
som pa ndgot satt foretrdder kommunen bidrar till féretagsklima-
tet. Utbildningen &r ett konkret exempel ddr kommunen malmed-
vetet arbetar for att forbattra foretagsklimatet.

Under slutet av 2017 pabdérjades framtagandet av ett nytt
ndringslivsprogram. | detta arbete ingdr att fortsdtta utveckla
samverkansformerna mellan ndringsliv och kommun.

Handelsindex

Handelsindex dr ett matt pa hur handeln i en kommun lyckats

i konkurrens med andra kommuner. Ett handelsindex pa 100
visar att det dr lika stort utfldde som inflode, det vill sdga att det
invanarna handlar i andra kommuner, kompenseras fullt ut av
det som bestkare handlar. Arets handelsindex ligger i nivé med
tidigare ars handelsindex. Fér dagligvaror dr handelsindexet 76
och for sdllankdp 56. Det genererar ett handelsindex pa i snitt 66,
vilket kan anses vara bra for en pendlarkommun av Tibros storlek.

Tabell 6: Handelsindex, Tibro

Ar 2015 2016 2017
Dagligvaror 78 77 76
Sallankdp 55 57 56
Total detaljhandel 67 67 66

Antal ndtverkstrdffar och foretagsbesok

Under aret har det genomforts sju Tibrofrukostar med god upp-
slutning. | snitt har frukostarna haft 55 deltagare. Syftet med
frukostarna ar att skapa goda forutsattningar for samverkan
mellan naringslivet, kommunen och andra offentliga verksam-
heter samt sprida information och generera ny kunskap.

En rad branschspecifika natverkstraffar har ocksa genomforts:

e  Fyra natverkstraffar med Tibro Handel med
ungefar 25 deltagare per tillfdlle har gt rum.

e lLandsbygdsféretagen i de gréna ndringarna har traffats
vid fyra tillfallen med ett 35-tal deltagare i snitt.

e  Fastighetsdgarna har traffats fem ganger under aret.

Kommunen genomfor arligen strukturerade féretagsbesok, som ar
valdigt uppskattade. Det ar politiker och tjansteman som genom-
for besoken tillsammans. Malsattningen var att hinna med fyrtio
besok under aret, vilken inte har natts. Ett 20-tal bestk har ge-
nomforts.

Antal nya féretag som etablerat sig i Tibro

Tibro har ett samarbete med Nyféretagarcentrum kring radgiv-
ning i syfte att medverka till att fler nya foretag startas i Tibro.
Under aret har 55 nya foretag startats i Tibro. Nyféretagarcentrum
har haft 20 radgivningar till personer med affarsidéer.

Tabell 7: Antal nystartade foretag i Tibro

Ar 2015 2016 2017
Nystartade foretag 66 68 55
Radgivning via Nyforetagarcentrum 29 18 20

Andel unga och utrikesfédda i arbete

Arbetet med att forbattra férutsdttningarna fér unga och
utrikesfodda arbetslosa att ta sig in pa arbetsmarknaden har
utvecklats.

Arbetslosheten har minskat bland saval unga som utrikesfédda.
Dock behaller Tibro en hag arbetsléshet bland utrikesfodda, vilket
delvis kan harledas till de senaste arens stora mottagande av
nyanlanda i kommunen.

Tabell 8: Andel arbetsldsa, unga och utrikesfodda, %

Ar 2015 2016 2017
18-24 ar 15,3 15,5 11,3
Utrikesfodda 39,8 429 39,9
Totalt 10,9 11,3 9,6
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Den 30 oktober 2017 bjods det pd en sagolik (1) invigning av den nya férskolan ddr méngder av sma och stora sagofigurer var med om
bandklippning, teater och glasskalas. Snickarvallens férskola var kommunens stérsta investering 2017 och en viktig satsning fér att na
madlet att utveckla de strukturella férutsdttningarna for en vél fungerande forskoleverksamhet. | maj var det nystart fér en annan viktig
verksamhet. D 6ppnade Familjecentralen som har fatt ett utékat uppdrag som innefattar familjer med barn och ungdomar i dldrarna
0-18 dr. Byggnationen av kommunens nya dldreboende Bonargdrden fortskred enligt planerna. Héir byggs ett hemlikt boende som ger
férutsdttningar fér en individanpassad verksamhet med stora méjligheter till en aktiv vardag, bade inomhus och utomhus. Arbetet
med att utveckla integrationen har ocksd utvecklats under dret. Bland annat arrangerades en vélbesokt féreningsmdssa inom ramen
for Kulturvdnsprojektet. Foto: Emilia Frendegaard, Kerstin Larsson och Johanna Broo Asplund

Mal: Utveckla arbetet med integration av
nyanldanda och befintliga invanare i Tibro kommun
Strategi:

e Enhandlingsplan kopplad till integrationsstrategin
for Tibro kommun ska tas fram och beslutas.

e  Kommunens olika verksamheter ska samverka i
integrationsarbetet.

e  Fokus pa handldggningstider och atgarder i
etableringsprocessen.

Foérvéintat resultat:

e  Foljande ledtid i etableringsprocessen har kortats: Tid
fran ansokan till antagning till skola och SFI.

e Andelen som ldamnat etableringsuppdraget och borjat
arbeta eller studera har 6kat.
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Maluppfyllelse:

Integrationsfragan &r ett kommungemensamt ansvar av stor
strategisk betydelse och har sin grund i Vision Tibro och strate-
gin om den goda boendekommunen. Med utgangspunkt i inte-
grationsstrategin 2016-2019 har en handlingsplan for perioden
2017-03-01-2018-02-28 tagits fram. | handlingsplanen har kom-
munens forvaltningar konkretiserat aktiviteter for att framja inte-
grationsarbetet.

Tibro kommuns verksamheter samverkar i olika delar av inte-
grationsarbetet. Samverkan sker dven med myndigheter sasom
Arbetsférmedlingen och Migrationsverket. Under 2018 har en
overenskommelse om samverkan med Arbetsférmedlingen for
nyanlénda, Dua for nyanlanda, tecknats for att starka samverkan
och paskynda nyanldandas etablering. Arbetsmarknadsenheten
har under 2017 arbetat med nyanldanda kvinnor och man och
deras mojligheter att komma i arbete eller praktik. Darutover
har kommunen jobbat med extratjanster, serviceassistenter.

14 av 34 tillsatta extratjanster har gatt till personer inom
etableringen, 8 kvinnor och 6 man. Under 2017 har en ut-
redning gjorts for att ta reda pa vilka val kommunen bor ta for
att underldtta mottagandet och bosattningen av nyanlanda



pa kort och lang sikt. Utredningen har genomforts av kon-
sultforetaget COWI.

En samordnare har under 2017 anstéllts inom barn- och ut-
bildningsforvaltningen med uppdrag att ta fram rutiner och
metoder for nyanldnda forskolebarn, elever och vuxna elever.
Arbetet fortskrider under forsta halvan av 2018. Svenska for
invandrare, SFI, har under 2017 arbetat ner kdtiderna och
uppfyller nu malet pa att SFI-plats erbjuds inom en manad
fran ansokan for dem inom etableringen.

Tabell 1: Andel som ldmnat etableringsuppdrag
och borjat arbeta eller studera

Ingangsvarde 2015 2016 2017
23 % 19% 27%

Under 2017 har integrationsenheten antagit en riktlinje om att
nybesokstid ska erbjudas inom 14 dagar fran det att kontakt har
tagits med integrationsenheten. Endast 3 av 114 nybesokstillfallen
har inte genomforts inom 14 dagar fran det att kontakten togs.

Tabell 2: Nybesokstid inom 14 dagar
fran kontakt med integrationsenheten

2017
97 %

En brukarundersokning har genomférts bland nyanldnda som

tagits emot i kommunen de senaste 36 manaderna. Svarsfrek-
vensen var 34 %. Malsattningen var att minst 70 % skulle vara
nojda eller mycket n6jda med integrationsenhetens tillganglig-
het, kvalitet och bem&tande. Dessa mal har natts.

Tabell 3: Brukarundersokning nyanlanda
andel ndjda/mycket n6jda

Tillginglighet Kvalitet Bemotande
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
100% 96 % 95 % 96 % 97 % 94 %

Mal: Ta Vision Tibro till nasta niva

Strategi:

e  Medarbetarna ska kanna ansvar for kommunens
vision och vdrdegrund.

e Nya medarbetare kdnner sig vilkomna till Tibro
kommun.

Forvdintat resultat:

e  Riktlinjer for ledarskap samt medarbetarskap ar
implementerade och férankrade hos medarbetare
och chefer.

e  En tydlig rutin for introduktion av nyanstallda
ska vara framtagen.

Maluppfyllelse:

En kartldggning och analys av befintlig styrmodell har pabdrjats
under 2017. Grundldggande ramverk i styrmodellen &r visionen
och vérdegrunden. Utifran kartldggningen kommer fortsatt arbete
att goras under 2018 kring mojligheter att méata och folja upp
arbetet.

Fokus har under 2017 legat pa medarbetarskap och ledarskap nar
det géller Vision Tibro for att starka férankringen och férdjupa och
utveckla visionen.

Ett utkast till riktlinje for medarbetarskap och ledarskap fanns
framtaget sedan tidigare, dock var den inte antagen och be-
slutad. Kommunens ledningsgrupp har under 2017 beslutat att
den foreslagna riktlinjen ska antas och beslutas i kommunens
personalutskott under varen 2018. Riktlinjen ska ersatta tidigare
beslutad ledarskapspolicy (2004-11-23).

Som ett led i arbetet med att medarbetarna ska kdnna ansvar for
kommunens vision och vardegrund har det paborjats ett arbete
kring medarbetarsamtal.

HR-enheten har under 2017 fatt utbildning i upplagg fér med-
arbetarsamtal samt en coachande metod som kommunens
chefer kan anvanda i medarbetarsamtalet. Ett férslag pa ut-
bildningsupplagg haller pa att tas fram men har dock inte far-
digstallts under 2017. Utbildningsupplégget berdknas vara klart
under varen 2018 och ddrefter utbildar HR-enheten kommunens
chefer successivt. En reviderad mall fér medarbetarsamtal finns
framtagen och &r publicerad i kommunens chefshandbok.

En rutin med checklista for introduktion av nyanstallda finns
framtagen och dr publicerad i kommunens chefshandbok.
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Mal: Utveckla de strukturella forutsittningarna
i forskolans verksamhet

Strategi:

e Analysera verksamheten enligt det
[6pande kvalitetssakringsarbetet.

o Arlig politisk uppféljning av féregéende
ars verksamhetsplaner for att forbattra
kommande ars budgetprocess.

Férviintat resultat:
e Anpassade lokaler.
e  God arbetsmiljo.

e Antal barn per forskoleavdelning
ska ej overstiga riksgenomsnittet.

Maluppfyllelse:

De barn och féréldrar som behover plats inom férskolan far en
plats inom fyra manader. Fran augusti 2017 har antalet barn
minskat med tva barn/avdelning. Denna férandring ar gjord

for att ligga narmare rikssnittet och félja namndens ambition.
Sankningen innebar att det &r max 20 barn/avdelning pa sys-
konavdelningar och 14 barn/avdelning pa smabarnsavdelningar.
Detta kan jamforas med Skolverkets rekommendationer pa 9-15
barn/avdelning pa syskonavdelningar och 6-12 barn/avdelning
pa smabarnsavdelningar.

Den nya forskolan, Snickarvallen med sex avdelningar, invigdes

i oktober 2017. Fyra avdelningar har éppnat och en femte avdel-
ning dppnar i januari 2018. Fér att kommunen ska kunna erbjuda
forskoleplatser inom fyra manader, maste avdelning sex 6ppnas

i april-maj 2018.

Det &r ett stort behov av utbildade pedagoger inom alla verk-
samheter. Andelen forskollarare har sjunkit med cirka 10 % pa
4 3r och ligger nu pa knappt 60 %.

Mal: Utveckla verksamheten i grundskolan utifran
varje elevs behov och forutsattningar

Strategi:
e  Vara en attraktiv arbetsgivare for pedagogisk personal.
e  Utveckla analysarbetet med de nationella proven.
e  Delta aktivt i nationella utvecklingsinsatser som Laslyftet.

o Arlig politisk uppfdljning av féregédende ars
verksamhetsplaner for att forbattra kommande
ars budgetprocess.

Forvdintat resultat:

e Oka andelen godkinda elever pa de nationella proven
i svenska/svenska som andrasprak och matematik i
arskurs 3, 6 och 9.
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e Oka andelen behériga elever till nationella
program i gymnasieskolan.

Maluppfyllelse:

Resultaten pa nationella prov i arskurs 3 visar andelen elever som
klarat samtliga delprov. Tibro kommun uppvisar nagot béttre re-
sultat for 2017 jamfort med tidsperioden 2014-2016. Resultaten i
Tibro kommun lag 2017 pa ungefdr samma niva som i riket som
helhet.

Resultaten pa nationella prov i engelska och svenska i arskurs 6
ar relativt svaga 2017. Tibro presterade tre procentenheter samre
an riket som helhet i mnena svenska och engelska och fem pro-
centenheter sdmre i matematik.

Resultaten pa de nationella proven i engelska och svenska i ars-

kurs 9 &r goda om man ser till andelen elever som fatt provbetyg
A-E. Tibroungdomarnas resultat i dessa @mnen &r i niva med riket
som helhet. Resultaten pd nationella prov i matematik i drskurs 9
dar svaga 2017, vilket de dven varit under tidsperioden 2014-2016.

Tabell1: Nationella prov, resultat

Arskurs

2014 | 2015| 2016 | 2017
Ak 3 Matematik 55,8 77,8 73 64
Ak 3 Svenska och 814 769 76,9 64
Svenska som andra sprak
Rk 6 Engelska 85,3 95,2 93,5 90,5
Ak 6 Matematik 83| 94,2 877 83
Ak 8 Svenska 92,1 93 93,1 90
Elever i ak 9 som uppnar 60 64,7 71,6 69
kunskapskraven i alla &mnen,
andel i %
Ak 9 Engelska 95| 916]| ~100 99
Ak 9 Matematik 73 78,9 91,6 75
Rk 9 Svenska 9451 ~100 ~100 100

Tabellen ovan visar resultatutvecklingen éver tid gdllande
nationella prov i Tibro kommun. Viktigt att notera dr att det dr
olika elever som gér proven varje dr och att de nationella provens
utformning kan variera ndgot ar frdn ar.

Andelen elever som &r behoriga till ett nationellt program 6kade
under perioden 2014-2016 for att aterigen sjunka 2017. Vid en
jamforelse med riket sa kan noteras att resultaten gallande be-
horighet till ett nationellt program var ungefar som rikssnittet
fram till 2011. 2014 hade Tibro kommun ldgst andel behoriga till
ett nationellt program av alla Sveriges 290 kommuner. 2017 var
75,6 % av eleverna i arskurs 9 behdriga till ett nationellt program,
vilket &r cirka 7 procentenheter lagre an snittet i Sverige.



Behoriga till natur- 63,6 68,7 75,7 64,7
vetenskaps- och

teknikprogrammen

Behoriga till yrkes- 68,2 75,7 817 75,6

program, hemkom-
mun, andel i %

Andel elever (%) i Tibro kommun som dr behériga till naturveten-
skap- och teknikprogrammen respektive yrkesprogram under
tidsperioden 2014-2017.

Detta innebar att om Tibro kommun hade presterat som snittet i
Sverige hade atta elever ytterligare varit behdriga till ett nationellt
program pa gymnasiet. Vilket ocksa indirekt innebér att vi skulle
ha atta elever farre pa introduktionsprogrammet. Vid omrékning
till klassniva, fiktiv klass med 25 elever, sa ar det tva elever farre
per klass som &r behoriga till gymnasiet an snittet i riket.

Diagram 1:

"Tibroklass”

Illustration som visar tva fiktiva klasser med 25 elever i varje klass.
I Tibroklassen dr det 19 av 25 elever som dr behériga till ett natio-
nellt program pd gymnasiet. | "Sverigeklassen” dr det 21 av 25
elever som dr behériga till ett nationellt program pé& gymnasiet.

Lasaret 2016/2017 uppnddde 63 % av vara elever i arskurs 9
kunskapskraven i alla @mnen. De senaste fyra aren har 60-

72 % av eleverna gjort det. Rikssnittet for andelen elever som
nar kunskapskraven i alla &mnen har legat pa mellan 74-78 %.
Om vi jamfor en genomsnittsklass i arskurs 9 i Tibro med en
genomsnittsklass i Sverige sa ar det tre elever firre per klass
som nar kunskapskraven i alla &mnen i en genomsnittsklass i
Tibro jamfért med Sverige som helhet.

Diagram 2:

"Tibroklass”

"Sverigeklass”
L L ILT ]

Illustration som visar tva fiktiva klasser med 25 elever i varje klass.

I Tibroklassen dr det 16 av 25 elever som ndr kunskapskraven i alla
dmnen. | "Sverigeklassen” dr det 19 av 25 elever som ndr kunskaps-
kraven i alla émnen.

Ett tredrigt samarbete — Samverkan for basta skola - &r inlett med
Skolverket som kommer att stétta Tibro kommun i arbetet att

i forsta hand hoja maluppfyllelsen pa Nyboskolan. Fokus ligger
framforallt pa att forbattra lararnas kompetens for att mota alla
elevers behov i det dagliga pedagogiska arbetet. Utvecklings-
arbetet kommer att kopplas ihop med framtidsgruppens tidigare
arbete och 6vrig verksamhet kommer att vara delaktig i det
fortsatta arbetet. Nuldgesanalyser d&r genomférda pa enhetsniva
och pa huvudmannaniva. Problem och orsaker pa respektive
niva ar identifierade. Arbetet med att prioritera insatser ar inlett.
Inom kort kommer det att skrivas handlingsplaner, som visar vad
som behover utvecklas pa Nyboskolan och i grundskolan som
helhet. Nar handlingsplanerna ar klara skriver Tibro kommun
overenskommelser med Skolverket.

Det har gjorts resursforstarkningar i verksamheten. Fran och
med varterminen 2017 har exempelvis antalet specialpedagoger
och kuratorer 6kat. Deltagandet pa professionsdagen vid larar-
utbildningen i mars 2017 var en atgard av flera for att locka
blivande larare till Tibro.

Tillsammans med 6vriga kommuner i Skaraborg har éverens-
kommelser gjorts med Hogskolan i Boras om att forlagga larar-
utbildningar i Skévde. Lararutbildning F-3 startade i januari 2018.
Forhoppningen ar att det ska bli lattare att rekrytera utbildade
pedagoger framover.

Mal: Verka for en bra gymnasieverksamhet
for Tibros elever

Maluppfyllelse:

Efter att kommunfullmaktige beslutat att avveckla gymnasie-
skolans nationella utbildningar pa Fagelviksgymnasiet har be-
hovet av att revidera uppféljningen av gymnasieelevernas resultat
blivit tydligt. Det galler uppféljning i ett bredare perspektiv dn
hittills, dar uppféljningen endast omfattat elever som gatt/gar
pa Fagelviksgymnasiet. Uppféljningen bor omfatta alla elever,
oavsett vilken utbildningsort och gymnasieskola respektive

elev viljer. | ett Iangre perspektiv handlar det om att ha goda
kontakter med de huvudman, vars skolor erbjuder utbildning for
Tibros elever. Under kommande [3sar dr det hdr en del av det
reviderade kvalitetsarbetet.

Arbetet med att utforma rutiner och uppratta kontakt med

de berérda gymnasieskolorna har pabérjats, men det aterstar
fortfarande ett omfattande arbete for att resultatredovisningen
ska kunna rapporteras till férvaltning och ndmnd. Forvaltningen
kommer under 2018 delta i ett arbete tillsammans med antag-
ningskansliet for Utbildning Skaraborg for att ta fram underlag for
hur uppféljningsrapporter ska skapas inom samverkansomradet.
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Mal: Bygga framtidens dldreboende med ett
storre individuell brukarfokus som bygger pa
forebyggande arbete, bibehallande av funktioner
och en anpassad aktiv vardag

Strategi:

e  Skapa ett dldreboende i nara dialog med brukaren
och dennes anhoriga.

e  Skapa ett dldreboende fyllt av mojligheter till
aktiviteter pa olika nivaer, framfor allt sociala.

e Anpassa dldreboendet efter den nya generationen
aldre och deras 6nskemal.

e  Skapa en hemlik och brukarnara organisation
avseende service, kost och omvardnadsinsatser.

Férvdntat resultat:

e Attunder 2017 iordninstdlla ett nytt dldreboende.

Maluppfyllelse:

Tibrobyggen tog beslut om att bygga ett nytt dldreboende i
manadsskiftet september-oktober 2014 och forsta spadtaget

till Bonargarden togs den 1 september 2016. 2017 har inne-

burit ett intensivt arbete med det nya dldreboendet, med allt
ifran byggprocess till personalanskaffning. De forsta boendena
kommer att flytta in under mars 2018. Pa Bonargarden kommer
det finnas en enhetschef, omvardnadspersonal, sjukskdterskor,
en arbetsterapeut, en sjukgymnast, en maltidsutvecklare och
lokalvardare. Varje boendeenhet bestar av tio lagenheter som har
ett stort kok dar omvdrdnadspersonalen ska laga mat tillsammans
med de boende samt ett allrum f6ér samvaro. Matlagning pa de
fyra boendeenheterna ar en viktig del for att ndmndens mal ska
kunna uppfyllas.

Gemensamhetsytor har prioriteras och finns i en rad olika
former. Bonargdrden kommer att ha en samlingssal, servering for
festligheter, en inglasad altan och en gympasal. Garden kommer
ha en fantastisk utemiljo med en sinnenas tradgdrd, boulebana
och utegym. Pd varje avdelning finns det tillgdng till en ldgenhet
med ett extra rum som kan utnyttjas om behov av parboende
uppstar. Socialtjansten ska tillsammans med de enskilda som
bor pa Bonargarden bygga upp en verksamhet efter deras behov
och dnskemal.
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Mal: De barn och ungdomar som far stod fran
socialtjansten ska uppleva en bdttre livskvalitet

Strategi:

e Myndighetsutévarna inom individ- och familjeomsorgen
ska fortsatta sitt arbete med kvalitetssakring vid bade
myndighetsutévning och utredningsarbete med fo-
kus pa rattssakerhet med FN:s barnkonvention som
grund. Berord personal ska i diskussionsform bedéma
innebodrden av barnkonventionens artiklar och se vad
dessa motsvaras av i lagen och i det dagliga arbetet i
handlaggning av barnavardsarenden.

e Individ- och familjeomsorgen ska tillsammans
med anhérigsamordnaren identifiera barn som &r
anhoriga till personer med missbruk eller psykiska
funktionshinder. Dessa barn ska erbjudas behovsstyrda
insatser.

e Verksamheten ska bygga pa samverkan mellan 5 parter;
barnavardcentral, modrarvardcentral, Kultur & Fritid,
Barn & Utbildning med socialtjansten som huvudman.

Foérvdntat resultat:

e  Att socialtjansten bedriver en rattssaker handlaggning
av barndrenden.

e  Att socialtjansten ska bedriva god samverkan inom
verksamheten.

Maluppfyllelse:

Under dret har individ- och familjeomsorgens enhet fér barn och
unga haft utmaningar pa grund av att tva chefer har slutat inom
verksamheten. Trots detta visar den inspektion som Inspektionen
for Vard och Omsorg, IVO, genomférde hdsten 2017 pa god
rattssaker handldggning.

En utveckling har skett av familjecentralens verksamhet, som
nu ingdr i dppenvard barn, och flera samarbetspartners har till-
kommit under aret. Dessutom &dr samarbetet mellan familje-
centralen och elevvardshalsan pa vag att fordjupas.
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Under 2017 fortsatte satsningen pd sommarlovsaktiviteter fér barn och ungdomar i Gldrarna 6-15 Gr. Exempel pa aktiviteter var en kon-
sert med Djungelbandet i Tibroparken och méjlighet att prova bumperballs. Foto: Lukas Schmidt

Mal: En rik fritid for alla
Strategi:

e  Fortsatt satsning pa att skapa motesplatser for grupper
och individer som riskerar att hamna i utanforskap.

e Okad fokusering pa verksamheter ur ett
genusperspektiv.

e  Fortsatt positiv dialog med féreningar, organisationer,
enskilda och andra férvaltningar for att ytterligare 6ka
mojligheterna till aktiviteter for ett gott liv i Tibro.

e | nédra samverkan med brukarna fortsatta utvecklingen
av vara fritidsomraden.

Forvdntat resultat:

e  VYtterligare en motesplats som bidrar till minskat
utanforskap.

e  Fler aktiviteter under skolans lov.

e Okad samverkan mellan civilsamhillet, enskilda
personer och forvaltning for att fa ett storre utbud av
aktiviteter som tilltalar fler grupper.

e  VYtterligare spar som anvands under dagtid i Rankas.

Maluppfyllelse:

Genom statsbidrag har ett helt program med sommarlovs-
aktiviteter genomforts med flera nya aktiviteter fér barn och
ungdomar i aldern 6-15 ar. Aven satsningar for att fa fler flickor
att delta i verksamheterna har gjorts med bra resultat.

Under 2017 har utvecklingen av fritidsomraden fortsatt i
samverkan med orienteringsklubben. Den lyckade satsningen
resulterade i att fritidsomradet Rankas hamnade pa en femte
plats i en kartlaggning av Sveriges basta motionsspar. Under
hosten togs ett 2,5 km spar i bruk som delvis har fatt en ny
strackning och en ny grusbadd.

Inom férvaltningens samtliga enheter har det forts kontinuerliga
diskussioner om saval kort- som langsiktiga férandringar och

forbattringar. Kommunens kommunikation med civilsamhallet
och enskilda &r pa en fortsatt mycket hog niva. Detta utgor en
viktig plattform for att forbattra mojligheterna till en bra fritid for
alla invanare inom Tibro.

Mal: Fortsatt utveckling av
motesplats Arena Fagelvik

Strategi:

e Aktiv medverkan i padgdende utredningar om lokalers
anvandning.

e Fokus pa ett tydligare och mer konkret stallnings-
tagande for att ytterligare starka denna métesplats.

e Inom Arena Fagelvik skapas en helhetssyn 6ver omradet
kring Fagelvik-Sportparksomrddet-Biblioteket dar bade
befintliga anldggningar och verksamheter samt behovet
av nya innebdr en dkad samordning och ett bdttre
resursutnyttjande.

e Underlaget blir en del i utredningen om framtida
lokalanvdndning inom Tibro kommun.

Foérvdntat resultat:

e  Ett konkret beslut om den framtida anvandningen
av Fagelviksgymnasiets lokaler.

Maluppfyllelse:

Forvaltningen deltog aktivt i arbetet med att ta fram beslutsun-
derlag till placeringen av Baggeboskolan. Det material som se-
dan tidigare tagits fram inom ramen for projektet Arena Fagelvik
utgjorde grunden till underlagen som redovisades till projekt-
gruppen och kommunfullmaktige. | materialet ingick samord-
ning av fritidsgardarna, sporthall, lokaler for kulturverksamhet
och kanslilokaler for foreningar i Tibroidrottens natverk.

Forvaltningen har dven ingatt i arbetsgrupperna som arbetat med
utformningen av Baggeboskolan. Mycket energi har lagts pa att
paverka utformningen och utrustningen av skolans sporthall samt
pa att ta fram ett underlag for anldggandet av en klattervagg och
en friidrottshall vid den nya skolan. Kommunfullméaktige faststal-
Ide under aret att det inte finns nagot ekonomiskt utrymme for
en klattervagg eller friidrottshall inom ramen for byggnationen
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av Baggeboskolan. Forvaltningen har fatt i uppdrag att ta fram
ett forslag pa en friidrottshall som byggs ihop med nuvarande
sporthall. Detta projekt kommer att tas med i kommunens
ordinarie budgetprocess framéver.

Mal: Utveckla Ung kultur i Tibro
Strategi:

e  Stdrka ungdomars identitet och ge en bra start i livet.

e |samverkan med offentliga, enskilda och privata aktorer
samt foreningar/organisationer 6ka ungas méjligheter
till kulturella aktiviteter med, for och av ungdomar.

e  Projektet "We are Kultur (WAK)", som genomférs med
Studieframjandet, 6vergar till fast och regelbunden
verksamhet.

e  Okat samarbete mellan kommunala ndmnder och
forvaltningar.

e En kommunal barn- och ungdomskulturplan tas
fram och faststélls i kommunfullmaktige.

e Ungdomens Hus blir ett nav for att na malet.

Férviintat resultat:
e  De projekt som startats 6vergar i ordinarie verksamhet.

e Den kommunala barn- och ungdomenskulturplanen
blir ett levande dokument och riktmarkte for starka
Ung Kultur i Tibro.

Mal: En likartad service, av god kvalitet, till
uppdragsgivare och kommuninvanare

Strategi:

e  Gora en oversyn av styrdokument, rutiner och
arbetssatt samt foresla och genomféra férandringar
med syfte att forenkla och fa en mer likartad service
och ¢kad tillganglighet. Ta fram rutiner pa omraden
dar sadana saknas.

e Genomfdra informationstraffar med uppdragsgivande
verksamhet for diskussion om forvantningar, uppdrag,
rutiner och arbetssatt.

e Tydliggbra namndens uppdrag och den service som
kollektivtrafikkontoret erbjuder i skrift, exempelvis pa
samverkande kommuners hemsidor och intranat. Ta
fram rutiner med checklista for nyanstalld personal.

Férvéintat resultat:

e Namndens uppdrag och samverkansformer ar kanda
av berord verksamhet i respektive kommun.
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Maluppfyllelse:
Under dret har samverkan skett for att ytterligare forstarka

Ungdomens Hus som en arena for Ung Kultur. Det har gjorts
satsningar for att ha verksamhet for, med och av ungdomar.

Métesplatser som biblioteket och Forum hade ett antal olika
aktiviteter for yngre ungdomar med bland annat teatergrupper.
Med en viss upprustning har Forum stor potential att utvecklas
till en bra métesplats for alla former av kulturverksamhet och
scenkonst. En kommunal barn- och ungdomskulturplan har inte
tagits fram utan skjuts till 2018.

Projektet "We are Kultur (WAK)" som startade under 2016 med
malet att fortsatta i ordinarie verksamhet har inte genomforts.
Forklaringen till detta &r att de ungdomar som fanns under 2016
har flyttat fran Tibro eller fatt andra intressen. Detta resulterade

i att det inte har varit tillrdckligt manga unga manniskor som
engagerat sig i verksamheten. Nagra kulturarrangemang, framst
spelningar, har genomforts pa Ungdomens Hus och en bra grund
for fortsatt utveckling har lagts.

e Dokumenterade rutiner och tydliga arbetssatt gente-
mot uppdragsgivare och kommuninvanare samt en
kvalitetssakrad och snabb introduktion av eventuella
nya medarbetare.

e  Enhetlighet i rutiner och arbetssatt.

Maluppfyllelse:

Under aret har atgarder genomforts for att géra namndens upp-
drag och samverkansformer mer kanda i respektive kommun.
Traffar har genomforts med uppdragsgivande verksamhet for
diskussion om uppdrag och forvantningar samt om rutiner och
arbetssatt. Detta arbete har gett resultat, men behdover fortsatta.

Atgirder har ocksd genomférts med fokus pa enhetlighet i rutiner
och arbetssatt gentemot uppdragsgivare och kommuninvanare,
vilket har lett till forvantat resultat. Enhetliga mallar finns nu
framtagna for ansokan, utredning och beslut och anvands inom
skolskjutsomradet pa ett likartat satt.

Dartill har processer for myndighetsutévningen inom fardtjanst
och skolskjuts definierats och dokumenterats, vilket tillsammans
med andra atgarder ger forutsattningar for en kvalitetssakrad och
snabb introduktion av nya medarbetare.



Mal: Framja god bebyggd milj6é och ge snabb
service till medborgare och andra aktorer inom
plan- och byggverksamheten

Strategi:
e  Satsa pa tillgénglig personal.
e  Erbjuda snabb och korrekt handlaggning.
e  Erbjuda information, stéd och radgivning
i plan- och byggfragor.

e Ha framforhallning i handlaggning av drenden.

Forvdntat resultat:

e  Fafler medborgare som ar néjda med handlaggning
och service vid byggnadsarenden.

Mal: Att ta fram en langsiktig underhallsplan for
flertalet av kommunens fastigheter. Planen ska ge
underlag for planering, uppféljning och framtida
budgetarbeten.

Strategi:

e Under 2017 ska en underhallsplan tas fram for
kommunens samtliga forskolor.

e Under 2017 ska fastighetssyn goras pa samtliga
fastigheter.

Foérvdntat resultat:

e Vid arskiftet ska det finnas underhallsplaner for
kommunens samtliga férskolor.

e Vid arskiftet ska det finnas dokumentation fran
fastighetssyn for kommunens samtliga fastighet.

Maluppfyllelse:
Under aret har fastighetssyn genomforts pa samtliga forskolor.
och dven pa en majoritet av kommunens fastigheter. Arbetet

med underhallsplanen har pabérjats men hann inte slutféras
under aret.

Att malen inte uppnaddes under 2017 beror pa tidskravande
underhall och projekt, kombinerat med att det saknats personal
under vissa perioder. Forvaltaren tilltrddde sin tjanst i bérjan av
sommaren och har haft kort tid pa sig att skapa rutiner samt
starta underhallsatgarder och projekt.

Maluppfyllelse:

Nagon undersokning for att faststdlla medborgarnas kund-
ndjdhet har inte genomfoérts under 2017. Forvaltningen har
dock tagit emot valdigt fa klagomal, vilket kan ses som en

indikation pa att arbetet bedrivs effektivt och i riktning mot
det nédmndsprioriterade malet.

190 bygg- och anmalningsdrenden inkom under 2017, vilket ar
cirka 14 % fler n tidigare ar. Forvaltningens handlaggningstid
ar kort, cirka fyra veckor fran kompletta handlingar till beslut.

Planberedskapen anses vara god. Under aret antogs sju planer
och fyra paborjades.

Mal:Tibro kommuns kost ska vara naringsriktig,
varierad och god, samtidigt som den ger en
minskad inverkan pa miljon och klimatet.

Strategi:
e Tafram en kostpolicy for Tibro kommun under 2017.

e  Utreda forutsattningarna och kostnaderna for matsedel,
for att kunna erbjuda tva ratter i kommunens skolmat-
salar.

Forvdintat resultat:

e Vid arsskiftet ska det finnas en géllande kostpolicy
for Tibro kommun

e  Utredningen géllande tva ratter i kommunens
skolmatsalar &r klar.

Maluppfyllelse:

Ett forslag till kostpolicy har tagits fram under aret. Beslut om
den ska fattas i kommunfullmaktige. Pa grund av ett prognos-
tiserat ekonomiskt underskott har kostenheten fokuserat pa

att fa budgeten i balans, vilket har gjort att ndmnden medvetet
avvaktat med att 6verlamna kostpolicyn till kommunfullméaktige
for antagande. Av samma anledning har det inte varit tidsmassigt
mojligt att slutféra utredningen om tvarattersmeny.
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Kommunfullmaktige

X

Den 24 april 2017 beslutade kommunfullmdktige att kommunens nya F-6-skola ska placeras vid Baggebolet vid Hérnebovigen och

P, TE T

den 4 maj faststdllde kommunen att NCC far uppdraget att planera och bygga den nya skolan ihop med Tibro kommun i ett partne-
ringsamarbete. Pa bilden ses projektchef Wiktor Krancher, inkdpare Anders Fritzson, entreprenadingenjor Frida Elofsson, byggingenjor
Ragnar Olsson, fastighetschefen Joakim Halaby, affdrschef Carl-Johan Appelberg, projektledare Samuel Willner samt projekterings-

ledare Anders Kaiser Gustafsson. Foto: Christina Froh

Ordférande: Laila Neck, S
Uppdrag

Kommunfullméaktige &r kommunens hogsta beslutande organ.
Fullmaktige bestar av 35 ledaméter som viljs vid allmanna val

vart fjdrde ar. Info om mandatférdelning i Tibro 2015-2018 finns

pa sidan 6.

Viktiga hdndelser under aret

Kommunfullmaktige har under aret haft nio ordinarie samman-

traden. Bland behandlade storre drenden marks, forutom ars-

redovisning, budget och deldrsrapporter, bland annat;

e  Placering av den nya F-6-skolan vid Baggebolet.

e Nytt hélso- och sjukvardsavtal.

e Beslut om att genomfora en folkomrdstning om ett

ungdomsgymnasium i Tibro i samband med det
allmanna valet 2018.

Bostadsforsorjningsplan for Tibro kommun 2017-2020.
Fordndrade avgifter gallande felparkering.

Beslut om trafikatgarder i korsningen Fagelviksleden-
Hornebovagen.

Antagande av nya Avfallsféreskrifter for medlems-
kommunerna i AOS, Avfallshantering Ostra Skaraborg.

Antagande av riktlinjer om rokfri arbetstid for anstéllda
och fortroendevalda i Tibro kommun.

Motioner som behandlats under aret &r bland annat:

Motion om demokratiférankring genom
skolresa till Auschwitz.

Motion om barnomsorg inom férskolan
pa obekvam arbetstid.

Motion om bostadsbyggande i Tibro.

Motioner 7 22 26 14 16 12
Medborgarforslag 9 9 8 4 6 1
Fragor vid allmdnhetens 1 1 7 7 ) B
fragestund
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e  Motion om kameradvervakning vid skolor och stokiga
platser.

e  Motion om fritidsledare till kommunens aldreboenden.

e  Motion om marknadsféring av allmdnhetens
fragestund.

e  Motion om kulturcenter i Tibro.
e  Motion om skolnara boende.

e  Motion om tillstand for insamling av pengar.

Kommunstyrelsen
Ordférande: Rolf Eriksson, S

Forvaltningschef: Kristina Lundgren

Uppdrag

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen bereda och yttra sig
i alla drenden som tas upp i kommunfullmaktige. Kommunstyrel-
sen ansvarar for kommunens totala ekonomi och utveckling och
har ocksa ett centralt uppfdljningsansvar avseende kommunens
verksamheter.

Kommunledningskontoret ar kommunstyrelsens organ for led-
ning, tillsyn och samordning. Kommunledningskontoret ansvarar
for vergripande utvecklingsfragor och gemensamma funktioner
som ekonomi, personal, kansli, IT, tillvaxt och arbetsmarknad,
kommunikation, integration, folkhalsa samt sakerhet. | forvalt-
ningens uppdrag ingar strategisk planering, omvarldsbevakning
och genomférande av kommundvergripande beslut samt projekt.

Viktiga hdndelser under aret

e Kommunstyrelsen har beslutat om att inrétta ett
kompetenscenter.

e Mini-Zoo har nyinvigts efter en omfattande
upprustning.

e Extratjanster har inforts i kommunen. 34 personer
har anstallts under dret, 18 kvinnor och 16 man.

e Arbetet med att ta fram ett nytt naringslivsprogram
tillsammans med ndringslivet har pabdrjats.

e  En forstudie, finansierad av Europeiska socialfonden,
ESF, kring méjligheterna att starta en branschskola
inom mdbel- och inredningsomradet har startat.

e  En 6verenskommelse med Arbetsformedlingen om
samverkan kring nyanldnda har tecknats.

e Tibro blev en av tre finalister i tivlingen”Arets stads-
kdrna 2017". Ansékan gjordes tillsammans med Tibro
Handel och fastighetsagarna.

e Enny mobilanpassad kommunwebb, tibro.se och ett
nytt intrandt, Inredan, lanserades den 8 november.

Arets ekonomiska resultat

Kommun-
fullmaktige

2564 3014 2735 -279

Kommunfullmaktige redovisar sammantaget ett negativt resultat
for verksamhetsaret om 0,3 mnkr. Avvikelsen beror pa hogre
arvodeskostnader till stallforetradare an budgeterat.

e Enny chat lanserades pa tibro.se for att 6ka mojlig-
heterna till dialog med medborgarna och forbattra
servicen gentemot dem.

e Under aret har arbetet med den nya F-6-skolan,
Baggeboskolan, tagit fart ordentligt. Det har bland
annat beslutats om skolans placering och partnering-
entreprendr (NCC) har upphandlats. Darutover har
projekteringen paborjats tillsammans med berérda
verksamheter.

e  Utbildningsprogrammet "Introduktion till ledarskap”
har genomforts med Hjo och Karlsborgs kommuner.

e  Beslut har fattats om att genomfora en forstudie om
kommunens lokaler.

e Ett nytt folkhalsoavtal har tecknats mellan Tibro
kommun och Vastra Gotalandsregionen for perioden
2018-2021.

Ett omfattande naringslivsarbete med Tibrofrukostar, naringslivs-
besok och natverkstraffar som grund pagar fortlopande. Vid
naringslivsgalan utsags Forr & Nu till Arets féretagare i Tibro.
Utbildningen "Foérenkla helt enkelt” har genomforts tillsammans
med Hjo och Tidaholms kommuner for att forbattra servicen
gentemot kommunens foretagare. Utgangspunkten i utbildningen
ar att fler och livskraftiga foretag ar en forutsattning for utveck-
ling i kommunen. For att ytterligare starka och utveckla narings-
livsarbetet har framtagandet av ett nytt nadringslivsprogram
paborjats. Darutover genomforde Tibro kommun tva vélbesokta
foreldsningar med Renata Chlumska tillsammans med Tibro-
foretagens natverk, Foretagarna Skdvde Tibro och InTibro pa
biograf Vintergatan den 22 november.

Den totala arbetslésheten har minskat i Tibro kommun.
Minskningen har skett saval bland unga som utrikesfédda.

Inom omradet med arbetsmarknadsfragor har flera olika

steg tagits under aret. Bland annat har beslut fattats om att
inratta ett kompetenscenter dir arbetsmarknadsfragor och
utbildningsfragor fér vuxna knyts ndrmare varandra. | linje med
detta har en 6verenskommelse tecknats mellan Tibro kommun
och Arbetsférmedlingen kring nyanlandas etablering. 34 personer
har pabdrjat en extratjanst i kommunen, 18 kvinnor och 16 man.
Arbetsmarknadsenheten samordnar kommunens arbete kring
extratjansterna och har i uppdrag att hjdlpa arbetsldsa till ett
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snabbare intrdde pa arbetsmarknaden. Sarskilt fokus har lagts pa

nyanlanda. Samverkan sker genom projektet Ung Arena 9.0 med

nio kommuner i 6stra och norra Skaraborg kring unga mellan 15-
24 ar som har behov av fa ett arbete eller borja studera. Projektet
pagar fram till 2019.

Under aret har 138 ungdomar i dldern 15-17 ar erbjudits ferie-
praktik i kommunen pa olika arbetsplatser. Samtliga ungdomar
som soker en praktikplats far det.

Utvecklingen av en ny kommunwebb och ett nytt intranat star-
tade redan varen 2016 med en forstudie. Sjalva webbprojektet,
som har bedrivits i samverkan med kommunerna Hjo och Karls-
borg, drogs igang i september och har pagatt under hela aret.
Den nya kommunwebben och intranatet, som dr en underwebb
till tibro.se, har fatt en ny, modernare design, navigeringsstruktur
och siduppbyggnad, som &r lika val anpassad for dem som an-
vander mobil eller surfplatta som fér dem som anvander dator.
Designen ar responsiv, vilket innebar att hemsidan anpassar sig
till den skdrm som den visas pa. Ett viktigt mal med den nya
webbplatsen har varit att underlatta kontakterna med saval
politiker som kommunala verksamheter. Det finns ett kontakt-
informationsfalt 6verst pa alla sidor med kontaktuppgifter till
kommunens kontaktcenter, den aktuella verksamheten och
direktlankar till kommunens synpunktsformuldr och soksida.
Sékfunktionen har forbattrats med en sarskild kontaktsok-
funktion och indexering av kommunalférbundens sidor, sa

att dven de dr sokbara via tibro.se. Webben har forsetts med

en chatfunktion som gor det mgjligt att stalla fragor direkt till
kommunens receptionspersonal. Alla blanketter och e-tjanster
finns tillgéngliga pa samma plats och detsamma géller all infor-
mation om hur man som kommunmedborgare kan paverka
kommunens verksamhet. Dessa sidor finns tillgangliga via
rubriken "Paverkan, insyn och delaktighet”, som nas direkt pa
startsidan. En annan nyhet pa den nya webben &r att det ar
betydligt enklare att publicera filmer. Det har ar viktigt eftersom
rorlig bild far en allt viktigare roll i all modern kommunikation.

Hosten 2017 genomfordes en arbetsvardering av samtliga
befattningar i Tibro kommun. Utifran arbetsvarderingen har

en lonekartlaggning 6ver jamstallda I6ner sammanstallts och
analyserats. Sammanstallningen 6ver [6nekartlaggningens resultat
samt handlingsplan berdknas vara klar under varen 2018. Hosten
2018 kommer arbetsvarderingen att foljas upp och vid behov
revideras.

Kommunens HR-enhet har under hosten paborjat ett forarbete
avseende kommunens strategiska kompetensférsorjningsplan.
Planen berdknas fardigstéllas och antas under 2018.

Kommunens mangfaldsarbete har under aret fortskridit pa

ett framgangsrikt satt. Integrationsenheten involverar olika
samverkansparter i utvecklingsarbetet savdl internt som externt.
Genom Kulturvan Tibro och Framtidens forening har den sociala
integrationen tkat. Andelen som efter avslutad etablering har
ett arbete eller studerar har 6kat fran 19 % till 27 % jamfort med
foregdende ar.

Framtid

For att langsiktigt vara en attraktiv arbetsgivare kravs insatser for
generations- och kompetensvaxling. Den strategiska kompetens-
forsorjningen bidrar till att behdlla kompetens och rekrytera ny
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Den 8 november lanserade kommunen en ny extern webbplats
och ett intrandt med en modernare design, navigeringsstruktur
och siduppbyggnad som dr lika anpassad fér dem som anvédnder
mobil eller surfplatta som dem som anvénder dator. Ett viktigt
mal med den nya webbplatsen dr att det ska vara léttare for
kommuninvédnarna att komma i kontakt med bdde politiker och
kommunala verksamheter. Foto: Johanna Broo Asplund

kompetens i konkurrens med andra arbetsgivare. Kompetens-
forsorjningen ska sakerstalla att verksamheterna utvecklas i en-
lighet med de politiska malsattningarna. Kommunens utveck-
ling framat bor ocksa fokusera ytterligare pa att skapa inklude-
rande och mangfaldsberikade arbetsplatser och ddrmed mota
framtida kompetensbehov. Under 2018 kommer en kommun-
gemensam kompetensférsorjningsplan att arbetas fram.

Digitaliseringen de senaste decennierna har varit snabb och haft
stor betydelse fér samhallsutvecklingen. Det ar angeldget att ta
vara pa det férandringstryck som digitaliseringen ger och dra

full nytta av mgjligheterna bland annat for att klara valfardens
framtida finansiering och tillmotesga manniskors forvantningar pa
val fungerande och lattillganglig kommunal service.

En fortsatt stor utmaning framover blir arbetet med att forbereda
organisationen for den nya lagstiftningen som trader i kraft i maj
2018 gallande behandling av personuppgifter, GDPR. Férand-
ringen innebar bland annat hégre krav pa dokumenterade rutiner
och arbetssatt. Dartill maste en sarskild funktion som dataskydds-
ombud inrattas.

Tillsammans med Hjo och Karlsborg planerar Tibro kommun bil-
da ett gemensamt kommunarkiv, som en naturlig foljd av den
gemensamma arkivorganisationen i de tre kommunerna. Pa

sikt kommer ocksa nya utmaningar i form av planering fér och
inforande av e-arkiv.

Det strategiskt viktiga integrationsarbetet fortsatter. Utmaningar
som identifierats handlar bland annat om férebyggande arbete
kring rasism, framlingsfientlighet, segregation samt sociala och
ekonomiska klyftor i samhallet.

Det pabdrjade arbetet kring kommunens kvalitetsarbete kommer
att fortsatta. Vagledande i arbetet &r social hallbarhet. Narings-
livsarbetet och arbetet med att forbattra foretagsklimatet ska
ocksa fortsatta utvecklas.



Arets ekonomiska resultat

Kommunstyrelsen 11 370 11403 12 265 862
Kommunledningskontoret 24131 34 684 36 915 2613
varav Kommunledningen 13069 14720 16 075 1355
varav Integration 12230 0 0 0
varav luventus -17180 -496 0 496
varav IT-avdelning 5439 10063 10525 462
varav Ndringslivsenheten 3244 4832 4910 78
varav Tibro Training Centre, TTC 1792 474 870 396
varav Arbetsmarknadsenheten 3305 3401 2990 -411
varav Kommunikationsenheten 2232 1690 1545 -145

Kommunstyrelsen och kommunledningskontoret redovisar sam-
mantaget ett dverskott med 3,1 mnkr.

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott om 0,8mnkr som till
stor del beror pa att 0,4 mnkr av medel avsatta for oférutsedda
handelser inte nyttjats samt att arvodekostnaderna har varit lagre
an berdknat.

Kommunledningskontoret redovisar ett dverskott med 2,6 mnkr
som huvudsakligen beror med lagre kostnader for konsulttjanster
an budgeterat samt att utbildningsinsatser som varit inplanerade
kostade mindre eller uteblev helt. Lénekostnader inom vissa verk-
samheter ar lagre &n budgeterat till féljd av bland annat foraldra-
ledighet och sjukdom.

Till foljd av forlorat avtal med Arbetsférmedlingen géllande ar-
betsmarknadsutbildningar budgeterades en nettokostnad for

Tibro Training Center, TTC, om 0,8 mnkr men pa grund av lagre
personalkostnader har 6verskottet stannat av vid 0,5 mnkr. Ar-
betsmarknadsenhetens budgetoverskridande med 0,4 mnkr beror
till stérre delen pa merkostnader i samband med renoveringen av
Mini-Zoo och lagre ersattning for Ungdomscenter.

Kommunens boende for ensamkommande ungdomar redovisar
ett dverskott med 0,5 mnkr. Boendet omsatte 26,2 mnkr 2017.
Antalet placerade barn var under de forsta kvartalen drygt 40 for
att under kvartal fyra successivt minska till 14. Fran den 1 april
erhaller kommunen inte langre ersattning for tomma platser och
fran den 1 juli har dven dygnsersattningen sankts med cirka 30 %.
Till foljd av det har boendet haft farre ungdomar och lagre ersatt-
ningsnivaer fran Migrationsverket, vilket var orsaken till att perso-
nalstyrkan halverades under aret.
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Barn- och utbildningsnamnden
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Den 30 oktober invigdes Snickarvallens férskola, en ny férskola med sex avdelningar. Det blev en invigning med barnen i centrum.
Bdde barn och vuxna var utklddda till sagofigurer och det bjéds pd bandklippning, barnteater, rundvandring och glasskalas. Foto:

Emilia Frendegaard

Ordférande: Anne-Marie Wahlstrém, S

Férvaltningschef: Pidhr Nystrom

Uppdrag

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for férskoleverksam-
het och skolbarnsomsorg, férskoleklassverksamhet, grund-

skola och grundsarskola. Ndmndens uppdrag ar ocksa att ut-
fora uppgifter inom gymnasieskola och gymnasiesarskola samt
inom kommunal vuxenutbildning, sarskild utbildning for vuxna,
utbildning i svenska for invandrare och uppdragsutbildning inom
vuxenutbildning. Ndmnden ansvarar dven for pedagogisk omsorg
utford av dagbarnvardare samt fér musikskola. Forvaltningen
ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt de mal och riktlinjer
som kommunfullmaktige och kommunstyrelsen beslutat samt
enligt bestdmmelserna i ndmndens reglemente. Ndmnden ska ta
initiativ till forbattring och utveckling av den egna verksamheten.

Viktiga handelser under aret

Férskolan

En viktig handelse under aret har varit dppningen av den nya for-
skolan Snickarvallen, som invigdes den 30 oktober. Fyra av avdel-
ningarna dppnade den 2 oktober och tre av dessa avdelningar
ersatter befintliga platser i provisoriska lokaler. Det dr ett mycket
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valkommet tillskott da det &r 28 ar sedan det byggdes en ny
forskola i Tibro kommun. Nu behéver kommunen inte langre
hanvisa till tillfalliga 16sningar som varit nédvandiga under
manga ar. Gruppstorlekarna pa samtliga forskolor har minskat
nagot under aret och ligger ndrmare riksgenomsnittet, vilket &r
namndens ambition.

Grundskolan

Oppna jamférelser fér grundskola som ges ut av Sveriges kom-
muner och landsting, SKL, &r bade en bra vardematare for hur
grundskoleverksamheten utvecklas i Tibro éver tid och i jam-
forelse med andra kommuners grundskolor. | det sammanvagda
resultatet for 2017 hamnar Tibro kommuns grundskola pa plats
225 av Sveriges 290 kommuner. Tibro har forbattrat sig fyra ar

i rad. 2014 lag kommunen pa plats 289. Grundskolan i Tibro
kommun har dven blivit mer ekonomiskt effektiv under de
senaste fyra dren.

Resultaten for elever i Tibro kommun ser ut pa foljande satt:
75,6 % av eleverna dr behdriga att soka in till ett nationellt pro-
gram pa gymnasiet. Endast 64,7 % av eleverna var varen 2017
behoriga att soka till alla nationella program. Vidare sa har 63

% av eleverna uppnatt kunskapskraven i alla @mnen. Har &r det
stora skillnader mellan pojkar och flickor. 54,1 % av pojkarna
(j@mfort med riket 69,7 %) har natt kunskapskraven i alla @mnen.



72,4 % av flickorna (jamfért med riket 79,0 %) har natt kunskaps-

kraven i alla dmnen.

Namnden hade infér 2017 forstarkt budgeten for grundskolan
med fem miljoner kronor. Merparten av de tillforda resurserna
har anvants for att aterbesatta vakanta tjanster inom elevhilsan
och ledningen, bade lokalt och centralt. Infér 2018 har ingen
ytterligare forstarkning gjorts, tvartom har budgeten for grund-
skolan minskat pa grund av det generella sparbetinget pa 1 %.

Tibro kommun och Nyboskolan deltar under perioden november
2016-november 2019 i Skolverkets insats Samverkan for basta

skola. Satsningen riktas till skolor med 13ga kunskapsresultat eller

en hog andel elever som inte fullgér sina studier, och som har
eller bedoms fa daliga forutsattningar att forbattra resultaten pa
egen hand. Syftet med insatsen &r att hoja kunskapsresultaten
och ©ka likvardigheten. Deltagandet i insatsen har inneburit att
forvaltningen har genomfort analyser pa bade Nyboskolan och
pa forvaltningsniva. Genom deltagandet i Samverkan for basta
skola har Tibro kommun under tva ar framat ett systematiskt
externt stod som ar direkt kopplat till att utveckla kvaliteten i
verksamheterna. Namnden har varit delaktig genom att det i
januari tecknades en dverenskommelse mellan Tibro kommun
och Skolverket. Nédmndens arbetsutskott har ocksa under hésten
fatt ta del av genomforda nuldgesanalyser.

Trots bristande resurser uppfyller Tibro kommun de lagkrav
som stdlls pa barn- och utbildningsndmnden. Skolinspektionen
avslutade sin regelbundna tillsyn av Tibro kommun den 27/11
med beddmningen: "vid uppféljningen av tillsynen har inte
framkommit annat an att Tibro kommun vidtagit tillrdckliga
atgarder for att bristerna ska anses avhjilpta”. Namnden har

faststallt fullfoljda studier som sitt viktigaste mal for grundskolan.

Den sammantagna bilden visar att verksamheten &r pa ratt vag,
men att det aterstar mycket arbete pa alla nivder och av alla
inblandade for att grundskolan ska fa goda resultat.

Gymnasie- och vuxenutbildning

Avvecklingen av ungdomsgymnasiet ar inne i ett slutskede. De
elever som gar pa gymnasieskolan kommer avsluta sina studier
varterminen 2018.

Under aret har kommunen beslutat att placera arbetsmarknads-
enheten, AME, under barn- och utbildningsndmnden. En ny
organisation, Tibro Kompetenscenter, infors i januari 2018 som
ar en sammanslagning av vuxenutbildningen och arbetsmark-
nadsenheten. Centrumet ska vara en plats for livslangt larande.
En verksamhetschef for Tibro Kompetenscenter tilltradde den

21 september.

Framtid

Kompetensforsorjning ar en av barn- och utbildningsndmndens
viktigaste framtidsfragor. Tillgangen till behorig personal i nédmn-
dens verksamheter i sin helhet ar sjunkande, precis som i landet
i vrigt. Dock ar andelen behoriga relativt hog i jamforelse med
landets 6vriga kommuner. Behorigheten i grundskolan ar utifran
forutsattningarna god.

Kommunen arbetar med en lokalrevision. | den processen kom-
mer arskurs 6 att flyttas fran Nyboskolan till tre F-5 skolor. Hog-
stadiet kommer att blir en renodlad skola for arskurs 7-9 och det
finns en tanke p3 att flytta verksamheten till Fagelviksgymnasiets
lokaler. Vidare behover det utredas var den nya enheten Tibro

Under hésten 2017 genomférdes flera workshops med pedagoger,
servicepersonal och kultur- och fritidspersonal pa Tibro kommun.
Workshoparna har letts av arkitekter fran Liliewall arkitekter och
ska ligga till grund for den slutliga utformningen av Tibros nya
F-6-skola, Baggeboskolan. Den bérande tanken med det hér
arbetssdttet dr skapa en skola som dr uppbyggd pad ett sdtt som
stodjer det pedagogiska arbetet och som uppfyller de behov som
kommunen har pd de nya lokalerna. Foto: Christina Froh

Kompetenscenter ska placeras, var Introduktionsprogrammet, IM,
ska placeras och hur det ska organiseras. En viktig fraga for kom-
munen som helhet dr ocksa att skapa ett nav for fritidsverksam-
heten, musikskolan och féreningslivet.

Tibro kommun projekterar for Baggeboskolan, en F-6-skola med
plats for 500 grundskoleelever inkluderat grundsarskola. Den nya
skolan invigs hosten 2020.

De barn och elever som idag gar i Tibro kommuns férskolor och
skolor, kommer att vara yrkesverksamma till ar 2070-2080. Digi-
talisering ar och kommer i allt storre utstrackning att bli landets,
kommunens och olika skolformers storsta utvecklingsomrade.
Digitalisering handlar aven till stora delar om demokrati och
delaktighet. Forvaltningen behover ocksa arbeta med det for

att anvanda kommunens resurser pa ett mer effektivt satt. Re-
geringen beslutade i oktober om en nationell digitaliserings-
strategi for skolvasendet.

Det ar viktigt att forskolan bidrar till att utveckla och stimulera
barnens sociala, sprakliga och kognitiva fardigheter samt kom-
petenser, i syfte att forebygga framtida skolsvarigheter. Némn-
dens storsta utmaning ar att utveckla kvaliteten sa att alla elever
lamnar grundskolan med fullféljda studier. Gymnasiebehorighet
bor ses som en forutsattning for att en individ ska lyckas etablera
ett sjalvstandigt liv. Darfor ar det av storsta vikt att Tibro kommun
fortsatter sin strévan att fa en storre andel grundskoleelever att
lyckas fullfolja sina studier och na behorighet till gymnasieskolan.

Tibro Kompetenscenter borjar sitt arbete i januari 2018. Namn-
dens mal med verksamheten &r att minska arbetslésheten och
oka utbildningsnivan i Tibro kommun. Foérvaltningen anser att
det &r mycket meningsfullt att inratta ett kompenscentrum som
starker kvinnors och mans majligheter till arbete samt utveckling
genom att ge forutsattningar for ett livslangt larande.
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Arets ekonomiska resultat

Namnd 630 648 610 -38
Gemensamma resurser 11 002 12 501 12924 423
Forskola 59 408 63709 67 073 3364
Grundskola 111 354 122 022 130 642 8 620
Gymnasieskola exkl. ksp/forsiljning av utbildningsplatser 42 255 33 447 37 420 3973
Gymnasieskola ksp/forsilining av utbildningsplatser (IKE)* 10 969 25946 24 925 -1021
Vuxenutbildning 7 206 7 944 9141 1197
Obalans i budget 2016 (Gymnasieverksamheten) 0 0 0 0

*Interkommunal ersdttning (IKE) innebdr ersdttning for kop eller forsdljning av utbildningsplatser kommuner emellan. Interkommunal kostnad uppstdr da
folk-bokférda Tibroelever viljer att studera pa annan ort. Interkommunal intékt uppstdr ndr folkbokf6rda elever i andra kommuner viljer att studera i Tibro.

Asylintdkter Migrationsverket 404 2314 2909 0 5627
Integrationsschablon, intern ersattning SFI 0 1026 599 141 1766
Statsbidrag Lagstadiesatsning, projekt SFI 0 1084 0 732 1816

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett nettoresultat pa
+16,5 mnkr for verksamhetsaret 2017, vilket motsvarar en budget-
avvikelse pa 5,8 %. Namnden har under aret 6verskridit sin kost-
nadsram med -6,6 mnkr samtidigt som intakterna uppgick till
+23,1 mnkr mer dn budget, vilket ar anledningen till arets resultat.
De 6kade intdkterna avser tillfdlliga och rorliga statsbidrag. Den
enskilt storsta avvikelsen dr 6kade intakter jamfort mot budget
om +9,2 mnkr.

Namndens och arbetsutskottets redovisade brist bestar av sam-
mantradesarvoden fran hdsten 2016 som blev utbetalda forst
under 2017.

Gemensamma resurser uppvisar en positiv budgetavvikelse, vilket
ar hanforbart till vakanser i lednings- och stabsfunktionen jamfort
mot plan med +1,7 mnkr. Overutnyttjande for digitala lsromedel
avser 6kade kostnader for hantering av Ipads och Officelicenser
med -0,7 mnkr samt utbyte av férdldrade IT-enheter om -0,4
mnkr. Ledningen fick flera nya rektorer under aret och budgeten
for rektorsutbildning overskreds liksom kostnaderna for Lararlyf-
tet med -0,2 mnkr.

Inom forskolan beror dverskottet pa osdkerheter kring budgete-
ringen av den nya forskolan Snickarvallen med +1,2 mnkr. Det ror
antalet 6ppna avdelningar, bemanning vid flytten samt eventuel-
la kostnadsforandringar av hyra, stdd och kost. Uppsagningar,
sjukskrivningar och vikarier med lagre |6neldge har genererat +1,0
mnkr. Vakanta specialpedagogtjanster om +0,8 mnkr och dkade
intakter fran Migrationsverket med +0,4 mnkr 6kar verksamhe-
tens behallning ytterligare. Ledningssidan har uttkats med ytter-
ligare en forskolechef under aret och verksamheten har genom-
fort satsningar i pedagogiska inomhus- och utomhusmiljéer.

Grundskolan rapporterar totalt sett ett plusresultat pa +8,6 mnkr
men har avvikelser och utmaningar inom verksamheten. Ungefar
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hélften av 6verskottet pa +4,4 mnkr beror pa 6kade statsbidrag
utdver budget. Det sammanlagda vardet pa enheternas vakanser
blev +2,1 mnkr vid arets slut. Detta dr oroande da det ar konkur-
rens om behdriga larare och det finns en risk att kvaliteten i un-
dervisningen paverkas. Verksamheten har utfort stora insatser
for elever i behov av sarskilt stod under 2017. Lagre kostnader for
skolskjutsar +0,6 mnkr, ldrare vid grundsarskolan +0,7 mnkr och
interkommunala ersdttningar +0,8 mnkr bidrog till resultatet.

Gymnasiet visar ett underutnyttjande av budget pa +2,9 mnkr.
Okade statsbidragsintdkter om +3,5 mnkr och ligre kostnader fér
|drare pa nationella program med +1,9 mnkr ar huvudorsaken till
overskottet. Kop av utbildningsplatser har 6kat och forsaljningen
av platser minskat, vilket ger en negativ avvikelse med -1,0 mnkr.
Dartill har kostnaderna for sarskilt stod for elever som gar i annan
kommun blivit stérre med -0,5 mnkr.

Vuxenutbildningens 6verskott ar hanforbart till en vakans inom
grundvux pa +0,4 mnkr och 6kade statsbidragsintakter inom
Svenska for invandrare med +0,8 mnkr. Syftet med SFl-projektet
ar att oka larartatheten for att battre mota elevernas behov av att
komma i kontakt med det svenska spraket i olika sammanhang.

Forvaltningen har varit mindre forsiktig i sina intaktsprognoser an
tidigare och har utifrdn erfarenhet baserat dessa pa att 70 % av
ansokta bidrag erhalls. Trots detta ar det har som differensen &r
som storst, och det beror pa att antalet elever varit fler an prog-
nostiserat, att utbetalningsnivan har legat betydligt hégre an

70 % av ansokt belopp och att ersattningarna beslutas och beta-
las ut till kommunen i slutet av dret. Utdver 6kade intdkter, beror
avvikelserna pa vakanta tjanster som forvaltningen inte har lyc-
kats aterbesatta med +3,2 mnkr, obehériga ldrare inom gymna-
siet med ldgre I6neldge om +1,9 mnkr och avsteg inom forskolan
avseende personal och den nya forskolans driftskostnader med
+2,2 mnkr.



Socialnamnden

e
o

Den 9 juni 2017 ateréppnades Familjecentralen Kéllan. | och med dteréppningen, som firades med glass- och tartkalas, har malgrup-

pen utékats till att omfatta alla familjer med barn i ldern 0-18 ér. Oppettiderna har utékats liksom personalstyrkan och olika typer av
samtalsstéd och gruppverksamhet erbjuds nu pd den uppskattade métesplatsen. Foto: Christina Froh

Ordférande: Bengt Andersson, C
Férvaltningschef: Mikael Ingsberg

Uppdrag

Manniskor kan av olika skl ibland behdva stod i sitt dagliga liv. En
av Socialtjanstens viktigaste uppgifter ar att se till att alla som bor
eller vistas i Tibro far det stéd och den hjalp de har laglig ratt till for
att kunna leva ett sjalvstandigt liv.

Ett av socialtjanstens viktigaste centrala uppdrag &r att frimja
manniskors ekonomiska och sociala trygghet, jamlikhet i levnads-
villkor och aktiva deltagande i samhallslivet. Socialtjdnsten erbju-
der stod och verksamhet riktad till barn, ungdomar och foraldrar
som under en period behover extra hjélp pa grund av ekonomis-
ka bekymmer, problem med alkohol eller andra droger eller for
att nagon i deras narhet utsatts for vald eller andra former av
overgrepp.

Pa grund av stigande alder eller funktionshinder kan kommunin-
vanarnas forutsattningar forandras sa att ett hjdlpbehov uppstar.
Socialtjanstens malsattning ar att, om det &r mojligt, forsoka bista
med olika insatser for att mojliggora att den enskilde kommun-
invanaren kan leva ett sa fritt och sjalvstandigt liv som mojligt.
Socialtjanstens insatser kan besta av hjalp i ordinart boende i

hemmet eller med omvardnad och omsorg pa ett sarskilt boende.

Socialtjansten har ocksa i uppdrag att erbjuda anhériga mojlighe-
ten att fa stod, hjalp och avlastning via anhorigstod.

Verksamheten regleras bland annat i Socialtjanstlagen (Sol),
Halso- och sjukvardslagen (HSL), Lagen om vard av missbrukare
(LVM), Lagen om vard av unga (LVU), Lagen om stod och service
till vissa funktionshindrade (LSS) samt Socialférsakringsbalken.

Viktiga handelser under aret

Socialtjansten har under aret skrivit ett avtal med regionen an-
gdende uppstart av vardval inom rehabilitering.

Ansvaret for bostadsanpassning har under aret flyttats fran Sam-
hallbyggnadsforvaltningen till Socialtjansten.

Under dret har en sanering utforts av vaggloss pa Backliden, som
orsakade en mindre brand med roksanering till foljd.

Under hosten har all personal tagit del av en halvdags forelasning
av inspirationstalaren Stefan Munck, som handlade om forhall-
ningssatt och bemétande. Foreldsningen anordnades av anhorig-
stodet.

Aldrecentrum firade 10-&rsjubileum med underhallning och
mingel. Under dret har de satsat mycket pa det férebyggande
arbetet, framst genom satsningen "balansera mera”, som &ar en
kampanj fran Socialstyrelsen med syftet att forhindra fallolyckor.
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Vard och omsorg

Under 2017 fortsatte arbetet med den nya demensorganisationen
som verkligen har fokus pa den demenssjuke Tibrobon och den-
nes anhoriga. Organisationen fortsatter att hitta nya utvecklings-
omraden. Malet med arbetet &r att kontinuiteten i verksamheten
ska vara battre samt att personalen ska kunna folja varje vardta-
gare pa ett battre satt an tidigare.

Ett samarbete med Néarhalsan har férdjupats genom den gemen-
samma vardplaneringssjukskoterskan som arbetar bade for kom-
munen och Narhalsan. Dennes uppdrag ar att forst och framst
planera fortsatt vard efter en sjukhusvistelse, men dven att utreda
och bedéma varje patients behov av hélso- och sjukvard i hem-
met samt vilken vardgivare som &r ansvarig for att tillgodose res-
pektive patients behov. Samarbetet sker genom regelbundna
vardplaneringsmoten mellan en representant fran Narhéalsan

och kommunens rehabenhet. Det nya arbetssattet kommer att
underldtta implementeringen av den nya utskrivningslagen.

Den nya lagen som trader i kraft den 1 januari 2018, innebér en
ny ordning i samarbetet mellan primarvarden, regionen och kom-
munen, dar primarvarden kommer att ha ett tydligare ansvar an
tidigare. Lagen innebar att kommunen &r skyldig att ta emot en
patient senast tre dagar (tidigare fem dagar) efter att ett sjukhus
meddelat att en utskrivning &r pa gang, genom det gemensam-
ma IT-systemet SAMSA. For att sa langt som majligt kunna vara
forberedda pa detta, har kommunen startat ett vardplanerings-
team som traffas dagligen mandag till fredag, fran och med ars-
skiftet. Pa dessa moten ska man ga igenom vilka patienter som
ligger pa sjukhus, vem som ska bli en fast vardkontakt for respek-
tive patient och vad denne ska ha for kontaktman. Pa det sattet
kan patienternas hemgang planeras och vardplaneringsmoten
genomforas med sjukhuset. | gruppen kommer det inga en vard-
planeringssjukskoterska, som &r gemensamt anstalld av kommu-
nen och primarvarden, en arbetsterapeut, en fysioterapeut och
myndighetshandlaggare fran kommunen samt en sjukskoterska
fran primarvarden. Om teamet gor bedémningen att en patient
kommer att ha ett langvarigt eller permanent hjalpbehov efter
sin hemgang sa ar det kommunens hélso- och sjukvardsenhet
som blir den fast vardkontakten efter dverenskommelse mellan
kommunen och primarvarden.

Under 2017 har socialtjdnsten anstallt en hemvardslakare via Nar-
hélsan som ansvarar for patienter inom den kommunala verk-
samheten. Fram till den 1 december har ldkaren haft en delad
tjdnst som inneburit att han tjanstgjort 60 % i Tibro och 40 %

i Karlsborg, men fran och med arsskiftet tjanstgor lakaren en-
bart i Tibro. Hemvardslakarens fraimsta uppgift ar att genom-

fora medicinska vardplaner och lskemedelsgenomgangar

for samtliga vardtagare som &r inskrivna i den kommunala

halso- och sjukvarden. Detta medfor kontinuitet och en ¢kad
patientsakerhet.

Under dret har mycket arbete lagts ned kring byggandet av ett
nytt dldreboende. | mars 2018 kommer inflyttning ske pa Bonar-
garden, som blir ett nytt omvardnadsboende med 40 lgenheter
fordelat pa fyra enheter. | en lagenhet pa varje enhet finns till-
gang till extra rum om behov av parboende uppstar.

Socialndmden har tidigare tagit beslut om och erhallit statliga
medel for att inféra arbetsmodellen Aldres behov i centrum, ABIC.
ABIC innebar strukturerad dokumentation av ildre personers be-
hov med anvéandning av en internationell klassificering av funk-
tionstillstand, funktionshinder och hilsa, ICF. Syftet med ABIC &r
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att uppna en hogre rattssakerhet genom likvardig hantering av
ansokningar, utredningar, planering och uppféljning. Modellen
bidrar till att beskriva de sokandes behov pa ett tydligare satt,
vilket mojliggor en lokalt behovsbaserad organisation och resurs-
planering. En enhetlig och entydig terminologi bidrar till minskad
dubbeldokumentation och ger ett battre beslutsunderlag for ge-
nomférandepersonal. Implementeringen av ABIC gér att dra i
gang, men pa grund av begransningar i verksamhetssystemet och
brist pa en verksamhetsadministrator sa har arbetet inte kommit
igdng under 2017.

Individ- och familjeomsorg och
myndighetshandlédggning

Individ- och familjeomsorgen, IFO, &r numera uppdelad i fem en-

heter: Enheten for barn och unga, vuxenenheten, luventus, enhe-
ten for funktionsnedsattning och Familjecentralen. Den sistnamn-
da har varit en aktiv métesplats och informationscentral for famil-
jer med barn. P3 plats har flera olika aktiviteter och tjdnster erbju-
dits, bland annat olika foraldrastédsprogram samt stodsamtal gal-
lande foraldraskapet under perioden 0-18 ar.

Riksdagen har tagit ett beslut om att spelmissbruk numera ska
inga i socialtjanstens ordinarie uppdrag.

Barnboendet Fjdrilen kréver fortfarande 6kade resurser. Efter be-
soket fran Inspektionen for vard och omsorg, IVO, har LSS tagit
fram ett atgardsforslag pa bland annat ett insynsskyddat staket,
handledning for personal och inkop av en buss for att skapa
forutsattningar for miljoombyte.

Under 2017 har Karlsborgs kommun &terigen visat intresse for
att ha ett personligt ombud. Pa det sattet forbinder sig Tibro
kommun att vara vardkommun f6r det personliga ombudet ge-
nom ett nytt avtal med kommunerna Karlsborg, Tidaholm och
Hjo. Ett beslut har tagits av dessa fyra kommuner om att inte ut-
6ka verksamheten med ytterligare en tjdnst utan att arbetet ska
skotas av de tva ombud som finns idag.

luventus, ett HVB-boende for ensamkommande flyktingbarn, har
under aret statt infér nya utmaningar. Pa grund av ett kraftigt
minskat mottagande av asylsokande ensamkommande barn, har
verksamheten minskat fran 3 till 2 boenden. Under hosten har
luventus Centrumboendet gjorts om till ett stédboende och HVB
luventus Villagatan har avvecklats. Till foljd av det har totalt 15
arsarbetare blivit uppsagda. Fem personer har kunnat erbjudas
omplacering till en annan tjanst. | stddboendet bor sju ungdomar
som har bedémts ha en mognadsutveckling som ger dem mojlig-
het att skota sitt eget boende med hjélp av personal som finns
tillganglig under delar av dygnet. Pa HVB luventus Brevikvagen har
antalet barn minskat drastiskt under det sista kvartalet, pa grund
av beslut géllande asylarenden som Migrationsverket har tagit.

Framtid

Tibro kommun star infor stora utvecklingsbehov inom digitalise-
ring och tekniska I6sningar samt systemadministration. Digitala
signeringslistor och avvikelsehantering inom all var lagstiftning
skulle ge mojlighet att dokumentera pa plats. Detta skulle bidra
till battre kvalitet och patientsakerhet samt spara tid fér persona-
len. Detta forutsatter IT-stéd i form av en administrator eller sam-
ordnare som har den kunskap som kravs for att bedriva utveck-
ling i verksamhetssystemet Treserva samt i digitalisering. For att
kommunens boenden ska bli attraktiva i framtiden och kunna
folja utvecklingen i digitalisering kravs forutom kunnig personal



Bdde inom- och utomhusmiliderna pd Bonargérden har utformats
med stor omsorg. Byggingenjéren Ragnar Olsson, férvaltaren Peter
Nordgren, enhetschefen Lena Johansson och Tibrobyggens VD Claes
Jégevall, som héir ses med Per-Erik Hedman frén Anldggningsgrup-
pen, dr 6verens om att de har lyckats skapa ett omvdrdnads- och
trygghetsboende som dr utéver det vanliga. Foto: Kerstin Larsson

aven tradlos internetkoppling i verksamheterna. Nya utmaningar
med framtidens vélfardsteknik maste borja tas pa allvar, darfor
behdver kommunen titta pa digitaliseringsldsningar som bidrar
till 6kat oberoende och med trygghet, till exempel smarta larm-
[6sningar.

Forra dret tillsatte regeringen tva utredningar for 6versyn av So-
cialtjanstlagen respektive Lagen om stéd och service for vissa
funktionshindrade. Forslag gallande detta védntas presenteras
under hosten 2018.

Under 2018 kommer tjansten som socialchef att utannonseras
och en uppféljning av socialférvaltningsorganisationen goras.

Vard och omsorg

I mars 2018 ska inflyttning ske till det nya dldreboendet Bonargar-
den. Gemensamhetsytor kommer att finns i form av bland annat
serveringsal, inglasad altan och gymnastiksal. Tanken &r att verk-
samheten ska byggas upp tillsammans med de boende.

Pa grund av att varden flyttar hem i allt storre utstrackning med
kortare vardtider pa sjukhus, sa kommer det stallas hogre krav pa
kommunerna fran och med arsskiftet. Det kommer bland annat
att paverka sjukskoterskeverksamheten, rehabverksamheten

och hemvarden, vilket innebar att kommunen maste anpassa
organisationen och skapa resurser for denna forandring.

Under 2018 finns det planer pa att etablera en mindre grupp med
underskoterskor med spetskompetens om hilso- och sjukvards-
insatser. Denna grupp ska kunna bista legitimerad personal for att
underlatta planeringen av patientarbete och ddrmed 6ka konti-
nuiteten samt patientsakerheten.

Personer med rehabiliteringsbehov kommer att ha en valméjlig-
het da Tibro kommun planerar starta vardval inom rehabilitering
under vdren.

km

2017 férdjupades samarbetet mellan Tibro kommun och Néir-
hdlsan fér att férbéttra och kvalitetssékra vérden till de Tibrobor
som finns inom den kommunala vérd- och omsorgsverksamhe-
ten. P bilden ses Nérhdlsans chef Carola Lastberg med enhetsche-
fen Jenny Johansson, hemsjukvérdsldkaren Eric Bertholds och den
gemensamma sjukskdterskan Ulla Axelsson. Foto: Christina Froh

Individ- och familjeomsorg

Det foreligger kade kostnader for familjehem, sérskilt i de fall da
konsulentstodda familjehem anvands. Kostnaderna ser ut att vara
bestdende eftersom de barn som &r placerade pa det sattet idag
ar "uppvaxtplaceringar”.

Kostnaderna for forsorjningsstdd vantas 6ka. Utanforskap for de
mest utsatta grupperna kostar Sverige och Tibro stora belopp var-
je ar. Grupperna utrikesfédda och personer med psykiska funk-
tionshinder samt beroendeproblematik har svart att etablera sig
pa arbetsmarknaden. Manga manniskor riskerar att hamna i ett
langt utanforskap bade socialt och ekonomiskt.

Under 2018 kommer psykiatrin att vara i fortsatt fokus genom
den nationella psykiatrisatsningen. | denna ingar missbruksom-
radet som en sjdlvklar del eftersom manga manniskor har en
samsjuklighet, det vill sdga bade ett missbruk och psykisk ohdlsa.
En lagdndring ar foreslagen i socialtjanstlagen som staller krav pa
god kvalitet och 6kad tillganglighet inom missbruks- och beroen-
devarden. Det innebar ett storre fokus pa samverkan med mera
framdver.

Tidiga och férebyggande insatser i skolan och inom fritidsomradet
med stod av socialtjansten bygger stabila strukturer som ska
minska utanforskapet. Socialtjanstens kostsamma externa place-
ringar av barn och unga ska kunna hallas kvar pa den nuvarande
laga nivan. Idag sker placeringar av barn och unga endast da alla
andra insatser dr uttémda och da kommunens férvaltningar har
bidragit med alla de resurser som finns att tillga.

Barnboendet Fjarilen kommer att fa ytterligare kostnader pa
grund av den planerade anpassningen av miljon.

Under varen kommer avvecklingen av HVB luventus Breviksvagen
att paborjas. Den ska vara slutférd den 1 juli 2018.
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Arets ekonomiska resultat

Namnd 584 478 951 473
Gemensam administration 10 252 9193 13136 3943
Individ- och familjeomsorg 42183 47101 44 364 -2737
Vard och omsorg 130 720 137 706 132 960 -4 746
Funktionsnedsattning (LSS) 33566 35858 30539 -5319

Socialndmndens resultat for 2017 medfor ett underskott med
-8,4 mnkr, vilket innebar att ndmnden har Gverskridit budgeten
med 3,8 %. Negativa budgetavvikelser redovisas inom individ-
och familjeomsorg -2,7 mnkr, vard och omsorg -4,7 mnkr samt
funktionsnedsattning -5,3 mnkr, vilket delvis kompenseras med
overskott inom namnd och gemensam administration, 4,4 mnkr.
Verksamhetsomradet namnd redovisar ett dverskott om 0,5
mnkr till foljd av att anslaget for oférutsedda kostnader inte har
utnyttjats.

Gemensam administration redovisar ett dverskott om 3,9 mnkr

i enlighet med sparatgarder under aret. Dessa sparatgarder ar
vakanshallning av tjanster inom staben 1,4 mnkr, ej fullt nyttjande
av medel for personalens friskvard/rehabilitering 0,7 mnkr, Gver-
skott i budgeten for bostadsanpassningsbidrag 0,5 mnkr samt ett
obudgeterat bidrag fran boende fér ensamkommande ungdomar
gallande stabsresurser 0,5 mnkr.

Individ- och familjeomsorgen redovisar en negativ budgetavvi-
kelse med -2,7 mnkr. Underskottet ar hanférbart till placerings-
kostnader -3,7 mnkr och da framst gillande barn och ungdomar.
Placeringar av barn och ungdomar budgeterades till 7,8 mnkr och
utfallet blev 10,8 mnkr. Utfallet motsvarar 2016 ars niva, vilket be-
tyder att budgeteringen har varit for 1ag i forhallande till de prog-
noser som fanns infér 2017. Namndens strategi har varit att tacka
underskottet med 6verskott inom gemensam administration.
Lagre personalkostnader och hogre statsbidrag an budgeterat av-
seende omradena myndighetshandlaggare, 6ppenvardsverksam-
het och psykiatri genererar totalt ett dverskott med 1 mnkr.

Vard och omsorg redovisar ett underskott pa -4,7 mnkr. Under-
skottet ar fordelat inom omradena demensorganisation -2,6
mnkr, hemvard -1,1 mnkr, samt sarskilda boenden -1,7 mnkr.
Demensorganisationen hade férhojda kostnader for att det
fanns risk for hot och vald inom verksamheten, vilket medférde
extra personalkostnader med cirka 1 mnkr under aret. Under
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hosten fick Backlidens aldreboende problem med vaggloss och
dessutom utbrét en mindre brand i samband med saneringen.
Dessa atgarder orsakade extra personal- och saneringskostnader
om 0,6 mnkr. Hemvarden har haft stérre behov av personal én
budgeterat under aret. Samtidigt var det brist pa vikarier under
semesterperioden, vilket ledde till omfattande kvalificerad Gver-
tid och fyllnadstid. Sarskilda boenden (exkl. demensboenden)
redovisar underskott géllande personalkostnader pa -0,9 mnkr.
Resterande del av underskottet -0,8 mnkr beror pa att en plats
har behovt képas externt.

Funktionsnedsattning redovisar en negativ budgetavvikelse

om -5,3 mnkr. Underskottet fordelar sig pa gruppboenden -3,1
mnkr samt personlig assistans -1,9 mnkr. Inom gruppboenden
o6kade omvardnadsbehovet hos flera boende, vilket medforde ett
stérre bemanningsbehov. Personalschemana var inte anpassade
for detta vilket ledde till htga 6vertidskostnader. Scheman har
atgardats under hésten. Kommunens gruppboende har haft
betydande kostnader fér bemanning, anpassning av boendet
samt utbildnings- och handledningsinsatser som &r kopplade
till ett drende. Insatserna kravdes for att pa basta satt kunna
tillgodose en enskild vardtagares omvardnadsbehov enligt det
som framkom vid tillsyn av Inspektionen fér vard omsorg, IVO.
Personlig assistans visar ett underskott, da ersattningen fran
Forsakringskassan inte tackt personalkostnaderna i den omfatt-
ning som budgeterats.

Verksamhetsomradet funktionsnedsattning har de senaste
aren haft svag kontinuitet i ledningsorganisationen pa grund
av personalomsattning och omorganisation. Detta har paverkat
ledningen och ekonomistyrningen negativt. Dessutom har
svarigheter att rekrytera och behalla vikarier inneburit hoga
kostnader for "bredvidgang” och introduktion. Problem att
bemanna har ocksa inneburit 6kade personalkostnader, da
ordinarie personal fatt tdcka upp med fylinadstid och 6vertid.



Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande: Jorgen Strende (S)

Férvaltningschef: Pelle Ekholm

Uppdrag

Kultur- och fritidsnamnden har det politiska ansvaret for all kom-
munal kultur- och fritidsverksamhet. Kultur & Fritid, ndmndens
forvaltningsorganisation, stodjer ndmnden genom att initiera
fragor, ta fram underlag for beslut och utveckla verksamheter
utifran de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige och ndmn-
den faststallt.

Kultur & Fritid organiserar och ansvarar for kultur- och fritids-
arrangemang och andra aktiviteter med prioritering mot barn
och ungdom. | kommunen ska det finnas ett rikt utbud av film,
konst, musik, teater och utstallningsverksamhet samt idrotts-
och motionsaktiviteter. Detta sker i samarbete med féreningar,
organisationer och enskilda savél inom som utom kommunen.
Forvaltningen fordelar bidrag till féreningar och organisationer,
forvaltar anlaggningar inom verksamhetsomradet samt beslutar
om upplatelse och avgifter for dessa anlaggningar.

Under sommaren genomférdes en mycket omfattande
lovverksamhet fér barn och ungdomar i dldern 6-15 dr.
Arets dagkolloverksamhet hade ett rekordstort antal del-
tagare. Utvecklingen av Rankas fritidsomrdde fortsatte
under dret med anldggandet av ett nytt 2,5 kilometers-
spar. [ en kartldggning i juni utsdgs Rankas till det femte
bdsta motionsspdret i Sverige. Foto: Towe Lindblom,
Johanna Broo Asplund och Tobias Ekman

Viktiga hindelser under aret

Under dret har en mycket omfattande lovverksamhet for barn
och ungdomar i dlderns 6-15 ar genomférts med hjdlp av Myn-
digheten Stod for ungdoms- och civilsamhallsfragor, MUCF Verk-
samheten har en mycket viktig funktion for manga som inte har
mojlighet att resa bort fran Tibro under sommaren.

Fére sommarlovet inleddes det socioekonomiska projektet i Britt-
garden med en stor workshop for boende i omradet, med malet
att fa ett stort medskapande i projektet. Under hésten genomfor-
des aktiviteter med tema hantverk och sl6jd samt olika “"prova pa-
aktiviteter” med deltagare i varierande alder.

Under sommarlovet hade simskolan och dagkollot ett rekorddel-
tagande som visar ett stort behov av den typen av aktiviteter. |
simskolan har nagra grupper ordnats for deltagare med sarskilda
behov, vilket uppskattades mycket.

Rankas fritidsomrade &r en viktig plats for manniskors vélbefin-
nande. Under det senaste dret har kommunens satsningar upp-
marksammats dven utanfér kommungranserna. | mitten av juni
publicerades en kartldggning av Sveriges basta motionsanlagg-
ningar. Rankas och Tibro hamnade pd en hedrande femte plats

Arsredovisning Tibro kommun 2017 41



bland de 290 fritidsanldggningar som bedomts. Rankas rankades
hogst i Vastra Gotaland!

Utvecklingen av fritidsomraden har fortsatt och Rankas har priori-
terats. Ett 2,5 km motionsspar har gjorts iordning.

Utstallningsverksamheten &r fortsatt omfattande. Utstallningsra-
det har ett helhetsperspektiv 6ver de utstdllningar som ska visas
samt i vilka lokaler detta ska ske. Pa biblioteket har ung konst och
"Kid-E-Lit & KLUB visats. Pa Tibro museum visades en utstallning
om spel och utstallningen "Hérnebo - snickeriets vagga”. Pa In-
redia presenterades en ny foretagsutstallning i samband med
Mobeldagarna.

Verksamheten i Skattegarden har utokats inom Samradsgruppens
ordinarie verksamhet. Det har pagatt en kontinuerlig dialog med
de narboende for att verksamheten ska utvecklas pa ett sa kon-
struktivt satt som maojligt. Pa grund av personalbrist har det dock
varit svart att genomfora aktiviteter i omradet under senhosten.

Boken Klub Kiras och Luppes Bestiarium-Nackan ar Tibros bidrag
i projektet KASTIS, Kulturarv och spelteknologi i Skaraborg. | sam-
band med presentationen av boken visades en utstallning av un-
derlaget till boken. Det genomférdes en workshop som var kopp-
lad till projektet under utstallningstiden, med manga ungdomar
som fick inblick i vad som ligger bakom boken.

Som en del i Ma Bra-dagarna invigdes Naridrottsplatsen i Skatte-
garden, som ett resultat av det socioekonomiska projekt som nu
har 6vergatt till en ordinarie verksamhet. Naridrottsplatsen har
blivit en succé med manga nyttjare, men det har férekommit en
del stérningar for boende i omradet. Detta synliggor ytterligare
behovet av kommunens och civilsamhallets deltagande i om-
radet tillsammans med de boende for att fa en ordentlig inte-
gration med ett minskat utanforskap.

| samband med UPP3NER festivalen uppvaktades VM-medaljéren
i ishockey Anton Stralman. Infor flera tusen askadare manifeste-
rades Tibro som idrottskommun, ndgot som Anton i allra hogsta
grad ar en god ambassador for.

Under aret har atta kommuner beslutat ga samman och inféra
ett gemensamt IT-system for alla bibliotek. | slutet av juni un-
dertecknades det gemensamma avtalet om att inféra KOHA,
som ar baserad pa fri och 6ppen kallkod. Detta innebar att alla
anvandare hjalps at att forbattra systemet och delar med sig till
dvriga nyttjare.

Arets ekonomiska resultat

Den 2 juni uppvaktades Tibros egen ishockey-VM-hjdlte Anton
Strdlman pé Anaplan av unga hockeyspelare i Tibro IK, Tibro IK:s
ordférande Thomas Jonsson, Tibros kommunalrad Rolf Eriksson
och en jublande storpublik med Tibrobor i alla dldrar. Foto:
Christina Froh

Framtid

2018 kommer blir ett spannande ar for Kultur & Fritid med manga
nya utmaningar som ska gora det annu battre att bo och leva i
Tibro.

Under dret kommer ett antal olika uppdrag att verkstallas som
planlades under 2017. Exempel pa sadana uppdrag ar att kultur-
och fritidsnamnden ska ta &ver ansvaret for musikskolan fran
barn- och utbildningsndmnden. Det kommer att bli férandringar
inom Ung Kultur och ndmnden ska utreda mgjligheterna att flyt-
ta over fotbolls- och friidrottsverksamhet fran Snickarvallen till
Sportparken. Dessutom fortsatter verksamheten inom Bibliotek
Mellansjo, dar Tibro &r en av atta kommuner.

En forstudie av framtida anvandning av Fagelviksgymnasiets loka-
ler, visar att det forhoppningsvis kommer bli en positiv utveckling
nar det galler lokaler for fritidsgard, kulturlokaler och kanslilokaler
for foreningarna inom Tibroldrottens Natverk.

Kultur & Fritid kommer att fa ta ett betydligt storre ansvar for in-
tegrationen i samhallet 2018.

Namnd 2243 2177 2473 296
Kultur 9825 6226 6014 2212
Fritid 5676 9767 9525 -242
Férebyggande 4308 4394 4538 144

Arets resultat visar en redovisning som éverensstimmer med

budget.
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Kollektivtrafiknamnden

Ordférande: Rolf Eriksson, S
Chef: Frida Blomqvist

Uppdrag

Kollektivtrafikndmnden ar en gemensam namnd for kommunerna
Hjo, Tibro och Karlsborg och bestar av tva ledaméter och tva er-
sattare fran vardera kommun. Namndens uppdrag &r att foretrada
kommunerna i samverkansfragor gillande kollektivtrafikens ut-
veckling. Samverkan sker framférallt med Vastra Gétalandsregio-
nen som dr ansvarig kollektivtrafikmyndighet och Vasttrafik som
planerar och utfor trafiken. Viss allman kollektivtrafik finansierar
namnden sjalv, genom tillkdpsavtal med Vasttrafik. | némndens
uppdrag ligger ocksd myndighetsutévning gallande fardtjanst och
riksfardtjanst. Namnden bistas av kollektivtrafikkontoret i Tibro
kommun, som ar vardkommun. P3 uppdrag av ansvarig namnd i
respektive kommun hanteras ocksa fragor som ror verksamhets-
resor. Exempel pd sadana resor ar skolskjutsar och resor i sam-
band med socialtjanstens verksamhet.

Viktiga hdndelser under aret

Kommunerna har en samverkansroll i arbetet med kollektivtrafi-
kens strategiska utveckling. Under aret har det gjorts en avstam-
ning av det Regionala trafikforsorjningsprogrammet 2017-2020,
dar remissen har stallts till de fyra kollektivtrafikraden i Vastra
Gotaland. Vart fjarde ar kommer avstdmningen att ersattas med
ett forslag till reviderat trafikforsorjningsprogram.

Kollektivtrafikndmnden tog under 2017 ett beslut géllande finan-
siering av tillkop for nartrafik pa helger fran och med tidtabell-
skiftet 2017-12-10.

Arets ekonomiska resultat

Tibro kommun 1035 1585 1625 40
varav trafik 592 1034 1011 60
varav administration 443 551 614 -23
Hjo kommun 1126 1173 1674 501
varav trafik 683 622 1060 438
varav administration 443 1173 1674 63
Karlsborgs kommun 1101 1514 1874 360
varav trafik 661 963 1260 297
varav administration 443 551 614 63

For att oka tillgdngligheten for kollektivtrafiken i Karlsborgs tat-
ort har regionbusslinjerna fatt en ny start- och sluthdllplats i tat-
ortens norra del fran och med tidtabellskiftet den 10 december.
Det innebdr att flera invanare har fatt ett vasentligt battre turut-
bud.

| borjan av aret slutférdes tva upphandlingar, dels géllande skol-
skjuts for Tibro kommun, dels gallande verksamhetsresor for
kommunerna Tibro och Karlsborg med start efter sommaren.

Framtid

Arbetet med den arliga avstdamningen av Regionens trafikférsorj-
ningsprogram 2017-2020 kommer att genomféras under det
kommande aret. Programmet styr den strategiska inriktningen
och vagleder Vasttrafik i arbetet med att utveckla kollektivtra-
fiken.

Under 2018 kommer &ven regionfullmaktige i Vastra Gotalands-
regionen att fatta beslut om ny zonstruktur for Vasttrafik samt
slutfora Vasttagsutredningen som ska komplettera Véstra Gota-
landsregionens "Malbild Tag 2035"” med mal om nya stationer.

Kollektivtrafikkontoret ska pabdrja en upphandling gallande skol-
skjuts for Karlsborgs kommun.

Dartill kommer det kravas ett arbete med att anpassa organisa-
tionen till den nya lagstiftningen i form av Europeisk dataskydds-
forordning och tillhrande svensk dataskyddslag, som i slutet av
maj 2018 borjar gélla for behandling av personuppgifter.

Namndens administrationskostnader &r ndgot ldgre dn budge-
terat. Detta beror framférallt pa lagre kostnader for [6ner och
sociala avgifter till foljd av en delvis outnyttjad tjdnst under delar
av dret.

For den kollektivtrafik som finansieras genom sa kallade tillkdps-
avtal med Vasttrafik dr arets kostnader ldgre an budgeterat for
Hjo och Karlsborg, men for Tibro &r den i niva med budget. Avvi-
kelsen fér Hjo och Karlsborg beror pa att resandedkningen i flex-
trafiken och seniorkorten inte riktigt nar upp till berdknad niva.
For fardtjanst och riksfardtjanst redovisas ett battre resultat an
budgeterat for Hjo och Karlsborg, vilket ocksa prognoserna under
aret visat. Resandet har under senare ar minskat i kommunerna
och trots arliga nedrakningar av budgeten for fardtjansten ar
kostnaden dven for 2017 lagre an forvantat. For Tibros del redo-
visas ett underskott géllande fardtjansten, vilket beror pa 6kat
resande for dem som dagligen reser till och fran arbete eller
utbildning.
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Byggnads- och trafiknamnden

~

Tvd detaljplaner har antagits och vunnit laga kraft under 2017. En av dem var "Héggetorp 1:110”, som projekteringsingenjér Jacob Ingelsson

visar pa bilden. Den detaljplanen ger méjlighet till fastighetsbildning och férsdlining av 15 nya villatomter och ett mindre omréde for radhus

eller ett mindre hyreshus vid Flygelvdgen i Héaggetorp. Foto: Christina Froh

Ordférande: Gunnel Johansson, S

Tf forvaltningschef: Joakim Halaby

Uppdrag

Samhéllsbyggnadsforvaltningen fullgér byggnadsnamndens myn-
dighetsansvar inom plan- och bygglovsverksamheten och trafik-
omradet. | namndens budget finns ocksa kommunens avgift till
Miljssamverkan Ostra Skaraborg, MOS.

Plan- och bygglagen fran 2011 reglerar mycket av ndmndens
myndighetsutévning.

Viktiga handelser under aret

Antalet ansokningar om bygglov 6kade under 2017. Totalt hand-
lades 190 bygg- och anmailningsarenden. Kommunens planbe-
redskap far anses vara god. Det har salts 16 tomter, de flesta i
Brabacka men dven nagra i Haggetorp. Darutover ar 8 tomter
bokade.

Arbetet med bygglov och detaljplaner pagdr standigt. Tva detalj-
planer har antagits och vunnit laga kraft under aret.En av dem
var "Haggetorp 1:110, del av” som ger mojlighet till fastighets-
bildning, forsaljning av 15 nya villatomter och ett mindre om-
rade for radhus i Haggetorp. Den andra detaljplanen géller
Pionen 3" som mojliggor byggnation av ett nytt flerbostadshus
pa Agatan.

Tabell: Statistik, byggnads- och trafiknamnden

Antal bygg- och anmalningsdrenden 160 167 190

Antal antagna detaljplaner 8 7 2
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Under andra halvdret har arbetet med en detaljplan foér del av
kvarteret Pegasus paborjats for att mojliggéra byggnation av
ldgenheter i en tidigare affarsbyggnad.

Framtid

Namnden kommer att prioritera arbetet med planer och lokalise-
ring av beslutade skolor framover.

Undersokningar pagar som ska ligga till grund for framtagning av
detaljplaner for omraden dar det kan byggas flerbostadshus ef-
tersom det finns en efterfragan pa lagenheter bland medborgar-
na. | kvarteret Saturnus ska en ny plan pabdrjas som mojliggor
nya bostdder i omradet.

Till foljd av pensionsavgangar under det kommande aret rak-
nar forvaltningen med att rekryteringsbehovet kan bli stort.
Samverkan med grannkommuner kan bli aktuell for att 16sa
behovet av ny personal.

Arets ekonomiska resultat

Namnden redovisar ett 6verskott pa drygt 0,9 mnkr for 2017. Det
stora intdktséverskottet beror frimst pd bygglov och aterbetalda
kommunbidrag fran Miljsamverkan Ostra Skaraborg.

Namnd 370 229 300 71
Fysisk detaljplanering 2035 2415| 2375 -40
Byggverksamhet -1275] -1384 -650 734
myndighet

MOS 1233 1120 1300 180



Samhallsbyggnadsnamnden - skattefinansierad verksamhet

Under hosten 2017 fick Allétorget ett ordentligt lyft. Torget har forsetts med snedstdillda parkeringsfickor, nya bergskérsbérstrid har

planterats och ett brett handikappanpassat gangstrak med sinusplattor for synskadade har anlagts. Foto: Thomas Harrysson

Ordférande: Per Gren, S
Tf forvaltningschef: Joakim Halaby

Uppdrag

Samhillsbyggnadsndmnden och dess forvaltning har saval lag-
stadgade uppgifter inom vattenférsérjning, avloppshantering,
fastighetsforvaltning, skotsel av gator och vagar som frivilliga
verksamheter i form av energi- och klimatradgivning, fastighets-
service, fjdrrvarme, fastighetsbildning, parkskotsel, mat till elever
i skolor och forskolor, mat till boende i dldreboenden, kartor
och inkdp. Hyrda verksamhetslokaler samt investeringar och
kapitaltjanstkostnader ingar ocksa i forvaltningens ansvar och
budget.

Samhillsbyggnadsforvaltningen fullgér vidare byggnads- och
trafikndmndens myndighetsansvar inom plan- och bygglovs-
verksamheten och hanteringen av trafikfragor.

Viktiga handelser under aret

Samhéllsbyggnadsnamnden har haft 9 sammantraden 2017. |
september arrangerades en studieresa till Expo Vallastaden i Lin-
koping tillsammans med byggnads- och trafikndmnden, kom-
munstyrelsens arbetsutskott, Tibrobyggen och andra fastighets-
agare. Under resan fick deltagarna inspiration och férdjupad kun-
skap om stadsplanering samt samhallsbyggande.

Under forsta halvaret har férvaltningen inriktat sitt arbete pa att
planera, bestalla och genomféra underhallsarbeten i kommunens
fastigheter, gator och parker. Pa grund av att samhallsbyggnads-
chefen slutade i maj fick fastighetschefen tjdanstgora som tillfor-
ordnad samhallsbyggnadschef under aret. En ny fastighetsforval-
tare och tva vaktmastare hade tillkommit pa personalsidan.

Tibros skolor hade genomgatt ett antal olika renoveringar under
aret. Infor arsskiftet 2018 har samtliga brandlarm kopplats bort
fran SOS Alarm och lagts 6ver till Raddningstjansten Ostra Skara-
borg, ROS.

Tibro kommuns nya forskola Snickarvallen har fardigstallts under
aret. Den togs i bruk i oktober. Projekteringen av Baggeboskolan
har tagit fart och férvaltningen har en viktig roll i det arbetet. Fas-
tighetsavdelningen har valt att driva projektet genom partnering-
samarbete med NCC.

Under varen och sommaren har ett stort arbete pagatt med as-
faltering i centrala delar av Tibro, samtidigt som dven stenbron
och végbroar renoverats. Kommunens centrummiljé har fraschats
upp med nya rabatter i cortenstal, dekorationssten och storre
blomurnor. Samhéllsbyggnadsforvaltningen har dven paborjat
renoveringen av Allétorget som berdknas vara fardig varen 2018.

Kostenheten har fatt ett kostdatasystem som heter AIVO, som

anvands for bestallningar och naringsberdkningar inom Social-
tjansten. Kosten har statt infor stora utmaningar bade ekonomiskt
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Under dret har den gamla stenbron och det intilliggande kvarnomradet samt dven andra vigbroar renoverats. Kommunens nya for-

o e '

skola Snickarvallen har fardigstdllts och centrummilion har frdschats upp med nya rabatter i cortenstdl, dekorationssten och stora
blomurnor. Foto: Kerstin Larsson, Thomas Harrysson och Magnus Hagebratt

och personellt pa grund av att antalet portioner har ékat. Under
hosten har ett nytt kok tagits i drift pa Snickarvallens forskola.

Framtid

Samhéllsbyggnad star infor stora och roliga utmaningar tillsam-
mans med andra forvaltningar, inte minst for att kommunen ska
bygga en ny grundskola. Forvaltningens organisation kommer att
ha stor delaktighet i projektet. Malet &r att ratt personer ska lag-

Arets ekonomiska resultat

ga sin energi pa att skapa en sd bra skola som majligt. Place-
ringen av den nya grundskolan leder till &ndringar i infrastruktur,
VA, parkering, vdgar med mera.

Samhallsbyggnadsforvaltningen star dven infér en stor utmaning
verksamhetsmadssigt eftersom ett antal tjanster kommer att be-
hova aterbesattas. Det kan bli svart att fa kvalificerade sékande
till vissa tjanster eftersom situationen dr densamma i manga
kommuner.

Gemensamt 8704 7 589 10 091 2502
Gata och park 8 640 7337 9 058 1721
Fastigheter -4 135 -2332 -349 1983
Bostadsanpassning 1005 0 0 0
Kapitaltjanst 16 583 15982 16 500 518
Kostenheten 800 322 0 -322

Samhaillsbyggnadsndmndens verksamhet redovisar ett dverskott
pa 6,4 mnkr for 2017.

Adminstrationen redovisar ett 6verskott pa 2,5 mnkr. Den storsta
orsaken till 6verskottet ar hyror och Inredia, dér de underhallsat-
gdrder som varit planerade inte har hunnits med (1,5 mnkr). Res-
terande del av 6verskottet beror pa lagre personalkostnader &n
budgeterat (0,5 mnkr), pa att den planerade sommarcykelvagen
inte har renoverats och pa att kostnaderna for externa konsulter
blivit Iagre dn vantat.

Gata- och parkavdelningen redovisar ett verskott pa 1,7 mnkr,
som framst beror pa de milda vintrarna som har medfért lagre
kostnader fér snorgjning (0,5 mnkr) an vantat. Under 2017 har
tva tjanster varit obesatta pa parkavdelningen, vilket gav ett
overskott pa 0,7 mnkr. Resterande 6verskott beror pa for hogt
budgeterade I6nekostnader inom gatuavdelningen.
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Fastighetsavdelningen gor ett 6verskott pa 0,8 mnkr i underhalls-
kostnader for kommunens fastigheter. Alla planerade underhalls-
atgarder pa driftsidan har inte kunnat genomforas, vilket dels be-
ror pa att det tillkommit ny personal som haft en upplarnings-
period, dels for att det funnits ett stort behov av investeringar i
kommunens fastigheter. Resterande 6verskott beror pa icke bud-
geterade momsatersokningar. Skogsavverkningen har gett ett
Overskott pa 0,3 mnkr, vilket beror pa att planerad skogsskotsel
inte kunnat utféras i den vantade utstrackningen under hosten.
De planerade atgarderna kommer att utféras under 2018.

Kapitalkostnaderna &r 0,5 mnkr lagre dn budgeterat, vilket beror
pa att kommunen har haft en ldgre investeringstakt &n planerat.

Forvaltningens kostnader for administration har under dret varit
lagre an budgeterat, framst pa grund av vakanser. Kostenheten

redovisar ett underskott pa 322 tkr, som beror pa ékade livsme-
delspriser och personalavgangar.



Affarsverksamhet

A e,

Under 2017 grdvdes en ny avloppsledning ner fran Séroset till Kylvands, sa att sommarstugeomrdadet Séroset kunde anslutas till det

kommunala avloppsledningsndtet. Tre nya pumpstationer har anlagts fér att pumpa avloppet till Tibro. Tack vare projektet har cirka
125 fastigheter bade kunnat ansluta sig till det kommunala vatten- och avloppsnétet. Foto: Johan Larsaeus

Verksamhet

Tibro kommuns affarsdrivande verksamheter bestar av vatten och
avlopp (VA), fiarrvdarme samt renhallning.

Fjéirrvirme

Fjarrvdrmen i Tibro ar uppdelad pa tva aktérer. Kommunen an-
svarar for leverans av varme till bostadsfastigheter och verksam-
heter i centrum medan Neova levererar till kunder i industriom-
radena. Kommunen koper bioproducerad varme fran Neova och
sdljer den vidare till sina kunder.

Viktiga hdndelser under aret

Under 2017 har nya ledningar installerats till bland annat Tibro-
byggens nya lgenhetshus i kvarteret Ornen och till nybygget
i kvarteret Tallen. Ett byte av cirka 100 meter kulvert har ocksa
utforts eftersom det uppstatt tva lackor i fjarrvarmekulverten.

Framtid

Fjarrvdrme anses vara ett bra varmealternativ och anslutnings-
graden i utbyggda omraden &ar god, vilket gor att det inte &r tro-

ligt med manga nya anslutningar framover. | framtiden planeras
fijarrvarme levereras till kommunens nya grundskola.

Arets ekonomiska resultat

Arets resultat for fjarrvirmeverksamheten &r 1,8 mnkr, vilket skuld-
bokfors mot kollektivet. Lagt inkdpspris pa varme som kops in fran
Neova dr orsaken till dverskottet.

Renhadllning

Kommunalférbundet Avfallshantering Ostra Skaraborg, AQS, an-
svarar sedan drygt 15 ar for renhallningen i Tibro. Verksamheten
ar helt avgiftsfinansierad. | direktionen fér kommunalférbundet

finns politisk representation frén Tibro. Arliga tréffar sker mellan
tjansteman inom AOS och Samhallsbyggnad. Ansvaret fér gamla
tippar ligger kvar hos kommunen.

Viktiga hdndelser under aret

Under dret har det gjorts en anmalan om fardigstallande av den
gamla deponin i Ingelsby. Tippning ar avslutad sedan ldnge och
deponin har avslutats med avjamning och vaxtskikt.
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Under hésten 2017 pabdrjades arbetet med en vattenledning till
Ransberg och Fagersanna. VA-chefen Mikael Jonsson klargor att
projektet innebdr att 170 fastigheter kan ansluta sig till det kom-
munala vattenledningsnditet. Foto: Kerstin Larsson

Arets ekonomiska resultat

Kommunen far arligen en summa per invanare fran AQS som er-
sattning for att aterstalla gamla deponier. Ersattningen ska ock-
sa tacka kostnader for provtagning fran nedlagda deponier.
Resultatet for rehallningsverksamheten &r 0,1 mnkr 2017.

VA-verket

Kommunens VA-verksamhet har sedan nagra ar en gemensam or-
ganisation med grannkommunerna Hjo och Karlsborg. Verksamhe-
ten i Tibro omfattar cirka 15 mil ledningar, fem vattentakter, ett re-
ningsverk, en infiltrationsanlaggning samt ett 15-tal pumpstatio-
ner.

Viktiga hidndelser under aret

Under varen utfordes det en ny ledningstiackning fran Kylvanas
till Soroset, en stracka pa cirka 6 300 meter. Tre pumpstationer
har anlagts for att pumpa avloppet till Tibro. Tack vare den nya
landningsstrackan, har cirka 125 fastigheter kunnat ansluta sig till
kommunalt avlopp och senare dven kommunalt vatten. Under
2017 har kommunens VA-verksamhet byggt ut vatten och avlopp
till cirka 25 fastigheter norr om Hoénsa.

Under hosten har arbetet med en vattenledning till Ransberg och
Fagersanna paborjats, ett ledningsarbete som omfattar cirka 2 400
meter vattenledning. Detta projekt kommer att géra det mojligt
for cirka 170 fastigheter att ansluta sig till kommunalt vatten.

Pa grund av en stor efterfragan om anslutning till kommunens
ledningsnat, star féljande omraden pa tur: Karlshaga, Frostorp och
Sorsagen.
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Vatten och avlopp 4351 4049
Fjarrvarme 8 882 7 057
Renhallningsverk 1783 1600

2017 2016
Intakter 12 985 13180
Kostnader -11 054 -10 228
Avskrivningar -1695 -1688
Verksamhetens nettokostnad 236 1264
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -236 -356
Arets resultat* 0 908

*Redovisas som en skuld/fordran till kollektivet.

Av samhdllsbyggnadsférvaltningens gemensamma kostnader
belastar 15 % VA-verksamheten.

2017 2016

Tillgangar:

Anlaggningstillgangar 15615 14 240
Omsattningstillgangar 0 0
Summa 15 615 14 240
Eget kapital och skulder:

Eget kapital (skuld till VA-kollektivet) 4351 4050
varav drets resultat 301 908
Skulder 11 264 10 190
varav langa skulder 1862 471
varav korta skulder 9402 9719
Summa 15 615 14 240
Framtid

Verksamheten gér bedémningen att utbyggnad av ledningar till
fastigheter pa landsbygden kommer att paga flera ar framover.
Efterfragan pa kommunal anslutning &r stor och i nuldget finns
inte nagon mojlighet att méta dessa 6nskemal pa en gang utan
arbetet maste fordelas ut dver tid.

For att klara av det 6kade antalet anslutningar och méta kom-
mande hojda krav pa rening, kommer verksamheten att behéva
gora en storre uppgradering av kommunens reningsverk.

Arets ekonomiska resultat

VA-verksamheten redovisar ett 6verskott pa 0,3 mnkr, vilket kan
hanforas till att underhallskostnaderna pa ledningsnaten varit
ldgre dn budgeterat under 2017.



Kommunala bolag

Under dret har byggnationen av ett nytt dldreboende med 40 Idgenheter och tillhdrande gemensamhetslokaler samt tvd flerbostadshus
med totalt 38 ligenheter pdgdtt i kvarteret Ornen. Aldreboendet dr inflyttningsklart i mars och de tva flerbostadshusen vintas kunna

tas i bruk hésten 2018. Foto: Christina Froh

AB Tibrobyggen

VD: Claes Jagevall
Ordférande: Hans Dahm

Uppdrag

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kom-
munallagens lokaliseringsprincip frimja bostadsférsorjningen

i Tibro kommun. Detta sker genom forvaltning av dgda flerbo-
stadshus som innehaller bade bostader och lokaler. | bolagets
verksamhet och uppdrag ingar ocksa att i lamplig omfattning
uppfora nya fastigheter for bostdder och lokaler. Verksamheten
ska bedrivas enligt affarsméassiga principer.

Agarforhallanden
AB Tibrobyggen ags till 100 % av Tibro kommun.

Viktiga handelser

Upphandling av bolagets forvaltning har genomférts under aret.
Nytt forvaltningsavtal har tecknats med Riksbyggen for aren
2017-2021.

Under aret har byggnationen av ett nytt dldreboende med 40
omsorgsbostader med tillhérande gemensamma lokaler dragits
igang i kvarteret Ornen. Projektet har en kostnadsram om 78,8
mnkr och planeras vara fardigstallt i mars 2018. Hela anlagg-
ningen kommer att hyras av Tibro kommun for dldreomsorg.
De som bor pa dldreboendet pa Fredsgatan kommer att flytta
in i det nya aldreboendet nar det ar inflyttningsklart.

Uppférandet av tva flerbostadshus i fyra vaningar med totalt 38

bostadslidgenheter har ocks& paborjats i kvarteret Ornen. Det pro-

jektet har 16pt parallellt med dldreboendeprojektet och planeras
bli klart for inflyttning hdsten 2018.

Under dret har bolaget ocksa gjort omfattande atgarder i kvarte-

ret Brittgarden. Bland annat har en ny entre gjorts for Brittgardens
dldreboende och det har genomforts underhall av balkonger, byte

av garageportar samt sedvanligt Idgenhets- och lokalunderhall.

Vidare har bolaget under aret bidragit till finansieringen av en
naridrottsplats i Brittgarden med 0,4 mnkr. Bidraget paverkar bo-
lagets redovisade resultat, men styrelsen ser stora samhallseko-
nomiska varden i tillkomsten av anldggningen. Genom att etab-
lera en ny métesplats skapas nya forutsattningar for manniskor
att motas och engagera sig i olika aktiviteter tillsammans.

Framtid

Under 2018 kommer de pagaende byggprojekten att fardigstallas
och tas i drift. Vidare kommer de personer som star i bostadskoer
att kontaktas for kontraktskrivning. Kommunens aldreomsorg
planerar for inflyttning i Bonargarden under mars 2018. Den
|6pande forvaltningen av fastighetsbestandet kommer att
fortsatta i samma omfattning som forra aret.

Ekonomi

AB Tibrobyggens ekonomiska stallning &r fortsatt god. Det &r
framst tre faktorer som bidrar till situationen:

e Efterfragan pa bostdder i Tibro dr mycket stor, vilket
innebdr att vakanskostnaderna dr minimala. Denna
situation har varit rddande i flera ar nu, och som ko-
situationen ser ut sa bedoms den fortsatta dven under
2018-19.

e Laginflation och ett extremt I3gt ranteldge bidrar till
okad formaga att utdka insatserna med periodiskt
underhall, vilket dels bidrar till att bolaget kan erbjuda
attraktiva bostdder, dels fa langsiktig vardetillvaxt i
bolagets fastigheter.

e Genomférd omstrukturering av foretagets laneportfolj
och mojligheten att finansiera bolaget med kommunal
borgen via Kommuninvest.

Arets resultat fére bokslutsdispositioner uppgar till 3,4 mnkr
(2016: 2,6 mnkr) efter att resultatet belastas med 17,9 mnkr
(2015: 17,7 mnkr) for periodiskt underhall. Resultatet har ocksa
belastats med 0,4 mnkr for bidraget till naridrottsplatsen pa
Brittgarden.
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Bolagets underhdllsatgarder har under aret varit mycket omfat-
tande och langt hogre dn genomsnittet for de senaste fem aren.
Styrelsen ser mycket positivt pa att det ar mojligt att underhalla
befintliga fastigheter i ndmnd omfattning i den befintliga ekono-
min.

Bolaget rantekostnader har minskat i takt med hur ranteldget har
utvecklats. Ar 2013 uppgick rintekostnaderna till 5,8 mnkr, 2014

Tibro EIndt AB, Koncern

VD: Tord Toverland
Ordférande: Bengt Ferm

Uppdrag

Tibro EIndt AB tillhandahaller elndt inom ett omrade som inne-
fattar tatorterna Tibro och Fagersanna samt omkringliggande
landsbygd. Dotterbolaget Tibro Energi AB erbjuder tjanster for
elhandel och bredband.

Agarforhallanden

Moderbolaget Tibro EIndt AB, &r heldgt av Tibro kommun. Tibro
Elnat AB &ger i sin tur Tibro Energi AB och Tibro Energi AB dger
30 % i HjoTiBorg AB och 25 % i Bredband Ostra Skaraborg AB,
BOS.

Viktiga hiandelser

Energiomsdittning

Under 2017 har Tibro Elndt AB haft samma energiomséttning
som 2016, 94 195 232 KWh mot féregaende ars 94 073 167 KWh.
Forhoppningsvis haller Tibro EIndt samma niva under 2018.

Investeringar och underhall

Under aret har arbetet med att forstarka och férnya elanlagg-
ningarna i Fagersanna fortsatt. Detta géller bade mellan- och
lagspanningsnatet. Kabeln fran Marhult till Spethult &r nu klar
och leveranssakerheten har ¢kat betydligt for kunderna i Lake-
nasomradet. Vidare har 250 elméatarbyten utforts, en uppgra-
dering av fjarrkontrollanldggning har gjorts. Vidare har beslut
fattats och bestallning gjorts av ett nytt matvardeinsamlings-
system.

Solcellsanldggning/mikroproduktion

Intresset for solceller och annan mikroproduktion &r fortfarande
lag inom koncessionsomradet. For narvarande finns 9 solcells-
anldggningar.

Avbrott

Tibro EInat AB har haft fa oaviserade avbrott under dret och
bara tvd som rérde en mellanspanningsanldggning: Ett i centrala
Tibro och ett i Fagersanna. | bada fallen handlade det om fel

pa en mellanspanningskabel. Fagersanna har haft ett aviserat
totalavbrott nar Vattenfall byggde om sin mottagningsstation.

Framtid

Tibro Elnat AB kommer att behdva reinvestera i elndtet mer an
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till 5,1 mnkr, 2015 till 3,3 mnkr, 2016 till 2,1 mnkr och 2017 till 2,3
mnkr. Snittrantan exklusive borgensavgift uppgick 2017 till 0,34
%.

Den redovisade soliditeten ar oférandrad och ligger pa 9 %. Bola-
get har ett fritt eget kapital pa 21 mnkr. Balansomslutningen 6ka-
de till 464 mnkr fran 457 mnkr for ar 2016. Nettoomsattningen for
2017 var 61,8 mnkr (2016: 64,3 mnkr).

tidigare. Manga anldggningar borjar bli relativt gamla och en ny
regleringsmodell fran Energimarknadsinspektionen kommer att
kréva investeringar i hogre grad an tidigare.

Verksamhetsplan

Tibro EIndt AB ska verka for att vara en lokal infrastrukturbyggare
med hog kvalité och med kunden i fokus. Saval elndt som bred-

bandsnat ska halla hog standard med fa avbrott och bolaget ska

tillhandahalla tjanster av god kvalité.

Ekonomi

Koncernens omsattning for 2017 uppgick till 79,5 mnkr (2016:
77,6 mnkr). Resultat efter skatt uppgick till 1,2 mnkr (2016: 1,9
mnkr).

Moderbolaget Tibro EIndt AB:s resultat uppgar till 1,0 mnkr (2016:
0,6 mnkr). Bolaget har ett fritt eget kapital pa 3,8 mnkr (2016: 2,8
mnkr) och en soliditet pa 49 % (2016: 58 %).

Tibro Energi AB
Uppdrag

Verksamheten omfattar inkop och forsaljning av el, bredbands-
tjdnster samt byggnation av optofibernadt inom framst Tibro
kommun. Bolaget tillhandahaller dven drift samt underhall pa
kommunens gatubelysningsanlaggningar.

Agarforhallanden

Tibro Energi AB &gs till 100 % av Tibro Elnadt AB. HjoTiBorg AB
ar ett inkopsbolag som &gs av Tibro Energi AB 30 %, Hjo Energi
Elhandel AB 30 %, Karlsborgs Energi Forsaljning AB 30 % och
Almnas Elhandel 10 %.

Bredbandstjinster k&ps till viss del av Bredband Ostra Skaraborg
AB, BOS, som gs av Elhandelsbolagen i Tibro, Hjo, Karlsborg och
Tidaholm till 25 % var. Tibro Energi AB dger dven mindre andelar i
Netwest AB och Krakvind AB.

Viktiga hiandelser

Elhandel

Foregaende ar saldes 64 450 MWh och 2017 ars forsaljning har
uppgatt till 63 764 MWh. Orsaken till vikande forsaljning ar var-
mare vdder under dret.

Under dret har en del kunder kommit tillbaka pa grund av kam-
panjer och antalet kunder uppgar till 4 436 2017. Bolaget raknar
med att fortsatta med den satsningen 2018 och hoppas pa en
forsatt positiv trend nar det galler kundtillstromning.
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Tibro Elndit AB arbetar fortlépande med underhdll och utbyggnad av elnditet med mdlet att anléggningarna ska ha en hég standard

med fé avbrott. Foto: Tibro Elnét AB

Stadsndit

Bredbandsutbyggnaden har fortsatt under aret med flera stora
projekt. Ett av de stdrre dr Fagersanna med Ransberg. Jobbet
har inte slutforts annu och det kommer att fortga under forsta
kvartalet 2018 om vadret tillater. Omradet runt Vdstana ar klart
tillsammans med ett stdrre landsbygdsprojekt i Gronhult med
omnejd.

Totalt har cirka 800 kunder tillkommit till bolagets stadsnat
under 2017. Det totala antalet uppgar nu till drygt 2 100, med
mojlig uppkoppling mot fibernatet och snabb internetaccess.

Kraftstationen Brokvarn

Under aret har Brokvarn fungerat tillfredstallande. Komplette-
ringar har utforts i verkets programvara och ytterligare en niva-
givare har installerats for att effektivisera rensmaskinens arbe-
te. Produktionen under 2017 har varit 380 300 MWH mot fére-
gdende ars 237 400 MWh. Bolagets toppar hitills var 2012 med
591 MWh. Med mycket laga elcertifikatspriser och elpriser &r
[6nsamheten fortfarande negativ.

Vindkraft

Vindkraftverken vid Askekarr inom Krakvind AB fortsitter att
producera mindre dn berdknat. En dramatisk handelse intraffade

under hosten da ett antal bultar gick av i infastningen for en
vinge. Som tur var upptacktes felet och kunde atgérdas i tid
innan risken for vingbrott blev stor. Detta medférde ett antal
dagar utan produktion.

Personal och kundtjéinst

For att vara Tibro Energi har personalomsattningen varit stor.
Under dret har en person gatt i pension och en anstalld har
slutat for att paborja en anstallning i ett annat foretag i bran-
schen. En elmontdr har ateranstallts till Anlaggningsavdelningen
och en elutbildad person direkt fran skolan har fatt en tidsbe-
gransad anstallning.

Framtid

Tibro Energi ska verka for att vara ett lokalt elhandelsalternativ
for kommunens invanare. Bolaget ska fortsatta sitt miljéenga-
gemang och erbjuda kunderna miljoriktig energi samt vara det
naturliga valet for kunder som 6nskar en nara kontakt.

Ekonomi

Tibro Energis omsattning for 2017 uppgar till 64,0 mnkr
(2016: 60,0 mnkr). Resultatet for verksamheten ar 0,3 mnkr
(2016: 0,1 mnkr).
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Kommunal verksamhet som utfors av kommunalférbund

Miljosamverkan Ostra Skaraborg, MOS

Uppdrag

Kommunalférbundet Miljssamverkan Ostra Skaraborg, MOS, ska i
sitt arbete bidra till hallbar utveckling som syftar till att tillforsakra
dagens och morgondagens invanare en halsosam och god miljo.

Kommunerna Falkdping, Hjo, Karlsborg, Skévde och Tibro &r
medlemmar i kommunalférbundet. Férbundets omrdde omfat-
tar cirka 114 000 invanare och Miljonamnden ansvarar for till-
syn enligt miljobalken for cirka 2 200 verksamheter och for livs-
medelskontrollen av cirka 900 verksamheter. Férbundet styrs av
en direktion som bestar av kommunstyrelsernas ordférande och
vice ordférande i medlemskommunerna.

Medlemmarnas andelar i férbundet for 2017 berdknas utifran
befolkningsmangd per den 31 december 2014. Detta innebar
foljande fordelning: Falkdping 28,8 %, Hjo 7,9 %, Karlsborg
6,1 %, Skovde 47,5 % samt Tibro 9,7 %.

Direktionen fattar beslut om budget, bokslut, direktionsriktlinjer
och andra fragor av évergripande och styrande karaktar. Miljo-
namnden ansvarar for kommunernas tillsyn enligt miljébalken
samt livsmedelskontroll.

Verksamhet

Under 2017 genomforde Miljosamverkan 3 355 tillsyns- och
kontrollinsatser. Tillsynen &r i ett helhetsperspektiv genomférd
pa ett effektivt och andamalsenligt satt inom alla omraden.

Under &ret har MOS, i linje med miljondmndens mal om att
tillsynen ska prioriteras med utgangspunkt fran vattenstatus,
genomfort tillsyn av bland annat sma avlopp, fordonstvattar,
dricksvattenanldggningar och lantbruk.

Kommunalférbundet har utfort tillsyn av sortering av forpack-
ningar i samband med livsmedelskontroller hos livsmedelsan-
laggningar i medlemskommunerna.

Under dret har Miljonamnden beslutat om en handlingsplan for
arbetet med fororenade omraden. Planen stracker sig till och
med 2020 och syftar till att 6ka atgirdstakten s3 att MOS kan
uppna miljokvalitetsmalet giftfri miljo.

MOS har genomfért tva informationsinsatser under &ret. En riktat
till hushall med rad om vedeldning och en om radonmatning i
villor.

Resultat

MQOS visar ett resultatdverskott pa 2,6 mnkr. Overskottet forkla-
ras dels av lagre kostnader dn budgeterat, dels av hogre intakter
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Balansomslutning 11,1 10,4
Arets resultat efter finansiella poster 2,6 1,9
Eget kapital 6,6 59
Summa skulder och avsattningar 11,1 4.4
Nettoinvesteringar 0 0,2
Antal anstéllda 42 40

an budgeterat. Kostnaderna understiger budgeten med 5,3
procent och intdkterna dverstiger budgeten med 4,0 procent.

Kommunalférbundet hade per den 31 december 2017 ett eget
kapital pa 6,6 mnkr och eftersom direktionen har fattat beslut
om att det egna kapitalet inte far 6verstiga 4 mnkr kommer
2,6 mnkr aterbetalas till medlemskommunerna under 2018.

Framtid

Miljssamverkan Ostra Skaraborgs kunder stiller allt hégre krav pa
digitala 16sningar samtidigt som verksamheten kan effektiviseras
genom digitalisering. MOS maste de kommande &ren ta steg fra-
mat i sin digitaliseringsresa.

MOS kommer att ha ett fortsatt fokus pa god ekologisk och ke-
misk status i tillsynen av grundvatten. Nya direktiv och utred-
ningar fran bland andra Havs- och vattenmyndigheten och
Naturvardsverket har fért upp fragan ytterligare pa agendan.

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, arbetar med ett nytt
forslag till miljobalkstaxa. Arbetet berdknas vara klart i april
2018. Syftet ar att forenkla och skapa likvardighet.

Tillgdngen pa miljdinspektorer bedéms inte vara lika stor som
efterfragan i framtiden. Det blir sdledes en utmaning for Miljo-
samverkan att rekrytera personal framgent.

Livsmedelsverket foreslar att en modell med efterhandsbetalning,
dar avgift tas ut efter utférd kontroll, blir obligatorisk for kontroll-
myndigheterna.

Det senaste arets manga fall av livsmedelsfusk visar att krafttag
behovs mot fusket, och livsmedelskontrollen maste ha ett 6kat
fokus pa den har typen av bedragerier.



Riaddningstjinsten Ostra Skaraborg, ROS

Uppdrag

Raddningstjansten Ostra Skaraborg ar ett kommunalférbund med
sju medlemskommuner: Skdvde, Mariestad, Hjo, Tibro, Téreboda,
Karlsborg samt Gullspang. Inom ROS geografiska omrade ska for-
bundet ansvara for raddningstjanst och férebyggande brand-
skydd enligt lagen om skydd mot olyckor, LSO, samt tillstands-
givning och tillsyn enligt lagen om brandfarliga och explosiva
varor, LBE. Uppdraget &r att forhindra och begréansa olyckor, for-
bereda och genomféra raddningsinsatser, vidta atgarder efter
olyckor och medverka i samhillets krishantering. Tilldelad ekono-
mi och resurser i 6vrigt utgor grundfundamentet i verksamheten.
ROS ska i samverkan med andra 6ka insikten och férstaelsen for
vikten av att forebyggande atgarder vidtas i syfte att forebygga
och identifiera majliga risker samt olyckor.

Verksamhet

2017 har verksamheten genomforts i enlighet med faststallt
handlingsprogram.

Myndighetsutdvningen i form av tillsyner har fortsatt att minska
i omfattning till foljd av ett forandrat arbetssatt och personal-
vakanser. Foljden av detta blir farre hanterade drenden.

Antalet insatser under aret motsvarar i stort sett foregaende

ar. 2017 larmades raddningstjansten till 1 593 larm och 2016

till 1 535 larm. Den i sédrklass storsta andelen larm utgors av
trafikolyckor. En fortsatt 6kning av trafikolyckor kan konstateras.

Avfallshantering Ostra Skaraborg, AQS

Verksamhet

Avfallshantering Ostra Skaraborg, AQS, &r ett kommunalférbund
som ansvarar for den kommunala renhallningsskyldigheten i de
nio medlemskommunerna Falkoéping, Gullspang, Hjo, Karlsborg,
Mariestad, Skovde, Skara, Tibro och Téreboda.

Det kommunala fastighetsbolaget AB Tibrobyggen slutférde un-
der 2017 inférandet av matavfallssortering for sina hyresgaster.
Matavfall &r kénsligt for felsorteringar eftersom restprodukten ska
aterforas till kretsloppet. Problemet med felsorteringar ar sarskilt
tydligt vid flerbostadshus, dar manga ldgenhetshushall anvander
gemensamma behallare for sitt matavfall. Sorteringen vid Tibro-
byggens fastigheter fungerar 6verlag bra men har ocksa utma-
ningar i likhet med andra flerbostadshus.

Under dret har dven 52 privata fastighetsagare (inkl. bostadsratts-
foreningar) till flerbostadshus bjudits in till informationstraffar in-
for start av matavfallssortering for hyresgasterna. Privata fastig-
hetsdgarna har hela 2018 pa sig att starta denna sortering.

Under aret har en kundundersékning genomférts i AOS med-
lemskommuner. Resultatet av undersokningen visar att hela
83 procent av kunderna dr nojda eller mycket néjda med av-
fallshanteringen.

Resultat

Resultatet for 2017 visar ett underskott med -8,8 mnkr, vilket &r
battre an det budgeterade resultatet pa -13 mnkr. Den ekono-

Brand i byggnad har minskat under &ret. Atta personer har tyvérr
omkommit till f&ljd av olyckor under aret.

Pensionsavgangarna fortsétter. Rekrytering av deltidspersonal
inom ROS geografiska omrade fortsitter att vara en prioriterad
uppgift. Tendens finns att det dven blir svarare att rekrytera hel-
tidspersonal. Det galler dven kategorin brandingenjorer. Férbun-
dets operativa ledningsférmaga har fortsatt starkts genom prio-
riterad stabsutbildning.

Arbetet med sékerstéllande av 6vningsfaltet i Hasslum i Skovde
har fortsatt. Under 2017 har évnings- och utbildningsverksamhet
kunnat bedrivas i planerad omfattning.

Ekonomin har i huvudsak |6pt enligt plan. Resultatet for aret visar
pa ett 6verskott pa 1 873 tkr. Det ekonomiska resultatmalet, ett
nollresultat, dr uppnatt.

Framtid

| det korta perspektivet kommer stor kraft att ldggas vid att skapa
mojligheter till ett fortsatt nyttjande av dvningsfiltet vid Hasslum.
| det langre perspektivet fortsatter arbetet med att analysera och
skapa forutsattningar for en fortsatt langsiktig utveckling av radd-
ningstjansten. Fran och med 2018 och framat bedéms begrans-
ningar i att 16sa uppgiften uppsta om nuvarande givna ekono-
miska ramar fortsatt kommer att gélla. Personalférsorjning kom-
mer att vara ett prioriterat omrade.

miska stillningen i AOS &r fortsatt god med ett eget kapital om
55 mnkr. Det egna kapitalet minskar dock i stadig takt alltefter-
som kostnaderna 6kar och darmed det negativa resultatet. For
att klara det finansiella malet om en soliditet pa 35 procent be-
hover intdkterna oka. Under ett par ars tid framéver kommer ta-
xehgjningar att bli nédvandiga for att fa ekonomin i balans och
fortsatt klara malet samt kunna uppratthalla en god finansiell
stallning.

Framtid

Under 2018 genomfors en upphandling av ny entreprenad for
tomning av enskilda avlopp, vilket troligtvis kommer ge 6kade
kostnader under 2019. Fler Gront kort-anlaggningar planeras och
2018 dr malaret for inférande av insamling av matavfall, vilket
innebdr att en hel del flerbostadshus kommer starta sortering
under aret.

Inférandetakten for matavfallssortering kommer att 6ka under de
tva ar som aterstar innan malet ska vara uppfyllt, vilket innebar
att kostnaderna kommer fortsdtta 6ka. Nar matavfallssortering ar
inford i samtliga kommuner stabiliseras kostnadsnivan. Insam-
lingsverksamheten &r i nuldget underfinansierad och justeringar

i taxan kommer pa sikt att vara nodvandiga for att 6ka intakterna
och mota kravet pa en budget i balans.
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Redovisningsprinciper

Tibro kommun féljer den kommunala redovisningslagen, men
saknar en fullstandig dokumentation av redovisningssystemet
som lagen i 2 kap 8 § foreskriver.

Radet for Kommunal Redovisning, RKR, har till uppgift att ut-
veckla god redovisningssed i kommuner och landsting och ldm-
nar rekommendationer i redovisningsfragor. Kommunen foljer i
stort dessa rekommendationer.

Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter for vatten, avlopp och fjarrvarme skuldbok-
fors for att sedan intaktforas successivt i takt med investe-
ringens avskrivningstid. | balansrakningen redovisas denna post
under langfristiga skulder.

Bidrag till infrastrukturella investeringar

Enligt rekommendation 6.2 ska medfinansiering av infrastruktu-
rella satsningar fran kommuner tas upp i balansrakningen med
en avskrivningstid pa max 25 ar alternativt redovisas som en
kostnad i resultatrakningen.

| bokslut 2014 redovisades Tibro kommuns framtida medfinan-
siering av E20 som en kostnad i resultatrakningen. Tibros finan-
siering, 6 mnkr, antogs vid bokslutet 2014 med indexupprak-
ningar slutligen uppga till drygt 7 mnkr. Detta belopp har bokf6rts
som en Ovrig avsattning. Det skuldbokférda beloppet har inte re-
viderats i bokslutet 2017. Index har hittills utvecklats i en

lagre takt men osdkerhet om slutligt utbetalningsdatum och
kommande indexutveckling gér att kommunen tilldmpar en for-
siktighetsprincip och ej reviderar ner atagandet.

Investeringsbidrag

Investeringsbidrag redovisas som en langfristig skuld och aterfors
under anldggningens nyttjandeperiod.

Materiella anldggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till an-
skaffningsvardet efter avdrag for planenliga avskrivningar. Far-
digstallda investeringar aktiveras och laggs upp som en tillgang
i balansrdakningen.

Till investeringar raknas kapitalvaror som kostar mer &n ett bas-
belopp. Kép av datorer och annan IT-utrustning betraktas som en
driftskostnad (reinvestering).

Fran och med rakenskapsaret 2014 ska materiella anldggningar
delas upp i separata komponenter om skillnaden i nyttjande-
period ar vdsentlig mellan anldggningens olika delar. Enligt RKR:s
rekommendation 11.4 har komponenterna i allmédnhet olika langa
nyttjandeperioder och skrivs dirfor av separat. Ateranskaffning av
en komponent ska anses vara anskaffning av en ny anldggnings-
tillgang.
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Rekommendationen anger dven att aldre, storre anlaggningar
ska delas upp i komponenter. Nar det géller kommunens storre
befintliga verksamhetslokaler sa &r det framst skollokaler med
laga bokforda varden. Tibro kommun kommer inte dela upp des-
sa i komponenter da bedémningen &r att det i nuldget inte skulle
paverka redovisningen vasentligt.

Fran och med 2016 har komponentredovisning tillampats av pla-
nerat underhall pa fastigheter. Fran 2017 har dven investe-
ringar avseende planerat asfaltsunderhall komponentindelas. Ti-
bro kommun anvander sig av féljande komponenter for fastig-
heter:

Fastigheter Ar
Mark 0
Markanlaggning 30
Stomme 80
Stomkomplettering 30
Yttertak (tatskikt och avvattning) 30
Fasad (ytbekladnad, fonster, dorrar) 25-35-50-80
Inre ytskikt 20
El, tele, hiss, ventilation 25
Teknik 15
Varme och sanitet 40
Storkok 20

Tabellen nedan visar kommunens komponenter for gata; kate-
gorier av anldggningar samt komponenternas andel av anskaff-
ningsvardet och avskrivningstid. Nagon komponentférdelning
gors inte gdllande gatubelysning, trafiksignaler, lekplatser eller
parker.

Gata Andel Ar
Huvudgata Vagkropp 80 % 0
Slitlager 20 % 15
Lokalgata Vagkropp 80 % 0
Slitlager 20 % 40
Gang- och cykelvdg Vagkropp 90 % 0
Slitlager 10 % 40
Parkering Vagkropp 80 % 0
Slitlager 20 % 40
Torg Vagkropp 60 % 0
Slitlager 40 % 40

For ovriga investeringar tillimpas fdljande avskrivningstider:

Inventarier 10 ar (alt 5 &r)
Arbetsmaskiner 10 ar (alt 5 &r)
Transportmedel 53ar(alt 10 ar)




Pensionsskulden

Uppgifter avseende pensionsskulden aterfinns bade i balansrak-
ningen och utanfér denna enligt den sa kallade blandmodellen.

Kommunens samlade pensionsskuld uppgick till 245,9 mnkr den
31/12 2017. Under avsattning finns 8,8 mnkr redovisat. Som an-
svarsforbindelse finns upptaget de pensionsforpliktelser som har
intjanats fore 1998. Atagandet uppgar till 237,1 mnkr i bokslutet
2017.

Tibro kommun féljer rekommendation 2.1 om sérskild avtalspen-
sion och visstidspension, som sager att avsattningen och an-
svarsforbindelsen dven ska omfatta fortroendevaldas pensioner.

Redovisning av leasingavtal

RKR har i rekommendation nummer 13.1/2006 behandlat redo-
visning av leasingavtal. Man skiljer pa tva typer av leasingavtal,
finansiella och operationella. Ett finansiellt kan sdgas motsvara
ett kop av ett objekt medan ett operationellt motsvarar hyra av
objektet. Syftet med klassificeringen dr att ge en rattvisande bild
av leasingavtalet.

| rekommendationen anges att ett leasingavtal med en avtalstid
pa hogst tre ar far redovisas som ett operationellt leasingavtal
oavsett om det annars foljer kriterierna for ett finansiellt avtal.
Leasingavgiften for operationella leasingavtal (exklusive avgifter
for service, forsakring och underhall) fordelas linjart ver leasing-
perioden.

Kommunen har ingen forteckning 6ver aktuella leasingavtal. Vid
arsskiftet finns inga for ekonomiavdelningen kianda finansiella
leasingavtal.

Sarredovisning av den avgiftsfinansierade
verksamheten

Den avgiftsfinansierade VA-verksamheten ska, enligt den VA-lag
som borjade galla 2007, redovisas i en sarskild resultat- och ba-
lansrakning. Av tillaggsupplysningar ska det framga hur huvud-
man "fordelat kostnader som varit gemensamma med annan
verksamhet som huvudmannen drivit".

| bokslut 2013 lyftes det ackumulerade resultatet avseende VA ur
det egna kapitalet och redovisades istallet som en skuld till VA-
kollektivet i balansrakningen. Tanken dr att 6ver- och underskott
avseende VA-verksamheten ska jamnas ut dver en trearsperiod.

Fran och med bokslutet 2014 redovisas dven det ackumulerade
resultatet fran fjarrvarme- och renhallningsverksamheten som
en skuld/fordran i balansrakningen. Resultatet har tidigare re-
dovisats som en specificerad del av det egna kapitalet. Aven for
dessa verksamheter ar det tankt att 6ver- och underskott ska
jamnas ut 6ver tid.

Sammanstalld redovisning (Koncernen)

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt den kom-
munala redovisningslagen kapitel 8. Redovisningen &dr upprattad
enligt forvarvsmetoden. Med forvarvsmetoden menas att vid
forvarvstillfdllet forvarvat eget kapital i kommunala bolag eli-
minerats, varefter intjdnat kapital raknats in i koncernens eget
kapital.

Utgangspunkten for koncernredovisningen &r balans- och resul-
tatrakningarna fér kommunen och koncernbolagen. Interna mel-
lanhavanden mellan de ingdende enheterna i koncernen elimine-
ras i allt vasentligt. Att sedan dra samman kommunen och fére-
tagens rdkenskaper till en redovisningsenhet kallas konsolidering.

Kommunens samlade verksamhet

Kommunen har férandrat innehallet i drsredovisningen nagot
och har forsokt ndrma sig kraven i RKR:s rekommendation 8.2
om sammanstalld redovisning. Rekommendationen innehaller
bland annat omfattande krav pa redovisningen av kommunens
samlade verksamhet. Fortsatt utveckling kommer att ske for att
forbattra denna redovisning.

Semesterloneskuld

Tibro kommun képer hanteringen av |6ner fran Skévde kommun.
| september 2016 driftsattes de nya personalsystemen Medvind
och HR+. Inférandet har praglats av stora problem och vid bokslut
2016 kunde inte |6neenheten leverera nagot underlag gallande
semesterloneskulden. Skulden raknades da upp med 5 % baserat
pa l6nedkningar, 6kat antal anstéllda och en forsiktighetsprincip.
Sent i processen med bokslut 2017 levererades listor gillande se-
mesterléneskulden per 171231. Dessa visade pa en 6kning med
36 % jamfort med listorna per 151231 fran det tidigare personal-
systemet. Motsvarande listor fér Skdvde kommun och Grdstorps
kommun visade pa ékningar i motsvarande grad. Okningen har
beddmts som orimlig med tanke pa utvecklingen av |6ner och
antalet anstdllda. Skévde kommun meddelade att de inte hann
utreda férandringen innan Tibro kommun behdvde stanga bok-
féringen avseende 2017. | bokslutet fér 2017 har skulden per
171231 darfor beddmts utifran 2015 ars bokslut och till denna
niva har 13 % lagts till fér [dnedkningar och ett dkat antal an-
stallda. Kalkylen &r gjord utifran forsiktighetsprincipen. Om upp-
bokning skett enligt underlaget fran Skédvde kommun skulle se-
mesterldneskulden 6ka med 6,5 mnkr och kommunens resultat
for 2017 férsémras med motsvarande belopp.

Sjukfranvaro

| drsredovisningen ska uppgifter om drets sjukfranvaro framga.
Sadana uppgifter finns inte tillgdngliga for 2016. Bakgrunden
ar omfattande problem med det nya l&énesystem som Skdvde
kommun, som &r Tibros leverantor av I6nehanteringstjanster,
infort under hosten 2016.

Schablonersattning flyktningmottgande

Den ersattning som kommunen erhaller for kommunplacerade
flyktingar, sa kallad schablonerséttning, periodiseras sa att ej
nyttjade statsbidrag skuldbokfors och anvénds for integrations-
verksamhet dven efter bidragsaret. Detta ar en avvikelse fran
god redovisningssed som foreskriver att bidraget ska intaktforas
det ar som det erhalls. Per 171231 sa uppgar det skuldbokférda
belopp till 19,3 mnkr (17,5 mnkr).
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Resultatrakning

Kommunen Kommunkoncernen

Not 2017 2016 2017 2016
Verksamhetens intdkter 1 219 634 252 851 316 072 346 793
Verksamhetens kostnader -796 321 -785 084 -870 791 -862 594
Avskrivningar -17 983 -17 217 -32777 -29 459
Verksamhetens nettokostnader -594 670 -549 450 -587 496 -545 260
Skatteintdkter 4 437 215 416 884 437 215 416 884
Generella statsbidrag och utjamning | 5 186 315 174 563 186 315 174 563
Resultat fére finansiella poster 28 860 41997 36 034 46 187
Finansiella intakter 6 5987 15908 437 215 16 291
Finansiella kostnader -960 -1086 186 315 -3287
Resultat efter finansiella poster 33 887 56 819 36 034 59 191
Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader 0
Skatt 0 0 -1259 -545
Uppskjuten skatt, enligt arsredovisn. 0 0 228 -339
Uppskjuten skatt, obeskattad reserv 0 0 -102 -310
Arets resultat 33 887 56 819 37 709 57 997
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Balansrakning

Kommunen Kommunkoncernen

Not 2017 2016 2017 2016
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Materiella anldggningstillgangar 8 284 385 253 382 723 063 588 062
Finansiella anlaggningstillgangar 9 12 221 12178 12 089 12 240
varav mark, byggnader och tekniska 270505 238561 684 209 554 838
anldggningar
varav maskiner och inventarier 13878 14 821 38 854 33224
Summa anlaggningstillgangar 296 606 265 560 735152 600 302
Omsattningstillgangar
Exploateringsmark 10 15 047 16 212 15 047 16 212
Forrad m m. 1 226 157 1665 2202
Fordringar 12 59 114 78 647 69 888 74 559
Kortfristiga placeringar 13 213 925 210 342 282185 361563
Kassa och bank 14 89 155 57 364 111 825 87 358
Summa omsdttningstillgangar 377 467 362 723 480 610 541 895
Summa tillgangar 674 073 628 283 1215762 1142 197
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 15 475 828 441 943 558 233 520 524
varav arets resultat 33 885 56 819 37709 57 997
Avsattningar
Avsattningar till pensioner 16 8 814 8 255 8 814 8 255
Ovriga avsittningar 17 7 060 7 060 13313 13312
Summa avsattningar 15 874 15 315 22127 21567
Skulder
Langfristiga skulder 18 6 803 5778 428 358 401 302
Kortfristiga skulder 19 175 566 165 247 207 946 198 804
Summa skulder 182 369 171 025 636 304 600 106
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 674 073 628 283 1216 664 1142 197
Ansvarsforbindelser avseende pensionsforpliktelser Not 20
Ovriga ansvarsforbindelser Not 21
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Kassaflodesanalys

Kommunen Kommunkoncernen

Not 2017 2016 2017 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 33885 56 819 37709 57 997
Justering for ej likviditetspaverkande poster 22 20 347 17 798 31829 33879
Minskning av avsdttningar p g a utbetalningar 0 0 0 0
Medel fran verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 54232 74617 69538 91876
Okning/minskning kortfristiga fordringar 12 19533 -16 636 5837 1073
Okning/minskning kortfristiga placeringar 13 -3583 -48 506 79 378 -181 927
Okning/minskning férrad, varulager och exploateringstillg. | 10,11 -69 332 537 -299
Okning/minskning kortfristiga skulder 19 10 319 -1594 13 642 -3612
Kassaflode fran den lopande verksamheten 80 432 12 010 168 932 -92 889
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Investering i materiella anldggningstillgangar -50 213 -29 231 -168 993 -69 334
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1615 4003 1615 2235
Investering i finansiella anldggningstillgdngar 9 -43 0 -43 -1
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 400 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -48 641 -29 228 | -167 021 -67 100
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 0 22 831 150 608
Amortering av langfristiga skulder 0 0 0 0
Okning av langfristiga fordringar 0 0 -275 -400
Minskning av [angfristiga fordringar 0 0 0 0
Minskning av avsattningar p g a. utbetalningar 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 22 556 150 208
Arets kassafléde 31791 -17 025 24 467 -9 781
Likvida medel vid drets borjan 14 57 364 74 389 87 358 97 139
Likvida medel vid arets slut 14 89 155 57 364 111 825 87 358
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Noter

Not 1 Kommunen Kommunkoncernen

Verksamhetens intdkter 2017 2016 2017 2016
Forsaljningsintakter 11 963 11458 11 963 11458
Taxor och avgifter 49 931 51924 49 931 51924
Hyror och arrenden 10 694 9490 10 694 9940
Bidrag 113 021 129723 113 021 129723
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 32 841 46 440 32 841 46 440
Exploateringsintakter 688 170 688 170
Realisationsvinster 496 3647 496 3647
Ovriga intakter 0 0 93 438 93 941
Summa verksamhetens intakter 219 634 252 851 316 072 346 793
Not 2 Kommunen Kommunkoncernen

Verksamhetens kostnader 2017 2016 2017 2016
Loner och sociala avgifter -494 688 -475105| -494688 -475 105
Pensionskostnader -31917 -29 870 -31917 -29 870
Inkdp av anldggnings- och underhallsmaterial -4 961 -10 617 -4 961 -10 617
Bransle, energi och vatten -11 457 -11 280 -11 457 -11 280
Kop av huvudverksamhet -71 971 -65 082 -71 971 -65 082
Lokal- och markhyror -22 195 -24 695 -22 195 -24 695
Ovriga tjanster -73 815 -83 881 -73 815 -83 881
Ldmnade bidrag -32 324 -33 130 -32 324 -33110
Realisationsforluster och utrangeringar -242 -1342 -242 -1342
Bolagsskatt 0 0 -638 -638
Ovriga kostnader -52 751 -50102| -126583 -126 974
Summa verksamhetens kostnader -796 321| -785084| -870 791 -862 594
Not 3 Kommunen Kommunkoncernen

Avskrivningar 2017 2016 2017 2016
Avskrivning immateriella tillgangar 0 0 0 0
Avskrivning byggnader och anldggningar -15496 -14 742 -25177 -25 326
Avskrivning maskiner och inventarier -2490 -2 475 -6 298 -4133
Nedskrivningar 0 0 -1302 0
Summa avskrivningar -17 983 -17 217 -32777 -29 459

For uppgift om avskrivningstider, se avsnittet redovisningsprinciper pa sidan 54.
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Not 4 Kommunen Kommunkoncernen
Skatteintakter 2017 2016 2017 2016
Prelimindr kommunalskatt 438 889 418 687 438 889 418 687
Prelimindr slutavrdkning innevarande ar 585 454 585 454
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -2 259 -2 257 -2 259 -2257
Summa skatteintdkter 437 215 416 884 437 215 416 884
SKL:s prognos for arets avrakningslikvid -204 kr/invanare
Antal invanare 2016-11-01: 11 074
Prognos enligt SKL i bokslut 2016 -206 kr/invanare
Slutavrakning enligt SKL -153 kr/invanare
Att korrigera 2017 53 kr/invanare
Antal invanare 2015-11-01: 10 955
Not 5 Kommunen Kommunkoncernen
Generella statsbidrag och utjamning 2017 2016 2017 2016
Inkomstutjamningsbidrag 143 120 137 091 143 120 137 091
Kommunal fastighetsavgift 18 626 18 471 18 626 18 471
Bidrag for LSS-utjamning 976 2 556 976 2 556
Generella bidrag fran staten 0 0 0 0
Tillfalligt statsbidrag, mottagning flyktingar 12 903 16 919 12 903 16 919
Kostnadsutjamningsavgift 8 427 -99 8 427 -99
Strukturbidrag 0 0 0 0
Regleringsbidrag/avgift -108 -375 -108 -375
Bygglov 2374 0 2371 0
Summa generella statsbidrag och utjamning 186 315 174 563 186 315 174 563
Not 6 Kommunen Kommunkoncernen
Finansiella intakter 2017 2016 2017 2016
Vinst vardepapper 4181 12 958 4 235 12 958
Aktieutdelningar 29 1471 29 1471
Ranteintakter 0 5 219 5
Ovriga finansiella intakter 63 1474 63 1857
Overskottutdelning Kommuninvest 675 0 675 0
Borgens koncernbolag 1039 0 1039 0
Summa finansiella intdkter 5 987 15 908 6 260 16 291
Not 7 Kommunen Kommunkoncernen
Finansiella kostnader 2017 2016 2017 2016
Forlust vardepapper -627 -718 -627 -718
Rantekostnader -25 -31 -1364 -1348
Rdnta pad pensionsavsdttningar -179 -70 -179 -70
Ovriga finansiella kostnader -129 -267 -1282 -1151
Summa finansiella kostnader -960 -1086 -3 452 -3 287
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Not 8 Kommunen Kommunkoncernen
Materiella anlaggningstillgangar 2017 2016 2017 2016
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarde 518 450 427 2571 1016 784 967 952
Ackumulerade avskrivningar -247 945 -233696( -332575 -412 189
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Bokfort varde 270 505 238 561 684 209 554 838
Linjéir avskrivning tilldmpas fér samtliga tillgdngar. For tillimpad avskrivning, se avsnittet Redovisningsprinciper.
Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 27 327 26 981 62 908 48 386
Ackumulerade avskrivningar -13 449 -12161 -24 054 -15162
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Bokfort varde 13 878 14 821 38 854 33224
Linjdr avskrivning tillampas for samtliga tillgangar. Fér tillimpad avskrivning, se avsnittet Redovisningsprinciper.

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Redovisat varde vid arets borjan 472 257 448 458 961 575 930919
Investeringar 48 562 26 328 62 563 40 580
Anskaffningsvarde av avyttringar och -2 859 -2 127 -5 254 -4 472
utrangerade anlaggningstillgangar

Nedskrivningar 0 0 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0 -2100 0
Ingaende avskrivningar -233 696 -219462 | -427 892 -406 286
Avskrivningar -15 493 -14 694 -24 077 -25 279
Ackumulerade avskrivningar av avyttringar och utrangerade 1244 460 1417 2 259
anlaggningstillgangar

Overféring fran/till annat slag av tillgang 490 0 490 -7 244
Ovriga férandringar 0 -402 117 487 24 361
Bokfort varde vid arets slut 270 505 238561| 684209 554 838
Maskiner och inventarier

Redovisat varde vid drets borjan 26 981 23 658 57 042 39315
Investeringar 1392 3386 7 068 9225
Anskaffningsvarde av avyttringar och -1202 -63 -1202 -154
utrangerade anldggningstillgangar

Nedskrivningar 0 0 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0 0 0
Ingdende avskrivningar -12160 -9727 -23 818 -18 407
Avskrivningar -2 472 -2 464 -4 544 -4121
Ackumulerade avskrivningar av avyttringar och utrangerade 1184 30 1184 121
anlaggningstillgangar

Overféring fran/till annat slag av tillgang 155 0 3124 7 244
Ovriga férandringar 0 0 0 0
Bokfort varde vid arets slut 13 878 14 821 38 854 33224
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Not 9 Kommunen Kommunkoncernen
Finansiella anlaggningstillgangar 2017 2016 2017 2016
Aktier och andelar i dotterbolag 2400 2400 0 0
varav Tibro Elncit AB 1000 1000 0 0
varav AB Tibrobyggen 1400 1400 0 0
Ovriga aktier och andelar 43 0 2 311 2062
Langfristiga fordringar 0 0 0 400
Medlemsinsats Kommuninvest 9778 9778 9778 9778
Redovisat varde vid arets slut 12 221 12 178 12 089 12 240
Not 10 Kommunen Kommunkoncernen
Exploatering 2017 2016 2017 2016
Brabacka 1100 2392 1100 2392
Balteryd 3626 3626 3626 3626
Anderstorp 3405 3405 3405 3405
Sédra centrum 2772 2772 2772 2772
Haggetorp Serenadgatan 1557 1230 1557 1230
Ovrigt 2 587 2788 2 587 2788
Redovisat varde vid arets slut 15 047 16 213 15 047 16 213
Not 11 Kommunen Kommunkoncernen
Férrad m m. 2017 2016 2017 2016
Kommunledningskontoret - Profilprodukter 226 157 226 157
Forrad - ovrigt 0 0 1439 2 045
Redovisat varde vid arets slut 226 157 1665 2 202
Not 12 Kommunen Kommunkoncernen
Fordringar 2017 2016 2017 2016
Kundfordringar 11 598 9987 14 237 8 899
Statsbidragsfordringar 9422 8786 9422 8786
Skattefordringar 0 924 907 1433
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 38 094 53950 44 861 55074
Ovriga kortsiktiga fordringar 0 5000 461 367
Redovisat varde vid arets slut 59 114 78 647 69 888 74 559
Not 13 Kommunen Kommunkoncernen
Kortsiktiga placeringar 2017 2016 2017 2016
Aktier och andra vardepapper, bokfort varde 213 925 210 342 282185 361563
Aktier och andra vardepapper, marknadsvarde 220 457 211165 288717 362 386
Orealiserad kursvinst 6 532 823 6 532 823
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Not 14 Kommunen Kommunkoncernen
Kassa och bank 2017 2016 2017 2016
Kassa 87 91 87 91
Bank 89 068 57 273 111738 82 267
Kassa och bank 89 155 57 364 111 825 87 358
Not 15 Kommunen Kommunkoncernen
Eget kapital 2017 2016 2017 2016
Eget kapital 475 828 441 943 558 233 520 524
Not 16 Kommunen Kommunkoncernen
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 2017 2016 2017 2016
Specifikation avsatt till pensioner
Sarskild avtals-/alderspension 0 0 0 0
Formansbestamd/kompletterande pension 7093 6 643 7093 6 643
varav dlderspension 6 795 6 352 6 795 6 352
varav pension till efterlevande 298 291 298 291
Summa pensioner 7 093 6 643 7 093 6 643
Loneskatt 1721 1612 1721 1612
Summa avsatt till pensioner 8 814 8 255 8814 8 255

Antal visstidsforordnanden

Politiker 0 0 2 2

Tjansteman 0 0 0

Avsatt till pensioner (exkl. Ioneskatt)

Ingaende avsattning 8 255 6 494 8 255 6 494

Nya forpliktelser under aret 744 1741 744 1741
varav nyintjdnad pension 418 1738 418 1738
varav rdnta och basbeloppsupprékning 179 70 179 70
varav édndring av forsékringstekniska grunder 0 0 0 0
varav pension till efterlevande 0 49 0 0
varav 6vrig post 147 -116 147 -116

Arets utbetalningar -295 -324 -295 -324

Forandring av [6neskatt 109 344 109 344

Summa avsatt till pensioner 8 813 8 255 8 813 8 255

Aktualiseringsgrad 98% 98 % 98% 98 %

Overskottsmedel i férsikringen 4142 3154

Summa avsattningar till pensioner 8 814 8 255 8 814 8 255
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Not 17 Kommunen Kommunkoncernen
Ovriga avséttningar 2017 2016 2017 2016
Avsattning E20* 7 060 7 060 7 060 7 060
Avsattning skatter, obeskattad reserv 0 0 1647 1 545
Avsattning skatter, enligt féretagens arsredovisning 0 0 4 606 4707
Ovriga avsittningar 0 0 0 0
Summa dvriga avsattningar 7 060 7 060 13 313 13 312
*Avsattning E20 avser Tibro kommuns framtida medfinansering av E20. Forvantat utbetalningsar 2018.

Not 18 Kommunen Kommunkoncernen
Langfristiga skulder 2017 2016 2017 2016
Lan i banker och kreditinstitut 0 0 421548 396 424
Forutbetalda intdkter som ska regleras over flera ar:

Investeringsbidrag 1352 1460 1352 560
Aterstdende antal ar (vagt snitt) 6 12 6 12
Anslutningsavgifter 5452 4318 5432 4318
Aterstdende antal ar (vagt snitt) 13 15 13 15
Summa langfristiga skulder 6 803 5778 428 358 401 302
Not 19 Kommunen Kommunkoncernen
Kortfristiga skulder 2017 2016 2017 2016
Kortfristiga skulder till kreditinstitut/kunder 0 0 0 0
Leverantorsskulder 45186 44 830 55539 53 037
Moms och punktskatter 2 606 2700 2 606 2700
Personalens skatter, avgifter och l6neavdrag 7 806 7 840 7 806 7 840
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 104 780 97 056 126 807 122 406
Skuld VA-kollektivet 4 351 4 049 4 351 4 049
Skuld Fjarrvarmekollektivet 8 882 7 057 8 882 7 057
Skuld Renhalliningskollektivet 1783 1600 1783 1600
Ovriga kortfristiga skulder 172 115 172 115
Summa kortfristiga skulder 175 566 165 247 207 946 198 804
Not 20 Kommunen Kommunkoncernen
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland 2017 2016 2017 2016
skulder och avsattningar

Ingaende ansvarsforbindelse exkl. Ioneskatt 194 341 200 325 195 117 201 246
Aktualisering 613 848 613 848
Ranteupprakning 1869 1816 1869 1816
Basbeloppsupprakning 3906 1104 3906 1104
Nyintjanande 0 -199 0 -199
Andringar av férsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post -595 -950 -680 -1095
Arets utbetalningar -9320 -8 603 -9320 -8 603
Summa pensionsforpliktelser 190 815 194 342 191 505 195 117
Loneskatt 46 292 47147 46 459 47 335
Utgaende ansvarsforbindelse inkl. loneskatt 237 107 241 489 237 964 242 452
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Not 21 Kommunen Kommunkoncernen
Ovriga ansvarsforbindelser 2017 2016 2017 2016
Borgensataganden

AB Tibrobyggen 393 971 394 246

Tibro EIndt AB 25000 5000

Bredband Ostra Skaraborg 1000 500 1000 500
Summa borgensataganden, kommunala bolag 419 971 399 746 1000 500
Tibrobygdens Ridklubb 677 717 677 717
Tibro Tennisklubb 634 645 634 645
Summa borgensataganden, foreningar 131 1362 131 1362
Summa borgensataganden 421 282 401 108 2311 1862

De kommunala bolagen har efter beslut i kommunfullmaktige generella borgensramar att halla sig inom. Upptagna belopp avser nytt-
jad borgen per 31/12 2017. AB Tibrobyggens borgensram &r 406 000 tkr jamte darpa I6pande réntor och kostnader. Tibro Elndt AB:s
borgensram &r 35 000 tkr. Bredband Ostra Skaraborg AB:s borgensram &r 2 000 tkr jamte dirpa I6pande réntor och kostnader.

Tibro kommun har i februari 2013, enligt beslut KF §73, ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per 2017-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har

ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndamnda borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska an-
svaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels
i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning
av den finansiella effekten av Tibro kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2017-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 342 483 929 tkr och totala tillgangar till 349 243 746 tkr. Kommunens andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 466 484 tkr och och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 475 466 tkr.

Not 22 Kommunen Kommunkoncernen

Ej likviditetspaverkande poster 2017 2016 2017 2016
Av- och nedskrivningar 17 983 17 217 32777 29 459
Avsatt till pensioner 558 1761 559 1761
Ovriga avsittningar 0 0 0 0
Forandring langfristiga periodiseringar 2299 1222 0 0
Uppl6sning bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0
Realisationsvinster -496 -3 647 0 -40
Ovriga, ej likviditetspaverkade poster 3 1245 1507 2699
Summa kortfristiga skulder 20 347 17 798 34 843 33 879
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Driftredovisning

Verksamhet, belopp i Tkr Bokslut 2017 | Budget 2017 | Avvikelse (tkr) [ Avvikelse %
Kommunfullmaktige -3014 -2 735 -279 -10,2
Kommunstyrelsen -46 087 -49 180 30093 6,3
Barn- och utbildningsndmnden -266 217 -282 735 16 518 18,1
Byggnads- och trafikndmnden -2380 -3325 945 28,4
Kollektivtrafiknamnden -1585 -1 625 40 2,5
Kultur- och fritidsnamnden -22 564 -22 550 -14 -0,1
Samhallsbyggnadsnamnden -28 898 -35 300 6 402 18,1
Socialndmnden -230 341 -221 950 -8 391 -3,8
Summa namndsverksamhet -601 087 -619 400 18 314
Finansforvaltningen 6 371 3100 3 271

varav PO-paldgg 39397 39000 397

varav pensionskostnader -38617 -37000 -1617

varav semesterléneskuldsférindring -2261 -1250 -1011

varav férdndring upplupna léner 2656 -500 3156

varav reavinster/reaférluster 535 0 535

varav internrinta 4200 4825 -625

varav ovrigt 461 -1975 2346
Justering for poster som ingar i finansnetto 45 0 45
Verksamhetens nettokostnader -594 671 -616 300 21629
Skatteintdkter och generella statsbidrag 623 530 617 850 5680
Finansnetto 5026 9300 -4 274
Resultat efter finansiella poster 33 885 10 850 23 035
Extraordindra poster 0 0 0
Arets resultat 33 885 10 850 23 035
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Finansiella nyckeltal fem ar i sammandrag

Kommunkoncern 2013 2014 2015 2016 2017
Arets resultat, mkr 20,2 16,5 28,8 58,0 377
Balansomslutning, mkr 770,4 867,2 936,0 1142 1216
Tibro kommun 2013 2014 2015 2016 2017
Antal invanare 10 754 10 864 10 980 11 070 11185
Antal anstallda, drsarbeten 931 927 958 -* 997
Skattesats** 20,71 21,21 21,21 21,21 21,21
Skatteintakter och generella statsbidrag, mkr 503 603 526723 543 635 591 447 623 531
Arets resultat, tkr 14 690 13 334 22 464 56 819 33 885
Arets resultat, % av skatter och bidrag 2,9 2,5 4 9,6 54
Nettoinvesteringar, mkr 20,2 20,8 14,8 29,2 49,5
Soliditet, % 71 70 68 70 71
Soliditet inklusive ansvarsférbindelse pensioner, % 24 29 35 45 50

* Problem vid implementering av nytt HR-system medfor att det korrekta antalet anstéllda per 2016-12-31 inte kan tas fram.

** Den 1 januari 2012 genomfordes en skattevaxling pa 43 6re med Vastra Gotalandsregionen i samband med att ansvaret for kollektiv-

trafiken lamnades 6ver fran kommunen till regionen.

Tibrobyggen AB 2013 2014 2015 2016 2017
Nettoomsattning, tkr 47 314 61742 62 939 64 316 63 431
Arets resultat efter finansnetto, tkr 2 408 1132 4342 2582 3441
Arets resultat efter skatt, tkr 966 546 1714 884 4 591
Soliditet, % 16 12 13 9 9
Antal lagenheter 481 743 743 743 743
Vakansgrad 5 5 3 3 3
Tibro Elndt AB, koncern 2013 2014 2015 2016 2017
Nettoomsattning, tkr 78 112 73 325 72 290 77 625 79 576
Arets resultat efter finansnetto, tkr 5878 3353 3836 2498 1559
Arets resultat efter skatt, tkr 4570 2 606 2974 1904 1215
Soliditet, % 46 47 44 51 49
Energiomsattning, GWh 98,6 89,3 88,9 94,1 94,2
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Investeringsredovisning

Investering, belopp i Tkr | Utfall Budget Avvikelse
Skattefinansierad verksamhet:

Ny forskola, Snickarvallen 22 071 24 284 2213
Ny grundskola 3930 7 000 3070
Centrummiljo Allétorget 3646 6 000 2354
Cirkulationsplats, vag 49-vag 201 155 5000 4 845
Mark/cykelvag Karlsborgsbanan 0 5000 5000
Fastigheter, planerat underhall 3557 3900 343
Asfaltering 3300 3300 0
Inventarier nytt boende kv. Ornen 95 2500 2 405
Mini-Zoo 2122 2134 12
Gata/park 491 1900 1409
Gestaltningsprogram 1104 1849 745
Brabacka asfaltstoppning m.m. 645 1200 555
Exploatering 327 1255 928
Infartsskyltar 0 1096 1096
Cirkulationsplats, Higgetorpsleden-Bang. — O. Langg. 979 1050 71
Stenbron Brostigen 678 1000 322
Ovriga investeringar* 2893 4 804 191
Summa skattefinansierat 45 995 73272 27277
Avgiftsfinansierad verksamhet:

VA-verksamhet 3513 7 000 3487
Summa investeringar 49 508 80 272 30764

Den ursprungliga investeringsbudgeten fér 2017 uppgick till 49,5
mnkr. Till detta lades 30,3 mnkr av outnyttjade medel fran 2016
ars budget som 6verférdes. Den totala investeringsbudgeten slu-
tade darmed pa 80,2 mnkr.

Arets nettoinvesteringar uppgick till 49,5 mnkr. 45,9 mnkr avsag
skattefinansierad verksamhet och 3,5 mnkr avsag avgiftsfinan-
sierad verksamhet.

Arbetet med gestaltningsprogrammet fortsatte under 2017 med
en budget om 1,8 mnkr. Under dret skedde en fortsatt forbattring
med rabatter i kortenstal pa olika stillen samt nya blomsterkuber
till jarnvagsovergangen (0,2 mnkr). En stor upprustning av kvarn-
omradet vid stenbron gjordes genom att renovera kvarnresterna,
bygga nya sittplatser och nya racken (0,9 mnkr).

Infér stenbrons 100-arsjubileum gjordes en omfattande reno-
vering for 0,7 mnkr. Arbetet har inneburit att alla stenar riktats
och att det gamla racket har bytts ut mot ett nytt som ar desig-
nat i gammal stil fran tidigt 1900-tal. Bron invigdes for forsta
gangen 1917 och detta har man velat dterskapa.

Under varen 2017 har VA-verksamheten forbrukat 4,9 mnkr
till utbyggnad av 6verféringsledning fran Kylvanas till Séroset,
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en strdcka pa 6,3 km. Som en del av denna investering har tre
pumpstationer byggts for pumpning av avloppsvatten som gor
det mojligt for 125 fastigheter att ansluta sig till kommunalt
avlopp.

En stor ombyggnad av Allétorget for 3,6 mnkr har pagatt under
hela hosten och kommer att fortsdtta under varen 2018. Arbetet
omfattar nytt dagvatten, asfaltering, parkeringsplatser och en
bred mittgang.

Fastighetsavdelningen har under 2017 gjort underhallsatgarder
for 3,3 mnkr. Det omfattar bland annat en ombyggnation av
Nyboskolans lektionssalar for hemkunskap och fyra omklad-
ningsrum i sporthallen.

Arbetet med Mini-Zoo fortsatte under 2017 med en budget om
2,1 mnkr. Under aret har det byggts fyra hus till djur, ett hus

for foder och redskap samt en storre byggnad for personal och
besokare. | personalbyggnaden finns ett café samt toaletter for
gdsterna. Vidare har samtliga gangar iordningsstallts och djur-
hagnen har forsetts med nya staket. Grillplatser och andra 6vriga
ytor har fatt en uppfraschning. Plank och staket mot parken har
satts upp, vilket ger Mini-Zoo en tydligare avgransning. Dartill har
Mini-Zoo fatt en ny entré, som goér inramningen av parken dnnu
battre.




Utveckling av Mini-Zoo

Under 2017 genomférdes en omfattande renovering av smadjursdjurparken Mini-Zoo, som &r ett av kommunens storsta besoks-
mal. | parken finns numera fyra nya djurhus, en byggnad fér foder- och stréférvaring samt en byggnad med ett nytt café, nya
kundtoaletter och personalutrymmen. Parken har dven forsetts med nya staket, fageldammen har fatt en ansiktslyftning och ett
par nya broar, som kommer att forbinda parken med en ny sommarhage och naturstig, har anlagts. Mini-Zoo nyinvigdes den

29 september och har sedan dess dppet aret runt.

Total kostnad: 4,5 miljoner kronor, varav 2,4 miljoner 2016 och 2,1 miljoner 2017

Ny forskola, Snickarvallen Upprustning av Allétorget

» ]
Forskolan Snickarvallen togs i bruk i borjan av oktober efter | augusti paborjades upprustningen av Allétorget. Torget
en byggtid pa ett ar. Den officiella invigningen dgde rum har forsetts med nya brunnar och ledningar fér dagvatten
den 30 oktober. Den nya forskolan har sex avdelningar och och nya trad. Parkeringsytan har fatt en ny, mer trafiksaker
har byggts med ett antal sarskilda hallbarhetskriterier i fo- utformning med snedstéllda parkeringar och ett brett, bilfritt
kus. Bland annat har forskolan fatt ett sedumtak, d v s ett gangstrak med ett ledstrak av sinusplattor fér synskadade.
tak med levande vaxter som takbeldggning. Ombyggnationen fortsatter varen 2018.
Total kostnad: 33 miljoner kronor, varav 22,1 miljoner 2017 Total budget: 5,4 miljoner kronor, varav 3,6 miljoner 2017

Upprustning av stenbron och kvarnomradet

Under 2017 har det genomforts en rejdl renovering av
den 100 ar gamla stenbron och den intilliggande kvarn-
ruinen. Det gamla brordcket har bytts ut mot ett nytt
svart racke, som har fatt en design som for tankarna till
tidigt 1900-tal. Bron invigdes 1917 och det har kommu-
nen velat aterskapa.

Inom ramen for projektet har de gamla trabroarna mel-
lan fastlandet och den lilla &n i dn ersatts av broar i be-
tong. Kanalvaggarna har forstarkts med ett nytt betong-
lager. De nya broarna och kanalvdggen mot parkeringen
och grasytan har forsetts med svarta rorracken. Turbi-
nerna har tagits bort. Den befintliga stenmuren vid fika-
platsen har renoverats, och fikaplatsen har férsetts med
nya bankar och ett nytt golv.

Total kostnad: 1,6 miljoner kronor
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Kemmunfullmaktige

Revisionsberattelse for &r 2017

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse ach
ndmnder och genom utsedd lekmannarevisor den verksamhet som bedrivits | kommunens faretag.

Styrelse och namnder ansvarar fér att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut och
riktlinjer samt de fareskrifter som géller fér verksamheten. De har ocksd ansvar for att det finns
en tillrdcklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att priva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mil samt de féreskrifter som galler far
verksamheten.

Granskningen har utfiirts enligt kommunallagen och god revisionssed | kemmunal verksamhet och
genomfints inom ramen fér erhdllet anslag och med den inriktning som vi ansett behdvts for att
ge rimlig grund for beddmning och ansvarsprovning.

Vi har lapande informerat 0ss om och privat ansvarsutGvandet via genomgdng av protokoll och
handlingar, granskningar av deldrsrapport och drsredovisning samt namndemas
internkontrollarbete. Vi har darutdver haft moten med n@mndrepresentanter och i fare-
kommande fall skaffat oss faktainformation fran tjdnsteman,

Arets resultat redovisas till 33,9 mnkr (56,8 mnkr ar 2016) vilket 4r 23 mnkr mer an budgeterat och
nistan 28 mnkr mer n faststillt finansiellt ekonomiskt mal pa 6 mnkr, Balanskravet uppnas och
inga underskott fran tidigare ar finns att dterhimta. Arets resultat kan framfarallt férklaras av stora
Gverskott inom ndmndverksamheten fér bam och utbildningsnamnden (16,5 minkr), samhills-
byggnadsnimnden {G,4 mnkr], kemmunstyrelsen (3,1 mnkr) och byggnads- och trafikndmnden (0,9
mnkr). Socialndmnden redovisar daremot ett underskott pa -8, 4mnkr. Skatter och generella
statsbidrag visar Gverskott med 5,7 mnkr medan finansnetto visar underskott -4,3 mnkr.

Tibro kommun har ett farvaltat finansiellt kapital med ett marknadsvarde som vid drsskiftet uppgick
till 220,5 rmnkr [211,2 mnkr foreghende &) Kommunens bolag redovisar ocksd positiva resultat
yvilket innebar att kommunens samlade verksamhet beddms ha en god ekonomisk stillning.

| foregdende Arsredovisning d v 5 & 2016 framkom i drsredovisningen stora brister |
prognosarbetet och det framgick da att det var en prioriterad uppgift att utveckla rutiner som
sakerstiller prognoser med bittre tillférlitlighet. Vi noterade ocksd detta i den da aktuella
revisionsberittelsen, Som framgar av den nu aktuella drsredovisningen kan vi konstatera fortsatt
stora prognosavvikelser som visar att man fortfarande inte sikerstallt prognoser med battre
tillfarlitlighet. Det gdller inte minst inom barn och utbildningsnamnden. Wi &r kritiska till ot
bristerna i prognosarbetet kvarstdr och ser det som angelaget att kommunstyrelsen nu verkligen
ser till att rutinerna sikerstalls, Tillfarlitliga prognoser ar en viktig forutsdtining for god styrning
inam nimnderna och kommunstyrelsen sivil som f&r styrningen av kommunen som helhet.
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Vi bedémer att kommunstyrelsen och ndmnderna bedrivit verksambeten pd ett i huvudsak
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sitt. Som framgatt ovan maste
dock de ekonomiska prognoserna forbattras. For socialnamnden noterar vi framforallt det dkande
underskottet under dret ach inom Barn och utbildningsndmnden noterar vi framfarallt den laga
maluppfyllelsen avseende kunskapskraven inom grundskolan.

Vi bedGmer att rikenskaperna i huvudsak 3r rattvisande men som framgdr av redovisnings-
principerna i drsredovisningen sd girs avvikelse frin god redovisningssed avseende ersittning
flyktingmottagning. Awvvikelsen innebdr att arsredovisningen inte ger en rdttvisande bild av arets
resultat men foranleder inte ndgra synpunkter fran var sida pd att dndring ska goras i aktuell
drsredovisning. W anser emellertid att kommunstyrelsen till kommande dr ska férdndra
tillviigogdngssdttet och fdlja god redovisningssed.

Vi bedémer att arbetet med den interna kontrollen fortsatt att utvecklats och dar flertalet nimnder
nu féljer antaget reglemente men att det fortfarande finns en del brister. | den uppféljning vi gjort av
2017 &rs internkontroll fr vi bl a svar att socialndmnden inte haft ndgon beslutad och rapporterad
internkontroll och sdledes inte tillimpat kommunens antagna reglemente. Vi ser ocksa att beslutade
internkontrollomrdden inte alitid utférs och avrapporteras, Vi anser ocksd att samitliga nimnder inkl.
kommunstyrelsen ska, som reglementet anger, dokumentera den visentlighet — och riskanalys som
enligt reglementet ska utgdra underag for internkontrollplanen. Vivill ocksd podngtera vikien av att
alla rapporterar sin internkontroll pi det sdtt reglementet anger.

Vi bedtmer att de finansiella milen uppnds och redovisas pd ett riktigt satt | drsredovisningen. For
verksamhetsmilen anges 57 % som uppnadda eller i huvudsak uppnidda och resterande 43 % som delvis
uppnidda. Med ledning av vad som framgar | drsredovisningen kan vi for flera av malen inte géra ngon
bedémning men vi ser dock inget som motsitter den bedémning som ges. For att underlitta beddmningen
av maluppfyllelsen menar vi att det skulle vara bra om man pd ett mer strukturerat satt foljde upp och
redovisade i farhallande till malens angivna férvintade resultat,

Vi tillstyrker att kommunens drsredovisning godkanns.

Vi tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas for styrelse, ndmnder och enskilda ledamiter | dessa organ inklusive
dverfarmyndaren,
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Till revisionsherattelsen hir bilagorna granskningsrapporter fran lekmannarevisor i AB Tibrobyggen, Tibro
Energi AB och Tibro Elndt AB samt PwC:s revisionsrapport avseende granskningen av arsredovisning 2017,
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