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Tl Innehallsforteckning




Kommunalradet har ordet

ibros befolkning fortsatter att vaxa. Vid drsskiftet hade

kommunen 11 070 invanare. En 6kning med 90 personer.

Detta ger kommunen kade skatteintdkter och signalerar
att vi dr en attraktiv boendekommun. Det skapar ocksa utma-
ningar i form av dkade behov inom barnomsorgen, grundskolan
och andra valfardstjanster, samtidigt som det ger oss méjligheter
for tillvaxt och framtidstro.

Gladjande nog fordelade regeringen i slutet av forra aret extra
integrationsmedel till regionerna och kommunerna. For Tibros

del innebar detta 16,9 miljoner kronor 2016. Fran borjan sag det

ut som om det har extra tillskottet var en engangssumma for att
stétta kommunerna i det utmanande integrationsarbetet. | varpro-
positionen kom emellertid besked om att det blir en fortsattning
pa satsningen och att pengarna framover kommer att ingd i de
generella statsbidragen till kommunerna. Oerhért positivt!

8 miljoner av de har medlen anvandes till paviljonger pa Hag-
getorpsskolan och Smulebergsskolan fér att minska trangbodd-
heten. | 6vrigt har extrapengarna anvants till olika insatser inom
barn- och utbildningsférvaltningen, socialtjansten, kultur- och
fritidsforvaltningen samt stod till andra samhéllsaktorer. Trots stora
utmaningar arbetar alla kommunala forvaltningar engagerat och
framgangsrikt med integrationsfragan tillsammans med narings-
livet, foreningslivet, kyrkorna och studieférbunden. Manga goda
krafter i samverkan ar en av kommunens framsta styrkor.

[ juni fattade kommunfullmdktige beslut om att bygga den forsta
av tva nya skolor i centrala Tibro. En F-6-skola med plats for cirka
470 elever och med en fullstor idrottshall. Den ska sta klar till host-
terminen 2020. Det har beslutet ska delvis kopplas till det svara
och tunga beslut som kommunfullméaktige fattade i mars gallande
intagningsstopp pa samtliga program pa Fagelviksgymnasiet. Trots
utredningar och atgarder for att fa vara 16-aringar i Tibro, Hjo och
Karlsborg att valja var gymnasieskola i storre utstrackning sa har
andelen som gjort det sjunkit dver tid. Vi fyller inte vara program i
den utstrackning som skulle behovas for att fa ekonomi och kvali-
tet att ga ihop. Det skulle behovas ett arligt ekonomiskt tillskott pa
cirka 15 miljoner for att fortsatta att driva Fagelviksgymnasiets sju
program. Att vara kommunpolitiker handlar om att fatta beslut och
prioritera inom begransade resurser och att ta ansvar for helheten.
Det var en bred politisk majoritet som fattade beslutet i kommun-
fullmaktige den 29 mars.

Vi har ett stort behov av nya och moderniserade lokaler for grund-
skolan. Investeringar som kommer att innebara betydligt 6kade
driftkostnader. Vi behdver fa upp resultatnivan i grundskolan och
fler 16-aringar behover bli behoriga och rustade for framgangsrika
och fullféljda gymnasiestudier. Darfér har barn- och utbildnings-
namnden under dret inlett ett omfattande kvalitetsarbete samti-
digt som namnden fatt ett betydande resurstillskott 2017.

Bygget av den nya forskolan med sex avdelningar ar i full gang.
Likasa byggnationen av det nya dldreboendet med 40 platser.
Upphandling av entreprendr till de tva punkthusen med 38 nya
hyresratter, som Tibrobyggen uppfor vid Snickarvallen &r klar. Var-
defulla initiativ gallande nya bostader har tagits av nagra privata
entreprendrer. Dalviksskolan kommer att byggas om till lagenhe-
ter, ett nytt hyreshus kommer att uppféras pa Agatan och det ska
byggas nya parhus i kvarteret Tallen vid Hogaskyrkan. Dessutom
byggs det villor och nya detaljplaner for bostader av olika slag har
arbetats fram for tatorten och Fagersanna.
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Upprustningen och utvecklingen av Mini-Zoo inleddes under hos-
ten 2016 och fullféljs 2017. | samverkan med Assyriska foreningen
och Tibro Handel tar vi ett rejalt kliv framat genom att hoja kvali-
teten pa ett av vara mest uppskattade besoksmal. Naridrottsplat-
sen vid Skattegarden fardigstalldes i slutet av aret. Finansieringen
har skett i samverkan med Tibrobyggen, Tibro Energi och Vaster-
gotlands Idrottsforbund. Ett spannande projekt med socioekono-
miska fortecken!

UPP3NER-festivalen firades i juni och kommunpolitiker tog emot
synpunkter fran Tibroborna. Den valbesokta ljusvandringen ge-
nomfordes under hosten. Den 18 oktober invigdes det nya elljus-
sparet i Rankas. Naringslivsgalan holls i november. Tibro AIK firade
100 ar med olika aktiviteter under aret. Ett axplock bland alla
lyckade evenemang som dgde rum 2016.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla fortroendevalda
for ert engagemang i kommunfullmaktige, ndmnder och styrelser
samt i vara bolag. Jag vill ocksa framfora ett stort tack till samtliga
anstallda i Tibro kommun och i vara bolag. Det &r ert engagerade
och uppskattade arbete som i hog grad bidrar till att gora Tibro till
en bra plats att leva och bo pa.

Rolf Eriksson (S)
Kommunstyrelsens ordférande



Bokslut 2016 i korthet

Tibro kommuns resultat fér 2016 uppgick till 56,8 mnkr,
vilket &r en positiv budgetavvikelse med 44,8 mnkr.
Resultatet motsvarar 9,6 % av skatter och statsbidrag

tades att Fagelviksgymnasiet ska avvecklas efter flera ar
med fallande elevantal. | juni beslutades att en ny F-6-
skola ska byggas.

e  Stora overskott med 17,2 mnkr géllande boenden for .
ensamkommande barn samt 4,9 mnkr géllande extra
statsbidrag med anledning av flyktingsituationen bidrar
till det goda resultatet.

Kommunens bostadsbolag Tibrobyggen paboérjade
byggnationen av kommunens nya dldreboende Bo-
naregarden i september. Inflyttning sker 2018.

e Kommunens befolkning har under 2016 6kat med 90

e  Finansnettots stora 6verskott, 10,3 mnkr, beror pa reali-
sationsvinster fran nar kommunens nya placeringspolicy
togs i bruk.

e  De kommunala bolagen redovisar positiva resultat for
2016. Tibrobyggens resultat uppgick till 0,9 mnkr och
resultatet for Tibro Elndt AB med koncern blev 1,9 mnkr.

e 2016 ars nettoinvesteringar uppgick till 29,2 mnkr. Mest
medel, 10,7 mnkr, lades pa den nya férskolan Snickar-
vallen. Den &r budgeterad till 35 mnkr och ska sta klar
hosten 2017. .

personer till 11 070 invanare. Grunden for detta ar ett
stort positivt flyttnetto, +187, gentemot utlandet.

Tibro Elnat har paborjat en omfattande utbyggnad

av bredbandsnatet i kommunen. Planen &r att under

e Kommunfullm&ktige har under aret fattat tva viktiga
beslut géllande utbildningsverksamheten. | mars beslu-

2016-2018 investera 38 mnkr for att ansluta 1 400
villor, 500 lagenheter och 100 foretag.

| arsredovisningen presenteras de forvantade resultaten av arbetet med samtliga prioriterade mal och maluppfyllelsen relateras sedan
till dem. | tabellen nedan redovisas samtliga prioriterade mal fér 2016 och hur val de bedoms ha uppfyllts. En beskrivning av vad an-
talet kommunvapen star for finns pa sidan 7 och utforliga beskrivningar av alla mal, forvantade resultat, strategier och maluppfyllelse

presenteras pa sidorna 18-29 i forvaltningsberattelsen.

Prioriterade mal | Maluppfyllelse
Kommunfullmaktige

Starka Tibro som en attraktiv kommun for invanare och besokare
Bidra till ett kreativt och nyskapande naringsliv
Kommunstyrelsen

Utveckla arbetet med integration av nyanldnda och befintliga invanare i Tibro kommun

Att ta Vision Tibro till nista niva
Barn- och utbildningsnamnden

Utveckla de strukturella forutsattningarna i forskolans verksamhet
Utveckla verksamheten i grundskolan utifran varje elevs behov och férutsattningar

Oka antalet sokande till Fagelviksgymnasiet
Socialndamnden

Okad kvalitet p3 varden fér de demenssjuka i Tibro och deras anhériga
genom ett storre individuellt brukarfokus

De barn och ungdomar som far stod fran socialtjinsten ska uppleva bittre livskvalitet
Kultur- och fritidsnamnden

En rik fritid for alla
Fortsatt utveckling av motesplatsen Arena Fagelvik
Utveckla ung kultur i Tibro
Kollektivtrafikndmnden

En likartad service, av god kvalitet, till uppdragsgivare och kommuninvanare |
Byggnads- och trafikndmnden

Framja god bebyggd miljé och ge snabb service till medborgare
och andra aktorer inom plan- och byggverksamheten

Samhillsbyggnadsnamnden

Tydligare kommunicerad och battre uppféljning av projekten i 2016 ars investeringsbudget |

Arsredovisning Tibro kommun 2016
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Organisation och politiskt styre

Barn- och uthildningsndmnden

Barn- och utbildningsférvaltning
[

Revision Kommunfullmiktige Kollektivtrafik-
Overformyndare | namnden
Valndmnd
Gemensam namnd
Kommunstyrelsen {med Hjo och Karlsborg)
Kommunledningskontor Kommunigda
| féirefag

Socialndmnden
Socialférvaltning
| Kommunalférbund
Kultur- och fritidsndmnden Skaraborgs

Kultur- och fritidsférvaltning

kommunalférbund

Byggnads- och trafikndmnden

Avfallshantering

Samhallsbyggnadsférvaltning Ostra Skaraborg
[
Samhdllsbyggnadsnamnden Réddningstjinsten
Ostra Skaraborg

Samhalisbyggnadsférvaltning

Tibro kommuns organisation bestar av kommunstyrelsen, fem
egna fackndmnder samt en kollektivtrafikndmnd, som ar ge-
mensam med grannkommunerna Hjo och Karlsborg. Kommu-
nen har tva heldgda bolag samt deltar i fyra kommunalférbund.

Tibro kommun bedriver verksamhet inom manga omraden och

i olika driftsformer. Verksamheten leds av kommunfullmaktige,
dess verkstallande organ kommunstyrelsen, fem ndmnder och
bolagens styrelser. Verksamheten bedrivs i traditionell férvaltning,
i aktiebolag, i en gemensam ndmnd och i kommunalférbund.

Varje namnd verkstaller kommunfullmaktiges beslut. | de
heldgda kommunala aktiebolagen tillsatter kommunfull-
maktige styrelse och respektive styrelse utser verkstallande
direktor. | de aktiebolag dar kommunen inte har dgande-
majoritet har kommunen representanter i styrelsen, vilka
valjs av kommunfullméktige.

Parti KF 2015-2018
Socialdemokraterna 14
Liberalerna 5
Moderaterna 4
Sverigedemokraterna 4
Centerpartiet 3
Kristdemokraterna 3
Vansterpartiet 1
Miljopartiet 1
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Miljbsamverkan
Ostra Skaraborg

Socialdemokraterna: Rolf Eriksson, Améle Jaiem,
Jan Hanna, Hans Dahm och Rasmus Hagg

Liberalerna: Alda Danial och Andreas Dahlborg
Moderaterna: PeO Andersson
Sverigedemokraterna: Ase Nicklasson
Centerpartiet: Anna-Karin Johansson
Kristdemokraterna: Maria Maric”

Socialdemokraterna: Rolf Eriksson, Anne-Marie Wahlstrom,
Laila Neck, Per Gren, Jan Holm, Améle Jaiem, Daniel Larsson,
Gunnel Johansson, Hans Dahm, Susanne Johansson, Thomas
Carlsson, Jan Hanna, Rasmus Hagg och Devinia Larsson-
Fatalla.

Liberalerna: Claes Jagevall, Alda Danial, Torbjorn Andersson,
Ann Ohlsson och Inge Fransson

Moderaterna: PeO Andersson, Ove Emanuelsson,
Kenth Wengholm och Per-Olof Qvick

Sverigedemokraterna: Stefan Eriksson, Ase Nicklasson,
Ulrika Josefsson (politiskt obunden) och Inge Ekstrom
(politiskt obunden)

Centerpartiet: Anna-Karin Johansson, Bengt Andersson
och Stefan Grad

Kristdemokraterna: Maria Maric’, Peter Eclund

och Orvar Andersson

Vansterpartiet: Cecilia Welleman Miljopartiet: Erik Lundgren



Malstyrningsmodell

Tibro kommun har en malstyrningsmodell som utgar fran
den vision som kommunen antog i samverkan med Tibros
forenings- och naringsliv 2005. Styrande for malstyrningen
i kommunen &r ocksa den boendestrategi och den nérings-
livsstrategi, som utvecklades med visionen som grund och
faststélldes av kommunfullméiktige 2006.

Av visions- och strategidokumenten framgar att alla som bor och
verkar i Tibro tillsammans ska strava efter att utveckla Tibro till:

- En boplats som lockar och inspirerar.
- En motesplats for allas intressen.
- En innovativ moétesplats for varldens inredare.

Kommunfullmaktige antar arligen ett antal prioriterade mal, som
ska vara vagledande fér kommunens arbete det kommande aret.
For varje mal har fullmaktige faststallt ett antal strategier, som
overgripande beskriver hur kommunen ska agera for att forverk-
liga malet samt ett antal férvantade resultat.

Namnder, styrelser och verksamheter faststaller bade egna
prioriterade mal samt vilka atgarder som ska vidtas for att de
ska bidra till att kommunfullmaktiges mal forverkligas.

I kommunens arsredovisning redovisar kommunledning,
namnder och styrelser arligen maluppfyllelsen for de
prioriterade malen.

Foljande begrepp anvands i malstyrningsmodellen:

- Mal Prioriterade mal som det ar sarskilt
fokus pa.
- Forvantat En beskrivning av hur vi mater mal-
resultat uppfyllelsen.
- Strategi En beskrivning av de huvudsakliga

tillvdgagangssatt, som valts for att
uppna malet.

En redovisning av hur de prioriterade
malen uppnatts.

- Maluppfyllelse

Redovisningen av kommunstyrelsens och ndmndernas verk-
samheter i drsredovisningen utgar fran de mal och strategier
som kommunfullméaktige antagit. Maluppfyllelsen for varje mal
beddms i en skala fran ett till fyra. Varderingen redovisas med
olika antal av Tibros kommunvapen. Ju fler kommunvapen
desto battre har verksamheten uppnatt sina mal.

Sa har redovisas nivan pa maluppfyllelsen:

Malet &r inte uppnatt
Mdlet &r delvis uppnatt
Malet &r i huvudsak uppnatt

Malet ar uppnatt

Under perioden 2010-2012 genomférde Tibro kommun ett
omfattande varumarkesarbete, som resulterade i en ny sam-
manhallen plattform fér Tibro kommuns kommunikation, en

Styrmodell for Tibro kommun

Boendestrategin

- del goda livet
i Tibro

Naringslivsstrategin
— en innovativ matesplats
for varldens inredare

Kommunfullmaktiges mal

|

Namndernas och enheternas
mal och strategier

Karnvdrden
Omtanke — sjalvtillit — samverkan — handlingskraft

Politiska styrdokument

Miljgpalitiskt program — Riktlinjer fr barmns rattigheter, jamstalldhet m m

varumadrkesplattform med en grafisk profil, en kommunikations-
strategi och en ny logotype. Inom ramen fér varumarkesarbetet
faststélldes Tibros gemensamma varderingar, var vardegrund:

- Jordnira och framtidsinriktad. Vi vill utveckla det vi har
och det vi kan.

- Delaktighet och helhet. Vi samverkar for att skapa forutsatt-
ningar for framtiden genom att tillsammans lyfta blicken och
tillvarata vara mojligheter.

- Akthet, uppriktighet och ett vl utfort arbete. Det vi gor, gor
vi grundligt, hallbart och med stolthet.

Tibros vdrdegrund kan sammanfattas i fyra kdrnvarden:
- Omtanke

- Sjalvtillit

« Samverkan

« Handlingskraft

De strategier och riktlinjer som finns i Tibro kommuns politiska
styrdokument ingdr ocksa som en del i kommunens gemen-
samma vardegrund. For att Tibro kommun ska uppfattas som
trovardig ska bade uppsatta mal och all verksamhetsutveckling
praglas av den gemensamma vardegrunden.

Tibros vision och vardegrund utgor ett samlat ramverk for all
malstyrning i Tibro kommun.

Arsredovisning Tibro kommun 2016



Omvarldsanalys

2016 blev ett nytt rekordar gallande befolkningsokning for Sve-
rige. Befolkningen tkade med 144 136 personer till ndrmare
10 miljoner invanare vid arets slut. Det tidigare rekordet fran
2015 uppgick till 103 662 personer och for att hitta en lika stor
procentuell 6kning (1,46 % 2016) far man ga tillbaka anda till
1861, da Sveriges befolkning 6kade med 1,49 %. Bakom den
stora 6kningen ligger ett stort invandringséverskott (117 127)
och ett positivt fodelsenetto (26 443). Invandringsoverskottet
ar till stor del en foljd av den stora flyktingstrommen hosten
2015. Av de som kom da ar det manga som fatt uppehallstill-
stand 2016. Invandringen okar for femte aret i rad och den
enskilt storsta gruppen ar migranter fodda i Syrien. 2016 var
drygt 3 av 10 invandrare foédda i Syrien. Totalt finns nu nastan
150 000 invanare i Sverige som &r fodda i Syrien. Syrien pas-
serade ddrmed under aret Irak som nast vanligast fodelseland
for utrikes fodda, vanligast &r Finland.

Samtliga Sveriges 290 kommuner hade under 2016 ett invand-
ringsoverskott, vilket bidrog till att 271 kommuner 6kade sin
befolkning. Tibros befolkning tkade med 90 personer (2015: 116
personer) till 11 070 invanare. Okningen beror pa invandring,
flyttnettot gentemot utlandet blev +190 (2015: +204). Det ar sjat-
te aret i rad som kommunens befolkning 6kar och under den hér
perioden har befolkningen vuxit med 510 personer eller 4,8 %.
Tittar man historiskt sa vaxte Tibros befolkning stadigt fram till
1980 for att sedan vara oférandrad fram till 1996. Femarsperio-
den 1996-2000 innebar en kraftig minskning med -642 invana-
re. Sedan kom en tiodrsperiod 2001-2010 dér Tibros invanaran-
tal i princip var oférandrat och nu & kommunen alltsd inne i en
period med befolkningsckning. Tibro har tidigare som mest haft
11 249 invanare, detta vid arsskiftet 1992-1993. (Killa: SCB)

Den demografiska utvecklingen med allt fler ldre har ldnge
funnits med i diskussionen om kommunernas ekonomiska
forutsattningar. De senaste arens stora invandring, dar en stor
andel av dem som kommer &r unga i skolaldern, medfor att det
demografiska kostnadstrycket ckat markant sedan 2015. Sveri-
ges Kommuner och Landstings (SKL) bedémning i ekonomi-
rapporten fran oktober 2016 &r att kostnadsokningen beroende
pa den demografiska utvecklingen ar cirka 2 % 2017 och
2018-2020 kring 1,5 %. Befolkningsutvecklingen kombinerat
med att den starka konjunkturutveckling som pagatt sedan 2015
borjar mattas av innebar att den reala skatteunderlagstillvaxten
enligt SKL stannar kring 1 %. Tillvaxten i skatteunderlaget racker
med andra ord inte till for att tdcka de 6kade behoven som
befolkningssammansattningen ger upphov till.

Under 2016 lamnade Sverige en langdragen lagkonjunktur, som
pagatt sedan finanskrisen 2008, och 6vergick till hgkonjunktur.
De senaste aren har tillvaxten varit hog och utvecklingen véntas
vara fortsatt god 2017 for att sedan véxla ned 2018-2020. SKL:s
beddmning &r att arbetslésheten minskar fram till 2018 for att se-
dan sakta bérja vinda uppat igen. Aterhdmtningen i svensk eko-
nomi har i stor utstrackning skett genom 6kad inhemsk efterfra-
gan. Denna efterfragan har kommit fran bade privat konsumtion
och en 6kad offentlig konsumtion. Under 2017 véntas den privata
konsumtionen och framforallt exporten fortsatta vaxa allt starkare
medan 6kningstakten for investeringar och den offentliga kon-
sumtionen ddmpas nagot.
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Tabell 1: Tibro kommuns befolkningsutveckling,
fodelse- och flyttnetto

2012 | 2013 2014 2015 2016
Befolkning arets | 10 625 [ 10 673 | 10 754 | 10 864 | 10 980
borjan
Fodelsenetto -31 -1 1 -17 -21
Inrikes flyttnetto -4 8 -62 -71 -79
Utrikes flyttnetto 83 74 161 204 190
Befolkning arets | 10 673 | 10 754 | 10 864 | 10980 | 11070
slut

Diagram 1: Tibro kommuns befolkningsutveckling 2012-2016

11 100 11610
11000 10 980
10900 0 B84
1Y ] 10 754
.y l
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Wz 3 2014 2015 2018

Andelen arbets|dsa, inklusive personer i arbetsmarknadsatgdr-
der, minskade nagot i riket och Vdstra Gotalands Ian under 2016,
till 7.8 % respektive 6,9 %. Utvecklingen i Tibro har sedan hosten
2015 varit sdmre dn den i riket och lanet. Andelen arbetslosa i
Tibro var 2,0 % hogre dn i riket och cirka 2,5 % hdgre dn i lanet
varen 2015. Under de sista 18 manaderna har arbetslosheten i
Tibro 6kat med 1,8 % och var vid arsskiftet 11,3 %, medan den i
stort sett var oférandrad i riket och lanet under samma period.
Vid arsskiftet var 5,4 % av Tibros befolkning 6ppet arbetsldsa och
5,9 % i arbetsmarknadsatgarder. Under dret har andelen dppet
arbetslésa minskat med 0,8 % medan andelen i dtgdrder dkat
med 1,2 %. (Kalla: Arbetsférmedlingen)

Den fortsatta konjunkturuppgangen medfor att efterfragan pa ar-
betskraft kommer att vara hog 2017-2018. Saval privat som of-
fentlig sektor har svart att rekrytera vissa typer av personal. Bris-
ten pa efterfragad kompetens bidrar till att ddmpa sysselsatt-
ningstillvaxten nagot de ndrmaste dren. Konjunkturinstitutet

tror pa relativt laga avtalsnivaer fér 2017-2018 men att det hoga
resursutnyttjiandet pa arbetsmarknaden paverkar |6neglidningen,
sa att Idnedkningarna blir kring 3 % de kommande tva dren.

Inflationen stiger sakta men det véntas drdja ytterligare ett par ar
innan Riksbankens mal pa 2 % ar uppnatt. En orsak till att infla-
tionen trots hégkonjunktur och svag kronkurs halls pa en lag ni-
va dr att importen fortfarande ar billig, da Sveriges viktigaste han-
delspartners i Europa fortfarande befinner sig i ett samre kon-
junkturldge. Bedémningarna ar darfor att Riksbankens hojningar
av repordntan drdjer och blir mattliga.



Ekonomisk analys

2016 ars resultat 56,8 mnkr ar med bred marginal det hogsta na-
gonsin for Tibro kommun. Resultatet praglas dock, liksom dven
2015 ars resultat, till stor del av storre tillflliga poster. Men dven
det underliggande resultatet ar gott och den ekonomiska stall-
ningen ar god.

Kommunens bolag visar positiva resultat, AB Tibrobyggen
0,9 mnkr och Tibro EIndt AB med koncern 1,9 mnkr.

Nar det galler den ekonomiska utvecklingen fér kommunkon-
cernen kan féljande handelser och utveckling lyftas fram som
sarskilt viktiga for det ekonomiska utfallet 2016 och framat.

e | mars beslutade kommunfullméaktige att ldgga ner gym-
nasieutbildningen vid Fagelviksgymnasiet. Bakgrunden
till beslutet var att skolan under de senaste dren fatt
allt farre elever och darmed fatt svarare att uppratt-
halla god kvalitet och ekonomi i verksamheten. Elev-
minskningen beror dels pa minskade elevkullar i gym-
nasiedldern, dels pa att allt farre elever fran upptag-
ningsomradet Tibro-Hjo-Karlsborg valt att studera i
Tibro.

e |juni beslutade kommunfullmaktige att en ny F-6-skola
ska byggas och i november nar budget 2017 faststalldes
avsattes 205 mnkr under 2017-2020 for en skola som
ska sta klar till hostterminen 2020.

e  Den starka befolkningsutvecklingen som startade 2011
har fortsatt och kommunens invanarantal 6kade 2016
med 90 personer till 11 070. Befolkningen i Tibro kom-
mun har de senaste sex aren 6kat med 510 personer,
vilket &r ndstan 5 %. Befolkningstillvaxten har sin grund
i de senaste arens omfattande invandring.

e  Stora Overskott avseende statsbidrag for migrations-
verksamhet bidrar till resultatet med 21,9 mnkr. Av
de 18,3 mnkr som kommunen erholl i extra statsbi-
drag med anledning av flyktingsituationen for kost-
nader 2015-2016 har 13,6 mnkr anvants och 4,7 mnkr
redovisas som ett dverskott. Kommunens boende for
ensamkommande barn redovisar ett dverskott med
17,2 mnkr. En anledning till verskottet ar att ersatt-
ning erhallits upp till de 70 platser som avtalet med
Migrationsverket omfattade fastan alla platser inte
nyttjats.

e  Kommunen bytte kapitalforvaltare hosten 2016. Ny
forvaltare sedan slutet av september &r Soderberg &
Partners. Bytet av forvaltare och att den av kommun-
fullméaktige beslutade nya omarbetade placeringspoli-
cyn togs i bruk innebar att hela portféljen omsattes
under september-oktober. Med detta foljde stora rea-
vinster, mycket tack vare en stark utveckling av mark-
nadsvardet med +7 mnkr i juli och augusti, som
ar den huvudsakliga anledningen till den positiva
budgetavvikelsen for finansnettot med 10,3 mnkr.

Tibro kommun anvander en finansiell analysmodell som bendmns
RK-modellen for att kartldgga och analysera resultat, utveckling
och stéllning. Malsattningen ar att utifran dessa parametrar iden-

tifiera finansiell status och darigenom forsoka klargéra om Tibro
har en god ekonomisk hushallning som foreskrivs i kommunal-
lagen.

Den finansiella analysmodellen bygger pa fyra perspektiv:

A. Resultat: Har gors en kartldggning av Tibro kommuns
resultat och dess utveckling. Har redovisas dven utveckling
och finansiering av investeringar.

B. Kapacitet: Har redovisas vilken finansiell motstandskraft
Tibro kommun har pa lang sikt.

C. Risk: Under risk redovisas hur Tibro kommun &r exponerad
finansiellt. Har analyseras ocksa borgensataganden och kom-
munens samlade pensionsskuld.

D. Kontroll: Med kontroll avses hur upprattade finansiella
malsattningar och planer féljs. En god foljsamhet av budget
ar uttryck for god ekonomisk hushallning.

Diagram 1: Skatteintdkter och statsbidrag (réd linje) och
verksamhetens nettokostnader (brun linje) 2012-2016
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Diagram 2: Nettokostnadernas andel av skatteintdkter
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Verksamhetens nettokostnad som andel av skatter och statsbi-
drag ar ett viktigt nyckeltal da det visar om skatter och stats-
bidrag ar tillrackliga for att finansiera den I6pande verksamheten.
Ett riktmarke ar att nyckeltalet inte bor Gverstiga 98 %, vilket
over tid ska ge utrymme for att skattefinansiera en normal inves-
teringsvolym.

Eftersom Tibro kommun har relativt stora finansiella omsattnings-
tillgangar har kommunen normalt ett positivt finansnetto. Mark-
nadsvardet av aktier och obligationer som forvaltas av Soderberg
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& Partners var vid arsskiftet 211,2 mnkr. Sa lange dessa tillgangar
finns kvar och de férvantas ge en rimlig avkastning kan kommu-
nen i motsvarande omfattning ligga 6ver 98 % och dnda uppna
ett resultat om 2 % av skatter och statsbidrag.

Kommunen har under de sista arens budgetarbete forsokt att
stegvis hoja det budgeterade resultatet mot 2 % av skatter och
statsbidrag. Tidigare har det budgeterade 6verskottet, oftast 6
mnkr som motsvarar det dnnu géllande finansiella resultatmalet,
uppnatts genom att nastan 100 % av skatteintdkterna fordelats
ut till verksamheterna och att finansnettot da i princip kommit att
motsvara det budgeterade dverskottet.

Om de stora investeringar som diskuteras i skollokaler med mera
genomfors kan finansnettot behdva sdnkas i kommande budge-
tar. | sddana fall &r det nédvandigt att en storre del av resultatet
genereras av att nettokostnadsandelen ligger under 100 % av
skatter och statsbidrag &n tidigare.

2016 var nettokostnadsandelen 92,9 % jamfort med 98,7 % 2015.
En betydande orsak till den laga nettokostnadsandelen 2016 &r
stora 6verskott hanforbara till statsbidrag for boenden for ensam-
kommande barn (17,2 mnkr) samt att det extra generella stats-
bidraget som tilldelades med anledning av flyktingsituationen in-
te nyttjats fullt ut (4,7 mnkr kvarstar). Om resultatrakningen ren-
sas fran dessa poster samt den realisationsvinst om 3,8 mnkr
som gjordes vid forsaljning av mark till Tibrobyggen ligger netto-
kostnadsandelen pa 97,2 %.

Verksamhetens nettokostnader ckade med 12,9 mnkr (16,3 mnkr)
eller 2,4 % (31 %).

Kommunens intdkter kommer huvudsakligen fran skatter och
statsbidrag. Mellan 2015 och 2016 6kade de totala intdkterna fran
skatter, utjdgmningssystem och statsbidrag med 47,8 mnkr (16,9
mnkr) eller 8,8 % (3,2 %). | 6kningen ingar 16,9 mnkr fran det ge-
nerella statsbidrag som riksdagen beslutade om i december till
foljd av flyktingsituationen. Aven om detta statsbidrag raknas bort
ar okningen 30,9 mnkr eller 5,9 %. SKL:s decemberprognos fér
skatteunderlagstillvaxten 2016, som har anvdnts i bokslutet,
prognostiserade en 6kning med 4,8 % jamfort med 2015. Reste-
rande del av 6kningen, cirka 5,6 mnkr, beror pa 6kat invanarantal.

Arets resultat 2016 uppgar till 56,8 mnkr. Kommunen klarar darfér
sitt finansiella mal om att resultatet ska uppga till minst 6 mnkr.
Det &r attonde aret i rad som kommunen uppvisar ett starkt re-
sultat som ligger 6ver de 2 % (2016 motsvarande cirka 11,8 mnkr)
av skatter och statsbidrag som Sveriges kommuner och Landsting
satt upp som ett riktmdrke for en langsiktigt hallbar ekonomi. Ti-
bro kommun har de senaste fem aren ett resultatsnitt om 24,6
mkr eller 4,6 % som andel av skatter och statsbidrag.

| arets resultat finns flera stora poster av engangskaraktar:

e  Overskott boende ensamkommande barn +17,1 mnkr

e  Oforbrukat extra statsbidrag med anledning av
flyktingsituationen +4,7 mnkr

e Realisationsvinst vid forsaljning av mark +3,8 mnkr

Utdver dessa poster kan det stora budgetdverskottet géllande
finansiella intdkter och kostnader namnas. Utfallet 14,8 mnkr ar
10,3 mnkr béttre dn budgeterade 4,5 mnkr.
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Diagram 3: Arets resultat, 2012-2016
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Forvaltningsberattelsen ska innehalla en sa kallad balanskravs-
utredning for att se om kommunen uppfyller lagkravet om minst
ett nollresultat. Kommunen uppfyller balanskravet 2016 och har
inga negativa resultat fran tidigare ar att aterstalla.

Balanskravsutredning, Tkr

Arets resultat 56 819
Samtliga realisationsvinster -3 647
Vissa realisationsvinster 0
enligt undantagsmojlighet

Vissa realisationsforluster 0
enligt undantagsmojlighet

Orealiserade forluster i vardepapper

Aterféring av orealiserade

forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 53172
Medel till resultatutjamningsreserv 0
Medel fran resultatutjdmningsreserv 0
Arets balanskravsresultat 53172

Investeringsbudgeten uppgick efter ombudgeteringar fran 2015
(7,6 mnkr) samt tre tillaggsanslag under aret (3,8 mnkr totalt) till
66,8 mnkr. Utfallet blev 29,2 mnkr. Att 37,6 mnkr ar oférbrukade
beror till stor del pa tre projekt som fortloper 2017.

2016 ars storsta investeringsprojekt ar kommunens nya forskola
Snickarvallen med 6 avdelningar. Projektet har i sin helhet bud-
geterats 2016 med 35 mnkr men forskolan kommer efter revide-
ringar av tidsplanen att sta klar forst hosten 2017. 2016 anvandes
10,7 mnkr i projektet och kvarvarande medel, 24,3 mnkr, har efter
beslut av kommunfullmaktige overforts till 2017. Totalt har 30,3
mnkr av budgeterade anslag forts 6ver till budget 2017, bland
annat 3,5 mnkr gdllande VA-verksamhet och 1,1 mnkr géllande
infartsskyltar.

Utover den nya forskolan var de stérsta investeringarna utveck-
ling av Mini-Zoo (2,3 mnkr), bergvdarme Ransbergs skola (1,5
mnkr), elljusspar Rankas (1,5 mnkr) samt ombyggnation av biblio-
teket (1,5 mnkr 2016, totalt 2,4 mnkr). Av investeringarna avsag
endast 0,7 mnkr den avgiftsfinansierade verksamheten.



Diagram 4: Investeringar, 2012-2016
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Diagram 5: Sjalvfinansiering av investeringar i %, 2012-2016
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Ett av Tibro kommuns finansiella mal &r att investeringarna
ska sjélvfinansieras, det vill sga att inga lan ska behova tas
upp for att betala investeringarna. Det hoga resultatet gor att
kommunen 2016 finansierat investeringarna fullt ut med egna
medel. Investeringsvolymen kan variera mycket fran ar till ar
beroende pa om stérre projekt genomfors eller ej. Darfor ska
malet om sjalvfinansiering ocksa ses dver tid. Sett 6ver den
senaste 5-arsperioden sa har kommunen klarat att sjélvfinan-
siera investeringarna.

Soliditet &r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella hand-
lingsutrymme. Den visar hur stor del av kommunens tillgangar
som &r finansierade med egna medel. Ju hogre soliditet desto
lagre skuldsattning har kommunen.

Diagram 6: Soliditet 2012-2016 exklusive och inklusive
ansvarsforbindelsen avseende pensioner
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Soliditeten har under 2016 starkts och gatt fran 68 % till 70 %.
Det dr det hoga positiva resultatet som gor att soliditeten
starkts. Det egna kapitalet har 6kat med 14,8 % medan
balansomslutningen tkat med 10,2 %. Kommunens soliditet &r
relativt stark. Den &r cirka 20 procentenheter hogre an snittet i
riket. Detta visar att Tibro i grunden har en sund ekonomi.

Om &dven kommunens ansvarsforbindelse fér pensioner intjanade
till och med 1997 tas med som skuld uppgar soliditeten till 45 %
(2015: 35 %). Den kraftiga forbattringen jamfort med 2015 beror
forutom pa det positiva resultatet pa att ansvarsforbindelsen
sjonk med 7,4 mnkr.

Kommunen har sedan maj 2014 inga lan. Kommunens likviditet
ar fortsatt god och eventuellt nya langfristiga lan bedéms, trots
en hog investeringsbudget 2017, inte bli aktuella forran byggna-
tionen av den nya grundskolan pabérjas 2018.

Kommunens viktigaste finansieringskalla & kommunalskatten. En
lag skattesats innebar en storre mojlighet att méta ekonomiska
utmaningar genom att 6ka intdkterna genom skattehdjningar.
Skattesatsen i Tibro hojdes 2014 med 50 ore fran 20,71 till 21,21
som dr den nuvarande nivan.

Skattesatsen ligger i nivd med snittet (vagt medelvarde) i Vast-
ra Gotaland. Infér 2017 har bade kommunen och Vastra Gota-
landsregionen (11,48 %) ldmnat skattesatserna oférandrade.

Kommunen har vid arsskiftet en mycket god likviditet och har ge-
nom outnyttjad checkkredit, mojligheterna till Ian genom med-
lemskap i Kommuninvest och stora omsattningstillgangar place-
rade i vardepapper inga problem att bibehalla en god betalnings-
formaga. Kommunens kortfristiga betalningsberedskap ar darfor
mycket god.

Trots att kommunen under aret placerat 35 mnkr i vardepapper
sa ar kassalikviditeten fortsatt god dven om den minskat med 17
mnkr till 57,4 mkr (74,4 mnkr). Kassaflodet 2017 ser med hansyn
till den stora investeringsbudgeten (80,2 mnkr varav 30,2 mnkr
medflyttat frdn 2016) ut att bli klart negativt.

Diagram 7: Finansiella tillgangar, 2012-2016
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Tibro kommun har ett stort finansiellt kapital som forvaltas efter
en av kommunfullmaktige faststalld kapitalplaceringspolicy.
Eftersom kommunen 6ver tid har finansierat sina investeringar
med egna medel har kapitalet successivt 6kat. Under 2015 revi-
derades placeringspolicyn grundligt och under 2016 har vissa
mindre justeringar gjorts.

Marknadsvardet for placerade medel var vid arsskiftet 211,2 mnkr
(169,5 mnkr) medan bokfort varde var 210,3 mkr (161,8 mnkr).
Utvecklingen var under forsta halvaret svag och marknadsvardet
hade per 30/6 sjunkit med 2,0 mnkr. En stark utveckling under
juli och augusti, da marknadsvardet steg med 7,0 mnkr, bidrog till
stora realisationsvinster vid bytet av forvaltare i september da al-
la tillgangar saldes av for att investeras enligt den nya placerings-
policyn. Under sista tertialen utvecklades marknadsvardet svagt
positivt.

Avkastningen, uttryckt i forandring av bokfort varde, var hogre an
vad kommunen budgeterat och framst till féljd av detta visade
finansnettot ett stort Gverskott med 10,3 mnkr jamfort med
budget. Marknadsvardet for kommunens placeringar, exklusive
de 35 mnkr som placerades under aret, steg sammantaget med
cirka 3,9 %.

Aktuella borgensataganden, Tkr 2016 2015
AB Tibrobyggen 394246 | 244571
Tibro Elnat AB 5000 5000
Bredband Ostra Skaraborg 500 500
Foreningar 1362 1477
Summa 401108 | 251548

Kommunen fattade under 2015 beslut om att utdka den kommu-
nala borgensramen for AB Tibrobyggen till 395 mnkr. Tibrobyg-
gen har anvant sig av den utokade borgensramen under inled-
ningen av 2016 och lanat upp medel infor byggnationerna i kvar-
teret Ornen. | slutet av aret togs dven beslut om att utéka bor-
gensramen fér Tibro EInit AB och Bredband Ostra Skaraborg som
en foljd av de stora investeringar i bredbandsnat som genomfors
i kommunen.

Tibro EInat AB med koncern pabotrjade under 2016 en omfattande
utbyggnation av fiberndtet i kommunen. Med anledning av detta
beviljade kommunfullmaktige 2016 utokade borgensramar for
Tibro Elnit AB, fran 11 mnkr till 35 mnkr samt Bredband Ostra
Skaraborg, fran 0,5 mnkr till 2 mnkr.

For att bolagens verksamhet ska vara konkurrensneutral tar kom-
munen ut en borgensavgift pa 0,25 % pa de faktiska lan som bo-
lagen har upptagna med kommunal borgen. Under 2016 uppgick
intakten fran dessa avgifter till 1,0 mnkr.

Kommunen har dven gatt i borgen for foreningarna Tibrobygdens
Ridklubb och Tibro Tennisklubb. Borgensatagandena for fore-
ningar uppgar totalt till 1,4 mnkr. Tibro Film och Teater har under
aret slutamorterat det Ian kommunen tidigare tecknat borgen for.
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Diagram 8: Kommunens ansvarsforbindelse avseende
pensioner intjanade fore 1998
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Tibro kommuns ansvarsférbindelse som avser pensioner intjanade
fore 1998 uppgick vid arsskiftet till 241,5 mnkr (2015: 248,9 mnkr).
Minskningen beror pa att rante- och basbeloppsupprakningen var
lagre an de gjorda utbetalningarna.

Enligt kommunal redovisningslag ska denna pensionsforpliktelse
redovisas som ansvarsforbindelse. Pensionsférmaner intjanade
fran ar 1998 redovisas over resultatrakningen och betalas i huvud-
sak l6pande som en premie till KPA. Utbetalningar avseende pen-
sionsférmaner intjanade fére 1998 ska ocksa redovisas som en
kostnad.

Redogorelse dver pensionsforpliktelse och pensions-
medelsforvaltning

Tkr inkl. sarskild I6neskatt 2016 2015
Avsattningar for pensioner 8 255 6 494
och liknande forpliktelser

Ansvarsforbindelse, d v s pensions- 241489 | 248 924
forpliktelse som inte tagits upp bland

avsattningar

Finansiella placeringar avseende 0 0
pensionsmedel

Aterlanade medel 249 744 | 255418

Att kommunen aterlanat medel innebér att medlen anvéants i verk-
samheten istallet for att kommunen tryggat pensionerna genom
sarskild forsakring/placering.

Pa kommunniva sker kvartalsvisa prognosuppféljningar. Bokslutet
for kommunen blev betydligt battre &n vad prognoserna under
aret visade. Tabellen pa foljande sida visar budgetavvikelse i de tre
kvartalsprognoserna samt i bokslutet.

Prognossdkerheten under 2016 har inte varit tillfredsstdllande.
Stora skillnader mellan prognoserna och slutligt utfall har funnits
pa alla nivder; verksamhetsomrdden, ndmndernas prognoser och
kommunens totala prognos.



Tabell: Budgetavvikelse prognoser samt bokslut 2016

Styrelse/namnd/férvaltning, Tkr Avvikelse 1603 | Avvikelse 1606 | Avvikelse 1609 | Avvikelse bokslut
Kommunfullmaktige 0 290 80 86
Kommunstyrelsen 3250 17 340 17 825 21099
Samhéllsbyggnadsnamnd -500 -500 1000 3178
Byggnads- och trafikndmnd 0 300 500 812
Barn- och utbildningsnamnd -20 983 -17 976 -19 571 5726
Kultur- och fritidsnamnd 0 0 -83 -427
Socialndmnd 455 0 -839 -1878
Kollektivtrafiknamnd 130 468 440 550
Finansférvaltning 10 700 11770 11720 4130
Summa, verksamhetens nettokostnader -6 948 11 692 11 072 33 276
Skatteintakter 1475 -3 075 -2 150 -1241
Utjamning, statsbidrag och fastighetsavgifter 2150 2300 2 300 2 463
Finansiella intakter 1350 8 500 8500 10 908
Finansiella kostnader -500 -1200 -1200 -586
Arets resultat -2473 18 217 18 522 44 820

Storst ar problematiken kring barn- och utbildningsndmnden
som i samtliga tre uppfoljningar prognostiserat avvikelser
mellan -18 till -21 mnkr for att i bokslutet redovisa ett
overskott om 5,7 mnkr. Nastan halften av forandringen
mellan septemberprognosen och bokslutet beror pa for lagt
prognostiserade statsbidragsintdkter.

Statsbidragen for 2016 blev hogre an budgeterat samtidigt som
bidragen inte periodiserats korrekt tidigre vilket medfor att
intakter avseende 2015 bokforts pa 2016.

Statsbidragen for asylsckandes skolgang har okat kraftigt under
aret. En 6kning som inte varit helt latt att prognostisera med tan-
ke pa att laget med sa manga asylstkande elever och sa langa
handlaggningstider for uppehallstillstand ar nytt. Att i princip alla
poster utvecklas till det battre i bokslutet 4n vad som prognosti-
seras tyder ocksa pa en alltfor stor forsiktighet i antagandena nar
prognoserna gors. Barn- och utbildningsnamndens prognosfel
beror ocksa pa rena raknefel.

Stora omskiftningar forekommer ocksa i flertalet av de andra
namnderna dar prognoserna visat fel bade géllande ndamndens
totala resultat och/eller inom verksamhetsomradena. Infér 2017
har kommunens ekonomer centraliserats till ekonomiavdelningen
och en prioriterad uppgift for denna grupp blir att utveckla ruti-
ner som sdkerstaller prognoser med battre tillforlitlighet.

De senaste arens viktigaste ekonomistyrningsfraga for Tibro kom-
mun har varit barn- och utbildningsndmndens problem med un-
derskott inom gymnasieverksamheten. Kommunstyrelsen tog
hosten 2015 initiativ till att ndmnden skulle fa externt stéd for
framtagande av atgardsforslag. Detta projekt avrapporterades
under varen och innebar att vissa sparatgarder genomférdes.
Parallellt med detta projekt blev det dock klart att obalanserna

i ndamndens budget var storre dn vad som tidigare framkommit.
Under inledningen av aret gjordes dven de preliminara valen till
gymnasieskolans arskurs 1 infér hostterminen 2016. Dessa visade
inte pa nagon forbattring i elevflodena utan tvartom forstarktes
den trend som ratt under ett antal &r med att en minskande an-
del av ungdomarna i Tibro, Hjo och Karlsborg soker sig till Fagel-
viksgymnasiet i Tibro. | mars fattade kommunfullmaktige darfor
beslut om att avveckla verksamheten vid Fagelviksgymnasiet. Be-
slutet innebar ckade kostnader under en avvecklingsperiod fram
till och med varterminen 2018. Darefter vantas beslutet ge sada-
na effekter att det till storre delen ticker den obalans nédmnden
aviserade i borjan av aret. | samband med att kommunstyrelsen
behandlade prognos per 31/3 fattades beslut om att andra verk-
samheter inom barn- och utbildningsnamnden inte skulle behs-
va vidta ytterligare atgarder for att minska ndmndens prognosti-
serade underskott.
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Finansiella mal

Tibro kommun har faststéllt tre ekonomiska mal for att garantera
fortsatt god balans i kommunens ekonomi. Ar 2016 har samtliga
tre mal uppnatts.

1. Arets resultat ska uppga till 6,0 mnkr (Ja)

Arets resultat fér Tibro kommun uppgér till 56,8 mnkr.

Diagram 1: Arets resultat 2012-2016
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2. Investeringar finansieras med egna medel (Ja)

Arets investeringar ir finansierade med egna medel. Kommunens
nettoinvesteringar uppgick till 29,2 mnkr.

Diagram 2: Sjalvfinansieringsgrad investeringar
2012-2016
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Med anledning av de storre investeringar som diskuteras i bland
annat skollokaler sa kan malet om egenfinansiering bli omagjligt
att uppna for enskilda ar. En period med hoga investeringsnivaer
kan ocksa krava ett battre resultat &n 6 mnkr. | annat fall kan
laneskulden o6ka alltfor mycket samtidigt som soliditeten sjunker.
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3. Taxefinansierad verksamhet ger minst nollresultat (Ja)

Samtliga tre taxefinansierade verksamheter (VA, fiarrvarme och
renhallning) visar 6verskott 2016. Samtliga tre verksamhetsom-
raden har sedan 2013 ett upparbetat 6verskott. | balansrakningen
ar dessa dverskott bokforda som en skuld till respektive avgifts-
kollektiv.

Diagram 3: Ackumulerade resultat i taxefinansierad
verksamhet 2012-2016
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Kommunens ekonomiska mal kommer att ses éver. Malformu-
leringen avseende taxefinansierad verksamhet behover dndras
eftersom ar med negativa resultat maste fa férekomma om verk-
samheten ska ga +/- 0 dver tid.



Personalanalys

Personalenhetens primara uppdrag ar att vara ett tydligt arbets-
givarstdd i kommunens arbete med att skapa en attraktiv arbets-
plats.

Personalenheten ska ge forutsattningar for kommunens chefer
att utdva ett tryggt ledarskap med hog grad av sjalvtillit. Perso-
nalenheten samordnar och utvecklar personal- och HR-insatser
i kommunen i syfte att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
personal for att mota verksamhetens behov dar kommunens
invanare och besokare star i fokus.

Pa grund av problem i samband med att ett nytt [6ne- och
HR-system infoérts och implementerats under 2016 har
kommunen inte mojlighet att fa fram tillforlitlig statistik inom
personalomradet. Darfor ar det inte mojligt att presentera en
adekvat redovisning av detta i arsredovisningen for 2016.

Enligt de centrala I6neavtalen i den kommunala sektorn ska 16-
nen vara individuell och differentierad. Huvuddelen av de centra-
la I6neavtalen ar "sifferlésa”, vilket kraver en tydlig lokal I6nepoli-
tik dar prioriterade grupper tydligt definieras. Den individuella
[6nesattningen i Tibro kommun ska fortlopande utvecklas och
verksamhetsanpassas. Individuell |6nesattning kraver en tydlig
koppling mellan 16n och medarbetarens bidrag till verksamhetens
utveckling. Varje verksamhet har dédrmed uppdraget att utifran
gallande I6neavtal arbeta fram tydliga verksamhetsnara lonekri-
terier dar resultatet kopplas till malet utifran hur medarbetaren
kan bidra till verksamhetens effektivitet, produktivitet och kva-
litet. Det omfattande arbetet avseende I6nebildning och utveck-
ling av verksamhetsnara lonekriterier som paborjades under 2015
har fortsatt dven 2016.

Kommunstyrelsen har avsatt medel for prioriterade |6ner i 2016
ars budget i syfte att utveckla en aktiv I6nepolitik i Tibro kommun
for att kunna attrahera, rekrytera och behalla kompetenser i kom-
munen. Totalt avsattes 200 000 kronor till detta &ndamal. Med
den arliga omvarldsanalysen av arbetsmarknaden, rekryterings-
behoven och aldersstrukturen som grund fattades beslut om att
fordela pengarna till gruppen myndighetshandlaggare (socialse-
kreterare och motsvarande) for att ge forutsattningar for att klara
kompetensforsorjningen pa bade kort och lang sikt.

Tibro kommun har sedan mars 2015 avtal med Skaraborgshal-
san géllande foretagshalsovard. Foretaget anlitas till framjande,
forebyggande och rehabiliterande insatser. Framjande insatser
fokuserar pa friskfaktorer i arbetsmiljon, férebyggande insatser
innebér fokus pa tidiga signaler pa ohdlsa och rehabiliterande
insatser fokuserar pa att aterstélla arbetsformaga genom anpass-
ning av arbetsmiljo med mera pa individniva. Kommunen strévar
efter att arbeta mer frimjande och férebyggande for att darmed
minska behovet av rehabiliterande insatser.

2016 har féretagshalsovarden anlitats framst till férebyggande in-
satser. Jamfort med 2015 har de férebyggande och rehabiliteran-
de insatserna 6kat medan de framjande insatserna har minskat.

Diagram: Nyttjad foretagshilsa januari-december 2016

21%
32%
47%
Framjande Forebyggande Rehabiliterande

Tabell: Nyttjad foretagshalsovard
via Skaraborgshdlsan i % per insats*

Insats 2015 2016
Framjande 29 21
Forebyggande 43 47
Rehabiliterande 28 32

*2015-drs insatser avser genomférda aktiviteter frdn mars-juni
p g a. att kommunens avtal med Skaraborgshdlsan trédde ikraft
2015-03-01

Hdlsostrategiskt arbete

Kommunens 6vergripande halsostrategiska arbetsgrupp har

ett uppdrag att gora det strategiska hélsoarbetet mer enhetligt
samt anordna kommungemensamma hélsofrémjande aktiviteter.
Gruppen leds av kommunens hdlsostrateg och bland gruppens
deltagare finns en representant fran varje férvaltning samt HR-
konsulter och personalchef.

Under varen arrangerade kommunens hélsostrategiska grupp en
personalresa till Hornborgarsjon dar deltagarna fick uppleva natu-
ren till fots tillsammans med en guide. Syftet med personalresan
var att ge kommunanstéllda mojlighet att medverka pa en kom-
mungemensam halsofrdmjande aktivitet dar fysisk aktivitet kom-
binerades med en naturupplevelse. Under hésten anordnades

en trivselkvall pa Rankas fritidsomrade féor kommunens anstallda.
Deltagarna fick bland annat mgjlighet att prova olika friskvards-
aktiviteter.

| kommunens verksamheter finns ett antal halsoinspiratérer som
tillsammans med ansvarig chef ska bidra till att driva och utveckla
arbetsplatsens systematiska halsofrémjande arbete. Halsoinspira-
torens uppdrag ar att tillsammans med chefen inspirera, informe-
ra, motivera och arrangera hélsoframjande aktiviteter tillsammans
med arbetsgruppen. Chefens ansvar &r att det finns en halsoplan
pa varje arbetsplats och att planen anvénds som ett levande
verktyg.

Kommunens halsostrateg samlar kontinuerligt kommunens hal-
soinspiratorer for inspiration, utbildning, erfarenhetsutbyte och
dylikt. 2016 arrangerades tva traffar med halsoinspiratérerna.
Bland annat genomfordes en utbildning i en metod som fokuse-
rar pa att inventera friskfaktorer. Metoden &r ett anvandbart verk-
tyg att anvanda i arbetsgruppens halsoframjande arbete.
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Den 1juni arrangerade Tibro kommuns hdélsostrategiska arbetsgrupp en bussresa till Hornborgarsjén fér kommunens samtliga an-

stdllda. De som deltog fick uppleva den vackra naturen till fots tillsammans med en guide. Den 8 september, en ljummen sensommar-
kvdll, arrangerade arbetsgruppen en trivselkvdll i Rankds fér andra dret i rad. De som var dér kunde gé en tips- och bingopromenad, éita
grillad korv, dansa linedance, fika, lyssna pd musik, spela boule eller bara umgds. Foto: Charlotte Jernbom och Gunnel Hallberg

Samtliga chefer och skyddsombud genomgick hésten 2016 en
arbetsmiljoutbildning med malet att fa kinnedom om de krav
som stdlls pa arbetsgivare utifran arbetsmiljélagen och gallande
arbetsmiljoforeskrifter. Det kommungemensamma arshjulet for
systematiskt arbetsmiljdarbete med arsplan och checklistor pre-
senterades for att framdver vara ett stod och verktyg for chefer
och skyddsombud avseende verksamhetens arbetsmiljdarbete.
Utbildningen satte ocksa fokus pa grundlaggande psykosociala
arbetsmiljofragor dar sarskild vikt lades pa foreskriften "Organisa-
torisk och social arbetsmiljo (AFS 2015:4)" och dess tillimpningar.

Medarbetarenkdt

En kommungemensam medarbetarenkat genomférdes hosten
2016. Syftet med att genomfdéra en medarbetarundersokning

ar bland annat att det ger arbetsgivaren en bild av personalens
uppfattning om organisation, samverkan, arbetsmiljo, ledarskap
med mera. Medarbetarundersckningen ingar som en del i det
systematiska arbetsmiljdarbetet. Resultatet ger ett underlag for
utveckling och forbattring och darmed ges majlighet att tydligare
madta och félja upp insatser.

Malgruppen for undersokningen var samtliga tillsvidareanstallda
och manadsanstallda medarbetare i Tibro kommun. Enkéten be-
svarades av 706 medarbetare, vilket motsvarar en svarsfrekvens
pa 71 procent.

Resultatet av enkaten ar 6vervdgande positivt. Majoriteten av de
kommunanstallda trivs med sitt arbete, anser att arbetsklimatet
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pa den egna enheten &r gott och att bemdétandet kollegor emel-
lan &r respektfullt. De kommunala cheferna far ocksa ett hogt be-
tyg. Bland annat uppger medarbetarna i hog grad att de har for-
troende for sin narmaste chef. En avgérande punkt for medarbe-
tarnas trivsel ar ledarskapet, att chefen har tid och mojlighet att
forvalta sitt ledarskap. Upplevelsen av ledarskapet “spiller” ofta
Over pa den generella upplevelsen av medarbetarnas arbetssitua-
tion, vilket ocksa visar sig i det totala resultatet av Tibro kommuns
medarbetarenkat. Medarbetarna ger ett ndgot lagre betyg till sina
utvecklingsmajligheter och framtidsutsikter inom kommunen, vil-
ket behdver analyseras och hanteras pa ett konstruktivt satt.

Det &r viktigt att Tibro kommun forvaltar det goda enkatresultatet
och sakerstaller att cheferna fortsatt har de forutsattningar i form
av tid, resurser och stéd som kravs for att bedriva ett gott ledar-
skap. Utifran medarbetarenkéatens resultat har varje chef under
2017 ett uppdrag att tillsammans med sina medarbetare arbeta
fram en forbattringsplan.

En samverkansutbildning, enligt det centrala samverkansavtalet
FAS 05, har genomforts for samtliga chefer samt fackliga repre-
sentanter. Syftet med samverkansutbildningen var att skapa en
samsyn kring vad samverkan innebdr, kopplat till lagar och avtal
samt utveckla verksamheternas arbetsplatstraffar for att bidra till
tydligare malstyrning och 6ka medarbetarnas delaktighet i verk-
samhetens utveckling.



Efter genomford samverkansutbildning paborjades en revidering
av det lokala samverkansavtalet enligt FAS 05 som &r tecknat
mellan kommunen och de fackliga organisationerna. Revide-
ringen av samverkansavtalet berdknas bli klar under 2017.

Hosten 2015 startades ett kommungemensamt ledarutvecklings-
program och varen 2016 genomférdes en uppfdljningsdag. Te-
mat for ledarutvecklingsprogrammet var att Tibro kommuns var-
degrund och vision ska integreras och levandegoras i alla delar av
organisationen. Syftet med ledarutvecklingsprogrammet var att
ge alla chefer insikt, verktyg och stod i att involvera sina medar-
betare sa att visionen och vardegrunden blir en inspirerande och
integrerad del av vardagen. Vardegrundsarbetet ska ses som en
standigt pagaende process, dar arbetsgivaren skapar mojlighet for
medarbetarna att bidra och utveckla det goda bemotandet med
medborgaren i fokus och med vardegrunden som vagledning.

Under 2016 har totalt tre ledarforum genomforts fér kommunens
chefer. Ett tema har bland annat varit "ledarskap och kommuni-
kation”, dar samtliga chefer fick inspiration och verktyg for att ut-
veckla en verksamhet ddr medarbetare och ledare drar dt samma
hall.

For att Tibro kommun ska kunna vara en attraktiv arbetsgivare pa
lang sikt kravs insatser for generations- och kompetensvaxling.
Den strategiska kompetensforsorjningen bidrar till att behalla
kompetens och rekrytera ny kompetens i konkurrens med andra
arbetsgivare. Kompetensforsorjningen ska sakerstalla att verk-
samheten utvecklas i enlighet med de politiska malsattningarna.

Kommunens utveckling framat bor fokusera pa att skapa inklu-

derande och mangfaldsberikade arbetsplatser och dirmed mota
framtida kompetensbehov. Genom ett aktivt jamstalldhets- och
mangfaldsarbete forbattras kommunens mojlighet att attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla kompetens. Alla medarbetare ska
behandlas likvardigt oberoende av kon, alder, etnisk tillhorighet,
religion/trosuppfattning, sexuell Iaggning eller funktionshinder.

Arbetsvardering av de befattningar som finns i kommunen ska
genomforas. Utifran arbetsvarderingen ska loner kartlaggas i ett
jamstalldhetsperspektiv. De |6neskillnader som ar osakliga och
darmed inte kan forklaras ska atgardas enligt en faststalld hand-
lingsplan.

Den individuella I6nesattningen i kommunen behéver ytterligare
fortydligas och verksamhetsanpassas. Det ska ocksa vara en tyd-
lig koppling mellan 16n och medarbetarens bidrag till verksam-
hetens utveckling.

Den aktiva lonepolitiken ska bidra till beslut om riktade atgarder
for att forandra I6nestrukturen i 6nskvard riktning. Kommunens
arbete fortsatter dirmed avseende att utveckla den aktiva I6ne-
politiken och den individuella [6nesattningen.

Det hélsofrdamjande arbetet bor utvecklas och féljas upp konti-

nuerligt. En kommungemensam riktlinje for det halsoframjande
arbetet ska implementeras for att tydliggora vikten av ett aktivt
halsoframjande arbete for att framja hélsa och motverka ohadlsa.
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Mal- och kvalitetsuppféljning

Kommunfullmaktiges mal

m?m... i ——agii=
Under 2016 startade och slutférdes flera framtidsinriktade byggprojekt av Tibro kommun. Framtidens bibliotek invigdes av kultur- och
fritidsndmndens ordférande J6rgen Strende den 28 januari. Bland évriga byggprojekt mérks bland annat den nya férskolan vid Snickar-

vallen som bérjade byggas i september och ndridrottsplatsen pd Skattegdrdsomréadet som stod férdig i december. Ett nytt avtal om
Inredia tecknades mellan Tibro kommun och InTibro. Foto: Christina Froh, Jacob Maco och Kristian Lagerstrém

Arbetet med att stirka Tibro som en attraktiv kommun for bade boende och besékare i linje med intentionerna i Vision
Tibro har fortsatt 2016. Kommunen har haft en positiv befolkningsutveckling under aret. Antalet invanare har 6kat fran
10 980 till 11 070.

Tibro kommun vill skapa en trygg hemvist dar mangfald och olikheter ses som en tillgang och erbjuda erbjuda spannande
motesplatser med ledorden trygghet, nirhet och enkelhet som grund. Kommunen arbetar ocksa aktivt med att stodja

en konkurrenskraftig handel och en positiv utveckling av naringslivet. Under aret har arbetet med att motverka utanfor-
skap och underlitta integration utvecklats, liksom arbetet med att utveckla nya och befintliga moétesplatser i kommunen.
Byggnationen av en ny forskola och ett nytt dldreboende har paboérjats liksom ombyggnationen av Mini-Zoo. En ny 6ve-
renskommelse om Inredia har tecknats mellan néaringslivsbolaget InTibro och kommunen.

Kommunfullmaktiges tva 6vergripande mal har varit styrande for Férvéintat resultat:
arets arbete i kommunens verksamheter.
e Nojdare och stoltare Tibrobor

Mal 1: Starka Tibro som attraktiv kommun

e e o .. e Tibro kommun har tagit ytterligare steg mot att
for invanare och besokare S yrerle g

uppna de lokala miljomalen

Strategi: e  Tibros placering i SKL:s 6ppna jamforelse for
e Skapa en trygg hemvist dar mangfald &r en tillgang grundskolan férbattras
e Verka for en hallbar tillvaxt ur ekonomiska, sociala och e Tydligare struktur i arbetet fér vuxnas larande

miljomassiga aspekter

e  Skapa forutsattningar for livslangt larande for alla *  Insatser som motverkar utanforskap genomfors

Tibrobor . .
I e Insatser som stodjer barns och ungas mgjligheter till

e  Fortsatta utveckla vara métesplatser hdlsosamma levnadsvanor genomférs
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e  Fortsatt utveckling av intressanta omraden
och motesplatser i Tibro

e Fler besokare till Tibro

Maluppfyllelse:
Néjdare och stoltare Tibrobor

| Sveriges Kommuner och Landstings undersokning "Kritik pa tek-
nik” placerade sig Tibro kommun pa en hedersam andra plats
2016. | undersokningen rankar medborgare néjdheten med den
tekniska forvaltningens arbete i 101 av 290 kommuner. Det som
beddmdes i undersckningen var vattenkvalité, standard pa gator
och cykelvagar, parkskotsel, snorojning, avfallshantering samt
hur n6jda invanarna &r med kontakterna med kommunen. Tidi-
gare ranking saknas da det var ett flertal ar sedan Tibro deltog i
undersokningen.

Socialtjansten har fortsatt goda resultat i Socialstyrelsens arliga
brukarundersékning inom aldreomsorgen. Bade inom hemvard
och sarskilt boende upplever de aldre att de far ett bra bemétan-
de. Nojdheten med hemvarden ar fortsatt hdg och nar det galler
sarskilt boende &r det ett hogt varde for fungerande samarbete
mellan anhoriga och boendena.

Lokala miljémal

Under 2016 har kommunen inte antagit nagot nytt miljopolitiskt
program. Tibro kommun har dock tagit ytterligare steg mot att
uppna de befintliga miljomalen genom att fortsatta att effektivi-
sera energianvandningen samt 6ka andelen fornyelsebar energi
under aret. Ett nytt elavtal ar tecknat och innebar att kommunen
fram till och med varen 2020 enbart koper vattenkraftproducerad
el. Fran och med 2016, da det installerades bergvdarme pa Rans-
bergs skola, har kommunen inte ldngre nagra lokaler som varms
upp med fossila branslen. Vidare har andelen ekologiska livsme-
del okat till 25 % och cirka 90 % av kottet som serveras inom
kommunens verksamheter dr svenskt.

Tabell 1: Tibro kommuns livsmedelsinkép, %

Ar 2014 2015 2016
Andel ekologiska livsmedel 16 21 25
Andel svenskt kott 75 81 90
Grundskola

Tibro kommuns resultat i SKL:s 6ppna jamforelser for grundskolan
har forbattrats 2016 jamfort med 2015.

Tabell 2: Oppna jamférelser SKL, grundskola, Tibro

Ar 2014 2015 2016
Placering 213 289 234
Kompetenscenter

| fullmaktiges mal for 2016 betonas vikten av att skapa forutsatt-
ningar for ett livslangt larande genom en tydligare struktur i arbe-
tet med vuxnas larande. En forstudie har genomforts och ett in-
riktningsbeslut har fattats kring etablering av ett kompetenscen-
ter.

Integration - insatser mot utanférskap

Integrationsenheten har genomfért 6ver 40 matchningar mellan
nya och etablerade Tibrobor via projektet Kulturvan Tibro. Den
utvadrdering av projektet som gjorts av Hogskolan i Skévde, visar
att den sociala integrationen mellan etablerade och nyanlanda
Tibrobor har okat.

Forutom projektet Kulturvan Tibro har en rad insatser gjorts un-
der aret i syfte att motverka utanfoérskap. Nedan féljer exempel
pa sadana insatser:

e  Uppfyllt anvisningsuppdraget fran staten om
att ge 10 nyanlanda boséattning i kommunen

e Processkartldggning av SFI och faststallande
av rutiner for uppféljning av vantetider

e Overenskommelse med Tibrobyggen om ett mer struk-
turerat mottagande av nyanlanda och kartlaggning av
ovriga fastighetsagares potential till samverkan

e Overenskommelse mellan integrationsenheten och
barn- och utbildningsférvaltningen om att anstalla
en integrationssamordnare

e Samverkansmoten med civilsamhéllet

e Ansokt och beviljats statliga medel, drygt 0,8 mnkr,
for Kulturvan infor 2017

e Ansokt och beviljats statliga medel, 0,4 mnkr, for en
utredning om bostader under 2017

e  Startat och utvecklat projektet Framtidens Forening

e  Startat praktiksamordning for nyanlanda pa
arbetsmarknadsenheten

e  Kartlaggning av kommunens samlade integrationsarbete

e  Kartldggning av kommunens interna processer
avseende nyanldndas etablering, som har visat pa
behov av ett uttkat utvecklings- och kvalitetsarbete
inom omradena utbildning och arbete

Det extra statsbidraget pa 18 miljoner som kommunen erholl
under hosten 2015 har bland annat bidragit till féljande:

e Skolmoduler till Higgetorpsskolan och
Smulebergsskolan

e Ombyggnation av lokaler till enheten
for ensamkommande barn

e  Fritidsredskap och cyklar till enheten
for ensamkommande barn

e  Ldrartjdnster och ldaromedel till Nyboskolan

e Okade resurser till sjuksk&tersketjanster
till elever i forberedelseklasserna

e  Studiehandledning och modersmalsundervisning

e Material och medier till kultur- och fritidsforvaltningen

Hélsosamma levnadsvanor fér barn och unga

Genomférandeplanen for det lokala folkhalsoarbetet for 2016-
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2017, vars syfte dr att skapa forutsattningar for en god social hall-
barhet for invanarna i Tibro, har borjat implementeras. Under aret
har ett antal insatser genomforts, bland annat:

e  Samverkansarbete med olika aktdrer har pdbdrjats inom

omradet frimjande av psykisk hélsa och forebyggande
av psykisk ohdlsa. | ett forsta skede riktas insatserna till
malgruppen gymnasieelever, drskurs 2.

e Folkhdlsostrategerna i Tibro, Hjo, Karlsborg och
Tidaholm har borjat planera en gemensam konferens
om barnkonventionen for politiker och tjdnsteméan
med anledning av att den foérvédntas bli lag 2018.
Konferensen genomférs den 3 mars 2017.

e Tillsammans med narliggande kommuner och respek-
tive ungdomsmottagning har en kartldggning av fore-
byggande folkhalsoinsatser riktade till nyanlanda ge-
nomforts.

e  Kommunen deltog i drets antilangingskampanj, dar
information riktad till vardnadshavare for elever i
arskurs 7-9 delades ut till samtliga hushall.

Centralférbundet for Alkohol- och Narkotikaupplysnings,CAN:s,
drogvaneundersékning har genomforts bland elever i arskurs 9
och i drskurs 2 pd gymnasiet i Vdstra Gotaland. Tibros resultat ser
positivt ut da antalet drskurs 9-elever och gymnasieelever som
har druckit alkohol, testat narkotika, roker eller snusar, minskat.

Tabell 3: Drogvaneundersékning, andel i %

Ar 2013 2016
Fraga: Har druckit alkohol nagon gang

Tibro -Arskurs 9 55 49
Tibro - Gymnasieelever 80 60
Fraga: Har testat narkotika

Tibro -Arskurs 9 11 4
Tibro - Gymnasieelever 14 8
Fraga: Roker dagligen

Tibro -Arskurs 9 15 1
Tibro - Gymnasieelever 34 24
Fraga: Snusar dagligen

Tibro -Arskurs 9 9 4
Tibro - Gymnasieelever 18 10

Vidare har en skolmaltidsundersokning genomférts bland elever-
naidrskurs 3, 6, 9 samt gymnasieelever i drskurs 2. Resultatet
av undersdkningen visar bland annat att Nyboskolans arskurs
9-elever har ett positivt helhetsintryck av skolmaltiden och ar
ndjdare med skolmaten &n tidigare. Se diagram, dverst till hoger.

Utveckling av métesplatser i Tibro

Arbetet med att utveckla bestksnaringen och skapa motesplatser
har fortsatt med oférminskad kraft under 2016.

Den 28 januari invigdes Framtidens bibliotek i Tibro. Det &r Tibro
bibliotek som byggts om pa ett sdtt som ska motsvara olika mal-
gruppers behov av att kunna métas, studera och soka efter kun-
skap, ldsa och ta del av olika kulturarrangemang. Hela biblioteket
ar utformat som ett trivsamt vardagsrum, modell storre!

Tibro kommun har under dret anlagt en ny ndridrottsplats for
spontanidrott i bostadsomrddet Skattegdrden. AB Tibrobyggen,
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Diagram: Skolmaltidsundersokning, Elever i Tibro som
tyckte att skolmaten ofta smakade bra, %
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Tibro Energi AB och Prisma Light AB bidrog ekonomiskt till
projektet som dven finansierades med hjalp av ett statligt
anldggningsstod via Vastergotlands Idrottsforbund.

Lekplatserna i Hornebo och Fagersanna rustades upp ordentligt
under aret och lekplatsen i Stadsparken férsags med ny lekut-
rustning; ett piratskepp och en sérskild gunga. Gungan ar Tibros
forsta lekattraktion speciellt anpassad for rullstolsburna barn.

Satsningen pa att utveckla Rankas fritidsomrade fortsatte under
2016. Ett nytt elljusspar med en rad alternativa strackningar an-
lades och invigdes under aret, precis 50 ar efter att det tidigare
elljussparet invigdes. Aven omradet kring sparcentralen har for-
battrats.

Under dret genomférdes en utvardering av samarbetet mellan
ndringslivsbolaget InTibro och Tibro kommun kring besdks- och
inredningscentrumet Inredia. Syftet var dels att utvardera pa-
gdende samarbete, dels att lamna forslag pa framtida samarbets-
former. Arbetet resulterade i ett beslut om att kommunen ska ta
over och ansvara for driften av Inredia. Utvecklingen av Inredia-
konceptet kommer under 2017 drivas i samarbete med InTibro.
Senast i september 2017 ska parterna vara dverens om formerna
for en eventuell fortsattning pa samarbetet.

En upprustning av Mini-Zoo pabdrjades och ska slutféras 2017.

Kommunen fattade beslut om att anstka om att bli nominerad
till utmarkelsen "Arets stadskirna 2017".

Forverkligandet av en permanent scen pa Anaplan drogs igdng
redan 2015. For narvarande pagar en revidering av det framtagna
forslaget eftersom det inte bedéms kunna finansieras inom ra-
men for anslagen investeringsbudget. Projektet genomfors i sam-
arbete med naringslivet.

Handelns Utredningsinstitut, HUI Research AB, har pa uppdrag av
Tibro kommun, i samarbete med Tibro Handel och Tibros fastig-
hetsagare, genomfort en utredning av handelns forutsattningar
och utvecklingsmgjligheter. HUI presenterade resultatet av utred-
ningen for kommunstyrelsen och pa en Tibrofrukost i december.
En handlingsplan for arbetet kommer att utarbetas under 2017.

Fortsatt utveckling av Tibro kommuns medborgarservice har skett
genom etableringen av en mer attraktiv reception i kommunhu-
set. Malsattningen ar att varje besokare ska vara nojd nar hen gar
darifran.

Fler besékare till Tibro
De senaste arens medvetna satsningar pa att utveckla evene-
mang och métesplatser har tagits emot pa ett positivt satt av



manga Tibrobor. En av Tibros strategiska motesplatser ar Inredia
som uppskattningsvis har haft cirka 40 000 personer under aret
som deltagit i olika typer av moten, aktiviteter och arrangemang
eller besokt restaurangen. Mini-Zoo hade cirka 30 000 bestkare.

Ett antal evenemang har genomférts under aret. En av héjdpunk-
terna var UPPANER-festivalen som genomfordes for femte gangen
under fyra dagar med ett valfyllt program. Arrangemanget top-
pades av en konsert med coverbandet "Tribute to Dire Straits”,
som uppskattningsvis sdgs av cirka 2 500 personer. UPPANER
arrangeras av Tibro kommun men bygger pa ett gediget sam-
arbete mellan flera olika parter. Uppskattningsvis besoktes festi-
valen av cirka 5 000 personer.

| september genomférde Tibro Handel Hostfesten, som drog cirka
2 000 personer. Hostens Ljusvandring blev en succé. Uppskatt-
ningsvis var det cirka 5 000 personer som deltog i arets vandring.
Ljusvandringen, som &r ett bra exempel pa hur mycket man kan
astadkomma med gemensamma krafter, har utvecklats till en
riktig familjefest i oktober. Ljusvandringen arrangeras av Tibro
kommun i samverkan med en rad olika féreningar, foretag och
organisationer.

Aldrecentrum fortsitter att vara en populdr métesplats med
manga besokare. Under 2016 gjordes 1 315 fler bestk dar &n
under 2015. Den nya biblioteksfilialen i anslutning till Aldre-
centrum, som hade sin officiella invigning i borjan av 2016,
har varit vélbesokt.

Tabell 4: Antal besékare, Aldrecentrum
Ar 2014 2015 2016

Antal besokare 13802 16310 17625

Mal 2: Bidra till ett kreativt och
nyskapande naringsliv
Strategi:

e  Bidra till ett inkluderade, hallbart och nyskapande

ndringsliv

Forviintat resultat:
e Bibehadlla en hog naringslivsranking
e  Fler foretag etablerar sig i Tibro

e  Enstorre andel av unga och utrikesfodda far anstéllning
eller startar egna foretag

Maluppfyllelse:

Kommunen har tappat 15 placeringar i naringslivsrankingen men
hamnar trots detta pa en relativt hog niva och hor till de sex bast
rankade kommunerna i Skaraborg.

Tabell 5: Naringslivsrankning i Sverige

Ar 2013 2014 2015 2016
Placering 47 74 55 70

Handelsindex ar ett matt pa hur handeln lyckats i en kommun i
konkurrens med andra kommuner. Ett handelsindex pa 100 visar

att det &r lika stort utflode som inflode, det vill sdga att det in-
vanarna handlar i andra kommuner, kompenseras fullt ut av det
som bestkare handlar. Tibro har 6kat sitt sallankopsindex medan
detaljhandelsindex har minskat. Totala detaljhandelsindex hamnar
dock pa 67, vilket ar i niva med foregdende ar. Det far anses som
bra for en pendlarkommun av Tibros storlek.

Tabell 6: Handelsindex, Tibro

Ar 2013 2014 2015
Dagligvaror 79 78 77
Sallankop 56 55 57
Total detaljhandel 68 67 67

Under aret har det genomforts elva Tibrofrukostar med god upp-
slutning, med ett snitt pa omkring 50 personer per gang. Syftet
med frukostarna ar att skapa goda forutsattningar for samverkan
mellan naringslivet och kommunen samt sprida information och
generera ny kunskap. En rad branschspecifika natverkstraffar har
dartill genomforts: Sex handlarfrukostar med ungefar 25 deltagare
i snitt har dgt rum. Gron Naring har traffats vid fyra tillfallen med
ett 30-tal deltagare i snitt och fastighetsdgarna har traffats nio
ganger under aret. Kommunens politiker och tjansteman genom-
for arligen gemensamma foretagsbesok, som ar valdigt uppskat-
tade. Cirka 40 sadana bestk genomfordes 2016.

Tibro har ett samarbete med Nyféretagarcentrum kring radgiv-
ning i syfte att medverka till att fler nya foretag startas i Tibro.
Under arets har Nyforetagarcentrum haft 18 radgivningar till per-
soner med affarsidéer. Dessa ledde fram till att 8 nya foretag
etablerades. Totalt startade 68 nya foretag i Tibro 2016.

Tabell 7: Antal nystartade foretag i Tibro

Ar 2014 2015 2016
Nystartade foretag 70 66 68
Radgivning via Nyforetagarcentrum 25 29 18

Arbetet med att férbattra forutsattningarna for arbetsldsa unga
och utrikesfédda att ta sig in pa arbetsmarknaden har utvecklats
pa flera satt under aret. Mer information om detta finns pa sidor-
na 31-32. De genomforda insatserna har lett till att manga unga,
tidigare arbetsldsa har fatt jobb eller har borjat studera. Andelen
unga som dr utan arbete dr emellertid of6érandrat jamfort med
2015 och andelen utrikesfédda som saknar arbete har dkat. En
bidragande orsak till detta dr de senaste drens stora mottagande
av nyanldnda i kommunen.

Tabell 8: Andel arbetsldsa, unga och utrikesfodda, %

Ar 2014 2015 2016
18-24 ar 18,6 15,3 15,5
Utrikesfodda 36,0 39,8 429
Totalt 10,9 10,9 11,3

Arsredovisning Tibro kommun 2016 21



Under Gret har det tagits flera viktiga steg i arbetet med att utveck!

= - = L - : oy o =

a integrationen av nyanlénda och etablerade Tibrobor. En omfat-

tande kartlidggning av kommunens samlade integrationsarbete har genomférts, véintetiden till undervisning i grundskolan fér nyan-
lénda barn och till SFI fér vuxna har kortats och en 6verenskommelse gdllande anvisning av bostdder till nyanldnda har fattats mellan
Tibro kommun och Tibrobyggen. Integrationsprojektet Kulturvén har varit lyckat. Under dret har 6ver 40 matchningar mellan nya och
etablerade Tibrobor genomférts och en rad aktiviteter genomférts. Den 26 maj bjod Kulturvéin Tibro, Skattegdrdsprojektet och Tibro-

Kyrkefalla Rotaryklubb in till en uppskattad férsommarfest pd Rankas, dér det bland annat fanns méjlighet att dka hdst och vagn i
den fina Rankéasnaturen. Barn- och utbildningsférvaltningen invigde ett kreativt Gtervinningscentrum den 31 augusti som ett led i
arbetet med att utveckla nya ldrmiljéer. Foto: Tobias Larsson-Franzén, SLA och Charlotte Jernbom

Mal: Utveckla arbetet med integration av
nyanldanda och befintliga invanare i Tibro kommun
Strategi:

e Implementera integrationsstrategin

e  Effektivisera kommunens interna ledtider
avseende nyanldnda

e Infora ett nytt kommunovergripande arbetssatt
dar alla férvaltningar inviolveras

e Med hjalp av projektet Kulturvan Tibro bidra till
att framja den sociala integrationen

Férvdntat resultat:

e Integrationsstrategin ar kand i den kommunala
organisationen

e  Minskade ledtider i etableringsprocessen
e Kommunens olika férvaltningar involveras

i integrationsarbetet
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e 40 nyanlanda matchas med etablerade Tibrobor

Maluppfyllelse:

Integrationsfragan &r en kommungemensam angeldgenhet av
stor strategisk betydelse som har sin grund i Vision Tibro och
strategin om den goda boendekommunen. Under 2015 antog
kommunfullméaktige en integrationsstrategi. Avsikten med stra-
tegin ar att tydligt belysa de omraden som kommunen behdover
arbeta lite mer med i syfte att framja Tibros utveckling. Imple-
menteringen av den paboérjades under aret. Strategin har presen-
terats i kommunstyrelsen, kommunens ledningsgrupp, kommun-
ledningskontorets ledningsgrupp, samradsgruppen, barn- och
utbildningsforvaltningens lilla ledningsgrupp, kultur- och fritids-
forvaltningens ledningsgrupp, arbetsmarknadsenhetens lednings-
grupp samt till cheferna inom individ- och familjeomsorgen. Den
finns dven tillganglig pa kommunens webbplats.

En omfattande kartlaggning av kommunens samlande integra-
tionsarbete har genomfoérts och analyserats, ledtider i etablerings-
processer har belysts och i vissa avseenden forbattrats. Bland an-
nat har vantetiden till SFI-utbildning, Svenska for invandrare for
nyanlanda vuxna kortats och rutiner for uppféljning av dessa van-
tetider har tagits fram av vuxenutbildningen och integrationsen-



heten. Vantetiden till undervisning i grundskolan for nyanlanda
barn har ocksa kortats.

En 6verenskommelse mellan Tibrobyggen och integrationsenhe-
ten har inneburit ett mer strukturerat mottagande av nyanlanda
som kommer pa anvisning och dar kommunen har ett bostads-

forsorjningsansvar. Integrationsenheten har ansokt och fatt me-
del beviljat av Lansstyrelsen. Medlen ska anvandas for att utreda
olika bostadsldsningar pa kort och lang sikt i syfte att underlatta
mottagandet samt 6ka kapaciteten och beredskapen for bosatt-
ning.

En handlingsplan for integration 2017-2019 med foérslag till kort-
siktiga och langsiktiga forbattringar har tagits fram i samverkan
med samtliga forvaltningar och kommer att innebara att respek-
tive namnd &r ansvarig for att genomféra sina insatser. Hand-
lingsplanen &r ett konkret verktyg for att utveckla arbetet med
integration av nyanldnda och befintliga invanare i Tibro kommun
saval strategiskt som operativt. Handlingsplanen har skickats ut

pa remiss till samtliga namnder och kommer beslutas under 2017.

Integrationsenheten har genomfort Gver 40 matchningar mellan
nya och etablerade svenskar via projektet Kulturvédn Tibro och
overtraffat flera av sina satta mal for 2016. Projektet har under en
period med stor inflyttning av nyanlanda lagt grunden for inte-
gration pa ett effektivt satt genom att underlatta nyanldndas eta-
blering i Tibro kommun samt skapa natverk mellan nya och eta-
blerade invanare. En utvardering av projektet, gjord av Hogskolan
i Skovde, visar att den sociala integrationen mellan etablerade
och nyanlanda Tibrobor har 6kat pa ett 6msesidigt satt.

Den samlade bedémningen ar att malet ar delvis uppfyllt. Imple-
mentering tar tid och arbetet som genomforts under aret far ses
som en del av en fortsatt process.

Mal: Ta Vision Tibro till nasta niva

Foérvdntat resultat:

e Samtliga anstallda ska kdnna sig delaktiga och som en
del av visionen

e  Riktlinjer for ledarskap samt medarbetarskap ska vara
implementerade och férankrade hos medarbetare och
chefer

e  Entydlig rutin fér introduktion av nyanstallda ska vara
framtagen

Strategi:

e  Medvetandegora visionen och vardegrunden for all
personal

e Medarbetarna ska kdnna ansvar fér kommunens vision
och vérdegrund

¢ Nya medarbetare ska kdnna sig valkomna till Tibro
kommun

Maluppfyllelse:
2015 startade ett strategiskt arbete kring hur Tibro kommun

ska arbeta med kommunikation och bemé&tande av kommun-
medborgare utifran ett vardegrundsperspektiv. 2016 slutférdes

det forsta steget i det strategiska arbetet. Det genomférdes inom
ramen for ett kommungemensamt ledarutvecklingsprogram. |
programmet deltog samtliga chefer i kommunen och chefernas
uppdrag var att integrera och levandegora Tibro kommuns varde-
grund och vision i alla verksamheter.

Syftet med ledarutvecklingsprogrammet var att ge chefer insikt,
verktyg, metoder och stdd i att involvera sina medarbetare sa

att vision och vardegrund blir en inspirerande och integrerad

del i verksamhetens vardag. Vardegrundsarbetet ska ses som en
standigt pagaende process ddr arbetsgivaren skapar mojlighet for
medarbetarna att bidra och utveckla det goda bemé&tandet med
medborgaren i fokus och med vardegrunden som vagledning.

Medarbetarnas upplevelse av delaktighet i visions- och varde-
grundsarbetet kartlades i en medarbetarenkit som genomfordes
hosten 2016. Malgruppen for undersokningen var samtliga tills-
vidareanstallda och manadsanstallda medarbetare i Tibro kom-
mun. Enkdten besvarades av 706 medarbetare, vilket motsvarar
en svarsfrekvens pa 71 %.

| medarbetarenkaten stalldes tva fragor angadende kommunens
vardegrund:

"Jag kanner till Tibro kommuns vardegrund. Omtanke, Sjalvtillit,
Samverkan och Handlingskraft” samt "Pa min enhet arbetar vi
medvetet utifran virdegrunden”. Medarbetarna besvarade fragor-
na genom att ge ett "betyg” per fraga utifran en femgradig skala
dar en etta motsvarade "instdmmer inte alls” och en femma mot-
svarade "Instdmmer helt”. Fragorna om vardegrunden fick ett po-
sitivt resultat da medelvardet av samtliga medarbetares svar var
3,9-4,0. Detta innebdr att majoriteten av medarbetarna i hog
grad instdmmer i att de kdnner till kommunens vdrdegrund samt
att de anser att enheten arbetar medvetet utifran vardegrunden.

Den befintliga mallen fér medarbetarsamtal ska anpassas i enlig-
het med riktlinjerna for ledarskap och medarbetarskap. Nagon
sadan anpassning har inte kunnat géras eftersom riktlinjerna inte
har beslutats. Ett led i anpassningen ar dock att en revidering av
kommunens centrala samverkansavtal "FAS 05" har pabdrjats. Det
reviderade samverkansavtalet berdknas fardigstallas under 2017.
Samverkansavtalet tecknas mellan kommunen och kollektivav-
talsanslutna fackférbund. Anpassning av mallar for medarbetar-
samtal med mera kommer att ske I6pande efter att det revide-
rade samverkansavtalet dr tecknat med samtliga fackférbund.

Samtliga chefer har under aret genomgatt samverkansutbildning.
Syftet med utbildningen var att hela chefskollektivet ska fa en ge-
mensam bild av vad samverkan innebar enligt det centrala avtalet
"FAS 05" samt vilka anpassningar som bor goras i upplagget av
arbetsplatstraffar, samverkansmaéten och dylikt for att uppna ma-
let att varje medarbetare ska kdnna delaktighet och engagemang
i verksamhetens utveckling.

Ledarskaps- och medarbetarkontrakt har inte heller tagits fram
eftersom riktlinjerna for ledarskap och medarbetarskap inte ar
beslutade. Arbetet med att ta fram en riktlinje med checklista for
introduktion av nyanstallda dr paboérjat men inte fardigt. Det be-
raknas vara klart varen 2017. Den sammantagna bedémningen &r
att malet ar delvis uppfyllt.
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Mal: Utveckla de strukturella forutsittningarna
i forskolans verksamhet

Strategi:

e Analysera verksamheten enligt det
[6pande kvalitetssakringsarbetet

o Arlig politisk uppféljning av féregéende
ars verksamhetsplaner for att forbattra
kommande ars budgetprocess

Férviintat resultat:
e  Anpassade lokaler
e God arbetsmiljo

e Antal barn per forskoleavdelning
ska ej overstiga riksgenomsnittet

Maluppfyllelse:

Fram till dess att den nya forskolan, som ska ersatta de tillfalliga
lokalerna som idag finns i Centrumhuset och i paviljonger pa
Haggetorpskolan och Smulebergsskolan, ar fardigstalld kommer
arbetsmiljon fortsatt att ha brister. De tillfélliga I6sningarna ar
dock fullt acceptabla arbetsmiljomaéssigt. Uppfraschningar har
genomforts pa flera forskolor men behov av ytterligare atgarder
finns i flera av de aldre férskolorna.

Inom ramen for arbetet med att utveckla nya larmiljder har Cent-
rumskatten, ett kreativt atervinningscentrum, etablerats under
2016. Pa Centrumskatten kan pedagoger och barn arbeta med
problemldsning och eget skapande i en larmiljo som &r uppbyggd
pa annat satt an i traditionell férskolemiljé. Bland annat anvands
teknik sasom greenscreen och spillmaterial som rér, frigolit och
liknande som bjuder in till att utveckla det kreativa tankandet hos
barnen.

Forskolecheferna har kommit fram till att behovet av en utékad
och utvecklad reflektionstid behdvs for sdkerstélla kvaliteten i
forskolans verksamhet och utveckling. Behovet har funnits ldnge
och i de senaste medarbetarsamtalen och i samtal med de fack-
liga representanterna har kraven patalats med storre kraft.

De barn som behover en plats inom forskolan far det inom fyra
manader. Dock ar det genomsnittliga antalet barn per férskole-
avdelning cirka ett barn over riksgenomsnittet (17,7 barn/avdel-
ning per den 2016-12-31). Beslutet att bygga en nya forskola
kommer troligen att sanka kommunens genomsnitt, men det
kommer med all sakerhet kravas ytterligare atgarder for att det
forvantade resultatet géllande barn per avdelning ska nas.

Mal: Utveckla verksamheten i grundskolan utifran
varje elevs behov och forutsattningar

Strategi:
e Vara en attraktiv arbetsgivare for pedagogisk personal
e  Utveckla analysarbetet med de nationella proven

e  Delta aktivt i nationella utvecklingsinsatser som Laslyftet
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e Arlig politisk uppfdljning av féregdende &rs
verksamhetsplaner for att forbattra kommande
ars budgetprocess

Forvdntat resultat:

o Oka andelen godkinda elever p3 de nationella proven
i svenska/svenska som andrasprak och matematik i
arskurs 3,6 och 9

o Oka andelen behériga elever till nationella
program i gymnasieskolan

Maluppfyllelse:

Andelen Tibroelever som klarar samtliga delprov i de nationella
proven i svenska, svenska 2 och matematik i arskurs 3 har mins-
kat under perioden 2013-2016. Andelen elever som gor det i
arskurs 6 har pendlat mellan 90 och 93 procent i svenska och
mellan 88 och 94 procent i matematik under samma tidsperiod.

Nagon genomgripande analys av vad som &r orsaken till de for-
samrade resultaten i drskurs 3 har inte gjorts, men det ar hogst
sannolikt att bristen pa resurser inom elevhdlsan har paverkat
resultaten negativt. Bristande resurser har ocksa resulterat i stora
elevgrupper som gor det svart for lararna att anpassa behovet av
stdd, nagot som forsvarar arbetet for bade enskilda elever och
berérda grupper.

Diagram 1: Nationella prov, arskurs 3
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Andel elever som klarar alla delprov i Gmnesproven i svenska,
svenska 2 och matematik. Genomsnittlig andel (%) i Tibro jam-
fort med riket.

Nationella prov, arskurs 6

Elever i ak. 6 som fatt lagst betyget E for amnesprovet i
svenska, andel (%)

2013 2014 2015 2016
Riket 95 95 95 -
Tibro 90 93 93 93

Elever i ak. 6 som deltagit i alla delprov som fatt lagst betyget E
for amnesprovet i matematik, andel (%)

Riket 93 90 91 91

Tibro 91 83 94 88

Andel elever som klarar samtliga delprov i svenska och matematik.
Véirdet for riket 2016 och svenska som andrasprdk dr sammanstdllt.




Andelen elever i arskurs 9 som ar godkanda pa de nationella
proven i svenska och matematik har 6kat under 2016. Det &r en
sarskilt gladjande utveckling i amnet matematik dar satsningen
pa matematiklyftet 2013-2015 har gett en positiv utveckling.
Tren-den dr den motsatta i svenska som andrasprak. Vart att
papeka i det sammanhanget ar att har ar det totala antalet elever
fa; fyra av sju elever ar godkanda.

Nationella prov arskurs 9

Elever i ak. 9 som minst uppnatt kunskapskraven for Godkand i
dmnet matematik, andel (%)

2013 2014 2015 2016
Riket 88,5 86,3 78,9 91,5
Tibro 87,5 73,0 789 91,6

Elever i ak. 9 som minst uppnatt kunskapskraven for Godkand i
amnesprovet svenska, andel (%)

Riket 95,2 95,4 94,8 95,8

Tibro 95,2 94,5 97,0 99,0

Elever i ak. 9 som minst uppnatt kunskapskraven for Godkand i
amnesprovet svenska som andrasprak, andel (%)

Riket 76,0 77,8 75,0 72,9

Tibro 83,3 62,5 75,0 57

Andelen behoriga elever till nationella program har 6kat och nar-
mar sig 2013 ars niva. Det ar dock fortfarande stor negativ diffe-
rens i jamforelse med genomsnittet i Sverige. Detsamma géller
meritvardena som &r avgdrande for, om och pa vilka nationella
program eleverna blir antagna till.

Diagram 2: Meritvarden arskurs 9
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Diagram 3: Behorighet, yrkesprogram
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Nationellt har meritvardena enligt Pisa 6kat, om man bortser fran
de naturvetenskapliga @mnena dar 6kningen inte var sdkerstalld.
Den generella nationella analysen &r att detta gar att harleda till
de nationella satsningarna "Matematiklyftet” och "Laslyftet”, som
delvis varit finansierade med riktade statsbidrag. Eftersom det
inte har genomforts nagon lokal analys utgar barn- och utbild-
ningsforvaltningen fran att de forbattrade meritvardena har sin
grund i dessa satsningar. Lararna har framgangsrikt anpassat och
utvecklat sin undervisning.

Mal: Oka antalet sokande till Fagelviksgymnasiet
Strategi:

e  Utveckla samarbetet mellan Nyboskolan
och Fagelviksgymnasiet

e  Utveckla SYV-organisationen

o Arlig politisk uppfdljning av féregdende &rs
verksamhetsplaner for att forbattra kommande
ars budgetprocess

Foérvdntat resultat:

e  Projektanstdlla en kommunikator
vid Fagelviksgymnasiet

e  Starta Ekonomiprogrammet igen

Maluppfyllelse:

En kommunikator har varit anstalld under 2016 med huvudupp-
draget att stdrka informationsinsatsen infor valet till gymnasie-
skolan vid inledningen av 2016 och sedan ha huvudansvar fér
kommunikationsplanen i och med avvecklingsbeslutet av de
nationella programmen.

Under 2016 tog kommunfullmaktige beslutet att avveckla de na-
tionella programmen i Tibro pa gymnasieskolan och gymnasie-
sdrskolan. Vid ldsarsstarten hdsten 2016 antogs av sdrskilda skal
endast ett fatal elever i arkurs 1 pa gymnasiesarskolan. De intro-
duktionsprogram — preparandutbildning, individuellt alternativ
och sprakintroduktion — som finns fér obehériga elever, finns kvar
pa Fagelvik. Antalet elever varierar hela tiden, men foér ndrvarande
ar cirka 135 elever inskrivna pd introduktionsprogrammet i ars-
kurs 1-3.

Sedan mitten av 2016 &r ett samarbetsavtal tecknat med Karls-

borgs kommun for de elever som inte dr behdriga till gymnasie-
skolan. Dessa elever studerar pa "individuellt alternativ” och har
under 2016 varit cirka 15 stycken.

En avsiktsforklaring tecknades mellan Tibro kommun och Skévde
kommun for att pa bade kort och lang sikt erbjuda Tibroelever
god utbildning pa gymnasieniva.
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Mal: Okad kvalitet pa varden for de demenssjuka
i Tibro och deras anhdriga genom ett storre
individuellt brukarfokus

Strategi:

e  Optimera schemaldggning, logistik och arbetsinsats
for okad brukartid

e Skapa en organisation som ska tacka individens hela
behov utan verksamhetsgranser

e  Tabort verksamhetsgranser inom demens-
organisationen for saval baspersonal som
for ledning, styrning och ekonomi

e Anpassa verksamhet och 6ppettider
efter behov

e |enlighet med Socialstyrelsens nya krav, skapa
en enskild vikariegrupp for demenspersonal
inom pool/vakans

Férvdntat resultat:

e Att socialtjdnsten bedriver en demensomvardnad
utifran ett personcentrerat forhallningssatt i enlighet
med Socialstyrelsens nationella riktlinjer for vard och
omsorg vid demenssjukdom

Maluppfyllelse:

Sedan den forsta februari 2016 har Tibro kommun en samlad
demensorganisation och férvaltningen har dndrat pa sjdlva syn-
sattet och arbetssattet for demensomvardnad. Socialtjansten har
hemvard, dagliga aktiviteter, korttids- och vaxelvard och demens-
boende i samma verksamhet. For att fa detta att fungera struktu-
rellt &r all personal inlagd i ett verksamhetsgemensamt schema
och det finns en sarskild vikariepool fér demenspersonal. Plane-
rare fordelar personal utifran vilka som arbetar och vilka vard-
tagare som ska hjalpas.

Det nya arbetssattet dr personcentrerat, vilket innebdr att det

i mojligaste man ar samma personal som stottar varje enskild
vardtagare med saval personlig omvardnad som aktivering. |

och med detta har socialtjansten mojlighet att erbjuda dagliga
aktiviteter dygnet runt, alla dagar i veckan. Om en vardtagare far
ett storre omvardnadsbehov foljer personalen som tidigare hjalpt
personen med in i den aktuella verksamheten. Mer information
om det nya arbetssattet inom demensorganisationen finns i
Socialtjanstens verksamhetsberattelse.

Mal: De barn och ungdomar som far stéd fran
socialtjansten ska uppleva en battre livskvalitet

Strategi:

e Myndighetsutovarna inom individ- och familjeomsorgen
ska fortsatta sitt arbete med kvalitetssakring vid bade
myndighetsutévning och utredningsarbete med fo-
kus pa rattssakerhet med FN:s barnkonvention som
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grund. Bertrd personal i diskussionsform ska bedéma
inneborden av barnkonventionens artiklar och se vad
dessa motsvaras av i lagen och i det dagliga arbetet i
handldggning av barnavardsarenden

e  Uppratthalla individ- och familjeomsorgens samarbete
med faltassistenterna avseende gruppverksamhet och
sommaraktiviteter

e  Uppratthalla individ- och familjeomsorgens samarbete
med familjecentralen genom att fokusera sarskilt pa
grupper med sarskilda behov

e Individ- och familjeomsorgen ska tillsammans
med anhérigsamordnaren identifiera barn som &r
anhoriga till personer med missbruk eller psykiska
funktionshinder. Dessa barn ska erbjudas behovsstyrda
insatser

e  Socialtjansten ar inkopplad i arbetet med gruppen
barn-unga-foraldrar i bostadsomradet Skattegarden
inom ramen for det socioekonomiska Skattegards-
projektet, som Samradsgruppen ansvarar for. Har
handlar det om att hitta en meningsfull fritidsverk-
samhet dar ocksa den sociala delen med familjen i
centrum fungerar

Foérvdntat resultat:

e Att socialtjansten bedriver en rattssaker handlaggning
av barndrenden

e  Att socialtjansten ska bedriva god samverkan inom
Skattegardsprojektet samt bidra till |6sningar for en
meningsfull fritidsverksamhet

Maluppfyllelse:

Under dret gjordes en total genomlysning av Socialtjanstens
handldggning av barndrenden. Arbetet har foljts upp med hjdlp
av internkontroll och en samlad granskning av arbetsmetoderna
Over gruppgranserna i individ- och familjeomsorgens barn- och
vuxengrupper. Djupintervjuer med berérda barn och deras
familjer genomférs fore och efter att genomférandeplaner har
upprattats och det gors utvarderingar tillsammans med berérda
myndighetsutdvare. Resultatet pavisar att handlaggningen over-
lag haller en god kvalitet men att det finns vissa forbattrings-
omraden att arbeta med:

e  Tydlig dokumentation av hur drendet inkommit
till socialtjansten

e Tydliga beslutsdatum i varje enskilt drende
e  Uppmarksamma barns behov i vuxendrenden

Det lyckade Skattegardsprojektet fortlopte under hela 2016.
Socialtjansten bidrog med personella resurser.



Mal: En rik fritid for alla
Strategi:

e  Skapa fler motesplatser fér grupper som
riskerar att hamna i utanférskap

e  Fortsatt fokusering och satsning pa olika grupper som
finns i eller riskerar att hamna i ett utanférskap

e  Okat samarbete med andra aktorer savil inom som
utom den kommunala organisationen

e  Skapa underlag for verksamheter som har en jamnare
genusfordelning

Foérvdntat resultat:

e  Mer samverkan med andra aktorer, saval inom som
utanfér kommunens organisation i syfte att utveckla
den socioekonomiska metod som anvénds i Tibro
kommun

e Okad anvindning av befintliga métesplatser
e Oka antalet méjliga tillfillen till positiva aktiviteter

e Mer kunskap om den kvalitativa upplevelsen hos
deltagarna genom kartlaggning

e  Storre medvetenhet som ligger till grund for nya
stallningstaganden genom utvardering av genomforda
aktiviteter ur ett genusperspektiv

Maluppfyllelse:

Extra satsningar har genomforts nar det galler integration. Manga
av kommunens nya svenskar besoker fritidsgardarna och genom
personalforstarkning har verksamheten utokats. Féltassistenterna
har getts mojlighet att jobba mer utatriktat for att skapa bra kon-
taktytor och bade kunna informera om hur samhallet fungerar
och vilka mgjligheter som finns till en rik fritid. Extra simskola har
ordnats vilket inneburit att fler elever fatt godkanda betyg. Saker-
heten vid kommunens bad har forstarkts. Genom inkdp av ut-
rustning och redskap har spontanaktiviteter kunnat ordnas i
Tibros idrottsanldggningar i samverkan med féreningslivet.
Biblioteket har kopt extra medier pa olika sprak, vilket mojlig-
gor for fler att snabbare kunna etablera sig i samhallet.

Genom statsbidrag har ett helt program med sommarlovsak-
tiviteter genomforts for barn och ungdomar i aldern 6-15 ar.
Ett mycket varierat utbud som lockat manga deltagare har er-
bjudits. Aktiviteterna har genomférts i samverkan med fore-
ningar, enskilda och egen personal. Bland aktiviteterna kan
namnas friluftsliv, dansskola, Minecraft, skrivarverkstad, teater,
jonglerings- och gycklarskola och akrobatik.

Under varen projekterades en naridrottsplats pa Skattegards-
omradet. Anldggningen har finansierats av Tibrobyggen, Vas-
tergotlands Idrottsforbund, Tibro Energi, Tibro kommun samt
Prisma Light AB. Det forsta spadtaget togs den 4 oktober
och lagom till jullovet kunde anlaggningen tas i bruk. Officiell
invigning sker under varen 2017.

Under 2016 utékades utbudet av lovaktiviteter i Tibro. Bland
annat genomfdrdes en rad sommarlovsaktiviteter for barn och
ungdomar i dldrarna 6-15 ar. Att prova pd stunttekniker var
populdrt. Foto: Towe Lindblom

Ett delvis nytt elljusspar invigdes i Rankas invigdes i oktober. Det
nya sparet ligger pa kommunal mark, ar mer anpassat till var-
dagsmotionarer och har férsetts med en belysning som ar an-
passad till framtidens energieffektiva samhalle.

Mal: Fortsatt utveckling av motesplatsen
Arena Fagelvik

Strategi:

e Fd en gemensam bild av hur framtidens Arena Fagelvik
kan utformas etappvis

e Skapa en helhetssyn for omradet kring Fagelviks- och
sportparksomradet som dven innefattar biblioteket

e Okad samordning och bittre nyttjande av kommunala
resurser

e Arena Fagelvik blir en del i utredningen/genomférandet
om Framtidens skollokaler

Forvdintat resultat:

e  Redovisa underlag for beslut till att forstarka Arena
Fagelvik som méotesplats for flera grupper

Maluppfyllelse:

Tibroidrottens natverk har presenterat ett konkret forslag till ut-
byggnad av idrottshallen for kultur- och fritidsnamnden. Forslaget
ska diskuteras i partigrupperna for aterkoppling till namnden infor
ett eventuellt beslut i drendet. Natverket forbereder en ansékan
till Leader for att arbeta vidare med vilka utvecklingsmojligheter
som finns inom Arena Fagelvik med saval befintliga anldggningar
som mojliga nya.
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Mal: Utveckla Ung kultur i Tibro
Strategi:

e  Genom samverkan med offentliga, enskilda och privata
aktorer samt foreningar/organisationer 6ka ungdomars
mojlighet till kulturella aktiviteter

e  Skapa fler motesplatser fér ungdomar med mojlighet
att utveckla ung kultur i Tibro

Foérvéintat resultat:

e  Fler kulturella aktiviteter for ungdomar i samverkan
med andra aktorer

e Ungdomens Hus utvecklas till en &nnu battre
motesplats for ung kultur

Mal: En likartad service, av god kvalitet, till
uppdragsgivare och kommuninvanare

Strategi:

e  Gora en dversyn av styrdokument, rutiner och
arbetssatt samt foresla och genomféra forandringar
med syfte att férenkla och fa en mer likartad service
och o6kad tillganglighet. Ta fram rutiner pa omraden dar
sadana saknas

e Genomfdra informationstraffar med uppdragsgivande
verksamhet for diskussion om forvantningar, uppdrag,
rutiner och arbetssatt

e Tydliggéra ndmndens uppdrag och den service som
kollektivtrafikkontoret erbjuder i skrift, exempelvis pa
samverkande kommuners hemsidor och intranat. Ta
fram rutiner med checklista for nyanstélld personal

Férvdntat resultat:

e Namndens uppdrag och samverkansformer ar kdnda
av berord verksamhet i respektive kommun

28 Arsredovisning Tibro kommun 2016

Maluppfyllelse:

Extra marknadsforingsinsatser och inkép av utrustning har gjort
att kulturverksamheten pa Ungdomens Hus okat. Det resulterade
i att flera ungdomar deltog i UKM, Ung Kultur Mé&ts, som arrange-

rades i Skovde. Tva av deltagarna fran Tibro fick dven férmanen
att delta i regionssammandraget.

Musikverksamheten har flyttat ut fran fére detta Dalviksskolan
och nya replokaler for band har iordningsstallts i samverkan med
Studiefrdmjandet. Flytten innebar att verksamheten kan breddas
och omfatta fler ungdomar.

e  Dokumenterade rutiner och tydliga arbetssatt gentemot
uppdragsgivare och kommuninvanare samt en kva-
litetssakrad och snabb introduktion av eventuella nya
medarbetare

e  Enhetlighet i rutiner och arbetssatt

Maluppfyllelse:

En dversyn har gjorts av styrdokument samt rutiner och arbets-
satt i syfte att fa en mer likartad service. | arbetet har det tagits
fram enhetliga mallar for ansdkan, utredning och beslut géllande
skolskjuts och blanketten for fardtjanst har setts dver.

Ett antal informationstraffar har genomforts under aret med en
del av de uppdragsgivande verksamheterna, for diskussion om
uppdrag och samverkansformer. Detta arbete behdver dock
fortsatta for att uppna det férvantade resultatet.

Arbetet gillande kvalitetssdkrad och snabb introduktion av
eventuella nya medarbetare ar pabdrjat, dock finns det mer
underlag att fortydliga. Beddmningen dr att malet delvis ar

uppnatt.



Mal: Framja god bebyggd milj6é och ge snabb
service till medborgare och andra aktorer inom
plan- och byggverksamheten

Strategi:
e  Satsa pa tillgénglig personal
e  Erbjuda snabb och korrekt handlaggning

e  Erbjuda information, stéd och radgivning
i plan- och byggfragor

e  Framforhdlining i handlaggning av drenden

Forvdntat resultat:

e  Fafler medborgare som ar néjda med handlaggning
och service vid byggnadsarenden

Mal: Tydligare kommunicerad och battre uppfolj-
ning av projekten i 2016 ars investeringsbudget

Strategi:

e  Kontinuerlig styrning av samtliga projekt enligt
antagen projektmodell

e  Kontinuerlig redovisning av projekten i ndmnden

Foérvéintat resultat:

e  Projekt som blir som det beslutats om

e  Projekt som haller beslutad budget

Maluppfyllelse:

Nagon undersokning for att faststdlla medborgarnas kundnéjdhet
har inte genomforts under 2016. Forvaltningen har dock tagit
emot vdldigt fa klagomal samt erhallit berém i media for service

och bemétande, vilket &r en indikation pa att arbetet bedrivs
effektivt och i riktning mot det ndmndsprioriterade malet.

167 bygg- och anmadlningsdrenden inkom under 2016, vilket ar
cirka 15 % fler an tidigare ar. Forvaltningens handlaggningstid ar
kort, cirka fyra veckor fran kompletta handlingar till beslut.

Planberedskapen anses vara god. Under aret antogs sju planer
och fyra paborjades.

Under dret har flera utredningar genomférts och underlag till
kommande uppdrag tagits fram. Bland dem kan ndmnas utkast
till bostadsforsorjningsprogram for Tibro, skisser dver tankt bygg-
nation i centrum, markundersokningar och férslag pa ombyggnad
av underpassagen under den gamla jdrnvagen.

Maluppfyllelse:

Under dret har ndmnden haft kontinuerlig uppfdljning av arets in-
vesteringsprojekt. Det har inte varit sd manga som kravt sarskild
uppféljning men ndmnden har fatt kontinuerliga rapporter av
projektledare och byggledare om Snickarvallens férskola, ett pro-
jekt som ar kostnadsberdknat till 35 miljoner kronor. Kvaliteten

pa uppfoljningen kan forbattras genom en mer beskrivande do-
kumentation. Detta far ndmnd och férvaltning utveckla under
kommande ar.
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Kommunfullmaktige

Den 30 juni fattade politikerna i kommunfullmaktige beslut om att den férsta av tvé planerade nya F6-skolor ska byggas och under
hésten 2016 pdbériades planeringen av den nya grundskolan. Ett lokal- och funktionsprogram som ska ligga till grund fér utformning-
en av skolan ska tas fram i dialog med berérd personal, elever och féréldrar. Den 5:e december arrangerades ett véilbesékt féréldra-
méte med information och gruppdiskussioner pd Néringslivets Hus. Foto: Samuel Willner

Ordférande: Laila Neck, S
Uppdrag

Kommunfullmaktige &r kommunens hogsta beslutande organ.
Fullmé&ktige bestar av 35 ledaméter som viljs vid allméanna val

vart fjarde ar. For mandatfordelning i Tibro 2015-2018, se sidan 6.

Viktiga hdndelser under aret

Kommunfullmaktige har under aret haft nio ordinarie samman-

traden. Bland behandlade storre drenden marks, forutom ars-
redovisning, budget och delarsrapporter, bland annat;

Extra integrationsmedel 2015-2016

Antagande av reglemente gallande avgifter
for vard och omsorg

Framtidens gymnasieskola i Tibro fran
och med ldsaret 2016/2017

Uppdrag att utveckla Mini-Zoo
Uppdrag att anldgga naridrottsplats i Skattegarden

Uppdrag att anlagga F-6-skola
Revidering av placeringspolicy

Antagande av trafikforsorjningsprogram
for fardtjanst och riksfardtjanst 2016-2019

Forsaljning av Dalviksskolan
Forsaljning av delar av kvarteret Tallen

Revidering av reglementen for samtliga namnder

Motioner som behandlats under ret &r bland annat:

Motion om att Tibro kommun ska
vara en fristadskommun

Motion om lekredskap fér barn med funktionshinder
pa kommunens lekplatser

Motion om hur Tibro kommun ska beméta
presumtiva kunder och entreprendérer i framtiden

Motion om barnomsorg pa obekvam arbetstid

fragestund

Motioner 26 14 16 12 5 2
Medborgarforslag 8 4 6 11 10 4
Fragor vid allmdnhetens 7 7 ) B ) )
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e  Motion om kommundégda fastigheter och dess
dgande och drift

e  Motion om att ansdka om byggnadsminnesforklaring
av Brittgarden

e  Motion om att utreda mojligheten att inratta
ett barnrattsombud

e  Motion om ett battre badhus
e  Motion om kulturskola

e  Motion om kulturanlaggning

Kommunstyrelsen

Ordférande: Rolf Eriksson, S

Forvaltningschef: Kristina Lundgren

Uppdrag

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen bereda och yttra sig
i alla drenden som tas upp i kommunfullmiktige. Kommunstyrel-
sen ansvarar fér kommunens totala ekonomi och utveckling och
har ocksa ett centralt uppfdljningsansvar avseende kommunens
verksamheter.

Kommunledningskontoret ar kommunstyrelsens organ for led-
ning, tillsyn och samordning. Kommunledningskontoret ansvarar
for overgripande utvecklingsfragor och gemensamma funktioner
som ekonomi, personal, kansli, IT, tillvaxt och arbetsmarknad,
kommunikation, integration, folkhalsa samt sakerhet. | forvalt-
ningens uppdrag ingar strategisk planering, omvarldsbevakning
och genomférande av kommundvergripande beslut samt projekt.

Viktiga hdndelser under aret

e  Flyktingsituationen har kravt fortsatt samordning
av kommunens resurser, vilket har skett fran kom-
munledningskontoret.

e Anvisningen av tio nyanldnda for bosattning i
kommunen har fullfoljts.

e  En projektledare har anstallts med uppdraget att leda
arbetet med byggnationen av en ny F-6-skola.

e Beslut har fattats om att anséka om nominering
till "Arets stadskérna 2017".

e  En forstudie har genomforts och ett inriktningsbeslut
fattats om etableringen av ett kompetenscenter.

e Upprustning och utveckling av Mini-Zoo har pabdrjats.

e  Ett nytt avtal om Inredia har tecknats med narings-
livsbolaget InTibro.

e  En handels- och besoksnaringsutredning har genom-
forts.

e  Arbetet med att ta fram en ny gemensam teknisk
plattform for de kommunala webbplatserna i Tibro,
Hjo och Karlsborg har paboérjats.

Arets ekonomiska resultat

Kommun-

fullmaktige 2149 2564 2650 86

Kommunfullmé&ktige redovisar sasmmantaget ett positivt resultat
for verksamhetsaret om 0,1 mnkr.

e  TIC forlorade Arbetsformedlingens upphandling
av arbetsmarknadsutbildning i trateknik i Tibro.

e Den totala arbetslosheten 6kade nagot i Tibro under
2016. Den storsta 6kningen avsag utrikesfodda.

e  Enupphandling av kapitalférvaltare av kommunens
placerade medel har gjorts.

e Enny bestksportal fér alla kommuner i Vastsverige,
vastsverige.com, lanserades i april 2016.

e En dversyn av kommunens forfattningssamling har
paborjats.

e En centralisering av kommunens ekonomi- och
personalfunktioner har genomférts och grunden till
en ny kommunikationsenhet har lagts.

Kommunens mangfaldsarbete har under aret fortskridit pa ett
framgangsrikt satt. Ledtiderna inom flera etablerings- och inte-
grationsprocesser har identifierats och effektiviserats. Integra-
tionsenheten arbetar proaktivt och involverar olika samverkans-
parter i utvecklingsarbetet. Detta har lett till 6kad samverkan sa-
vdl internt som externt. Enhetens arbetssatt har ocksa bidragit till
okad medborgarmedverkan genom referensgruppsmoten med
nyanldnda och etablerade Tibrobor. Genom projektet "Kulturvan”
har den sociala integrationen okat.

Som ett led i kommunens stravan att vara en attraktiv arbetsgiva-
re genomfdrdes 2016 en medarbetarenkat. Resultatet visar att
kommunledningskontorets medarbetare ar engagerade och moti-
verade att utveckla verksamheten och 6verlag néjda med sitt ar-
bete och sin arbetsgivare. Resultatet ska f6ljas upp i konkreta
handlingsplaner 2017.

Inom omradet gransoverskridande samverkan har Tibro kommun
utvecklat samarbetet med Karlsborg och Hjo géllande véxel och
sdkerhetssamordning. Under varen stangdes vaxelborden i kom-
munhuset och Hjo kommuns telefonvéxel blev svarsstélle dven
for Tibro kommun. Karlsborgs kommun ansluts under 2017. Ar-
betet kring sakerhetssamordning utvecklades ocksa under aret.
Karlsborg anslét sig till Tibro och Hjo kommuners sakerhetssam-
arbete och till f6ljd av detta utokades antalet samordnare till tva.
Ett ndrmare samarbete har dven etablerats mellan de tre kom-
munernas kommunikatorer. Under aret lades grunden till en ge-
mensam teknisk plattform fér de tre kommunernas nya webb-
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platser. Webbutvecklingsprojektet vantas vara klart i slutet av maj
2017.

Efter den framgangsrika anslutningen till Skévdes IT-plattform
och IT-support 2015 gick kommunerna 2016 vidare med en ut-
redning om ett fordjupat IT-samarbete. Den gemensamma slut-
satsen resulterade i beslutet att Skévde kommun 6vertar IT-
driftansvaret fran och med 2017. Det utvidgade samarbetet
med Skovde okar driftsakerheten och paverkar [T-kostnaderna
positivt pa Iang sikt.

Ett omfattande naringslivsarbete med Tibrofrukostar, naringslivs-

besok och natverkstraffar som grund pagar fortlépande. Vid arets

valbesokta naringslivsgala utsags Mellansvenska Industriprodukter
AB till arets foretagare i Tibro.

Utbildningen "Forenkla - helt enkelt” pabdrjades strax fore ars-
skiftet. Det &r en utbildning fér kommuner som vill férbattra sina
foretagskontakter. Den riktar sig till chefer, handlaggare och poli-
tiker som moter foretag i sitt arbete med fokus pa att géra kom-
munen mer foretagsvanlig. Tibro kommun genomfér utbildningen
tillsammans med Hjo och Tidaholms kommuner i samarbete med
SKL.

Under dret har ett samarbetsavtal arbetats fram mellan Arbets-
formedlingen och Tibro kommun. Malet med samarbetet ar att
den statliga myndigheten och kommunen ska arbeta mer effek-
tivt, att fler ska fa arbete och att tiden i arbetsloshet ska kortas.
Vidare ar ambitionen att formaliseringen ska leda till ett mer pro-
aktivt arbetssatt samt gemensamma arbetsmetoder.

Projektet Ung Arena 9.0 omfattar nio kommuner i 6stra och norra
Skaraborg och vénder sig till unga mellan 15-24 ar som har behov
av att fa ett arbete eller borja studera. Samordningsférbunden i
Ostra och norra Skaraborg har ett ndra samarbete med Arbetsfor-
medlingen och Forsakringskassan som &r viktiga aktorer i projek-
tet. Projektet pagar fram till 2019. Inom ramen f6r det har ge-
mensamma motesplatser etablerats. Dessa kommer utgora neu-
trala nav dit unga kan vanda sig for att hamna i ratt aktiviteter

sa fort som mojligt i syfte att forhindra utanforskap och forkorta
tiden till studier eller arbete.

Under aret har en praktiksamordnare anstallts pa arbetsmark-
nadsenheten, AME, for att personer i etableringen ska kunna
komma ut i arbetslivet snabbare. Tanken ar att ge personer som
gar pa SFl och har varit i etableringen i cirka 12 manader mgjlig-
het till bade sprakpraktik och anstéllningar. Tre personer pa AME,
praktiksamordnaren, en handledare och en sprakresurs, tar kon-
takt med personer pa SFl och personer som Arbetsféormedlingen
anvisar och en del kommer sjdlva for att fa hjalp med praktik-
plats. Personerna som arbetsgruppen méter har kompetens och
arbetslivserfarenheter, som gor dem till en viktig resurs for den
svenska arbetsmarknaden.

Under dret har 165 ungdomar i dldern 15-17 ar erbjudits ferie-
praktik i kommunen pa olika arbetsplatser under tre veckor.
Samtliga ungdomar som soker en praktikplats far det.

Kommunen forlorade Arbetsférmedlingens upphandling av ar-
betsmarknadsutbildning i trateknik for de kommande fyra dren,
en utbildning som Tibro Traning Centre , TTC, bedrivit sedan 1991.
TTC avslutade de pagdende utbildningarna den 31 juni och sedan
dess har ingen utbildning bedrivits dar. Lararna ar uppsagda och
har avslutat sina tjanster. TTC har utgjort en viktig del av kompe-
tensforsorjningen for tra- och mobelbranschen, som star infor
stora utmaningar nar det géller framtida rekryteringar. Ett forlorat
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avtal far konsekvenser for Tibro kommun eftersom TTC har haft
en viktig funktion, inte minst ekonomiskt, i Tillvaxt Tibros organi-
sation. Organisationens ekonomiska uppliagg skapades i samband
med Néringslivets hus tillkomst 1996 och har genom aren varit
framgangsrikt och vardefullt for kommunens naringslivs- och ut-
vecklingsarbete. TTC har kvar ett avtal med Arbetsférmedlingen
kring utbildning pa kriminalvarden i Tidaholm, dédr 4-6 elever ut-
bildas kontinuerligt i trateknik. Avtalet I6per pa till den 31 mars
2017.

Framtid

For att Iangsiktigt kunna vara en attraktiv arbetsgivare kravs in-
satser for generations- och kompetensvaxling. Den strategiska
kompetensforsorjningen bidrar till att behalla kompetens och
rekrytera ny kompetens i konkurrens med andra arbetsgivare.
Kompetensforsorjningen ska sakerstélla att verksamheterna ut-
vecklas i enlighet med de politiska malsdttningarna. Kommu-
nens utveckling framat bor fokusera pa att skapa inkluderande
och mangfaldsberikade arbetsplatser och ddrmed mota framtida
kompetensbehov.

Digitaliseringen de senaste decennierna har varit snabb och haft
stor betydelse for samhallsutvecklingen. Det &r angelaget att ta
vara pa det forandringstryck som digitaliseringen ger och dra
full nytta av méjligheterna bland annat for att klara vélfardens
framtida finansiering och tillmotesga manniskors férvantningar
pa val fungerande och lattillganglig kommunal service.

Foretagsklimatet i kommunen &r bra och ska fortsatta utvecklas,
bland annat genom utbildningssatsningen “Forenkla - helt en-
kelt”. Samarbetet med ndringslivsbolaget InTibro kommer utvdr-
deras under 2017 och beslut kommer fattas om framtida sam-
arbete.

Arbetet med att utveckla kommungemensamma arbetssatt och
rutiner fortsatter 2017. Bland annat ska kvalitetsarbetet och ar-
betet med kommunens styrmodell utvecklas. Vidare kommer
planering for inférande av e-arkiv — i samarbetet med Hjo och
Karlsborg — samt kommungemensamma rutiner fér dokument-
och drendehantering pabdrjas. Under 2017 kommer dven en ny
helt mobilanpassad hemsida att presenteras.

En annan stor utmaning framover blir arbetet med att forbereda
organisationen for den dataskyddsférordning som kommer att
ersdtta nuvarande lagstiftning gallande behandling av person-
uppgifter under 2018.

FN:s konvention om barns rattigheter, Barnkonventionen, blir
snart svensk lag. Férberedelser med bland annat utbildningsin-
satser pagar sa att kommunen, nar lagen trader ikraft, ar forbe-
redd och kan praktisera lagen fullt ut. Forberedelsearbetet sker
i samarbete med kommunerna Hjo, Tidaholm, Karlsborg och
Tibro.

Arbetet med att utveckla ett kompetenscenter fortsatter under
kommande ar. En plan kommer tas fram for hur denna verksam-
het ska utformas, ledas, organiseras och finansieras.

Fortsatt fokus kommer att ligga pa det strategiskt viktiga integra-
tionsarbetet. Utmaningar som identifierats &r bland annat bo-
stadsbrist, arbetsloshet bland utrikesfoddda och psykisk ohalsa.



Arets ekonomiska resultat

Kommunstyrelsen 10 559 11370 11950 580
Kommunledningskontoret 22 660 24131 44 650 20519
varav Kommunledningen 12151 13069 13 955 886
varav Integration 5210 12230 16 900 4670
varav luventus 1311 -17180 0 17180
varav IT-avdelning 6726 5439 5252 -187
varav Ndringslivsenheten 4578 3244 3370 126
varav Tibro Training Centre, TTC -240 1792 0 -1792
varav Arbetsmarknadsenheten 3344 3305 3240 -65
varav Kommunikationsenheten - 2232 2193 -299

Kommunstyrelsen redovisar ett éverskott med 21,1 mnkr. Over-
skottet ar hanforbart till statsbidrag gallande integrationsverk-
samhet. Tva poster, boenden fér ensamkommande barn och
extra statsbidrag med anledning av flyktingsituationen, ger
totalt ett dverskott med 21,9 mnkr.

Kommunens boenden foér ensamkommande ungdomar redovisar
ett dverskott med 17,2 mnkr. Av 48,1 mnkr i statsbidrag har 30,9
mnkr eller cirka 65 % anvants till boende (inklusive familjehem)
samt myndighetshandldggning. Antalet placerade barn var under
de forsta tre kvartalen drygt 50 for att under kvartal 4 sjunka till
35. Kommunen har under 2016 haft avtal med Migrationsverket
om 70 boendeplatser, men avtalet har sagts upp till den 31 mars
2017. Detta innebdr att kommunen fran och med april 2017 inte
langre erhaller ersattning for tomma platser (tidigare 1600 kr/
dygn). Fran halvarsskiftet 2017 sanks dessutom ersattningen

for belagda platser med cirka 30 %. Bakgrunden till dessa fo-
randringar ar farre asylsékande och statens ambition att fa fram
billigare former av stddboenden an de som nyttjats hittills.

Kommunen erholl 18,3 mnkr i form av det extra statsbidrag med
anledning av flyktingsituationen som regeringen beslutade om i

december 2015. De 4,7 mnkr av dessa som inte har nyttjats ingar
i 2016 ars resultat.

Kommunens ordinarie integrationsverksamhet finansieras till
storsta delen med statlig schablonersattning for flyktingar som
fatt uppehallstillstand. 2016 fick Tibro kommun 18,5 mnkr i stats-
bidrag till denna verksamhet. Vid arets slut kvarstod 5,6 mnkr av
dessa som periodiserats for kommande utgifter. Totalt fanns vid
arsskiftet 17,5 mnkr avsatta for framtida integrationskostnader.

Diagram: Antal ensamkommande barn till Sverige,
Utfall 2014-2016 samt prognos for 2017
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Tibro Training Center, TTC, redovisar ett underskott pa -1,8 mnkr
for 2016. Underskottet beror framst pa att kommunen under

aret forlorade upphandlingen med Arbetsférmedlingen géllande
platser for trateknisk utbildning. Storre delen av underskottet ar
hanforbart till andra halvaret. Det ror sig om avvecklingskostnader
for personal, lokalhyra samt uteblivna intakter for utbildning.

Ovrig verksamhet — kommunledningskontoret samt kommun-

styrelsen och dess finansiering av olika samarbetsorgan - redo-
visar totalt ett dverskott med 1,0 mnkr.
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Barn- och utbildningsnamnden

! e

Den 22 september togs det forsta spadtaget for Snickarvallens férskola, som kommer att tas i bruk hsten 2017. Barn och personal fran

Aterbrukets férskola, som ska flytta in i den nya férskolan, var med och satte spadarna i jorden fér bygget tillsammans med barn- och
utbildningsndmndens ordférande Anne-Marie Wahlstrém, samhdllsbyggnadsndmndens ordférande Per Gren, Peter Lennartsson, VD
fér Calles Bygg i Skévde, och byggingenjéren Ragnar Olsson. Foto: Christina Froh

Ordférande: Anne-Marie Wahlstrém, S

Férvaltningschef: Pédhr Nystrom

Uppdrag

Barn- och utbildningsndmndens uppdrag ar att ge alla barn och
elever mojlighet att inhdmta och utveckla kunskaper och varden.
Skolan ska framja barns och elevers utveckling och larande samt
aven framija lusten till ett livslangt larande. Forskolan och skolan
ska formedla och férankra respekt for de manskliga rattigheterna
och de grundldggande demokratiska varderingar som det svenska
samhallet vilar pa. Barn och elever ska till det yttersta stodjas och
stimuleras i den egna utvecklingen och skolan ska strava efter att
uppvaga skillnader i barns och elevers férutsattningar att tillgodo-
gora sig undervisningen. Barn, ungdomar och vuxna ska i en sti-
mulerande studiemiljo ges forutsattningar att inhdmta kunskaper
for vidare studier och samhéllsliv samt kunskap som uppmanar
till Iarande, delaktighet och ansvarstagande.

Larmiljoerna i forskola och skola ska organiseras sd att alla kén-
ner sig trygga och vardefulla. | samarbete med hemmen ska
skolan dven frdmja barns och elevers allsidiga utveckling till
aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskdnnande individer och
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medborgare. "Barnets basta” ar utgangspunkten for all verk-
samhet inom férskolan och skolan.

Verksamheten organiseras i forskola med integrerad allman for-
skola, familjedaghem, familjecentral, forskoleklass, skolbarnsom-
sorg, grund- och grundsarskola, forberedelseverksamhet, gym-
nasie- och gymnasiesarskola, vuxenutbildning, SFl, samt musik-
skola for sammantaget ungefér 2 500 barn och elever.

For samtliga verksamheter utom musikskolan finns statliga och
kommunala styrdokument som reglerar verksamheten i form av
skollag, grund- och gymnasieférordning, laroplaner, kurs- och
timplaner samt kommunala mal- och budgetdokument.

Viktiga hindelser under aret

Inflyttningen fran narliggande kommuner och via asylmottagan-
de/anhériginvandring har under de senaste aren bidragit till ett
okat antal barn och elever i férskolan, grundskolan, gymnasiet
och vuxenutbildningen. Detta &r en tydlig trend som visar att
Tibro ar en attraktiv kommun att bosatta sig i, vilket barn- och
utbildningsforvaltningen maste svara upp emot. Eftersom det
utbildas for fa pedagoger i Sverige i forhallande till det totala
behovet ar det i nuldget svart att rekrytera forskolldrare och



lsrare. Det ar sarskilt synligt i forskolan, dar andelen pedagogiskt
hogskoleutbildade har minskat under 2016.

Den begransade tillgangen pa forskolelokaler kommer att for-
battras i och med byggnationen av en ny férskola med sex av-
delningar samt beslutet att dra igang arbetet med den forsta av
tva nya grundskolor i centralorten Tibro. Kommunen har blivit
mer aktiv i rekryteringen av ny personal och ska under 2017
delta i en rekryteringsmassa pa Jonkoping University.

Férskolan

Efterfragan pa platser inom forskolan &r fortsatt hog. Nastan alla
barn i aldersgruppen tva-fem &r ar inskrivna inom barnomsor-
gen. Kommunen uppfyller lagkraven och har hittills erbjudit alla
vardnadshavare barnomsorgsplats inom fyra manader genom att
ha avdelningar i tillfdlliga lokaler. Under 2016 fanns 27 kommu-
nala forskoleavdelningar fordelade pa atta férskolor. Darutéver
har kommunen dven sju dagbarnvardare. Byggnationen av
Snickarvallens forskola ar paboérjad och kommer att vara inflytt-
ningsklar hdsten 2017. Det genomsnittliga antalet barn per
avdelning ar hogre dn riksgenomsnittet (17,7 barn/avdelning
per den 2016-12-31), men har minskat med 1,1 barn/avdelning
sedan december 2015. Da den politiska malsdttningen i barn-
och utbildningsndmnden &r att det inte ska vara fler barn per
avdelning i Tibro dn i dvriga Sverige behdvs troligen ytterligare
atgarder for minska antalet barn i varje barngrupp.

Grundskolan

Med anledning av att elevernas kunskapsnivaer och betyg har
forsamrats kraftigt de senaste aren har barn- och utbildnings-
namnden fattat flera beslut under 2016 om insatser som ska
bidra till hdgre meritvarden. Grundskolans budget kommer att
forstarkas med fem miljoner kronor 2017. Flera av de tidigare
vakanta tjansterna som skolpsykolog, specialpedagoger, special-
larare och resurslarare har darmed kunnat eller &r pa vag att
aterbesattas.

Grundskolorna i Tibro genomfor ett utvecklingsarbete i samarbete
med professor Per-Olof Bentley for att utveckla och forbattra un-
dervisningen i matematik i syfte att 6ka maluppfyllelsen i detta
amne. Sedan tidigare pagar ocksa motsvarande insatser for att
oka och utveckla elevernas las- och skrivformaga. Grundskolorna

i Tibro deltar ocksa i Skolverkets satsning “Laslyftet” under lasaret
2016-17.

Behovet av insatser for elever som &r i behov av sarskilt stod
ar fortsatt stort. Det ar fler elever &n tidigare som av olika skal
behover "en-till-en-undervisning” for att de inte klarar av den
vanliga gruppundervisningen.

En sarskild arbetsgrupp, "Framtidsgruppen”, tillsattes under 2016
och har ldmnat forslag pa omraden och insatser som &r sarskilt
viktiga att fokusera pa. Dessa &r elevhdlsa, arbetsro, undervisning
samt styrning och ledning.

Utvecklingsarbetet har gett ett forbattrat resultat. Andelen elever
som ar behdriga till gymnasiet har ékat och det har ocksa merit-
vardena, som okar fran en ldgstaniva varen 2014.

Forstudien om framtidens grundskola &r avslutad och beslut har
tagits i kommunfullmaktige om att dra igdng arbetet med att
fardigstalla en ny F-6-skola senast hosten 2020. Lokalprogram-
met, som ska ligga till grund for hur skolan ska byggas och hur
verksamheten ska organiseras, pabdrjades i slutet av 2016 och
kommer att vara klart under inledningen av 2017. Tréffar med

Under 2016 har det bedrivits ett omfattande utvecklingsarbete
i Tibro kommuns skolor for att forbdttra skolresultaten. Pd
Smulebergsskolan har samtliga elever i drskurs 4 erbjudits
mdjlighet att férbattra sin inldrningsférmdéga med hjélp av
arbetsminnestrdning. Foto: Christina Froh

personal och foraldrar har genomforts for att skapa delaktighet
och ett gott underlag for kommande projektering.

Gymnasieskolan

Den strukturella anpassningen av Fagelviksgymnasiet fortsatter
som en foljd av beslutet att avveckla de nationella programmen
inom gymnasie- och gymnasiesarskolan i Tibro. Nagra enstaka
sarskoleelever har pabdrjat sin gymnasieutbildning i Tibro. De
behoriga eleverna har framst valt utbildningar i Skévde.

Vuxenutbildning

Antalet elever vid SFI, Svenska for Invandrare, &r fortsatt stort, vil-
ket medfort att kommunen varit tvungen att képa utbildnings-
platser av Skévde kommun. Detta beror frimst pa att det &r svart
att rekrytera behoriga pedagoger.

Behovet av studie- och yrkesvagledning har 6kat kraftigt i och
med nya krav pa behorigheter till studier men ocksa pa grund av
det stora antalet nyanldnda som har helt andra férutsattningar
for att komma vidare till hogre studier eller ut i sysselsattning.

Malsattningen ar att utbudet av vuxenutbildning ska utokas fran
hosten 2017 utifran kraven i den nya vuxenférordningen och de
intentioner som finns i den kommunovergripande forstudien
kring ett gemensamt kompetenscenter, ddr vuxenutbildningen
integreras med arbetsmarknadsutbildning och végledning/
validering.

Framtid

Utmaningarna kommer att vara de samma dven de kommande
aren, lokaler och gruppstorlekar inom forskola och skola, hogre
maluppfyllelse for elever i framfor allt grundskolan samt forma-
gan att mota vuxnas och arbetslivets behov av utbildningar, vil-
ket blir sarskilt tydligt i integrationsfragan. Mer samverkan inom
kommunen kommer att krdvas for 6ka kvaliteten.
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Arets ekonomiska resultat

Namnd 732 630 615 -15
Gemensamma resurser 12129 11 002 13012 2010
Forskola 57 545 59 408 64 294 5516
Grundskola 111 280 111 354 119 060 7706
Gymnasieskola exkl. ksp/forsiljning av utbildningsplatser 49 787 42 255 51201 8 946
Gymnasieskola kep/frsalining av utbildningsplatser (IKE)* 604 10 969 7 237 -3732
Vuxenutbildning 7225 7 206 7737 526
Obalans i budget 2016 (Gymnasieverksamheten) 0 0 -15 231 -15 231

*Interkommunal ersdttning (IKE) innebdr ersdttning for kop eller sdlj av utbildningsplatser kommuner emellan. Interkommunal kostnad uppstar da folk-
bokférda Tibroelever viljer att studera pd annan ort. Interkommunal intdkt uppstdr ndr folkbokférda elever i andra kommuner viljer att studera i Tibro.

Barn- och utbildningsndmnden inledde aret med en konstaterad
budgetbrist om drygt 15 mnkr. Underskottet var hanforbart till
Okade nettokostnader for gymnasieverksamheten. Efter flera ar
med successivt 6kade underskott inom gymnasieverksamheten
beslutade kommunfullméktige i mars att avveckla de nationella
programmen vid Fagelviksgymnasiet. Vid kommunstyrelsens be-
handling av uppféljning 1 beslutades vidare att barn- och utbild-
ningsnamnden inte behovde vidta ytterligare dtgarder inom 6v-
riga verksamhetsomraden for att minska underskottet som var
hanforbart till gymnasieskolan.

Trots obalansen i budgeten och prognostiserade underskott un-
der aret redovisar barn- och utbildningsndmnden vid arets slut
slut ett 6verskott om 5,7 mnkr for 2016. Det motsvarar en bud-
getavvikelse pa 2,3 %. Resultatet beror framférallt pa 6kade in-
takter fran statsbidrag. En striktare redovisning med periodise-
ring av intdkter till den period de avser, bidrar till att statsbi-
dragen blivit htgre &n budgeterat. Bidragen inom forskolan for
mindre barngrupper pa 1,9 mnkr och ldgstadiesatsningen inom
grundskolan pa 4,8 mnkr avser perioden hostterminen 2015-
hostterminen 2016 (1,5 ar). Migrationsverket som tidigare slapat
med sina ersdttningar till kommunen avseende asylsékande barn
och elevers skolgang, betalade i december manad ut intakter
for verksamhet som avsag aren 2014 till 2016. Beloppet fran
Migrationsverket som paverkar bokslutet utéver budget uppgar
till +4,1 mnkr. Sammantaget paverkar statsbidragen resultatet
med totalt 10,8 mnkr jamfoért med budget.

Gemensamma resurser har en positiv budgetavvikelse vid drets
slut. Detta ar foranlett av ldgre kostnader for gemensam kom-
petensutveckling (1,0 mnkr), da det under dret varit farre som ge-
nomfort forskole- och lararlyft an tidigare. Vakanser i ledningen
och lagre kostnader pa gemensam drift paverkar ocksa utfallet.

Forskolans verskott om 5,5 mnkr beror pa 6kade intdkter fran
statsbidrag (1,9 mnkr) och foraldraavgifter (0,4 mnkr) samt
lagre personalkostnader (2,5 mnkr). Anledningen till de lagre
kostnaderna ar sjukskrivningar, vakanser, tjdnstledigheter och
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att verksamheten inte har kunnat bemanna alla tjdnster da det
rader brist pa utbildad personal. Verksamheten i Aterbruket 2 blev
ocksa mindre &n planerad eftersom lokalytan inte blev sa stor
som det forst var tankt.

Grundskolans budgetavvikelse +7,7 mnkr &r i férsta hand
hanforbar till 6kade intakter fran statsbidrag. Verksamheten
erholl bidrag for lagstadiesatsning (4,8 mnkr) och for asylsokande
barns skolgdng (1,1 mnkr) utéver budget. Vakanser avseende
specialpedagog och skolpsykolog med tillhérande poster medfor
lagre kostnader med 1 mnkr. Den férstndmnda tjansten &r tillsatt
fran och med augusti manad, medan ndmnden fortsatt koper in
utredningar av psykolog nér behovet finns. Resultatet paverkas
ocksa av 6kade intakter fran fordldraavgifter fran fritidshemmen.

Gymnasieverksamheten totalt, inklusive den obalans ndmnden
hade vid drets bdrjan, uppvisar ett underskott om cirka -10 mkr.
Detta dr dryga 5 mnkr bdttre an budget. Det dr dkade intdkter
fran statsbidrag till introduktionsprogrammet (yrkesintroduktion
0,7 mnkr, asylsokande elevers skolgang 2,3 mnkr) som bidrar till
delar av denna forbéttring. Beslutet om nedlaggning vid Fagelvik
har ocksa medfort lagre personalkostnader (2,3 mnkr) med
anledning av att uppkommna vakanser inte alltid har tillsatts. 1,8
mnkr kan hanforas till [drare pa nationella program. Avvikelsen
for interkommunala ersattningar inom gymnasieskolan, -3,7
mnkr avser 6kade kostnader for kdp av utbildningsplats i annan
kommun (-0,7 mnkr ar kopplat till gymnasiesérskolan) samt
okade resekostnader for Tibroelever i framférallt arskurs 1.

Vuxenutbildningen redovisar ett éverskott om 0,5 mnkr. Over-
skottet dr hanforbart till 1agre kostnader for kép av utbildningar
inom gymnasial vuxenutbildning hos andra anordnare. Verksam-
heten Svenska for invandrare, SFI, har haft 6kad verksamhet un-
der aret. For att mota efterfrdgan har verksamheten utokats un-
der hosten med ytterligare en klass under dagtid och fran och
med oktober dven med en kvallsgrupp.



Socialnamnden

2016 sjosattes en ny personcentrerad demensorganisation i Tibro kommun. Hemvdrd, dagliga aktiviteter, korttids- och vixelvard samt
demensboende ryms inom samma organisation, vilket innebdr att det dr samma personal som stéttar varje enskild vardtagare med
savdl personlig omvdardnad som aktivering och att samma personal fortsétter hjdlpa en vardtagare dven ndr denne dr i behov av nya

insatser eller ett annat boende. Pd bilden gér demensunderskéterskan Rebecca Gustafsson och Sigrid Hall semlor tillsammans. “Jag
tycker verkligen om det hdr scttet att arbeta”, fastslar Rebecca. Foto: Christina Froh

Ordférande: Bengt Andersson, C

Forvaltningschef: Mikael Ingsberg

Uppdrag

Manniskor kan av olika skl ibland behova stod i sitt dagliga liv. En
av Socialtjanstens viktigaste uppgifter ar att se till att alla som bor
eller vistas i Tibro far det stod och den hjalp de har laglig ratt till for
att kunna leva ett sjalvstandigt liv.

Ett av socialtjanstens viktigaste centrala uppdrag &r att stodja
och utveckla kommuninvanarnas méjligheter till ekonomisk och
social trygghet samt oberoende, sd langt det ar mojligt. Social-
tjdnsten erbjuder stdd och verksamhet riktad till barn, ungdomar
och foraldrar som under en period behéver extra hjalp pa grund
av ekonomiska bekymmer, problem med alkohol eller andra dro-
ger eller for att nagon i deras narhet utsatts for vald eller andra
former av 6vergrepp.

Pa grund av stigande alder eller funktionshinder kan kommunin-
vanarnas forutsattningar forandras s att ett hjalpbehov uppstar.
Socialtjanstens malsattning ar att, om det ar mgjligt, forsoka bista
med olika insatser for att mojliggora att den enskilde kommun-
invanaren kan leva ett sa fritt och sjélvstandigt liv som mgjligt.

Socialtjanstens insatser kan besta av hjélp i ordindrt boende eller
omvardnad och omsorg pa ett sarskilt boende.

Socialtjansten har ocksa i uppdrag att erbjuda anhériga mojlighe-
ten att fa stod, hjélp och avlastning via anhorigstod.

Verksamheten regleras bland annat i lagstiftningen i Socialtjanst-
lagen (SoL), Halso- och sjukvardslagen (HSL), Lagen om vard av
missbrukare (LVM), Lagen om vard av unga (LVU), Lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt Lagen om as-
sistansersattning (LASS).

Viktiga hindelser under aret

Socialtjdnsten har under aret lanserat tre e-tjanster som ett steg
pa vdgen mot battre service. Detta arbete har genomférts med
stottning av Skévde kommun.

e Intresseanmadlan for timavlénad anstalining och vikariat

e Intresseanmadlan som kontaktperson/kontaktfamilj/
familjehem

e Ansokan om trygghetslarm
Under dret har dven mycket arbete lagts ned pa att fa en battre

samverkan med primdarvarden i Tibro. En 6verenskommelse har
slutits med Halsocentralen angaende ansvar kring ensamkom-
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2017 ska samarbetet mellan Tibro kommun och Nédrhdlsan i
Tibro férdjupas for att forbdéttra och kvalitetssdkra varden till
de Tibrobor som finns inom den kommunala vard- och om-
sorgsverksamheten. Under 2016 rekryterades en sjukskéterska
som ska arbeta for bade kommunen och Nérhdlsan med den
aktuella mélgruppen.

mande ungdomar som bor pd luventus. En motsvarande 6ver-
enskommelse ska komma till stand med Narhdlsan.

Samarbetet med Ndrhalsans vardcentral har blivit mer langtgaen-
de &n tidigare. Under hosten annonserades det efter en
gemensam sjukskoterska som ska arbeta hos bada huvud-
mannen for att Tibroborna inte ska marka av de huvudmanna-
granser som finns och for att patienterna ska hamna i fokus. Av
samma anledning har Socialtjdnsten ldmnat in en ansékan om att
fa bli en del av Regionens vardval inom rehabilitering.

Vard och omsorg

Under 2016 sjosattes en utvecklad demensorganisation som
verkligen har fokus pa den demenssjuke Tibrobon och dennes
anhoriga. Sedan den 1 februari 2016 har saval arbetssatt som syn-
satt dndrats. Hemvard, dagverksamhet, korttids- och véxelvard
samt demensboende &r organiserad i samma verksamhet. For

att fa detta att fungera strukturellt &r all personal inlagd i ett
verksamhetsgemensamt schema. Planerare fordelar personal
utifran vilka som arbetar och vilka vardtagare som ska hjalpas.

Pa det har sattet kan en anstalld hjélpa en vardtagare med per-
sonlig omvardnad pa morgonen, for att sedan félja den perso-
nen till dagverksamheten och hjdlpa den med aktivering. En vard-
tagare lamnas med andra ord inte alltid till en annan personal-
grupp som utfor aktiviteter. | och med detta kan kommunen
erbjuda dagliga aktiviteter dygnet runt, alla dagar i veckan. En
vardtagare har till och med varit pa dagverksamhet mitt i natten.
Allt detta for att arbeta utifran individens behov. Detsamma géller
om en vardtagare kommer in pa korttidsvard. Korttidsplatserna

ar en integrerad del av kommunens tva demensboenden. Nar en
vardtagare har behov av korttidsvard fortsatter samma personal
som brukar hjélpa honom eller henne att gora det dven under
korttidsbeslutet.

Det nya arbetssdttet har inneburit att savdl personalgruppen som
verksamheten har blivit mer flexibel. Nu fors fler samtal om hur
varje enskild individ kan fa hjdlp pa bésta satt. Har en vardtaga-
re varit pa dagvard under en lang tid, sa fortsatter den att ga pa
dagvard dven nar han eller hon har flyttat in pa ett demens-
boende. Nar personalen ser att det behovet inte ldngre finns, till
exempel for att vardtagaren inte uppskattar eller mar bra av dag-
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verksamheten ldngre, sa tas den verksamheten bort eller minskar
i omfattning.

Malet med omorganisationen var och &r att det ska bli battre
kontinuitet i verksamheten, att personalen ska kunna folja varje
vardtagare pa ett battre satt an som tidigare varit fallet.

Under dret har mycket arbete lagts ned kring byggandet av ett
nytt dldreboende. Under 2016 upphandlades boendet. Bygget
paborjades pa hosten. Det nya boendet blir ett sarskilt boende
med fyra avdelningar och 40 platser. Det kommer att ersitta
aldreboendet pa Fredsgatan néar det &r fardigt vid arsskiftet
2017-2018.

Individ- och familjeomsorg och
myndighetshandlédggning

Inom individ- och familjeomsorgen, IFO, har man under aret pla-
nerat, provat och utvarderat en férandring av ledningsorganisa-
tionen. IFO dr numera uppdelat i fem enheter: Enheten for barn
och unga, vuxenenheten, luventus, enheten for funktionsned-
sattning och Familjecentralen. Verksamheten leds av fem enhets-
chefer som &r understillda en IFO-chef.

Individ- och familjeomsorgen har utokats med en ny enhet, Fa-
miljecentralen, som tidigare horde till barn- och utbildningsfor-
valtningen. Denna enhet har ansokt och kommit med i ett pro-
jekt, Innovationsguiden - den goda insatsen, som handlar om att
hitta nya satt att na ut till allmanheten.

Vuxenenheten har haft tillsyn av Inspektionen fér vard och om-
sorg, IVO, géllande myndighetshandlaggning inom LSS med
mycket fint resultat.

Personerna som arbetar med myndighetsutévning fér ensam-
kommande flyktingbarn har under aret flyttats éver till samma
enhet som personalen som arbetar med myndighetsutévning
gallande 6vriga barn och ungdomar. Organisationsforandringen
har dels genomforts for att skilja myndighetshandlaggningen fran
HVB-boendeverksamheten for den aktuella malgruppen, dels pa
grund av antalet ensamkommande har minskat.

luventus, ett HVB-boende fér ensamkommande flyktingbarn,
finns kvar och bestar av tre mindre enheter, varav en ar ett ut-
slussningsboende. Under aret borjade socialtjansten planera for
en minskning av antalet boendeplatser for ensamkommande.
Fyra nya ungdomar har tagits emot pa luventus 2016 samtidigt
som flera av dem som bott pa boendet fatt Iamna det for att
de fatt avslag pa sina asylansokningar eller for att de har fyllt

18 ar eller beddmts vara 6ver 18 ar. | snitt har 13 av de 70 HVB-
platserna varit obelagda under aret. Antalet anstallda &r an sa
lange det samma som tidigare och det finns en bitrddande chef,
en sa kallad verksamhetsresurs, pa plats for att battre kunna
stddja personalen och ungdomarna i vardagen.

Socialndmnden har tagit beslut om och erhallit statliga medel
for att infora arbetsmodellen Aldres behov i centrum, ABIC. Ar-
betet med implementering startade 2015 och fortsatte 2016.
ABIC innebr strukturerad dokumentation av ildre personers be-
hov med anvandning av en internationell klassificering av funk-
tionstillstand, funktionshinder och halsa, ICF. Syftet med ABIC &r
att uppna en hogre rattssakerhet genom likvardig hantering av
ansokningar, utredningar, planering och uppféljning. Modellen



bidrar till att beskriva de s6kandes behov pa ett tydligare sétt,
vilket mojliggor en lokalt behovsbaserad organisation och resurs-
planering. En enhetlig och entydig terminologi bidrar till minskad
dubbeldokumentation och ger ett battre beslutsunderlag for ge-
nomférandepersonal.

PRIO-satsningen, den nationella planen for riktade insatser inom
omradet psykisk ohdlsa har fortsatt under aret utifran den inven-
tering och analys som gjordes 2015.

Framtid

Vard och omsorg

Under 2017 och framat kommer mycket arbete kretsa kring far-
digstallandet och uppstarten av det nya dldreboendet.

Det fordjupade samarbetet med Narhalsan genom den gemen-
samma sjukskoterskan, som ska arbeta for bade kommunen och
vardcentralen, kommer att bli ett bade intressant och banbry-
tande utvecklingsomrade eftersom det har &r ett helt nytt satt
att arbeta pa.

I borjan av 2017 kommer en hemvardslakare att anstallas pa Nar-
halsan, en ldkare som har som enda uppgift att koncentrera sig
pa patienter som dven aterfinns inom kommunal verksamhet.
Aven detta arbete, som kommer att innebéra en kvalitetshdjning
for berérda Tibrobor, behover sjosattas och behovsanpassas un-
der aret. Lakaren kommer att arbeta 60 procent av sin tid i Tibro
och 40 procent i Karlsborg.

Socialtjdnsten paverkas av det faktum att en allt storre del av
sjukvardsinsatserna for dldre och funktionshindrade genomfors i
oppenvarden. Allt kortare vardtider inom slutenvarden gor till
exempel att fler kommer hem i samre skick till kommunal om-
sorg an forut. Detta paverkar bade sjukskoterskornas, arbetstera-
peuternas, sjukgymnasternas och hemvardens arbete, behovet av
larm och sa vidare. Kommunen maste anpassa sin organisation
och skapa resurser for denna férandring.

Individ- och familjeomsorg

Det foreligger 6kade kostnader for familjehem, sarskilt i de fall da
konsulentstodda familjehem anvands. Kostnaderna ser ut att vara
bestaende eftersom de barn som &r placerade pa det sattet idag
ar "uppvaxtplaceringar”.

Kostnaderna for forsorjningsstdd vantas dka. Utanforskap for de
mest utsatta grupperna kostar Sverige och Tibro stora belopp
varje ar. Grupperna utrikesfédda personer och personer med
psykiska funktionshinder och beroendeproblematik har svart
att etablera sig pa arbetsmarknaden. Manga méanniskor riskerar
att hamna i ett langt utanforskap bade socialt och ekonomiskt.

| den nationella PRIO-satsningen gallande psykiatri har Tibro

varit med och gjort en inventering kring personer med komplexa
psykiatriska funktionsnedsattningar samt gjort en analys och tagit
fram en handlingsplan for utvecklingen av arbetet med och for
denna malgrupp.

Under 2017 kommer psykiatrin att vara i fortsatt fokus genom
den nationella psykiatrisatsningen. | psykiatrisatsningen ingar
missbruksomradet som en sjalvklar del eftersom manga manni-
skor har en samsjuklighet, det vill sdga bade ett missbruk och
psykisk ohdlsa. En lagandring &r foreslagen i socialtjanstlagen som
pekar pa god kvalitet och 6kad tillganglighet inom missbruks-
och beroendevarden. Det innebdr ett storre fokus pa samverkan
med mera framover.

Nationellt pagar diskussioner om vikten av foérstarkt kompetens
for myndighetshandlaggare av barnavardsarenden. Kraven pa
socionomexamen och tva ars erfarenhet behdver kompletteras
med ytterligare mentorskap och spetsutbildning. Regeringen
tillskjuter nu medel for detta &ndamal och inom Skaraborgs
kommunalférbund ska en spetsutbildning tas fram som kan er-
bjudas Skaraborgs kommuner.

Det socioekonomiska arbets- och férhallningssattet har kommit
for att stanna. Tidiga och forebyggande insatser i skolan och
inom fritidsomradet med stdd av socialtjdnsten bygger stabila
strukturer som ska minska utanforskapet. Socialtjanstens kost-
samma externa placeringar av barn och unga ska kunna hallas
kvar pa den laga niva som ar idag. Idag sker placeringar av barn
och unga endast da alla andra insatser ar utttmda och da kom-
munens forvaltningar har bidragit med alla de resurser som finns
att tillga.
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Arets ekonomiska resultat

Namnd 616 584 951 367
Gemensam administration 10 605 10 252 13199 2947
Individ- och familjeomsorg 43 956 42183 42210 27
Vard och omsorg 123 421 130720 128 713 -2 007
Funktionsnedsattning (LSS) 30571 33566 30352 -3214

Socialndmndens resultat fér 2016 innebar ett underskott med -1,9
mnkr, vilket innebdr att ndmnden har 6verskridit budgeten med
0,9 %.

Verksamhetsomradet Namnd redovisar ett 6verskott om 0,4 mnkr
till foljd av att anslaget for oférutsedda kostnader inte har behovt
utnyttjas. Gemensam administration redovisar ett 6verskott om
2,9 mnkr i enlighet med de sparatgarder som beslutades under
aret. Dessa innebdr vakanshallning av tjanster inom staben samt
att medel for rehabiliteringsatgarder inte anvants till fullo.

Individ och familjeomsorgen redovisar balans gentemot budget.
Ett underskott om -3,2 mnkr for placeringar av barn- och ungdo-
mar kompenseras med 6verskott avseende bland annat forsor-
jningsstod (1 mnkr) och personalkostnader (1,1 mnkr). Kostnaden
for placeringar av barn och ungdomar uppgick till 11 mnkr, varav
8 mnkr avsdg placeringar pa institutioner respektive konsulent-
stodda familiehem och 3 mnkr placeringar inom kommunala
familjehem. Kostnaderna for placeringar har 6kat markant sedan
2011 medan budgeten i princip varit oférandrad sedan 2012.
2016 innebar dock ett litet trendbrott med en minskning av
kostnaderna med 0,9 mnkr jamfort med 2015.

Diagram: Kostnad per barnplacering, 2012-2016
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Vard och omsorg redovisar en negativ budgetavvikelse om
-2 mnkr. Det &r negativa avvikelser inom omradena hemvard,
demensorganisation samt pool- och vakansverksamhet.

Funktionsnedsattning redovisar ett underskott om -3,2 mnkr
varav personlig assistans -1,1 mnkr, gruppboende -0,7 mnkr och
poolverksamhet -0,8 mnkr. Underskottet inom personlig assistans
beror pa fler drenden dadr kommunen gar med underskott, bland
annat pa grund av att den statliga ersattningen inte har 6kat i
samma takt som léneutvecklingen.

Diagram: Forsorjningsstod, 2014-2016
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Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande: Jorgen Strende (S)

Férvaltningschef: Pelle Ekholm

Uppdrag

Kultur- och fritidsnamnden har det politiska ansvaret for all kom-
munal kultur- och fritidsverksamhet. Kultur & Fritid, ndmndens
forvaltningsorganisation, stodjer namnden genom att initiera
fragor, ta fram underlag for beslut och utveckla verksamheter
utifran de mal och riktlinjer som kommunfullméaktige och némn-
den faststallt.

Kultur & Fritid organiserar och ansvarar for kultur- och fritidsar-
rangemang och aktiviteter med prioritering mot barn och ung-
dom. | kommunen ska det finnas ett rikt utbud av film, konst,
musik, teater och utstallningsverksamhet samt idrotts- och mo-
tionsaktiviteter. Utbudet skapas och lyfts fram i samverkan med
foreningar, organisationer och enskilda saval inom som utom
kommunen. Forvaltningen férdelar bidrag till féreningar och
organisationer, forvaltar anldggningar inom verksamhetsomradet
samt beslutar om upplatelse och avgifter for dessa anldggningar.

Det var hdrligt trangt vid spdrcentralen p& Rankds fri-
tidsomrade ndir det nya elljusspdret invigdes den 18
oktober. Manga Tibrobor passade ocksd pa att ga pa
husesyn nér det nyrenoverade biblioteket, Framtidens
bibliotek, invigdes den 28 januari. Aven idrottsfesti-
valen, da Joshi Helgesson fick ta emot priset som drets
idrottsutévare av Robin S6derling, var vélbesékt och
uppskattad. Foto: Charlotte Jernbom och Jacob Mako

Viktiga hdandelser under aret

Sista l6rdagen i januari invigdes det ombyggda biblioteket, Fram-
tidens bibliotek. Ombyggnationen och utformningen av biblio-
teket har ront stor uppmarksamhet och ett antal olika studie-
besok har genomforts. Pa invigningsdagen fick allmdnheten moj-
lighet att ta sig en titt pa det nya biblioteket, vilket manga pas-
sade pa att gora.

Pa Aldrecentrum invigdes biblioteksfilialen, “Laneboa”, i mitten
av januari. Det innebér att Aldrecentrums bestkare bade kan
bestélla, hamta och ldmna medier samt ha tillgang till lite bocker,
tidskrifter och nagra dagstidningar.

Den 15 april arrangerades Tibros tredje idrottsfestival i Tibropar-
ken. En jury utsag sju pristagare i kategorierna Arets idrottsut-
dvare, Arets trénare, Arets manliga och kvinnliga junior, Arets
prestation, Arets evenemang och Arets férening. Allmanheten
rostade fram Eija Tapio i Tibro Gymnastikférening till arets idrotts-
profil. Samtliga vinnare belénades med en glasstaty, som special-
designats av Tibro Glasverkstad. Arets mastare uppmarksamma-
des ocksa i samband med idrottsfestivalen och jubilarerna Tibro
AIK 100 ar och Tibro HK 50 ar fick utrymme att berdtta om sina
jubileer med perspektiv pa bade historien, nutiden och framtiden.

Arsredovisning Tibro kommun 2016 41



Det socioekonomiska projektet inom Skattegardsomradet har
utvecklats positivt och en naridrottsplats for spontanidrott har
anlagts i omradet. Aktiviteterna pa den nya idrottsplatsen kun-
de starta lagom till jullovet. Den officiella invigningen sker varen
2017.

Genom ett extra statsbidrag har ett omfattande sommarlovspro-
gram for ungdomar mellan 6 till 15 ar kunnat genomforas. Aktivi-
teterna har genomforts i samverkan med enskilda, féreningar och
med egen personal.

| oktober invigdes det nya elljusspdret i Rankds av Anders Eriks-
son med familj. Sparet har fatt en delvis dndrad strackning och
en helt ny energisndl LED-belysning.

Framtid

2017 kommer att bli ett mycket intensivt ar for Kultur & Fritid
med ett antal projekt, aktiviteter och verksamhet som bade bi-
drar till Tibro fortsatter att vara en bra kommun att bo i och
att Vision Tibro forverkligas.

Ett stort antal motioner och medborgarférslag som ror Kultur &
Fritids verksamhetsomrade kommer att behandlas under 2017
med sikte pa ett eventuellt genomférande under 2018 och se-
nare.

Ramforstarkningar i budget 2017 innebér en fortsatt satsning pa
Tibro Idrottskommunen med 6kade mojligheter att lyfta fram och
ta tillvara pa Tibros idrottsprofilers insatser som goda ambassa-
dorer for kommunen. Forstarkningarna mojliggér dven en sats-
ning pa kulturen, dar biblioteket far en &nnu stérre roll som mo-
tesplats och nav for évrig kultur i kommunen.

| visionens anda &r det viktigt att erbjuda ett stort utbud av akti-
viteter som gor att kommunens invanare har tillgang till en me-
ningsfull fritid. Detta ar en av framgangsfaktorerna for att skapa
tillvaxt i Tibro.

Forvaltningen ska fortsatta skapa miljoer som sticker ut genom
att initiera och genomféra olika projekt och aktiviteter som vac-
ker uppmaérksamhet saval inom som utom kommunen. Sats-
ningen pa socioekonomiskt arbete fortsatter. Bland annat startas

Arets ekonomiska resultat
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Den 4 oktober togs det forsta spadtaget till Tibros férsta nér-
idrottsplats i bostadsomrddet Skattegdrden. Foto: Charlotte
Jernbom

ett nytt projekt i Brittgdrdsomradet under forsta kvartalet 2017.
Verksamhetens inriktning blir integration med arkitektur, konst
och estetik som ingredienser. Ytterligare en naridrottsplats pla-
neras.

Véstra Gotalandsregionen fortsatter stodja Tibros satsning pa att
utveckla Inredia till en métesplats och ett utvecklingsnav. Detta
sker bade inom ramen for utvecklandet av Kultursystem och Kul-
turstrategiska uppdrag. Konceptet Inredia ska forverkligas och un-
der de ndrmaste aren kommer kommunen att fa ta del av den
potential som finns i huset och konceptet, som i hog grad bygger
pa samverkan mellan olika aktorer.

Ett 4nnu tatare samarbete med barn- och utbildningsforvalt-
ningen kommer att innebdra battre utnyttjande av bade perso-
nella och ekonomiska resurser med storre mojligheter for barn
och ungdomar att aktivt medverka i och ta del av ung kultur i
Tibro.

Nimnd 2164 2243 2320 77
Kultur 9477 9825 9613 2212
Fritid 5902 5676 5545 -131
Férebyggande 3960 4308 4147 -161

kapitaltjanstkostnader, inkdp for att ersétta inventarier i samband

Arets underskott beror pa I6nekostnader fér personal som slu-
tat sin anstallning och till viss del dubbel bemanning, 6kade
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med inbrott och kraftigt 6kade kostnader for feriepraktikanter.




Kollektivtrafiknamnden

Ordférande: Rolf Eriksson, S
Chef: Frida Blomqvist

Uppdrag

Kollektivtrafikndmnden ar en gemensam namnd for kommunerna
Hjo, Tibro och Karlsborg och bestar av tva ledaméter och tva er-
sattare fran vardera kommun. Namndens uppdrag &r att foretrada
kommunerna i samverkansfragor gillande kollektivtrafikens ut-
veckling. Samverkan sker framférallt med Vastra Gotalandsre-
gionen som &r ansvarig kollektivtrafikmyndighet och Vasttrafik
som planerar och utfor trafiken. Viss allman kollektivtrafik finan-
sierar namnden sjalv, genom tillkdpsavtal med Vasttrafik. | namn-
dens uppdrag ligger ocksa myndighetsutovning gallande fard-
tjdnst och riksfardtjanst. Namnden bistas av kollektivtrafikkonto-
ret i Tibro kommun, som &r vardkommun. P& uppdrag av ansvarig
namnd i respektive kommun hanteras ocksa fragor som ror verk-
samhetsresor. Exempel pa sadana resor ar skolskjutsar och resor i
samband med socialtjanstens verksamhet.

Viktiga hdndelser under aret

Kommunerna har en samverkansroll i arbetet med kollektivtra-
fikens strategiska utveckling. Under slutet av 2015 genomférdes
en marknadsforingsinsats med syfte att 6ka resandet med flex-
trafiken i alla tre kommuner med bra resultat. Resandedkningen
har bibehallits under 2016. Under aret har en revidering av trafik-

Arets ekonomiska resultat

Tibro kommun 1260 1035 1600 565
varav trafik 769 592 1003 411
varav administration 491 443 597 154
Hjo kommun 1339 1126 1707 581
varav trafik 848 683 1110 427
varav administration 491 443 597 154
Karlsborgs kommun 1565 1101 1857 753
varav trafik 1074 661 1260 599
varav administration 491 443 597 154

forsorjningsprogram fardtjanst och riksfardtjanst 2016-2019 ge-
nomforts. | bérjan av dret slutférdes en upphandling gallande
skolskjuts for Hjo kommun med start efter sommaren. Avtalet
tilldelades samma entreprendr som tidigare. Aret har dven
inneburit nya utmaningar i form av att ordna skolskjuts for
nyanldnda elever.

Framtid

Under 2017 kommer arbetet med revideringen av regionens tra-
fikforsorjningsprogram slutforas. Programmet styr den strategis-
ka inriktningen och vagleder Vasttrafik i arbetet med att utveckla
kollektivtrafiken. For saval politiker som tjansteman handlar det
om att bevaka och féra fram intressen.

For att oka tillgdngligheten for kollektivtrafiken i Karlsborgs tatort
kommer regionbusslinjerna under nasta ar fa en ny start- och
sluthdllplats i tatortens norra del. Det innebar att flera invanare
kommer att fa ett vasentligt battre turutbud.

For kollektivtrafikndmnden finns fortsatt behov av att prioritera
det interna arbetet med rutiner och arbetssatt, vilket i forlang-
ningen gagnar kommuninvanare och uppdragsgivare i form av
forbattrad service.

Under 2017 kommer kollektivtrafikkontoret att slutféra upphand-
lingar gallande skolskjuts for Tibro kommun samt verksamhetsre-
sor for Tibro och Karlsborgs kommuner.

Ndmndens administrationskostnader &r ndgot ldgre &n budge-
terat. Detta beror framforallt pa lagre kostnader for [6ner och
sociala avgifter till f6ljd av en delvis outnyttjad tjdnst under delar
av aret.

For den kollektivtrafik som finansieras genom sa kallade tillképs-
avtal med Vasttrafik ar drets kostnader lagre an budgeterat for
alla tre kommunerna. Avvikelsen beror pa Vasttrafiks slutavrak-
ning for 2015 som paverkar arets resultat positivt och att resan-
dedkningen i flextrafiken inte riktigt nar upp till berdknad niva.
For fardtjanst och riksfardtjanst redovisas ett battre resultat &n
budgeterat, vilket ocksa prognoserna under dret visat. Resandet
har under senare ar minskat i de tre kommunerna och trots arli-
ga nedrakningar av budgeten for fardtjansten ar kostnaden dven
for 2016 lagre an forvantat.
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Byggnads- och trafiknamnden
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Antalet bygglovsans6kningar 6kade under 2016. 16 nya villor har uppforts under dret och byggnads- och trafikndmnden har beviljat
bygglov fér den nya férskolan Snickarvallen, det nya dldreboendet som presenteras hér ovanfér samt flerbostadshus i kvarteret Ornen.

Ritning: Linkarkitektur
Ordférande: Gunnel Johansson, S

Férvaltningschef: Svante Andrén

Uppdrag

Samhallsbyggnadsforvaltningen fullgor byggnadsnamndens myn-
dighetsansvar inom plan- och bygglovsverksamheten och trafik-
omradet. | ndmndens budget finns ocksa kommunens avgift till
Miljssamverkan Ostra Skaraborg, MOS.

Plan- och bygglagen fran 2011 reglerar mycket av ndmndens
myndighetsutévning.

Viktiga hindelser under aret

Namnden har under 2016 anordnat och dven deltagit i fortsatt
gemensam utbildning kring namnduppdraget. Utbildningen har
skett tillsammans med politiker fran Karlsborg och Hjo.

Antalet ansokningar om bygglov tkade 2016. Totalt handlades
167 bygg- och anmalningsarenden. Nagra av dessa gallde storre
objekt som Snickarvallens forskola och det nya dldreboendet och
flerbostadshusen i kvarteret Ornen. Dessutom har det byggts 16
nya villor, de flesta i Brabacka men dven nagra i Haggetorp.

Kommunens planberedskap far anses vara god. Under aret har
det gjorts sju detaljplaner och fyra stycken ar paborjade. Arbetet

med att fullfoja gestaltningsplanen pagar.

Tabell: Statistik, byggnads- och trafiknamnden

Antal bygg- och anmalningsarenden 154 160 167

Antal antagna detaljplaner 5 8 7
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Overgangen till digitalisering av alla inkommande bygglovshand-
lingar pagar. Det arbetet fortsétter dven under 2017.

Framtid

Ndamnden kommer att prioritera arbetet med planer och lokalise-
ring av beslutade skolor framéver. Under 2017 ska dven ett nytt
bostadsforsérjningsprogram vara klart.

Undersokningar pagar som ska ligga till grund for framtagning av
detaljplaner for omraden dar det kan byggas flerbostadshus ef-
tersom det finns en efterfradgan pa lagenheter bland medborgar-
na.

Personalférandringar kommer att ske under det kommande aret.
Nyrekrytering eller utékad samverkan kan vara |6sningar pa det
rekryteringsbehovet.

Arets ekonomiska resultat

Namnden redovisar ett 6verskott pa drygt 0,8 mnkr for 2016. Det
stora intdktsoverskottet beror framst pa nagra stora bygglov,
bland annat for den nya forskolan och det nya dldreboendet.

Namnd 372 370 263 -107
Fysisk detaljplanering 2285 2035 2183 148
Byggverksamhet -676 | -1275 -570 705
myndighet

MOS 1273 1233 1299 66



Samhallsbyggnadsnamnden - skattefinansierad verksamhet

Tibro kommun rustade upp flera lekplatser och férsdg dem med nya lekredskap under 2016. | Hérnebo anlades en helt ny lekplats och i

stadsparken sattes bland annat en ny gunga fér rullstolsburna upp. Foto: Charlotte Jernbom och Magnus Hagebratt

Ordférande: Per Gren, S

Férvaltningschef: Svante Andrén

Uppdrag

Samhéllsbyggnadsnamnden och dess forvaltning har saval lag-
stadgade uppgifter inom vattenforsérjning, avloppshantering,
fastighetsforvaltning, skétsel av gator och vagar som frivilliga
verksamheter i form av energi- och klimatradgivning, fastighets-
service, flarrvarme, fastighetsbildning, parkskotsel, mat till elever
i skolor och férskolor, mat till boende i dldreboenden, kartor
och inkdp. Hyrda verksamhetslokaler samt investeringar och
kapitaltjanstkostnader ingar ocksd i férvaltningens ansvar och
budget.

Samhadllsbyggnadsférvaltningen fullgdr vidare byggnads- och
trafikndmndens myndighetsansvar inom plan- och bygglovs-
verksamheten och hanteringen av trafikfragor.

Viktiga handelser under aret

Samhillsbyggnadsndmnden har haft 11 sammantrdden 2016.
Namndens arbetsutskott har deltagit pa en av SKL arrangerad,
tvadagarskongress ddr intressanta fragor inom namndens
verksamhetsomrdde diskuterades.

| Sveriges Kommuner och Landstings arliga medborgarunder-
sokning "Kritik pd Teknik” placerade sig Tibro kommun pa en

hedrande andra plats. 101 av Sveriges kommuner deltog

i undersokningen som visar medborgarnas upplevda kvalité och
underhall pa kommunens gator, vagar, vatten, avlopp, parker
samt renhallning.

Tibro kommun har under aret anlagt en helt ny lekplats i Horne-
bo ddr invanare nu kan spela boule, leka samt dven aka skrid-
skor pa vintern. | Fagersanna har kommunen satt upp en ny
lekattraktion samt bytt ut gungorna. Lekplatsen i Stadsparken
har kompletterats med en gunga for rullstolsburna samt ett
piratskepp for de sma barnen. | Stadsparken har ett antal stora
trad tagits ned och sly rojts bort for att invanarna ska kanna sig
mer trygga nar de vistas parken. Gangarna har dven ljusats upp
med hjalp av en beldggning av vit kvartsit.

Tibros skolor har renoverats pa olika satt under aret. Bland annat
renoverades hemkunskapssalarna pa Nyboskolan hosten 2016,
vilket innebar att eleverna numera har tillgang till en kreativ och
forbattrad miljo att lara sig matlagning pa. Smulebergsskolan
och Haggetorpsskolan har haft behov av fler klassrum, vilket
kommunen har 16st genom att satta upp tva moduler. Sam-
hallsbyggnadsforvaltningen ansvarade for uppsattningen, som
resulterade i atta nya klassrum.

Ransbergs skola var kommunens sista anldggning som varmdes
upp med olja. Under 2016 installerades bergvarme i skolan, vilket
innebédr att kommunen inte langre har nagon oljeuppvarmd
fastighet.

Kostenheten har under dret dkat andelen ekologiska varor med
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Arbetet med att férverkliga Tibros gestaltningsprogram fortsatte i stadsparken 2016. Ett antal stora trdd har tagits ner, sly har réjts bort
och gdngarna har belagts med vit kvartsit. Under dret har nya klassrumsmoduler satts upp pd Smulebergsskolan (mittersta bilden) och
Héggetorpsskolan fér att bereda plats for alla Tibroelever. Lekplatsen i Fagersanna har féatt en rejél ansiktslyftning. Foto: Magnus Hage-
bratt och Joakim Halaby

4 %. Numera dr 25 % av all mat kommunen lagar ekologisk. 90 %
av allt kdtt som serveras ar svenskt.

Framtid

Samhillsbyggnadsforvaltningen star infor stora och roliga utma-
ningar tillsammans med andra foérvaltningar dd kommunen ska
bygga en ny grundskola. Forvaltningens organisation kommer

att forandras sa att det finns personal med lamplig kompetens
som kan arbeta med detta. Malet &r att ratt personer ska fokusera
pa att skapa en sa bra skola som magjligt. Den nya grundskolan

Arets ekonomiska resultat

kommer att féra med sig en rad férandringar i kommunen. Nya
planer dar skolan ska placeras ska presenteras, vilket leder till
andringar i infrastrukturen som rér vatten och avlopp, parkering,
vagar med mera.

Samhallsbyggnadsforvaltningen star dven infor en stor utmaning
verksamhetsmadssigt eftersom férvaltningen kommer att behéva
aterbesatta personal inom vissa kompetensomraden. Det kan

bli svart att fa kvalificerade sokande till vissa tjanster eftersom
situationen dr densamma i manga kommuner.

Gemensamt 8598 8 704 9470 820
Gata och park 9393 8 640 9571 931
Fastigheter -1507 -4135 -2 666 1415
Bostadsanpassning 1179 1005 1100 95
Kapitaltjanst 20 661 16 583 17 300 717
Kostenheten -44 800 0 -800

Samhallsbyggnadsnamndens verksamhet redovisar ett dverskott
pa 3,2 mnkr for 2016.

Fastighetsforvaltningens 6verskott (1,4 mnkr) beror framst pa lag-
re uppvarmningskostnader i skol- och barnomsorgsfastigheter
till foljd av det varma vadret. Under 2016 har forvaltningen dven
avverkat skog som genererat en intdakt om 0,5 mnkr.

Gata- och parkavdelningens 6verskott om 0,9 mnkr beror fram-
forallt pa lagre kostnader for snorojning an forvantat. Avdel-
ningen har dven lagre energikostnader eftersom kommunens
investeringar i LED-belysning nu ger en positiv effekt. Kostnader-
na for Idpande underhall har ocksa varit lagre under aret jamfort
med tidigare ar.
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Kapitalkostnaderna &r 0,7 mnkr lagre &an budgeterat, vilket beror
pa att kommunen har haft en ldgre investeringstakt &n planerat.

Forvaltningens kostnader for administration har under aret varit
lagre an budgeterat framst pa grund av vakanser.

Kostenheten redovisar ett underskott (-0,8 mnkr) framst pa grund
av utokad bemanning i skolkdken. Livsmedelskostnaderna har
ocksa okat jamfort med tidigare ar, vilket dels beror pa fler mat-
gaster samt okade livsmedelspriser. Kommunens satsning pa att
oka andelen ekologiska livsmedel och andelen svenskt kétt bidrar
ocksa till kostnadsckningen.



Affarsverksamhet

Under 2017 ska en ny avloppsledning grdvas ner fran Séroset till Kylvands, sa att sommarstugeomrddet Séroset ansluts till det kom-
munala avloppsledningsndtet. Under senare delen av 2016 dterupptogs projekteringen av denna ledning. Foto: Jacob Ingelsson

Verksamhet och prisniva

Tibro kommuns affarsdrivande verksamheter bestar av vatten och
avlopp (VA), fiarrvdarme samt renhallning.

Fjéirrvirme

Fjarrvdrmen i Tibro ar uppdelad pa tva aktérer. Kommunen an-
svarar for leverans av varme till bostadsfastigheter och verk-
samheter i centrum medan Neova levererar till kunder i industri-
omradena. Kommunen kdper bioproducerad varme fran Neova
och séljer den vidare till sina kunder.

Viktiga hdndelser under aret

Under 2016 har ledningar installerats till kommunens nya aldre-
boende i kvarteret Ornen. Ett 15-tal villor utmed Garegatan och
Anderstorpsvagen har under 2016 anslutits till det kommunala
fijarrvéarmenadtet.

Framtid

Fjarrvdrme anses vara ett bra varmealternativ och anslutnings-
graden i utbyggda omraden ar god vilket gor att det inte ar tro-

ligt med manga nya anslutningar framover. Tibrobyggens tva
nya punkthus i kvarteret Ornen kommer anslutas under 2017. |
framtiden kan det dven bli aktuellt att installera fjarrvarme for
den nya grundskolan i kommunen.

Arets ekonomiska resultat

Arets resultat for fjarrvirmeverksamheten &r 0,2 mnkr, vilket
skuldbokférs mot kollektivet.

Renhadllning

Kommunalférbundet Avfallshantering Ostra Skaraborg, AOS, an-
svarar sedan drygt 15 ar for renhallningen i Tibro. Verksamheten
ar helt avgiftsfinansierad. | direktionen for kommunalférbundet

finns politisk representation fran Tibro. Arliga traffar sker mellan
tjanstemdn inom AOS och Samhallsbyggnad. Ansvaret fér gamla
tippar ligger kvar hos kommunen.

Viktiga hindelser under aret

Under dret har arbetet med att inféra insamling av matrester
fortsatt. Hushallen far tillgang till en brun tunna avsedd for
matavfall och annat som ar lampligt for rétning.

Arsredovisning Tibro kommun 2016 47



oy
=
&

Varen 2016 byttes en problemfylld del av tryckavloppsledningen
i sommarstugeomrdadet Brabacka ut. Foto: Johan Larsaeus

Miljérapporter och undersokningar pa dldre, nedlagda tippar
fortsatter enligt plan.

Arets ekonomiska resultat

Kommunen far arligen en summa per invanare fran AOS som
ersdttning for att dterstdlla gamla deponier. Ersdttningen ska
ocksa tacka kostnader for provtagning fran nedlagda deponier.
Renhallningsverksamhetens resultat for 2016 ar 0,1 mnkr.

VA-verket

Kommunens VA-verksamhet har sedan nagra ar en gemensam
organisation med grannkommunerna Hjo och Karlsborg.
Verksamheten i Tibro omfattar cirka 15 mil ledningar, fem
vattentdkter, ett reningsverk, en infiltrationsanlaggning samt ett
15-tal pumpstationer.

Viktiga handelser under aret

Under varen byttes en problemfylld del av tryckavloppsledningen
ut i omradet Brabacka.

Mycket tid och planering har under 2016 lagts pa projekt Séroset.
Projektet har en bruttobudget om cirka 6 mnkr och arbetet
paborjas i januari 2017.

Verksamheten far for narvarande manga forfragningar fran
fastighetsdgare utanfor tatorterna avseende anslutning av
enskilda avlopp till det kommunala avloppsnatet i och med
Miljssamverkan Ostra Skaraborgs (MOS) beslut om att déma

ut gamla infiltrationsanlaggningar. Arbetet sker utifran féljande
prioriteringsordning; Soérosets ledning, Karlshaga 6ster om Tibro
samt landsbygden norr om Tibro.
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Vatten och avlopp 4049 3142
Fjarrvarme 7 057 6 830
Renhallningsverk 1600 1474

2016 2015
Intakter 13180 13516
Kostnader -10 228 -11132
Avskrivningar -1688 -1523
Verksamhetens nettokostnad 1264 861
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -356 -600
Arets resultat* 908 261

*Redovisas som en skuld/fordran till kollektivet.

Av samhdllsbyggnadsférvaltningens gemensamma kostnader
belastar 15 % VA-verksamheten.

2016 2015
Tillgangar:
Anl3dggningstillgangar 14 240 15219
Omsattningstillgangar 0 0
Summa 14 240 15 219
Eget kapital och skulder:
Eget kapital (skuld till VA-kollektivet) 4050 3142
varav drets resultat 908 261
Skulder 10 190 12 077
varav ldnga skulder 471 451
varav korta skulder 9719 11626
Summa 14 240 15 219

Framtid

Verksamheten gor bedémningen att fler fastighetségare pa
landsbygden kommer att kontakta kommunen med 6nskemal om
anslutning till det kommunala avloppsnatet. Samhallsbyggnads-
namnden kommer att fatta beslut om var, ndr och hur dessa
anslutningar ska goras.

Verksamheten har identifierat ett kommande behov av att
uppgradera kommunens reningsverk. Dettta for att uppna en
okad kapacitet samt en férbattrad rening av vattnet.

Arets ekonomiska resultat
For 2016 redovisar VA-verksamheten ett Gverskott pa 0,9 mnkr.



Kommunala bolag

AB Tibrobyggen

VD: Claes Jagevall
Ordférande: Hans Dahm

Uppdrag

Bolaget ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kom-
munallagens lokaliseringsprincip framja bostadsforsérjningen

i Tibro kommun. Detta sker genom férvaltning av dgda flerbo-
stadshus som innehaller bade bostader och lokaler. | bolagets
verksamhet och uppdrag ingar ocksa att i Idmplig omfattning
uppféra nya fastigheter fér bostader och lokaler. Verksamheten
ska bedrivas enligt affarsmdassiga principer.

Agarforhallanden
AB Tibrobyggen &gs till 100 % av Tibro kommun.

Viktiga hiandelser

Upphandling av bolagets forvaltning har genomforts under aret.
Nytt forvaltningsavtal har tecknats med Riksbyggen for aren
2017-2021.

Under aret har byggnationen av ett nytt dldreboende med

40 omsorgsbostader med tillhérande gemensamma lokaler
dragits igang i kvarteret Ornen. Projektet har en kostnadsram
pa 75,5 mnkr och planeras vara fardigstallt varen 2018. Hela
anldggningen kommer att hyras av Tibro kommun for dldreom-
sorg. De som bor pa dldreboendet pa Fredsgatan kommer att
flytta in i det nya dldreboendet nar det ar inflyttningsklart.

Uppférandet av tva flerbostadshus i fyra vaningar med totalt 38
bostadsldgenheter har ocksa pabdérjats i kvarteret Ornen. Det
projektet kommer l&pa parallellt med dldreboendeprojektet.

Bada projekten uppfors i linje med tidigare antagen detaljplan
for omradet. Kommunfullmaktige har tillstyrkt bolagets planer
och beviljade bolaget kommunal borgen fér bada projektens
finansiering redan 2015.

Under dret har bolaget ocksa gjort omfattande atgarder inom
kvarteret Brittgarden. Bland annat har Karl-Gustafs vag byggts
om for att hoja sakerheten for bade bilister och fotgdngare.

Vidare har bolaget under dret bidragit till finansieringen av en
ndridrottsplats i Skattegarden med 0,8 mnkr. Bidraget paver-
kar bolagets redovisade resultat, men styrelsen ser stora sam-
héllsekonomiska varden i tillkomsten av anldggningen. Genom
att etablera en ny motesplats skapas nya forutsattningar for
manniskor att m&tas och engagera sig i olika aktiviteter tillsam-
mans.

Framtid

Under dren 2017 och 2018 kommer en stor del av bolagets re-
surser att anvandas for genomférandet av projekten i kvarteret
Ornen. Vidare kommer underhéllsarbeten i bestandet att fortsitta
pa en hog niva.

Planeringen av ombyggnationen av dldreboendet pa Fredsgatan

Under 2016 pabérjades byggnationen av ett nytt dldreboende
och tva flerbostadshus med totalt 38 ldgenheter i kvarteret
Ornen. lllustration: Linkarkitektur

som ska avvecklas har redan paborjats for att arbetet med att
aterstalla dessa lokaler till vanliga bostader ska kunna genomfo-
ras under 2018.

Ekonomi

AB Tibrobyggens ekonomiska stallning dr fortsatt god. Det &r
framst tre faktorer som bidrar till situationen:

e  Efterfrdgan pa bostdder i Tibro ar mycket stor, vilket
innebar att vakanskostnaderna ar minimala. Denna
situation har varit radande i flera ar nu, och som
kosituationen ser ut sa bedéms den fortsatta dven
under 2017-18.

e Liginflation och ett extremt I3gt ranteldge bidrar till
okad formaga att utdka insatserna med periodiskt
underhall, vilket dels bidrar till att bolaget kan erbjuda
attraktiva bostdder, dels fa langsiktig vardetillvaxt i
bolagets fastigheter.

e Genomfdrd omstrukturering av foretagets laneportfol;
och mojligheten att finansiera bolaget med kommunal
borgen via Kommuninvest.

Arets resultat fére bokslutsdispositioner uppgar till 2,6 mnkr
(2015: 4,3 mnkr) efter att resultatet belastas med 17,4 mnkr
(2015: 15,1 mnkr) for periodiskt underhall. Resultatet har ocksa
belastats med 0,8 mnkr for bidraget till naridrottsplatsen pa
Skattegarden.

Bolagets underhallsatgarder har under dret varit mycket omfat-
tande och langt hégre an genomsnittet for de senaste fem aren.
Styrelsen ser mycket positivt pa att det &r mojligt att underhdlla
befintliga fastigheter i namnd omfattning i den befintliga ekono-
min.

Bolaget rantekostnader har minskat i takt med hur rénteldget har
utvecklats. Ar 2013 uppgick rintekostnaderna till 5,8 mnkr, 2014
till 5,1 mnkr, 2015 till 3,3 mnkr och 2016 till 1,9 mnkr. Snittrdntan
exklusive borgensavgift uppgick 2016 till 0,48 %.

Den redovisade soliditeten har sjunkit fran 13 % till 7 %. Bolaget
har ett fritt eget kapital pa 19 mnkr. Balansomslutningen ¢kade

till 457 mnkr fran 300 mnkr for ar 2015. Nettoomsattningen for

2016 var 64,3 mnkr (2015: 62,9 mnkr).
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Tibro EInat AB, Koncern

VD: Tord Toverland
Ordférande: Bengt Ferm

Uppdrag

Tibro EInat AB tillhandahaller elndt inom ett omrade som inne-
fattar tatorterna Tibro och Fagersanna samt omkringliggande
landsbygd. Dotterbolaget Tibro Energi AB erbjuder tjanster for
elhandel och bredband.

Agarforhallanden

Moderbolaget Tibro EInat AB, ar heldgt av Tibro kommun. Tibro
Elnat AB &ger i sin tur Tibro Energi AB och Tibro Energi AB dger
30 % i HjoTiBorg AB och 25 % i Bredband Ostra Skaraborg AB,
BOS.

Viktiga hindelser

Energiomsdittning

Under 2016 har Tibro Elndt AB 6kat energiomsattningen med 5,4
% jamfort med 2015, vilket &r mycket gladjande; 94 073 167 KWh
mot féregdende ars 89 224 854 KWh. Forhoppning finns om att
detta &r en trend och inte bara vaderberoende.

Investeringar och underhall

Forstarkningar har utforts i Fagersannomradet med en ny trans-
formatorstation vid Spethult samt byte av en befintlig transfor-
matorstation vid Fagersanna Idrottsplats. Forstarkning av lag-
spanningsnatet har utforts vid Spethult samt dven rivning av
tre kilometer stolpledning. En ny, cirka 3 kilometer lang hog-
spanningskabel har lagts ner fran Bjérkhult mot Marhult som
ska ersdtta befintlig luftledning. Ett flertal serviser har forberetts
for nybyggnation i Tibro tétort.

Ett tiotal gamla kabelskap har bytts ut mot nya under aret. Vidare
har 250 elméatarbyten utférts och cirka 20 effektmétare har veri-
fierats. Bolaget genomfor nu en éversyn infér en eventuell upp-
gradering av matvardeinsamlingssystem. Detta for att anpassning
ska kunna ske utifran de normer som trader i kraft fran och med
2018.

Solcellsanlédggning/mikroproduktion

Med I3ga elpriser och fortfarande relativt hdga priser pa solcells-
anldggningar har installationen av egna produktionsanlaggningar
inte tagit fart i Tibro. Bolaget har endast anslutet tva anlagg-
ningar pa natet under 2016.

Avbrott

Tibro Elnat AB har haft fa oaviserade avbrott under aret och bara
ett som rérde en mellanspanningsanldggning. Det avbrottet be-
rodde pa en felaktigt utford klottersanering utférd av en extern
firma. De 6vriga har varit pa lagspanningsnatet och bara berort
ett fatal kunder vid varje tillfalle. Bolaget har under aret haft ett
antal aviserade avbrott men dessa har utforts i samrad med kun-
derna. Med andra ord fortsatter Tibro Elndt AB att ha mycket hog
tillgdnglighet pa elndtet.
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Framtid

Tibro EIndt AB kommer att behdva reinvestera i elndtet mer
an tidigare. Manga anldggningar borjar bli relativt gamla och
en ny regleringsmodell fran myndigheten kommer att krava
investeringar i storre grad an tidigare..

Verksamhetsplan

Tibro EIndt AB ska verka for att vara en lokal infrastruktur-
byggare med hog kvalité och med kunden i fokus. Vart elndt och
bredbandsnét ska halla hég standard med fa avbrott och bolaget
ska tillhandahalla tjanster med god kvalité.

Ekonomi

Koncernens omsattning fér 2016 uppgick till 77,6 mnkr (2015:
72,3 mnkr). Resultat efter skatt uppgick till 1,9 mnkr (2015: 3,0
mnkr).

Moderbolaget Tibro EInat AB:s resultat uppgar till 0,6 mnkr (2015:
0,2 mnkr). Bolaget har ett fritt eget kapital pa 2,8 mnkr (2015: 2,1
mnkr) och en soliditet pa 58 % (2015: 44 %).

Tibro Energi AB
Uppdrag

Verksamheten omfattar inkop och forsaljning av el, bredbands-
tjdnster samt byggnation av optofibernit inom framst Tibro
kommun. Bolaget tillhandahaller dven drift samt underhall pa
kommunens gatubelysningsanlaggningar.

Agarforhallanden

Tibro Energi AB &gs till 100 % av Tibro Elndt AB. HjoTiBorg AB
ar ett inkopsbolag som &gs av Tibro Energi AB 30 %, Hjo Energi
Elhandel AB 30 %, Karlsborgs Energi Forsaljning AB 30 % och
Almnas Elhandel 10 %.

Bredbandstjanster kops till viss del av Bredband Ostra Skaraborg
AB, BOS, som &gs av Elhandelsbolagen i Tibro, Hjo, Karlsborg och
Tidaholm till 25 % var.

Viktiga hiandelser

Elhandel

Foregdende ar sdldes 61 247 MWh och 2016 ars forsaljning har
uppgatt till 64 450 MWh vilket ar en 6kning med drygt 5 %.

2016 har bolaget skrivit avtal med 325 banvisningskunder,

det vill sdga kunder utan avtal inom Tibro Eln&t:s koncessions-
omrade. 75 kunder har avslutat sina avtal under aret. Forhopp-
ningen ar att bolaget ska fortsatta 6ka forsaljningen samt vara en
bra och lokal leverantér till kunder i Tibro med omnejd dven 2017.

Stadsndt

Utbyggnadstakten av bredband har okat till foljd av ett styrelse-
beslut som fastslar att Tibro Energi AB ska erbjuda samtliga in-
vanare i kommunen bredband innan 2018 ars utgang.

2016 fardigstalldes bredbandsndtet i hela Hornebo samt i Sprat-
tebo. Nybyggnation har skett i Katrineberg, Smuleberg samt ut-
med Breviksvdgen och Anderstorpsvagen. Tillsammans med



Sprdttebo och det lades ner bredbandskabel i Katrineberg, Smu-
leberg och utmed Breviksvigen och Anderstorpsvigen (se bilden
ovan). Férberedelser fér bredbandsanslutning har dven skett i
béde Angermanland och andra omréiden under éret. Mélet

dr att kunna erbjuda samtliga kommuninvanare bredband
senast i slutet av 2018. Foto: Tibro Elndit AB

Transmissionsakuten har bolaget ocksa byggt klart vastra Anger-
manland samt fardigstllt all griavning i 6stra Angermanland.
Utdver detta pagar gravningsarbeten i andra omraden samt
planering infor utbyggnaden i Gronhult och Fagersanna som

ska fa bredband under kommande ér.

Kraftstationen Brokvarn

Brokvarn har tyvarr rakat ut for ett haveri pa turbin nummer ett
och efter reparation av denna valde Tibro Energi AB att dven re-
novera turbin nummer tva. Detta blev kostsamt for bolaget
bdde i renoveringskostnader och uteblivna intdkter pa
produktion. Produktionen under 2016 har varit 237 MWH mot
foregdende ars 419 MWh. Bolagets toppar hitills var 2012 med
591 MWh. Férhoppningen &r att kraftstationen under 2017 far
ett bra ar med mycket vatten och farre driftstorningar.

Vindkraft

Vindkraftverken vid Askekérr inom Krakvind AB fortstter att
producera mindre dn berdknat och styrelsen har sett 6ver flera
mojligheter bade for att 6ka produktionen men dven for att
optimera intakter och reducera kostnader.

Personal och kundtjéinst

Forsta januari 2016 6verfordes all personal fran Tibro EInat AB till
Tibro Energi AB. Detta var ett led i den renodling av Tibro EIn&t
som genomfordes under 2015-2016. Under 2016 forstarktes
kundtjanstavdelningen och totalt finns nu 17 anstéllda vid Tibro
Energi AB.

| september genomférdes en omorganisation med en anlagg-
ningsavdelning som handhar all byggnation av el och optofiber-
nat samt en kundtjanstavdelning som skéter allt administrativt
arbete samt forséljning av el, tv och bredband.

Framtid

Tibro Energi ska verka for att vara ett lokalt elhandelsalternativ
for kommunens invanare. Bolaget ska fortsatta sitt miljéenga-
gemang och erbjuda kunderna miljoriktig energi samt vara det
naturliga valet for kunder som &nskar en nara kontakt.

Ekonomi

Tibro Energis omsattning for 2016 uppgar till 60,0 mnkr
(2015: 44,0 mnkr). Resultatet for verksamheten &r 0,1 mnkr
(2015: 0,3 mnkr).
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Kommunal verksamhet som utfors av kommunalférbund

Miljosamverkan Ostra Skaraborg, MOS

Uppdrag

Kommunalférbundet Miljssamverkan Ostra Skaraborg, MOS, ska i
sitt arbete bidra till hallbar utveckling som syftar till att tillforsakra
dagens och morgondagens invanare en halsosam och god miljo.

Kommunerna Falkdping, Hjo, Karlsborg, Skévde och Tibro

ar medlemmar i kommunalférbundet. Férbundets omrade
omfattar cirka 114 000 invanare och Miljonamnden ansvarar for
tillsyn enligt miljébalken for cirka 2 200 verksamheter och for
livsmedelskontrollen av cirka 900 verksamheter. Férbundet styrs
av en direktion som bestar av kommunstyrelsernas ordférande
och vice ordférande i medlemskommunerna.

Medlemmarnas andelar i forbundet for 2016 beraknas utifran
befolkningsmangd per den 31 december 2014. Detta innebar
foljande fordelning: Falkoping 28,8 %, Hjo 7,9 %, Karlsborg 6,1 %,
Skovde 47,5 % samt Tibro 9,7 %.

Direktionen fattar beslut om budget, bokslut, direktionsriktlinjer
och andra fragor av évergripande och styrande karaktar. Miljo-
namnden ansvarar for kommunernas tillsyn enligt miljébalken
samt livsmedelskontroll.

Verksamhet

Under 2016 genomférde Miljésamverkan 2 525 tillsyns- och kon-
trollinsatser. Tillsynen &r i ett helhetsperspektiv genomford pa ett
effektivt och andamalsenligt sitt inom alla omraden.

Under aret har MOS, i linje med miljondmndens mal om att till-
synen ska prioriteras med utgangspunkt fran vattenstatus, ge-
nomfort ett flertal projekt med just detta fokus. Forutom arbetet
med de sma avloppen har bland annat verksamheters utslapp till
grundvattnet kontrollerats.

Kommunalférbundet har kontrollerat att inomhusmiljén hos de
HVB-hem och asylboenden inom omradet foljer gallande lagkrav.
Pa grund av de stora flyktingstrommarna har den har typen av
boende o6kat.

Under dret har forbundet kontrollerat stddningen pa alla férskolor
och skolor inom omradet. Det har &r ett arbete som pabdrjades
redan 2014 i skolorna nar de nya allmdnna raden om stadning
férskolor och skolor kom. MOS har konstaterat att kvaliteten pa
stddning behdver hojas i manga skolor.

Nar det géller livsmedelskontrollen har bland annat kosttillskott
kontrollerats. Detta dr en snabbt vaxande bransch som inte

har kontrollerats sarskilt mycket tidigare. Det vi kontrollerat

ar att produkternas halsopastaenden dr godkanda enligt EU:s
lagstiftning.

Vidare har Lansstyrelsen under 2016 granskat var livsmedels-
kontroll och tobakstillsyn. Lansstyrelsen kunde inte konstatera
nagra avvikelser. Flera positiva bedémningar gjordes, bland an-
nat att den planerade kontrollen &r strukturerad och att bered-
skapsplaner finns for saval livsmedel som dricksvattenanlagg-
ningar.

MOS har under &ret dragit igang l6pande insiktmatningar for
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Balansomslutning 10,4 9,0
Arets resultat efter finansiella poster 1,9 0,8
Eget kapital 59 4,8
Summa skulder och avsattningar 4.4 41
Nettoinvesteringar 0,2 0
Antal anstéllda 40 40

samtliga medlemskommuner dar verksamhetsutovare far svara
pa vad de anser om férbundets arbete.

Resultat

MOS visar ett resultatdverskott pa 1,9 mnkr fér 2016. Overskottet
forklaras av lagre kostnader an forvantat, intdkterna ar i linje med
budget.

Kommunalférbundet hade per den 31 december 2016 ett eget
kapital pa 5,9 mnkr. Eftersom forbundet har fattat beslut om
att det egna kapitalet inte far 6verstiga 4,0 mnkr ska 1,9 mnkr
aterbetalas till medlemskommunerna under 2017.

Framtid

Varlden har vid FN:s klimatkonferens i Paris 2015 enats om ett
nytt klimatavtal. Klimatférandringarna orsakar ett 6kat behov av
att sakra viktiga samhallsfunktioner som dricksvattenforsorjning
och avloppshantering.

Vattendirektivet med den nya vattenférvaltningsperioden 2015-
2021 medfér ett okat fokus pa vattenkvalitetsnormerna och
vattenfragorna.

Hogfluorerade dmnen ar extremt svarnedbrytbara i miljon och
kan orsaka mycket langsiktiga problem. Forskning har ocksa visat
att var dricksvattentakt Vattern har en hégre koncentration av
mikroplaster dn vad som finns i Ostersjén.

Krig och andra problem i varlden har medfort att migrationen har
okat. En 6kning av antalet asylsdkande i Sverige i kombination
med den radande bostadsbristen medfér att nygamla arbets-
uppgifter med trangboddhetsproblematik aterkommer inom
halsoskyddstillsynen.

Det senaste arets manga fall av livsmedelsfusk visar att det finns
behov av att ha ett fortsatt stort fokus pa livsmedelskontroller
och ta krafttag mot fusket.



Riaddningstjinsten Ostra Skaraborg, ROS

Uppdrag

Raddningstjdnsten Ostra Skaraborg dr ett kommunalférbund med
sju medlemskommuner, Skévde, Mariestad, Hjo, Tibro, Téreboda,
Karlsborg samt Gullspang. Inom ROS geografiska omrade ska for-
bundet ansvara for raddningstjanst och férebyggande brand-
skydd enligt lagen om skydd mot olyckor, LSO, samt tillstands-
givning och tillsyn enligt lagen om brandfarliga och explosiva
varor, LBE. Uppdraget &r att forhindra och begréansa olyckor, for-
bereda och genomféra raddningsinsatser, vidta atgarder efter
olyckor och medverka i samhallets krishantering. Tilldelad ekono-
mi och resurser i 6vrigt utgér grundfundamentet i verksamheten.
ROS ska i samverkan med andra 6ka insikten och férstaelsen for
vikten av att forebyggande atgarder vidtas i syfte att forebygga
och identifiera mojliga risker samt olyckor.

Verksamhet

2016 har verksamheten genomférts i enlighet med faststallt
handlingsprogram. Under aret har organisationen fortsatt sitt
utvecklingsarbete med organisationen, personal, materiel och
metoder.

Myndighetsutdvningen i form av tillsyner har minskat i omfatt-
ning till foljd av ett forandrat arbetssatt som tar mer tid i an-
sprak. for drendehanteringen. Vidare har vakanser bidragit till att
ytterligare begrinsa myndighetsutévningen. ROS uppnar inte
malen gdllande myndighetsutévning 2016.

Antalet insatser under aret motsvarar i stort foregaende ar. 2015
larmades raddningstjansten till 1598 larm och 2016 till 1535 larm.
Den i sarklass storsta andelen larm utgors av trafikolyckor. En
fortsatt 6kning av trafikolyckor kan konstateras. Brand i byggnad
har 6kat ytterligare i antal, vilket pavisar en sedan 2015 bruten
nedatgdende trend gallande sadana brander. Sju personer har
tyvarr omkommit till f6ljd av olyckor under aret.

Avfallshantering Ostra Skaraborg, AOS

Verksamhet

Avfallshantering Ostra Skaraborg, AQS, &r ett kommunalférbund
som ansvarar for den kommunala renhdliningsskyldigheten i de
nio medlemskommunerna Falkoéping, Gullspang, Hjo, Karlsborg,
Mariestad, Skovde, Skara, Tibro och Téreboda.

Den 1 januari 2016 blev Gullspangs och Mariestads kommuner
medlemmar i AOS. | och med medlemskapet har personalstyrkan
nastan fordubblats. Egen regiverksamheten med sophdmtning
och atervinningscentraler har utdkats i och med de bada nya
kommunerna.

Insamlingen av matavfall fortsdtter med nya omraden bade
bland villahushall och i flerbostadshus. Under varen startade
Tibrobyggen matavfallssortering i ett omrade och har dérefter
fyllt pa med fler omraden, totalt cirka 450 ldgenheter. Sorteringen
fungerar bra och Tibrobyggen visar ett stort engagemang i fra-
gan.

Resultat

AOS resultat fér 2016 &r negativt med -8,6 mnkr och det
budgeterade resultatet for aret ar -6,7 mnkr.

Inom personaltjansten fortsatter pensionsavgangarna och nyrek-
ryteringar som en foljd darav. Rekrytering av deltidspersonal
inom ROS geografiska omrade fortsitter att vara en prioriterad
uppgift. Tendens finns att det dven blir svdrare att rekrytera
heltidspersonal.

Forbundets operativa ledningsformaga har starkts genom priori-
terad stabsutbildning. Vad avser utvecklingen av materiel sa har
projektet med att omsatta andningsskydden fullfoljts. Anskaff-
ning av fordon har genomférts enligt plan. Inom ramen for extern
samverkan fortgdr arbetet med krishanteringsradet Skaraborg
samt samverkan med 6vriga raddningstjanster i Skaraborg. Sam-
arbetet mellan raddningstjansterna i Vastra Gétaland har under
aret forstarkts och fa nu anses som etablerat. Det genomfors un-
der bendmningen RaddsamVG, Raddningstjanstsamverkan Véstra
Gotaland. Den operativa avdelningens organisationséversyn har
fullfoljts under dret med ett gott resultat.

Ekonomin har i huvudsak I6pt enligt plan. Resultatet for aret visar
pa ett dverskott pd 1 092 tkr. Det ekonomiska resultatmalet, ett
nollresultat, dr uppatt.

Framtid

| det tidsmadssigt korta perspektivet kommer stor kraft att ldggas
pa att skapa majligheter till ett fortsatt nyttjande av 6vningsfaltet
vid Hasslum. | det langre perspektivet kommer ROS ledning att
fortsatta arbetet med att tillsammans med respektive medlems-
kommun analysera och skapa forutsattningar for en fortsatt lang-
siktigt hallbar utveckling av raddningstjdnsten. Detta arbete be-
drivs mot bakgrunden av den samhallsférandring som sker 6ver
tid och hur rdddningstjansten bor utvecklas for att méta morgon-
dagens krav pa raddningstjanst. Fran och med 2017 bedéms be-
gransningar i att 16sa uppgiften uppsta om nuvarande givna eko-
nomiska ramar fortsatt kommer att gilla.

Soliditeten uppgar till 68,8 % vilket innebdr att det finansiella
malet om att soliditeten inte far understiga 35 % &r uppfyllt. Den
ekonomiska stallningen &r fortsatt god med ett eget kapital om
64 mnkr. Det egna kapitalet har trots det negativa resultatet 6kat
under aret eftersom de nya medlemskommunerna bidragit med
ett kapitaltillskott pa cirka 21 mnkr.

Framtid

An s& lange har férbundet en god ekonomisk stillning med
ett stort eget kapital, mycket tack vare kapitaltillskott fran nya
medlemskommuner.

Inférandetakten for matavfallssortering kommer att 6ka under de
tva ar som aterstar innan malet ska vara uppfyllt, vilket innebar
att kostnaderna kommer fortsatta 6ka. Nar matavfallssortering ar
infort i samtliga kommuner stabiliseras kostnadsnivan. Insam-
lingsverksamheten &r i nuldget underfinansierad och justeringar

i taxan kommer pa sikt att vara nédvandiga for att 6ka intdkterna
och mota kravet pa budget i balans.
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Redovisningsprinciper

Tibro kommun féljer den kommunala redovisningslagen, men
saknar en fullstandig dokumentation av redovisningssystemet
som lagen i 2 kap 8 § foreskriver.

Radet for Kommunal Redovisning, RKR, har till uppgift att ut-
veckla god redovisningssed i kommuner och landsting och ldm-
nar rekommendationer i redovisningsfragor. Kommunen foljer i
stort dessa rekommendationer.

Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter for vatten, avlopp och fjarrvarme skuldbok-
fors for att sedan intaktforas successivt i takt med investe-
ringens avskrivningstid. | balansrakningen redovisas denna post
under langfristiga skulder.

Bidrag till infrastrukturella investeringar

Enligt rekommendation 6.2 ska medfinansiering av infrastruktu-
rella satsningar fran kommuner tas upp i balansrakningen med
en avskrivningstid pa max 25 ar alternativt redovisas som en
kostnad i resultatrakningen.

| bokslut 2014 redovisade Tibro kommuns framtida medfinan-
siering av E20 som en kostnad i resultatrakningen. Kostnaden
har indexuppraknats med 3 % fram till och med det férvantade
utbetalningsdatumet 2018 och totalt har drygt 7 mnkr bokférts
som en Ovrig avsattning. Det skuldbokférda beloppet har inte
reviderats i bokslut 2016. Index har hittills utvecklats i en lagre
takt an 3 % men osakerhet om slutligt utbetalningsdatum och
kommande indexutveckling gor att kommunen tilldmpar en
forsiktighetsprincip och ej reviderar ner atagandet.

Investeringsbidrag

Investeringsbidrag redovisas som en langfristig skuld och aterfors
under anldggningens nyttjandeperiod.

Materiella anldggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till an-
skaffningsvardet efter avdrag for planenliga avskrivningar. Far-
digstallda investeringar aktiveras och laggs upp som en tillgang
i balansrdakningen.

Till investeringar raknas kapitalvaror som kostar mer dn ett
basbelopp. Kép av datorer/IT-utrustning betraktas som en
driftskostnad (reinvestering).

Fran och med rakenskapsaret 2014 ska materiella anldggningar
delas upp i separata komponenter om skillnaden i nyttjande-
period ar vdsentlig mellan anldggningens olika delar. Enligt RKR:s
rekommendation 11.4 har komponenterna i allmédnhet olika langa
nyttjandeperioder och skrivs dirfor av separat. Ateranskaffning av
en komponent ska anses vara anskaffning av en ny anldggnings-
tillgang.
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Rekommendationen anger dven att dldre, storre anlaggningar
ska delas upp i komponenter. Nar det galler kommunens storre
befintliga verksamhetslokaler sa dr det framst skollokaler med
laga bokforda vérden. Tibro kommun kommer ej dela upp dessa
i komponenter da bedémningen &r att det i nuldget inte skulle
paverka redovisningen vasentligt.

Under 2016 har komponentredovisning av planerat underhall
pa fastigheter tillampats. For 2017 kommer dven investeringar
avseende planerat asfaltsunderhall komponentindelas. Tibro
kommun anvander sig av féljande komponenter for fastigheter:

Fastigheter Ar
Mark 0
Markanlaggning 30
Stomme 80
Stomkomplettering 30
Yttertak (tatskikt och avvattning) 30
Fasad (ytbekladnad, fonster, dorrar) 25-35-50-80
Inre ytskikt 20
El, tele, hiss, ventilation 25
Teknik 15
Varme och sanitet 40
Storkok 20

Tabellen nedan visar kommunens komponenter for gata; kate-
gorier av anldggningar samt komponenternas andel av anskaff-
ningsvardet och avskrivningstid. Nagon komponentférdelning
gors inte gdllande gatubelysning, trafiksignaler, lekplatser eller
parker.

Gata Andel Ar
Huvudgata Vagkropp 80 % 0
Slitlager 20 % 15
Lokalgata Vagkropp 80 % 0
Slitlager 20 % 40
Gang- och cykelvdg Vagkropp 90 % 0
Slitlager 10 % 40
Parkering Vagkropp 80 % 0
Slitlager 20 % 40
Torg Vagkropp 60 % 0
Slitlager 40 % 40

For ovriga investeringar tillimpas fdljande avskrivningstider:

Inventarier 10 ar (alt 5 &r)
Arbetsmaskiner 10 ar (alt 5 &r)
Transportmedel 53ar (alt 10 ar)



Pensionsskulden

Uppgifter avseende pensionsskulden aterfinns bade i balansrak-
ningen och utanfér denna enligt den sa kallade blandmodellen.

Kommunens samlade pensionsskuld uppgick till 249,7 mnkr den
31/12 2016. Under avsattning finns 8,3 mnkr redovisat. Som an-

svarsforbindelse finns upptaget de pensionsforpliktelser som har
intjanats fore 1998. Atagandet uppgar till 241,5 mnkr i bokslutet

2016.

Tibro kommun féljer rekommendation 2.1 om séarskild avtals-
pension och visstidspension, som sager att avsattningen och
ansvarsforbindelsen dven ska omfatta fortroendevaldas pen-
sioner.

Redovisning av leasingavtal

RKR har i rekommendation nummer 13.1/2006 behandlat redo-
visning av leasingavtal. Man skiljer pa tva typer av leasingavtal,
finansiella och operationella. Ett finansiellt kan sdgas motsvara
ett kop av ett objekt medan ett operationellt motsvarar hyra av
objektet. Syftet med klassificeringen dr att ge en rattvisande bild
av leasingavtalet.

| rekommendationen anges att ett leasingavtal med en avtalstid
pa hogst tre ar far redovisas som ett operationellt leasingavtal
oavsett om det annars foljer kriterierna for ett finansiellt avtal.
Leasingavgiften for operationella leasingavtal (exklusive avgifter
for service, forsakring och underhall) férdelas linjart ver leasing-
perioden.

Kommunen har ingen forteckning 6ver aktuella leasingavtal. Vid
arsskiftet finns inga for ekonomiavdelningen kdnda finansiella
leasingavtal.

Sarredovisning av den avgiftsfinansierade
verksamheten

Den avgiftsfinansierade VA-verksamheten ska, enligt den VA-lag
som borjade gélla 2007, redovisas i en sarskild resultat- och ba-
lansrakning. Av tillaggsupplysningar ska det framga hur huvud-
man "fordelat kostnader som varit gemensamma med annan
verksamhet som huvudmannen drivit".

I bokslut 2013 lyftes det ackumulerade resultatet avseende VA ur
det egna kapitalet och redovisades istdllet som en skuld till VA-
kollektivet i balansrakningen. Tanken &r att &ver- och underskott
avseende VA-verksamheten ska jdmnas ut dver en tredrsperiod.

Fran och med bokslut 2014 redovisas dven det ackumulerade
resultatet fran fjarrvarme- och renhallningsverksamheten som
en skuld/fordran i balansrakningen. Resultatet har tidigare re-
dovisats som en specificerad del av det egna kapitalet. Aven fér
dessa verksamheter ar det tankt att dver- och underskott ska
jamnas ut dver tid.

Sammanstalld redovisning (Koncernen)

Den sammanstéllda redovisningen upprattas enligt den kom-
munala redovisningslagen kapitel 8. Redovisningen ar upprattad

enligt férvarvsmetoden. Med férvdrvsmetoden menas att vid
forvarvstillfallet forvarvat eget kapital i kommunala bolag eli-
minerats, varefter intjdnat kapital réknats in i koncernens eget
kapital.

Utgangspunkten for koncernredovisningen &r balans- och resul-
tatrakningarna fér kommunen och dotterféretagen. Interna mel-
lanhavanden mellan de ingdende enheterna i koncernen elimine-
ras i allt vasentligt. Att sedan dra samman kommunen och fére-
tagens rdkenskaper till en redovisningsenhet kallas konsolidering.

Kommunens samlade verksamhet

Kommunen har férandrat innehallet i drsredovisningen nagot och
har férsokt att ndrma sig kraven i RKR:s rekommendation 8.2 om
sammanstdlld redovisning. Rekommendationen innehaller bland
annat omfattande krav pa redovisningen av kommunens samlade
verksamhet. Fortsatt utveckling kommer att ske for att forbattra
denna redovisning.

Tillfalligt statsbidrag for mottagning av
flyktingar

Riksdagen beslutade i december om dndringsbudget for 2015
som innehdll tillflligt statsbidrag till kommunerna med anled-
ning av flyktingsituationen. Tibro kommun erhéll 18,3 mnkr.
Kommunen har foljt Radet fér kommunal redovisningsrekom-
mendation och periodiserat intdkten fran utbetalningsmanaden
fram till december 2016. Detta innebdr att 1,4 mnkr intdktsfors
2015 och 16,9 mnkr intaktsfors 2016.

Justeringar av jamforelsebelopp
| bokslut 2016 har féljande jamforelsebelopp for 2015 justerats:

e Kommunkoncernens verksamhetsintdkter samt verk-
samhetskostnader fér 2015 var fér hoga da 28 mnkr
i elimineringar saknades. Detta har korrigerats i
resultatrakningen samt i not 1 och 2.

e Detingdende virdet fér kommunkoncernens an-
svarsforbindelse, not 21, har justerats med 0,4 mnkr
for 2015 da belopp for Tibro EIndt AB med koncern
ej ingick.

e Tibro kommuns borgensatangade gentemot Tibro-
byggen for 2015 har justerats upp med 3,3 mnkr da
ett 13n felaktigt antogs ha inteckning som sakerhet.

Sjukfranvaro

| drsredovisningen ska uppgifter om drets sjukfranvaro framga.
Sadana uppgifter finns inte tillgdngliga for 2016. Bakgrunden
ar omfattande problem med det nya lénesystem som Skdvde
kommun (Tibros leverantor av [6nehanteringstjanster) infort
under hosten 2016.
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Resultatrakning

Kommunen Kommunkoncernen

Not 2016 2015 2016 2015
Verksamhetens intdkter 1,8 252 851 207 582 346 793 300 561
Verksamhetens kostnader 2,8 -785 084 -728 142 -862 594 -798 624
Avskrivningar 3 -17 217 -16 026 -29 459 -27 931
Verksamhetens nettokostnader -549 450 -536 586 -545 260 -525 994
Skatteintdkter 4 416 884 403 597 416 884 403 597
Generella statsbidrag och utjamning | 5 174 563 140 038 174 563 140 038
Resultat fére finansiella poster 41997 7 048 46 187 17 640
Finansiella intakter 6 15908 18178 16 291 18 361
Finansiella kostnader -1 086 -2763 -3287 -6 129
Resultat efter finansiella poster 56 819 22 464 59 191 29 872
Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader 0
Skatt 0 0 -545 -1 387
Uppskjuten skatt, enligt arsredovisn. 0 0 -339 0
Uppskjuten skatt, obeskattad reserv 0 0 -310 309
Arets resultat 56 819 22 464 57 997 28 795
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Balansrakning

Kommunen Kommunkoncernen

Not 2016 2015 2016 2015
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Materiella anldggningstillgangar 9 253382 242972 588 062 552618
Finansiella anlaggningstillgangar 10 12178 12177 12 240 11 836
Summa anliggningstillgangar 265 560 255 149 600 302 564 454
Omsattningstillgangar
Exploateringsmark 11 16 212 16 500 16 212 16 500
Forrad m m. 12 157 192 2202 1903
Fordringar 13 78 647 62 010 74 559 75 346
Kortfristiga placeringar 14 210 342 161 836 361563 179 636
Kassa och bank 15 57 364 74 389 87 358 97 139
Summa omsattningstillgangar 362 723 314 927 541 895 370 524
Summa tillgangar 628 283 570 076 1142 197 934 978
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 16 441 943 385124 520 524 462 527
varav drets resultat 56 819 22 464 57 997 28 795
Avsattningar
Avsattningar till pensioner 17 8 255 6 494 8 255 6 494
Ovriga avsittningar 18 7 060 7 060 13312 12 846
Summa avsattningar 15 315 13 554 21567 19 340
Skulder
Langfristiga skulder 19 5778 4 556 401 302 250 694
Kortfristiga skulder 20 165 247 166 841 198 804 202 417
Summa skulder 171 025 171 397 600 106 453 111
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 628 283 570 076 1142 197 934 978
Ansvarsforbindelser avseende pensionsforpliktelser Not 21
Ovriga ansvarsforbindelser Not 22
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Kassaflodesanalys

Kommunen Kommunkoncernen

Not 2016 2015 2016 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 56 819 22 464 57 997 28 795
Justering for ej likviditetspaverkande poster 23 17 798 17 091 33879 29 664
Minskning av avsdttningar p g a utbetalningar 0 0 0 0
Medel fran verksamheten fére férdndring av rérelsekapital 74617 39555 91876 58459
Okning/minskning kortfristiga fordringar 13 -16 636 3512 1073 2990
Okning/minskning kortfristiga placeringar 14 -48 506 -30 748 -181927 -48 548
Okning/minskning férrad, varulager och exploateringstillg. | 11,12 332 7916 -299 7753
Okning/minskning kortfristiga skulder 20 -1594 31181 -3612 40912
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 12 010 51416 -92 889 61566
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Investering i materiella anldggningstillgangar -29 231 -13 424 -69 334 -34 791
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 4003 846 2235 1207
Investering i finansiella anldggningstillgdngar 10 0 -9159 -1 -9 301
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -29 228 -21 737 -67 100 -42 885
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0 0 150 608 0
Amortering av langfristiga skulder 0 0 0 -4 237
Okning av langfristiga fordringar 0 0 -400 0
Minskning av [angfristiga fordringar 0 0 0 0
Minskning av avsattningar p g a. utbetalningar 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 150 208 -4 237
Arets kassafléde -17 025 29 679 -9 781 14 444
Likvida medel vid drets borjan 15 74 389 44710 97 139 82 695
Likvida medel vid arets slut 15 57 364 74 389 87 358 97 139
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Noter

Not 1 Kommunen Kommunkoncernen

Verksamhetens intdkter 2016 2015 2016 2015
Forsaljningsintakter 11 458 12 004 11458 12 004
Taxor och avgifter 51924 47 839 51924 47 839
Hyror och arrenden 9490 11 560 9940 11 560
Bidrag 129723 82423 129723 82423
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 46 440 48 152 46 440 48 152
Exploateringsintakter 170 159 170 159
Realisationsvinster 3647 555 3647 555
Ovriga intakter 0 4 890 93 941 97 869
Summa verksamhetens intakter 252 851 207 582 346 793 300 561
Not 2 Kommunen Kommunkoncernen

Verksamhetens kostnader 2016 2015 2016 2015
Loner och sociala avgifter -475105| -434487| -475105 -434 884
Pensionskostnader -29 870 -27 079 -29 870 -27 079
Inkdp av anldggnings- och underhallsmaterial -10 617 -16 308 -10 617 -16 308
Bransle, energi och vatten -11 280 -11191 -11 280 -11191
Kop av huvudverksamhet -65 082 -70 551 -65 082 -70 551
Lokal- och markhyror -24 695 -22 868 -24 695 -22 868
Ovriga tjanster -83 881 -60 472 -83 881 -60 472
Ldmnade bidrag -33130 -33 572 -33 110 -33572
Realisationsforluster och utrangeringar -1342 -8 411 -1342 -8 411
Bolagsskatt 0 0 -638 -585
Ovriga kostnader -50 102 -43 280 -126 974 -113177
Summa verksamhetens kostnader -785084 | -728 142 | -862 594 -798 624
Not 3 Kommunen Kommunkoncernen

Avskrivningar 2016 2015 2016 2015
Avskrivning immateriella tillgangar 0 0 0 0
Avskrivning byggnader och anldggningar -14 742 -14 295 -25 326 -22 279
Avskrivning maskiner och inventarier -2 475 -1731 -4133 -5 652
Nedskrivningar 0 0 0 0
Summa avskrivningar -17 217 -16 026 -29 459 -27 931

For uppgift om avskrivningstider, se avsnittet redovisningsprinciper pa sidan 54.
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Not 4 Kommunen Kommunkoncernen
Skatteintékter 2016 2015 2016 2015
Prelimindr kommunalskatt 418 687 403 958 418 687 403 958
Preliminar slutavrdkning innevarande ar 454 -828 454 -828
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -2 257 466 -2257 466
Summa skatteintdkter 416 884 403 597 416 884 403 597
SKL:s prognos for arets avrakningslikvid -206 kr/invanare

Antal invanare 2015-11-01: 10 955

Prognos enligt SKL i bokslut 2015 43 kr/invanare

Slutavrakning enligt SKL 85 kr/invanare

Att korrigera 2016 42 kr/invanare

Antal invanare 2014-11-01: 10 848

Not 5 Kommunen Kommunkoncernen
Generella statsbidrag och utjamning 2016 2015 2016 2015
Inkomstutjamningsbidrag 137 091 123 397 137 091 123 397
Kommunal fastighetsavgift 18 471 18 036 18 471 18 036
Bidrag for LSS-utjamning 2556 1241 2556 1241
Generella bidrag fran staten 0 817 0 817
Tillfalligt statsbidrag, mottagning flyktingar 16 919 1350 16 919 1350
Kostnadsutjamningsavgift -99 -5 511 -99 -5 511
Strukturbidrag 0 1128 0 1128
Regleringsbidrag/avgift -375 -420 -375 -420
Summa generella statsbidrag och utjamning 174 563 140 038 174 563 140 038
Not 6 Kommunen Kommunkoncernen
Finansiella intdkter 2016 2015 2016 2015
Vinst vardepapper 12 958 13 661 12 958 13 661
Aktieutdelningar 1471 1955 1471 1955
Ranteintakter 5 1454 5 1454
Ovriga finansiella intikter 1474 1108 1857 1291
Summa finansiella intdkter 15 908 18 178 16 291 18 361
Not 7 Kommunen Kommunkoncernen
Finansiella kostnader 2016 2015 2016 2015
Forlust vardepapper -718 -1932 -718 -1932
Rantekostnader -31 -22 -1348 -22
Radnta pa pensionsavsattningar -70 -144 -70 -144
Ovriga finansiella kostnader -267 -665 -1151 -4 031
Summa finansiella kostnader -1 086 -2763 -3 287 -6 129
Not 8 Kommunen Kommunkoncernen
Jamforelsestorande poster 2016 2015 2016 2015
Aterbetalda férsakringspremier AFA 0 4890 0 4890
Nedskrivning exploatering Brabacka 0 -8 403 0 -8 403
Summa jamforelsestorande poster 0 -3 513 0 -3513
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Not 9 Kommunen Kommunkoncernen
Materiella anlaggningstillgangar 2016 2015 2016 2015
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarde 427 257 448 458 967 952 937 952
Ackumulerade avskrivningar -233 696 -219463 | -412189 -406 285
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Bokfort varde 238 561 228 995 554 838 531667
Linjéir avskrivning tilldmpas fér samtliga tillgdngar. For tillimpad avskrivning, se avsnittet Redovisningsprinciper.
Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 26 981 23702 48 386 39359
Ackumulerade avskrivningar -1216 1 -9727 -15162 -18 408
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Bokfort varde 14 821 13 975 33 224 20 951
Linjdr avskrivning tillampas for samtliga tillgangar. Fér tillimpad avskrivning, se avsnittet Redovisningsprinciper.

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Redovisat varde vid arets borjan 448 458 440 412 930919 904 529
Investeringar 26 328 8 699 40 580 35061
Anskaffningsvarde av avyttringar och -2 127 -627 -4 472 -1612
utrangerade anlaggningstillgangar

Nedskrivningar 0 0 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0 0 0
Ingaende avskrivningar -219462| -205434| -406 286 -382 142
Avskrivningar -14 694 -14 296 -25 279 -25165
Ackumulerade avskrivningar av avyttringar och utrangerade 460 268 2 259 1022
anldggningstillgangar

Overféring fran/till annat slag av tillgang 0 0 -7 244 0
Ovriga férandringar -402 -27 24 361 -27
Bokfort varde vid arets slut 238 561 228995 | 554838 531667
Maskiner och inventarier

Redovisat varde vid drets borjan 23 658 47 890 39315 61770
Investeringar 3386 4725 9225 6 502
Anskaffningsvarde av avyttringar och -63 -28 838 -154 -28 838
utrangerade anldggningstillgangar

Nedskrivningar 0 0 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0 0 0
Ingdende avskrivningar -9727 -36767 -18 407 -44 413
Avskrivningar -2 464 -1731 -4 121 -2 766
Ackumulerade avskrivningar av avyttringar och utrangerade 30 28 771 121 28 771
anlaggningstillgdngar

Overféring fran/till annat slag av tillgang 0 0 7244 0
Ovriga férandringar 0 -75 0 -75
Bokfort varde vid arets slut 14 821 13 975 33224 20 951
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Not 10 Kommunen Kommunkoncernen
Finansiella anlaggningstillgangar 2016 2015 2016 2015
Aktier och andelar i dotterbolag 2400 2400

varav Tibro Energi AB 1000 1000

varav AB Tibrobyggen 1400 1400
Ovriga aktier och andelar 0 0 2062 1875
Langfristiga fordringar 0 0 400 0
Medlemsinsats Kommuninvest 9778 9777 9778 9961
Redovisat varde vid arets slut 12 178 12177 12 240 11 836
Not 11 Kommunen Kommunkoncernen
Exploatering 2016 2015 2016 2015
Brabacka 2392 3000 2392 3000
Balteryd 3626 3626 3626 3626
Anderstorp 3405 3405 3405 3405
Sédra centrum 2772 2772 2772 2772
Haggetorp Serenadgatan 1230 0 1230 0
Ovrigt 2788 3697 2788 3697
Redovisat varde vid arets slut 16 213 16 500 16 213 16 500
Not 12 Kommunen Kommunkoncernen
Férrad m m. 2016 2015 2016 2015
Kommunledningskontoret - Profilprodukter 157 192 157 192
Forrad - ovrigt 0 0 2 045 1711
Redovisat varde vid arets slut 157 192 2202 1903
Not 13 Kommunen Kommunkoncernen
Fordringar 2016 2015 2016 2015
Kundfordringar 9987 10 110 8 899 17 325
Statsbidragsfordringar 8786 10 564 8786 10 564
Skattefordringar 924 466 1433 1092
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 53950 40 870 55074 42163
Ovriga kortsiktiga fordringar 5000 0 367 4200
Redovisat varde vid arets slut 78 647 62 010 74 559 75 345
Not 14 Kommunen Kommunkoncernen
Kortsiktiga placeringar 2016 2015 2016 2015
Aktier och andra vardepapper, bokfort varde 210 342 161 836 361563 179 636
Aktier och andra vardepapper, marknadsvéarde 211165 169 505 362 386 187 305
Orealiserad kursvinst 823 7 669 823 7 669
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Not 15 Kommunen Kommunkoncernen
Kassa och bank 2016 2015 2016 2015
Kassa 91 40 91 40
Bank 57 273 74 349 82 267 97 099
Kassa och bank 57 364 74 389 87 358 97 139
Not 16 Kommunen Kommunkoncernen
Eget kapital 2016 2015 2016 2015
Eget kapital 441 943 385125 520 524 462 527
Not 17 Kommunen Kommunkoncernen
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 2016 2015 2016 2015
Specifikation avsatt till pensioner

Sarskild avtals-/alderspension 0 0 0 0
Formansbestamd/kompletterande pension 6 643 5226 6 643 5226
Alderspension 6352 5000 6352 5000
Pension till efterlevande 291 226 291 226
Summa pensioner 6 643 5226 6 643 5226
Loneskatt 1612 1268 1612 1268
Summa avsatt till pensioner 8 255 6 494 8 255 6 494

Antal visstidsforordnanden

Politiker

Tjansteman 0 0 0 0

Avsatt till pensioner (exkl. Ioneskatt)

Ingaende avsattning 6 494 5174 6 494 5174
Nya forpliktelser under dret 1741 1318 1741 1318
varav nyintjénad pension 1738 2869 1738 2869
varav rédnta och basbeloppsupprékning 70 116 70 116
varav éndring av forsékringstekniska grunder 0 0 0 0
varav pension till efterlevande 49 0 0 0
varav 6vrig post -116 -1667 -116 -1667
Arets utbetalningar -324 -256 -324 -256
Forandring av [6neskatt 344 258 344 258
Summa avsatt till pensioner 8 255 6 494 8 255 6494
Aktualiseringsgrad 98 % 98 % 98 % 98 %
Summa avsattningar till pensioner 8 255 6 494 8 255 6 494
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Not 18 Kommunen Kommunkoncernen
Ovriga avséttningar 2016 2015 2016 2015
Avsattning E20* 7 060 7 060 7 060 7 060
Avsattning skatter, obeskattad reserv 0 0 1 545 1236
Avsattning skatter, enligt féretagens arsredovisning 0 0 4707 4550
Ovriga avsittningar 0 0 0 0
Summa dvriga avsattningar 7 060 7 060 13 312 12 846
*Avsattning E20 avser Tibro kommuns framtida medfinansering av E20. Forvantat utbetalningsar 2018.

Not 19 Kommunen Kommunkoncernen
Langfristiga skulder 2016 2015 2016 2015
Lan i banker och kreditinstitut 0 0 396 424 246138
Forutbetalda intdkter som ska regleras over flera ar:

Investeringsbidrag 1460 0 560 0
Aterstdende antal ar (vagt snitt) 12 0 12 -
Anslutningsavgifter 4318 4556 4318 4556
Aterstdende antal ar (vagt snitt) 15 17 15 -
Summa langfristiga skulder 5778 4 556 401 302 250 694
Not 20 Kommunen Kommunkoncernen
Kortfristiga skulder 2016 2015 2016 2015
Kortfristiga skulder till kreditinstitut/kunder 0 0 0 0
Leverantorsskulder 44 830 39 615 53037 44 242
Moms och punktskatter 2700 2958 2700 2958
Personalens skatter, avgifter och l6neavdrag 7 840 6 841 7 840 6 841
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 97 056 105 845 122 406 136 796
Skuld VA-kollektivet 4049 3143 4049 3143
Skuld Fjarrvarmekollektivet 7 057 6 830 7 057 6 830
Skuld Renhalliningskollektivet 1600 1475 1600 1475
Ovriga kortfristiga skulder 115 134 115 134
Summa kortfristiga skulder 165 247 166 841 198 804 202 418
Not 21 Kommunen Kommunkoncernen
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland 2016 2015 2016 2015
skulder och avsattningar

Ingaende ansvarsforbindelse exkl. Ioneskatt 200 325 207 458 201 246 208 300
Aktualisering 848 -531 848 -531
Ranteupprakning 1816 1773 1816 1773
Basbeloppsupprakning 1104 2053 1104 2053
Nyintjanande -199 180 -199 180
Andringar av férsikringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post -950 -2 564 -1095 -2 485
Arets utbetalningar -8 603 -8 044 -8 603 -8 044
Summa pensionsforpliktelser 194 342 200 325 195 117 201 246
Loneskatt 47147 48 599 47 335 48 822
Utgaende ansvarsforbindelse inkl. Ioneskatt 241 489 248 924 242 452 250 068
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Not 22 Kommunen Kommunkoncernen
Ovriga ansvarsforbindelser 2016 2015 2016 2015
Borgensataganden

AB Tibrobyggen 394 246 244 571

Tibro EIndt AB 5000 5000

Bredband Ostra Skaraborg 500 500 500 500
Summa borgensataganden, kommunala bolag 399 746 246 750 500 500
Tibro Film och Teater 0 29 0 29
Tibrobygdens Ridklubb 717 754 717 754
Tibro Tennisklubb 645 694 645 694
Summa borgensataganden, foreningar 1362 1477 1362 1477
Summa borgensataganden 401 108 248 227 1862 1977

De kommunala bolagen har efter beslut i kommunfullmaktige generella borgensramar att halla sig inom. Upptagna belopp avser nytt-
jad borgen per 31/12 2016. AB Tibrobyggens borgensram ar 406 000 tkr jamte darpa I6pande rantor och kostnader. Tibro EIndt AB:s

borgensram &ar 35 000 tkr.

Tibro kommun har i februari 2013, enligt beslut KF §73, ingdtt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 286 kommuner som per 2016-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har

ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndamnda borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska an-
svaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels
i forhdllande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning
av den finansiella effekten av Tibro kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2016-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser till 346 091 313 tkr och totala tillgdngar till 338 153 309 tkr. Kommunens andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 498 826 tkr och och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 487 490 tkr.

Not 23 Kommunen Kommunkoncernen

Ej likviditetspaverkande poster 2016 2015 2016 2015
Av- och nedskrivningar 17 217 16 026 29 459 27 931
Avsatt till pensioner 1761 1320 1761 101
Ovriga avsattningar 0 0 0 0
Forandring langfristiga periodiseringar 1222 0 0 0
Uppl6sning bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0
Realisationsvinster -3 647 -420 -40 -551
Ovriga, ej likviditetspaverkade poster 1245 165 2699 1273
Summa kortfristiga skulder 17 798 17 091 33 879 29 664
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Driftredovisning

Verksamhet, belopp i Tkr Bokslut 2016 | Budget 2016 | Avvikelse (tkr) | Avvikelse %
Kommunfullmaktige -2 564 -2 650 86 32
Kommunstyrelsen - 35501 -56 600 21099 373
Barn- och utbildningsndmnden -242 824 -248 550 5726 2,3
Byggnads- och trafikndmnden -2 363 -3175 812 25,6
Kollektivtrafiknamnden -1 050 -1 600 550 34,4
Kultur- och fritidsndmnden -22 052 -21 625 -427 -2,0
Samhallsbyggnadsnamnden -31597 -34 775 3178 91
Socialndmnden -217 303 -215 425 -1 878 -0,9
Summa namndsverksamhet -555 254 -584 400 29 144
Finansforvaltningen 5768 1675 4093

varav PO-paldgg 38408 35100 3308

varav pensionskostnader -35468 -35500 -148

varav semesterléneskuldsférdndring - 1387 -1000 -387

varav férdndring upplupna léner -1781 -500 -1281

varav reavinster/reaférluster 2301 0 2301

varav internrénta 5718 6 540 -822

varav ovrigt -1844 -2 965 1121
Justering for poster som ingar i finansnetto 37 0 37
Verksamhetens nettokostnader -549 450 -582 725 33 273
Skatteintdkter och generella statsbidrag 591 447 590 225 1222
Finansnetto 14 822 4500 10 322
Resultat efter finansiella poster 56 819 12 000 44 817
Extraordindra poster 0 0 0
Arets resultat 56 819 12 000 44 817
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Finansiella nyckeltal fem ar i sammandrag

Kommunkoncern 2012 2013 2014 2015 2016
Arets resultat, mkr 20,2 20,2 16,5 28,8 58,0
Balansomslutning, mkr 741,8 7704 867,2 936,0 1142
Tibro kommun 2012 2013 2014 2015 2016
Antal invanare 10 673 10 754 10 864 10 980 11070
Antal anstallda, drsarbeten 955 931 927 958 -*
Skattesats** 2114 20,71 21,21 21,21 21,21
Skatteintakter och generella statsbidrag, mkr 489 556 503 603 526 723 543 635 591 447
Arets resultat, tkr 20 154 14 690 13334 22 464 56 819
Arets resultat, % av skatter och bidrag 4 2,9 2,5 4 9,6
Nettoinvesteringar, mkr 43,2 20,2 20,8 14,8 29,2
Soliditet, % 71 71 70 68 70
Soliditet inklusive ansvarsférbindelse pensioner, % 26 24 29 35 45

* Problem vid implementering av nytt HR-system medfor att det korrekta antalet anstéllda per 2016-12-31 inte kan tas fram.

** Den 1 januari 2012 genomfordes en skattevaxling pa 43 6re med Vastra Gotalandsregionen i samband med att ansvaret for kollektiv-

trafiken lamnades 6ver fran kommunen till regionen.

Tibrobyggen AB 2012 2013 2014 2015 2016
Nettoomsattning, tkr 43 657 47 314 61742 62 939 64 316
Arets resultat efter finansnetto, tkr 2 457 2 408 1132 4342 2582
Arets resultat efter skatt, tkr 1635 966 546 1714 884
Soliditet, % 14 16 12 13 7
Antal lagenheter 478 481 743 743 743
Vakansgrad 7 5 5 3 3
Tibro Elndt AB, koncern 2012 2013 2014 2015 2016
Nettoomsattning, tkr 63 444 78 112 73325 72 290 77 625
Arets resultat efter finansnetto, tkr 3501 5878 3353 3836 2498
Arets resultat efter skatt, tkr 2743 4570 2 606 2974 1904
Soliditet, % 39 46 47 44 51
Energiomsattning, GWh 107,3 98,6 89,3 88,9 941
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Investeringsredovisning

Investering, belopp i Tkr | utfall Budget Avvikelse
Skattefinansierad verksamhet:

Ny forskola, Snickarvallen 10 716 35000 24 284
Framtidens skollokaler 764 5000 4236
Utveckling Mini-Zoo 2 366 2500 134
Bergvarme Ransbergs skola 1487 1500 13
Gestaltningsprogram 1151 1500 349
Elljusspar Rankas 1472 1500 28
Framtidens bibliotek 1463 1120 -343
Fordon/maskiner 1200 1255 55
Naridrottsplats — Skattegarden 652 1000 348
Exploatering Serenadgatan 745 1000 255
Pendlarparkering Fagersanna 305 400 95
Planerat underhall fastigheter 3379 3000 -379
Ovriga skattefinansierade investeringar 2 864 5050 2186
Summa skattefinansierat 28 564 59 825 31 261
Avgiftsfinansierad verksamhet:

VA-verksamhet 667 7 000 6 333
Summa avgiftsfinansierat 667 7 000 6 333
Summa investeringar 29 231 66 825 37 594

Den ursprungliga investeringsbudgeten for 2016 uppgick till 55,5
mnkr. Till detta lades 7,6 mnkr av outnyttjade medel fran 2015
ars budget som overfordes samt 3,8 mnkr i form av tilldggsanslag
som beslutades under dret. Den totala investeringsbudgeten slu-
tade dérmed pa 66,8 mnkr.

Arets nettoinvesteringar uppgick till 29,2 mnkr. 28,5 mnkr avsag
skattefinansierad verksamhet och 0,7 mnkr avsag avgiftsfinan-
sierad verksamhet.

I mars 2016 presenterades forstudien for en ny F-6-skola i Tibro.
Projektet ska enligt beslut drivas enligt kommunens projekt-
modell och under hosten 2016 tillsattes en projektledare. To-
talt finns 205 mnkr, varav 7 mnkr 2017, avsatta for den nya
skolan som ska vara fardigstalld till hostterminen 2020. Under
varen 2017 kommer beslut fattas géllande skolans placering.
Byggnationen kommer ske via partnering, det vill sdga ritningar
med mera arbetas fram tillsammans med leverantéren vilket
skiljer sig fran en traditionell bestallning.

Arbetet enligt Gestaltningsprogrammet fortsatte under 2016 med
en budget om 1,5 mnkr. Under aret skedde fortsatt upprustning

i Stadsparken med bland annat ny belysning, ny beldggning pa
gdngar samt plantering av nya trdd. Kommunen har dven rustat
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upp vid Tibro kvarn samt Anaplan genom nedtagning av trid
samt nyplanteringar.

Exploatering av fastigheter pa Serenadgatan, Haggetorp har re-
sulterat i sju nya tomter. Dessa tomter ar forsedda med gata,
vatten och avlopp samt el. Tomterna vdntas komma ut till for-
sdljning under 2017.

Redovisningsregler kring komponentredovisning medfor att en
del av det planerade fastighetsunderhallet fran och med 2016
belastar investeringsredovisningen istéllet for driftredovisningen.
Underhallsatgarder for cirka 3,4 mnkr under aret har omfattat
renovering av hemkunskapsalar samt skolkoket pa Nyboskolan,
lekhall pa forskolan Kullerbyttan, tva omkladningsrum i Sport-
hallen med mera.

For VA-verksamheten har 0,7 mnkr av 7,0 mkr forbrukats under
2016. Det laga utfallet beror framst pa att forberedelsearbetet
med projekt Séroset har varit mer omfattande an berdknat. Den
nya ledningen blir 6,3 km lang och dras fran Kylvanas. Projektet
ar kostnadsbudgeterat till cirka 6 mnkr och pabdrjas i januari
2017. Cirka 2/3 av projektets kostnader kommer att tackas av
anslutningsavgifter.




Utveckling av Mini-Zoo

Utvecklingen av Mini-Zoo, som &r ett av Tibro kommuns framsta besoksmal, paborjades under hosten. Inom ramen for projektet,
som |6per over tva ar, ska fyra djurhus och en foderlada sattas upp. Ett befintligt hus pa 150 kvadratmeter, som ska inrymma
fik och personalrum, ska ocksa flyttas till parken. Det huset ska renoveras ut- och invandigt. Nya Mini-Zoo planeras invigas infor

sommaren 2017.

Total budget: 4,3 miljoner kronor, varav 2,5 mnkr 2016 och 1,8 mnkr 2017

Ny forskola, Snickarvallen Nytt elljusspar i Rankas

R

Forsta spadtaget for den nya forskolan Snickarvallen togs | oktober 2016 invigdes det nya elljusspdret i Rankas. Det var
i september 2016. Projektet har en totalt budget om 35 da 50 ar sedan sparet invigdes for forsta gangen av Sixten
mkr och den nya forskolan med sex avdelningar forvantas Jarnberg 1966.

|na\/|gas hOSteh 2917_' Forskolan byggs med ett antell sarskilda Sparet har fatt en delvis andrad strackning och en helt ny
hallbarhetskriterier i fokus. Bland annat.!(ommer forskolan energieffektiv LED-belysning. Aven sparcentralen i Rankas
ha gtt sgdumtak, ett tak med levande véxter som tak- har fatt en allmén upprustning.

beldggning.

Total budget: 35 miljoner kronor, varav 10,7 miljoner 2016 Total kostnad: 1,5 miljon kronor

Naridrottsplats Skattegarden

Hosten 2016 anlade kommunen en néridrottsplats
i Skattegdrdsomradet. Idrottsplatsen bestdr av en
konstgrasplan med sarg som mater 40 x20 meter
dar det ges majlighet att spela fotboll, innebandy,
basket och handboll. Vid sidan av planen finns

en repgunga och en parkour-klatterstallning.

En avsiktsforklaring har tecknats med ett antal
idrottsforeningar i Tibro dar tanken &r att skapa
arrangemang pa arenan som ar 6ppna for alla barn
och ungdomar. Aktiviteterna startade lagom till
jullovet och den officiella invigningen kommer ske
varen 2017.

Total budget: 2,1 miljoner kronor, varav Tibro
kommun 1,0 mnkr, Tibrobyggen 0,8 mnkr, Tibro
AlK/Vastergotlands Idrottsforbund 0,2 mnkr samt
Tibro Energi 0,1 mnkr.
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Kommunfullmaktige

Revisionsberittelse for 4r 2016

Vi, av fullmdktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse ach
namnder och genom utsedd lekmannarevisor den verksamhet som bedrivits i kommunens
foretag.

Styrelse ach namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De har ocksa ansvar for att det
finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att préva
om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som géller
for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet
och genomfarts med den inriktning och omfattning som vi ansett behdvts for att ge rimlig
grund fér beddmning och ansvarsprovning.

Vi har lépande informerat oss om och prévat ansvarsutdovandet via genomgang av protokoll
och handlingar, granskningar av delarsrapport och arsredovisning samt méten med
representanter for naimnderna och i forekommande fall information fran tjansteman. Vi har
dérutdver genomfart sdrskilda granskningar avseende anstdllningsrutiner, hyresavtal och
bisysslor.

Arets resultat redovisas till 56,8 mnkr (22,5 mnkr ar 2015) vilket kan jimféras med ett
budgeterat resultat pd 12 mnkr och ett finansiellt ekonomiskt mal pd 6 mnkr. Balanskravet
uppnds och inga underskott fran tidigare ar finns att dterhamta. Arets resultat forklaras
framférallt av 6verskott boende ensamkommande flyktingbarn, 17,1 mnkr, ej utnyttjat
generellt statshidrag avseende flyktingsituationen, 4,7 mnkr, realisationsvinst vid
markforséljning till kommunalt bolag, 3,8 mnkr och ett positivt finansnetto om 10,3 mnkr.

Tibro kommun har ett forvaltat finansiellt kapital med ett marknadsvarde som vid arsskiftet uppgick
till 211,2 mnkr (169,5 mnkr foregdende ar). Kommunens bolag redovisar ocksa positiva resultat
vilket innebdr att kommunens samlade verksamhet beddms ha en god ekonomisk stallning.

Namndernas verksamhet ger ett verskott pa totalt 29,2 mnkr och dér det endast ar
socialnamnden som redovisar ett underskott som uppgar till 1,8 mnkr.

Vi noterar att det slutliga resultatet for aret ar betydligt battre dr de prognoser som ldmnats
under aret i de kvartalsvisa uppféljningar som gors pa kommunniva. Som ocksa framgar i

arsredovisningen ar det en prioriterad uppgift att utveckla rutiner som sikerstaller prognoser
med battre tillforlitlighet.
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Under senare dr har Fagelviksgymnasiets svarigheter med ekonomi och verksamhet varit en stor
fraga ur savdl ett kommunalt som ett revisionellt perspektiv. Med utgangspunkt fran allt farre
elever som angavs ge svarigheter att upprétthalla savil god kvalitet som ekonomi beslutade
kommunfullmaktige i mars 2016 att fr o m ldsaret 2016/17 organisera gymnasieskolan fér Tibros
elever genom att kipa gymnasieskola for alla nationella program, gymnasiesarskola och
introduktionsprogrammet. Som framgar av beslutet anges ocksa att kostnaderna fér att avveckla
Fagelviksgymnasiet hanteras i kommande budgetprocesser.

Kommunstyrelsen och néamnderna ar ansvariga for att den interna kontrollen ar tillracklig inom
sina respektive ansvarsomraden. Vi noterar att internkontrollplaner antagits. Dokumenterade
risk- och vasentlighetsanalyser som underlag for val av internkontrollomrade ser vi dock som ett
fortsatt forbattringsomrade.

Vi bedémer att kommunstyrelsen och namnderna bedrivit verksamheten pa ett i allt visentligt
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedémer att arbetet med den interna kontrollen fortsatt att utvecklats i positiv riktning genom
beslutade internkontrollplaner.

Vi bedomer att de finansiella malen uppnas och redovisas pa ett riktigt satt i arsredovisningen. For
verksamhetsmalen redovisas ca halften som endast delvis uppnadda. Vi gér ingen annan
bedémning &n den som gors i arsredovisningen. Vi saknar en dock en sammantagen bedémning av
maluppfylielsen fér kommunfullmiktiges tva mal liksom om god ekonomisk hushélining uppnés.

Vi tillstyrker att ansvarsfrihet beviljas for styrelse, namnder och enskilda ledamater i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning godkanns.
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Till revisionsberattelsen har bilagorna granskningsrapporter fran lekmannarevisor i AB Tibrobyggen, Tibro

Energi AB och Tibro Energi Forsaljnings AB samt PwC:s revisionsrapport avseende granskningen av
arsredovisningen.
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