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T1 Innehall

| Tibro kommuns drsredovisning presenteras kommunens ekonomiska resultat och
ekonomiska stdllning, véisentliga personalférhdllanden och en sammanstdllning
av hur kommunens verksamheter bedrivits under det gdngna dret. Hdr redovisas
mdluppfyllelsen for kommunen som helhet och kommunens alla forvaltningar
och drets viktigaste héndelser i de kommunala verksamheterna. Arsredovisningen
innehdller dven en oversiktlig presentation av de kommunala bolagens och
kommunalférbundens resultat och verksamheter.

Inledning

Kommunalrddet har ordet

Om Tibro

Bokslut 2021 i korthet

Viktiga handelser

Kommunens kvalitet i korthet 1

S 0 O 1 b~

Forvaltningsberittelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling 14
Den kommunala koncernen 15
Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stéllning 17
Styrning och uppféljning 20
God ekonomisk hushadllning och ekonomisk stallning 23
Vasentliga personalférhallanden 29
Forvantad utveckling 32

Finansiella rapporter

Resultatrakning 33
Balansrakning 34
Kassaflodesanalys 35
Noter 36
Drift- och investeringsredovisning 44

Verksamhetsberattelse

Strategiska mal 48
Affdrsverksamhet 60
Kommunala bolag och kommunalférbund 62

Revisionsberattelse 68



andemin har praglat var gemensamma verklighet dven
under 2021. Den har fért med sig manga prévningar, men
ocksa fatt oss att fordndra och utveckla vart satt att arbeta.

Vi har hittat nya former fér samverkan, starkt rutiner och ldrt oss
motas digitalt pd allvar. Vi har hanterat pandemin bra i Tibro med
gemensamma krafter. Vara forvaltningar och bolag har en helhets-
syn och alla hjdlps at. Koncerntdnket har starkts och samsynen
okat. Vi har haft givande dialoger med bade naringslivet, vara in-
vanare och kommunens ideella krafter. Jag vet att det har varit och
ar en tuff och utmanande situation fér manga, men jag vet ocksa
att det finns en stark vilja, ett gott entreprenérskap och en kraft
som ar beundransvard savdl inom kommunens verksamheter som
i ndrings- och féreningslivet. Nu ndr restriktionerna avtar och sam-
hallet dppnar upp igen behdver vi fundera 6ver vad vi ska behalla
och forfina for att dra nytta av erfarenheterna och kunskaperna
som pandemin har gett oss. Och sa behdver vi sjdlvklart ta hand
om allt det dar som fatt sta tillbaka.

Kommunernas ekonomi har fatt en éverraskande skjuts framat
under pandemin, vilket betyder ovdntat starka skatteintakter.
Kommunernas och regionernas samlade resultat for 2021 blir
historiskt hogt. Det gdller dven Tibro, dar det positiva resultatet
pa 95 mnkr &r rekordstort. Den framsta orsaken till detta &r att
borsen hade en stark utveckling och bidrog med 46 mnkr till
resultatet. Skatteintdkterna blev 19 mnkr hégre dn prognosen
och ndmnderna hade tillsammans ett positivt resultat pa 14 mnkr.
Namndernas resultat kan bland annat harledas till pandemin.
Det positiva resultatet innebar att vi inte har behovt ana till vara
investeringar i den utstrdckning som vi rdknat med och att det
finns utrymme for framtida investeringar. Ju storre sjélvfinansie-
ringsgrad vi har for vara investeringar, desto storre blir utrymmet
for att hantera driftkostnaderna i vara verksamheter.

Aven om pandemin har satt starka avtryck under dret, s& fortsit-
ter vi att utveckla Tibro for framtiden. En viktig grund for detta
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Kommunalradet

har ordet

har lagts i och med arbetet med var 6versiktsplan, som antogs
under &ret. Oversiktsplanen har bade bidragit till att uppticka
och synliggéra vara tillgdngar och styrkor och bidragit till en
kénsla av stolthet éver Tibro. Ett inspirerande, spannande och
framatsyftande arbete dér alla inblandade parter ska ha stort
berém. Vi vill att Tibro ska vara en attraktiv kommun att bade
bo och verka i och for att det ska vara méjligt krdvs engage-
mang och att det finns har blivit ytterst patagligt under
arbetet med 6versiktsplanen!

Framgent vantar satsningar i bade tatorten och pa landsbyg-
den. Utformningen av den nya skolan i Ransberg ar fardig.
Ransbergs gamla skola &r riven och projekteringen av den nya

skolan &r klar. Anldggandet av nya tomter pa Ransbergs préastbol
pagar. Det kanns fantastiskt att det finns en samlad politisk vilja
for att utveckla Ransbergs- och Fagersannaomradet. Det &r viktigt
med en levande och attraktiv landsbygd, sa att det finns olika
mojligheter att bo och leva i var fina kommun. Det &r i samman-
hanget gladjande att kunna konstatera att intresset for villatomter
i vara nyanlagda bostadsomraden i bade Ransberg och Baggebo
ar stort. Behovet av nya detaljplaner ar stort och arbete med
detta pagar.

"Det dir glddjande att kunna konstatera
att intresset for villatomter i vara nya
bostadsomrdden dr stort.”

Vi bygger for framtiden pa flera plan. En ombyggnation av re-
ningsverket har paborjats under 2021. Ett stort och viktigt arbete
med se 6ver kommunens lokaler har genomforts, som kommer
att ligga till grund for vart fortsatta arbete med forskole- och skol-
lokaler och lokaler for dldreomsorg. Under hosten fattades beslut
om att flytta hogstadiet fran Nyboskolan till Fagelviksskolan.
Overliggningar pagar med Trafikverket gillande stationsomra-
det och den nedlagda Karlsborgsbanan, som ar viktiga omraden
for att vi ska kunna knyta ihop Tibro tatort och Ransbergs- och
Fagersannaomradet. Tyvarr star vi och stampar i det arbetet. Lat
oss hoppas att en 16sning &r i ndra antagande..!

Nagra saker jag ar extra stolt och glad 6ver under 2021 ar:

- Avsiktsforklaringen med Olinsgymnasiet for att mojliggora att
Tibro aterigen far en gymnasieskola. Dialogen med idrotts-
rorelsen och naringslivet har varit konstruktiv, vilket badar
gott infor framtiden. En ny gymnasieskola bidrar till att 6ka
bade stoltheten och attraktiviteten for Tibro.

- Medborgardialogen lings A-leden dir vi méttes, samtalade
och fick till oss virdefulla tankar och synpunkter om A-ledens
betydelse och behov av forbattringar.

- Klimatloftena, som vi har antagit under aret och som bidrar till
att gora det nodvandiga klimatomstallningsarbetet mer grepp-
bart.

Jag vill rikta ett stort tack till politiker, kommunanstéllda och alla
andra som bidrar till att gora Tibro till en bra plats att leva och
verka pa. Det finns ett stort engagemang bland manga Tibrobor
som vi ar oerhort tacksamma for. Lat oss fortsatta hjalpas at och
|6sa saker ihop pa ett konstruktivt satt. Tillsammans &r vi Tibro!

B

Rolf Eriksson
Kommunstyrelsens ordférande



O m Tl b rO Mandat i kommunfullmiktige 2019-2022

Tibro ¢ir en véistsvensk kommun med drygt et Antal
11000 invénare som préglas av engage- Socialdemokraterna b
mang, aktivitet och handlingskraft. Det dr Liberalerna 4
L .. Centerpartiet
mdnniskorna som bor och verkar hdr som
sdtter sin prdgel pa kommunen. Vi dr alla Opposition:
Tibro. Hdr finns gott om framtidstro, mod Moderaterna 6
och en pdtaglig entreprenérsanda. Kristdemokraterna 3
Sverigedemokraterna 7
| Tibro finns ett rikt foreningsliv och ett varierat naringsliv med . .
Vansterpartiet 1

over 900 registrerade foretag i olika branscher. Ingen annan-
stans i Norden dr koncentrationen av féretag inom maobel- Totalt 35
och inredningsbranschen lika stor som i Tibro. Sa har det

varit i 6ver 150 ar, vilket marks pa olika satt i bade central-

orten och pa andra platser i kommunen. och vdlkomnar mangfald. Med attraktiva boendemiljoer,

| Tibro ar det nara till det mesta. Nara naturen, fritidsomraden, goda kommunikationer och utrymme for flexibilitet ar det
vatten - och till organiserade fritidsaktiviteter. Nara service enkelt att gora hallbara livsval. Tillsammans, hallbart och
och néra arbete och utbildning, oavsett om du promenerar, nara ar de barande orden i var vision. Genom en cirkular
pendlar eller ansluter digitalt. Drygt 1 300 personer pendlar ekonomi, lokal produktion, kreativitet och idérikedom

till arbeten i Tibro varje dag, runt 2 500 personer arbets- ldgger vi grunden for en hallbar framtid.

pendlar till nérliggande kommuner.

| Tibro strévar vi efter att nyttja vara gemensamma resurser Tack vare det ndra samhallets fordelar finner vi livskvalitet,
och skapa sa goda forutsattningar som mojligt for att bidra bade idag och imorgon. Med engagemang, omtanke, sam-
till ett hallbart samhalle. Har finns en medskapandekultur verkan och handlingskraft l6ser vi framtidens utmaningar
och en samarbetsanda som sticker ut. Har ser vi varandra — och skapar mervarden tillsammans!

: :

Den 31 december 2021 var 11 281 personer bosatta i Tibro. Det ér en minskning med 16 personer
jamfért med 2020. Tibro har en férhéllandevis stor andel unga och personer 6ver 65 dr i férhdllande

till andelen vuxna i aldrarna 20-64 dr.

65+
25 %

Medelalder Utbildningsniva Arbetsloshet
3 (o) (o)
43,7 ar 15,6 % 8,6 %
| Tibro var medelaldern 43,7 2020, Med hogutbildade avses de med | december 2021 var 8,6 % av den
vilket &r nagot hogre an for riket minst tredrig eftergymnasial registrerade arbetskraften i Tibro
i stort dar medelaldern &r 41,4 ar. utbildning. Andelen hogutbildade arbetslos. Jamforelsetal: Riket 7,2 %,
(K&lla: SCB) i Tibro uppgar till 15,6 % jamfort Vastra Gotalands 1dn 6,5 %.
med 28,9 % i Sverige som helhet. (K&lla: Arbetsformedlingen)
K (Kalla: SCB, 2020) J
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Bokslut 2021 i korthet

Kommunens resultat Kommunkoncernens resultat

95 mnkr 108 mnkr

Utveckling placerade medel

46 mnkr

Marknadsvardet pa kommunens
placerade medel 6kade med 20 %
under 2021.

Arets resultatet for 2021 mot- Resultatet dr 66,5 mnkr hogre
svarar 13,3 % av intikterna fran jamfért med 2020, 41,5 mnkr.
skatter och generella statsbidrag.

Trots fortsatt coronapandemi redovisar Tibro kommun 2021 det hégsta ekonomiska re-
sultatet ndgonsin. Pandemins effekter pd den ekonomiska utvecklingen har inte blivit sa
stora som befarat samtidigt som stora statliga stimulanser i Sverige och runtom i vérlden
paverkat den ekonomiska utvecklingen positivt. Under dret har en extern granskning av
kommunens pandemihantering genomférts pd kommunens eget initiativ. Den visade att
kommunen hanterat ledning, information, rutiner med mera pé ett mycket gott sitt.

Coronapandemin har fortsatt under 2021 och har paverkat kommunens 7-9-skola, introduktionsprogrammet, kulturskolan

namndernas verksamheter i olika utstrackning. Planerade och kommunens fritidsgard. Tva friskolor har under aret uttryckt

aktiviteter har inte kunnat genomforas i den utstrackning intresse for att etablera sig i Tibro kommun: En grundskola som

som varit tankt. fatt tillstand av Skolinspektionen och en gymnasieskola som

avser att soka tillstand under 2022. | bérjan av 2022 tecknade

Kommunens resultat, 95,2 mnkr, ar det klart hgsta nagonsin. Tibro kommun en avsiktsforklaring med Olinsgymnasiet,

Bakom det goda resultatet ligger positiv utveckling pa finans- som innebar att gymnasieforetaget far képa Nyboskolan dar

marknaderna, stark aterhamtning av skatteunderlaget med kommunen idag bedriver sin hogstadieverksamhet.

hogre skatteintakter som foljd samt det faktum att ndmndernas

verksamhet sammantaget visar ett dverskott. Kommunens befolkning minskade under 2021 med 16 personer
" . . till 11 281 invanare. Det ar forsta gangen

Projekteringen av ny grundskola i Arets resultat pd 95,2 m//joner sedan 2010 som befolkningen mins-

Ransberg har pagatt under hela 2021 .. . o . kar. Aret innebir ett trendbrott mot de
och i slutet av dret revs den gamla kronor dr det hOgSta Nagonsin: senaste 10 aren da befolkningen 6kat
skolan. Under hosten presentera- varje ar och totalt for perioden med
des en lokalutredning avseende skollokaler, forskolelokaler och 737 personer eller 7 %. Storsta orsaken till trendbrottet ar att
aldreboenden. Utredningen féljdes av ett beslut om att renovera  invandringen avstannat. Flyttnettot for utrikes fodda uppgick
Fagelviksskolan sa att denna i framtiden ska kunna inrymma bara till 4 personer.

Kommunala bolag

Kommunens heldgda bostadsbolag AB Tibrobyggens verksamhet bestdr av uthyrning, férvaltning och nyproduktion av bostdder
och lokaler i Tibro kommun. Under 2021 har Tibrobyggen byggt upp en egen organsation fér administration samt férvaltning

da det tidigare férvaltningsavtalet med Riksbyggen Ekonomisk férening avslutas i januari 2022. Tibro Elndt AB ér ocksd heldgt
av Tibro kommun och tillhandahdller elndt inom sitt koncessionsomrdde som omfattar Tibro och Ransberg-Fagersanna samt
omkringliggande landsbygd. Dotterbolaget Tibro Energi AB erbjuder optiskt fiberndt for datakommunikation samt tjcinster
avseende el, TV samt bredband.

TIBRO ELNAT AB med koncern

Arets resultat

AB TIBROBYGGEN

Arets resultat

5,5 mnkr

Antal lagenheter: 788 st
Total yta: 78 350 kvm varav 51 807 kvm bostader
och 23 187 kvm lokaler

8,5 mnkr

Antal elhandelskunder: 4 333 st
Antal bredbandsanslutningar: 3 656 st
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Ar 2021 har Tibro kommun investerat for:

52 mnkr

Bild fran etableringen av det nya bostadsomrddet Ransbergs
prdstbol. Lds mer om dret investeringar pa sidorna 42 och 43.

—— e — ..”L—
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Antal egentester for covid-19:

1350

Antal salda och

bokade tomter:
55 ﬂ E m

Under 2021 salde Tibro kommun 37 villatomter.
Ytterligare 18 tomter reserverades under dret.

W Wy
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Under 2021 genomfordes totalt 1350
egentester av personal i Tibro kommun.

FIBERUTBYGGNAD | TIBRO KOMMUN

Installerad fiberkabel i Tibro Energis nat under 2021:
31,5 km

2 Andel invanare med anslutning* till Tibro Energis fibernat:

o * 84,7 procent av Tibro kommuns invanare ar nu
84 7 /O anslutna till Tibro Energis bredbandsnat eller har
] fiber framdraget till tomtgrans. Det sistnamnda
kallas home passed och beror pa att kunden har
blivit erbjuden att ansluta sig men har tackat nej
till erbjudandet.
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Viktiga handelser

2021 dr ett ér, som trots den pdgdende pandemin, préglats av utveckling och positiva framtidssatsningar. Under
hdsten antog Tibro kommun en ny éversiktsplan. Det nya bostadsomrddet vid Baggeboskolan har vuxit fram under

dret och anldggandet av nya tomter vid Ransbergs prdstbol har fortskridit. Intresset for att bygga hus i Tibro dr stort,
sd nya bostadsomrdaden planeras.

Utformningen av Ransbergs skola faststdlldes under dret och det fattades beslut om att Féagelviksskolan ska byggas
om och inrymma kommunens 7-9-skola, kulturskola och fritidsgérd. Det har genomf{érts en stor lokalutredning
gdllande framtida forskolelokaler och dldreboenden. En ny hemvérdsorganisation med en ny serviceenhet har in-
rdttats. Utvidgningen av det kommunala vatten- och avioppsledningsnétet har fortsatt och reningsverket har bérjat
renoveras. Lovaktiviteter och evenemang som Ljusveckan och Mébeldagarna har genomférts pd ett coronasdkert sditt,
Fagelviksspéret och A-leden har rustats upp, biblioteket har fatt en ny barnavdelning och musikskolan har gjorts om
till kulturskola. Baggeboskolan utsdgs till Grets bésta samhdllsfastighet och det slogs besdksrekord pa Mini-Zoo. Har
presenteras ett axplock av drets viktiga hdndelser.

ey e s

Arbetet med en ny skola i Ransberg tog stora steg framdt under 2021. | juni hélls den sista skolavslutningen i den gamla skolan och

i augusti flyttade elever och personal in i tillfdlliga lokaler i Tibro. Utformningen av den nya skolan faststdlldes i bérjan av hésten.
Ransbergseleverna Stella Svensson, Vilma Dahlman, Sigge Eisersié och Karl Axelsson blev vildigt fortjusta ver den nya skolan nér
arkitekten Sofia Lilja presenterade den fér dem. Under vdren genomférdes en kulturhistorisk inventering av de gamla skolbyggna-
derna, som sedan revs under drets tva sista manader. Den 16 november fattades beslut om att flytta kommunens drskurs 7-9-skola,
kulturskola och fritidsgard till Fagelviksskolan, pengar till renovering avsattes i budgeten fér 2022 och 2023 och det blev klart att
ombyggnationen ska drivas som ett partneringprojekt mellan Tibro kommun och Skanska. Foto: Peter Legendi och Christina Froh
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Evenemang, lovaktiviteter och kommunala verksamheter har bedrivits pé ett coronascikert séitt under 2021. Den 28 augusti invigdes en
ny barnavdelning pd biblioteket och den 1 september arrangerades sdng- och dansstunder pd Higgetorpsskolan och Baggeboskolan
for att uppmdrksamma att musiksskolan blev kulturskola med ett bredare kursutbud. Det slogs beséksrekord pd Mini-Zoo, trots tidvis
begrdnsade dppettider. Under dret etablerades en ny hemvdrdsorganisation i kommunen som gjorde det méjligt for fler pensiondrer
att fa hjdlp med serviceinsatser som tvitt, stddning och matinkép. Foto: Christina Froh, Tobias Olsson och Johan Fransson
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Tibro hér till de kommuner som drabbats hdrt av covid-19-pandemin. De granskningar som genomférdes av Inspektionen fér vérd och
omsorg, IVO, och en oberoende konsult under 2021 visar emellertid att pandemiarbetet har bedrivits pé ett professionellt sétt med en
tydlig ledningsorganisation, faststdllda rutiner och en vil fungerande kommunikation. Arbetet med att utveckla Tibro som ort har fort-
skridit under aret. Ett tiotal villor har uppforts pa det nya bostadsomradet vid Baggeboskolan och samtliga dvriga tomter dir sélda eller
tingade. Flera insatser har gjorts for att séikra produktionen av dricksvatten, bland dem dragningen av en ny férbindelseledning mellan
vattenverken i Karlshaga och Rankés. Under véren genomférdes en medborgardialog om A-leden och med resultatet av den som grund
pdbérjades en restaurering av den populdra vandringsleden. Foto: Christina Froh, Jacob Ingelsson och Karl Olsson.
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Kommunens Kvalitet i Korthet, KKiK

Samsta

25 %

Mittersta
50 %

Tibro kommun deltar i ett nationellt initiativ, Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK), som
samordnas och administreras av organisationen Sveriges Kommuner och Regioner, SKR,
och Radet for frdmjande av kommunala analyser, RKA.

KKiK redovisar och jamfér resultat inom omraden som dr av
stort intresse for invanarna utifran tre perspektiv:

e Barnoch unga
e  Stdd och omsorg

e Samhaille och miljo

Nyckeltalen i KKiK utgar fran befintliga nationella nyckeltal
och kompletteras med matningar i den egna kommunen.

Det grundldggande syftet ar att ta fram kunskapsmaterial som
starker de fortroendevaldas mojligheter att styra mot resultat,
saval i dialogen med invanarna som for utveckling. Resultaten
har ambitionen att ur ett dvergripande perspektiv beskriva
kommunens kvalitet och effektivitet i jamforelse med andra
kommuner.

KKiK-resultaten har anvants i planeringen infér 2021 samt i
de strategiska malen fér 2021-2023.
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Forklaringar

Nar KKiK-resultaten redovisas anvands en fargsattning som inne-
bar att de 25 procent av kommunerna som har bést resultat far
en gron markering, de 25 procent av kommunerna med samst
resultat far en rod markering och évriga kommuner far en gul
markering. For kostnadsmatten avser den grona fargen kom-
muner med lagst kostnad och den réda fargen kommuner med
hogst kostnad per elev eller brukare.

Fargen i tabellerna visar Tibros resultat i forhallande till Gvriga
kommuner. Det innebdr att fargen i sig inte indikerar att resul-
taten ar bra eller daliga. Som jamforelse visas dven genomsnittet
for alla kommuner. Resultaten redovisas de dr som de avser. Det
innebér att det ibland inte finns nagra resultat for det senaste
aret.

Teckenforklaring:

* Uppgift for 2021 &r annu inte tillganglig
- Uppgifter saknas for Tibro

-* Utgar 2020 pa grund av pandemin

. Ej tillamplig

.. Sekretess



Barn och unga

Forskola

Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i férskolan,
lageskommun, antal

Kostnad forskola, kronor/inskrivet barn

Grundskola

Elever i 3k 3 som klarat alla delprov fér dmnesprovet i svenska
och svenska som andrasprak, kommunala skolor, andel (%)

Elever i 3k 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala
skolor, andel (%)

Elever i 3k 9 som &r behoriga till yrkesprogram, kommunala
skolor, andel (%)

Elever i 3k 9 som &r behoriga till yrkesprogram, hemkommun,
andel (%)

Elever i dk 9: Jag dr ndjd med min skola som helhet,
positiva svar, andel (%)

Elever i ak 9 med lagst betyget E i idrott och halsa,
kommunala skolor, andel (%)

Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kronor/elev

Gymnasieskola

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%)
Gymnasieelever med indraget studiestdd, pga. ogiltig franvaro,

hemkommun, andel (%)
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kronor/elev

Kultur

Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek,
antal/1000 invanare i dldrarna 0-18 ar

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/invanare 7-20 ar
Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%)

Andelen elever som ldgst har betyget E i matematik i arskurs 6
har minskat 2021 jamfort med 2020. Det ar dock battre &n 2019.
Resultatet i Tibro &r lagre an snittet for alla kommuner. Pojkarnas
resultat har 6kat de senaste aren medan resultaten for flickorna
har forsamrats. Pojkarnas resultat 2021 (87,1 %) hor till de 50 % i
mitten av alla kommuner, medan flickornas resultat 2021 (79,5 %)
hor till de 25 % samsta.

85,3 % av eleverna i arskurs 9 var behoriga till ett yrkesprogram
2020, vilket ar battre an 2020 men i nivda med 2018 och 2019.
Tibros resultat Iag under flera ar under resultatnivan for liknande
kommuner inom grundskolan, men har de senaste fyra aren haft
en positiv utveckling med hogre resultat an liknande kommuner.
Andelen som tar gymnasieexamen inom fyra ar har fortsatt att
oOka. Vart att ndmna i sammanhanget ar att dven andelen som

Medel alla

2019 2020 2021  kommuner
5,2 - 5,2
154020 153028 * 156337
78 - - 74
(2019)

86,9

834

84,7

65,8

91,8

110608 118 454 * 119273
672 719 72, 70,8

6,2 6,9 55 59
133583 133781 * 137804
36,4 - " 40,9
30,5 26,3 . 23,8
16,2 14,9 " 14,8

klarar gymnasiet inom 3 ar har 6kat. Det innebar att fler fullfoljer

sin gymnasieutbildning.

Antalet aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala
bibliotek har varit valdigt 1agt under 2021 pa grund av den
pagdende pandemin. Tibros resultat sticker ut negativt jamfort
med andra kommuner. Vanligtvis brukar Tibros resultat ligga i

mitten av alla kommuner.

Deltagandet i idrottsféreningar ar nagot 6ver medelvardet for
alla kommuner. Spridningen i deltagandet ar mellan 1 till 60
tillfallen per invanare. Deltagandet &r nagot hogre for pojkar
(27) an flickor (25). Det har dock under aret skett en liten
minskning bland bade tjejer och killar som troligen beror pa

pandemin.
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Stod och omsorg
IFO

Brukarbeddémning individ- och familjeomsorg totalt
- forbattrad situation, andel (%)

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar

efter avslutat forsorjningsstod, andel (%)

Vantetid i antal dagar fran ansékan vid nybesok till beslut
inom forsorjningsstod, medelvdrde

Kostnad individ- och familjeomsorg, kronor/invanare

LSS

Brukarbeddmning boende LSS totalt — Brukaren trivs alltid hemma

Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Brukaren far
bestamma om saker som dr viktiga, andel (%)

Kostnad funktionsnedsattning totalt minus ersattning
fran Forsakringskassan, kronor/invanare

Omsorg

Vantetid i antal dagar fran ansékningsdatum till férsta erbjudet

inflyttningsdatum till sarskilt boende, medelvarde

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare

moter under 14 dagar, medelvérde

Kvalitetsaspekter sarskilt boende aldreomsorg, andel (%)
av maxpodng

Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg
- helhetssyn, andel (%)

Brukarbedémning hemtjénst dldreomsorg — helhetssyn, andel (%)

Kostnad dldreomsorg, kronor/invanare 80+

2021 var andra gangen brukarbedémningen inom individ- och
familjeomsorgen genomfordes. Tibros resultat har forbattrats
under 2021 jamfért med 2020. 80 % av mannen och 63 % av
kvinnorna upplevde att deras situation forandrats till det battre
efter kontakt med socialtjansten. Forra aret var det tvartom, da
upplevde kvinnorna &n mannen i storre utstrackning att deras
situation forbattrats efter kontakt med socialtjansten.

Andelen inom daglig verksamhet som uppger att de far bestam-
ma saker som &r viktiga for dem har 6kat fran 62 % 2020 till
79 % 2021. Fran att ha hort till de 25 % med samst resultat har
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Medel alla
kommuner

2021

2019

2020

75
79

15

3890 3815 4682

(o] ~
* N N

81
75

7229

44

51

81

91
255 464

_ *

Tibro kommun nu forflyttat sig till att nastan vara uppe i niva
med de 25 % med bast resultat. Daremot har andelen brukare
inom LSS som alltid trivs hemma minskat fran 81 % 2020 till
69 % 2021.

Personalkontinuitet, det vill sdga antalet anstallda en hemtjanst-
tagare moter under 14 dagar i snitt ar bra i Tibro jamfért med
andra kommuner. Snittet i Tibro dr 14 personer, medan snittet
for alla kommuner ar 16. Det innebaér att Tibro hor till de 25 %
av kommunerna med bast resultat.



Samhalle och miljo

Delaktighet och tillgianglighet

Medborgarundersdkningen - Bra bemdtande vid kontakt med
tjansteperson i kommunen, andel (5)

Medborgarundersokningen - Att fa svar pa fragor till kommunen
fungarar bra, andel (%)

Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoadng

Vuxenutbildning och arbetsmarknad

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet,
deltagare som borjat arbeta eller studera, andel (%)

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nybdrjare
tva ar tidigare, andel (%)

Samhallsbyggnad och miljo

Handldggningstid (median) fran nar ansdkan betraktas som
fullstandig till beslut for bygglov for nybyggnad av en- och
tvdbostadshus, antal dagar

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%)
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

Nojdhet med skétseln av kommunens utomhusmiljéer, andel (%)

Medel alla
2019 2020 2021 kommuner

- - 82,3 81,1
- - 70,2 67,9
56 51 58 58

37

41

32

517
38,3
29
70,9

Handldggningstiden for fullstandig ansékan om bygglov till beslut  Andelen ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet har

for nybyggnad av en- och tvabostadshus uppgick till en median

minskat ndgot dver tid och Tibro hor till de 25 % av kommu-

pa 16 dagar 2020, vilket ar det senast tillgangliga resultatet. Tibro nerna med l3gst resultat.

har mer an halverat handlaggningstiden under 2020 jamfort med
2019 da mediantiden var 35 dagar.

83 % ar ndjda med kommunens skoétsel av utomhusmiljderna.

Det resultatet gor att Tibro ar bland de 25 % av kommunerna

Snittet i antalet kilo per person med insamlat hushallsavfall upp-

senaste aren. Tibro dr ndra de 25 % kommunerna med samst
resultat. Spridningen i insamlat avfall per person ar 266-753 kg.

med bast resultat. Endast tva kommuner har béttre resultat dn
gar i Tibro till 596 kg. Det insamlade avfallet har 6kat under de Tibro.
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Forvaltningsberdttelse

|n|edning medel vuxit med 46 mnkr jamfort med budgeterade 8 mnkr.
Skatteintakterna har blivit hdgre an budgeterat da skatteun-
derlaget utvecklats betydligt battre an de bedémningar som
gjordes i bérjan av pandemin. Aven verksamhetens nettokost-
nader har en positiv budgetavvikelse. Det beror dels pa att
namnderas totala resultat ar mycket starkt, dels pa grund av
att forandrad redovisning géllande fjarrvarmeverksamheten

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling genererade en stor engangsintakt om 13,7 mnkr.

2021 ars resultat for Tibro kommun med koncern efter skatt
uppgar till 108,0 mnkr (41,5 mnkr). Kommunens resultat pa
95,2 mnkr (32,2 mnkr) & mycket starkt och 89 mnkr battre
an budgeterat. Den positiva budgetavvikelsen dterfinns i
resultatrakningens samtliga tre delar. Den storsta avvikelsen,
38 mnkr, avser finansnettot dar kommunens placerade

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och
tydlig bild av Tibro kommuns verksamhet under det gangna aret.
Huvudsakligt fokus &r den kommunala koncernen som ger en
bild av den samlade kommunala verksamheten oberoende av
hur verksamheten ar organiserad.

Koncernens investeringar uppgick till 75 mnkr och har finan-
sierats med egna medel. Koncernens samlade finansiella stall-
ning ar god. | nedanstaende tabell lamnas en Gversikt Gver
verksamhetens utveckling.

Finansiella nyckeltal fem ar i sammandrag

Kommunkoncern 2017 2018 2019 2020 2021
Arets resultat, mnkr 38 39 37 42 108
Balansomslutning, mnkr 1216 1270 1371 1505 1616
Langfristig laneskuld, mnkr 419 419 493 603 601
Tibro kommun 2017 2018 2019 2020 2021
Antal invanare 11110 11168 11 240 11297 11 281
Antal drsarbetare 844 842 924 854 863
Skattesats kommun, % 21,21 21,21 21,21 21,21 21,21
Verksamhetens intakter, mnkr 220 210 192 152 164
Verksamhetens kostnader, mnkr 796 817 815 770 767
Skatteintdkter och generella statsbidrag, mnkr 624 641 655 679 714
Arets resultat, mnkr 34 17 28 32 95
Arets resultat, % av skatter och bidrag 54 2,6 43 47 13,3
Nettoinvesteringar, mnkr 50 79 131 101 53
Sjalvfinansieringsgrad, % 105 47 39 58 244
Langfristig Ianeskuld, mnkr 0 0 75 150 150
Soliditet, % 71 70 66 62 68
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse pensioner, % 35 37 37 38 45
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Den kommunala koncernen

Kommunledningskontoret
Antal drsarbetare: 29

Barn- och utbildningsférvaltningen
Antal rsarbetare: 338

Samhdllsbyggnadsférvaltningen
Antal drsarbetare: 109

Kultur- och fritidsforvaltningen
Antal drsarbetare: 22

Samhdllsbyggnadsférvaltningen
Antal drsarbetare: 109

Socialférvaltningen
Antal drsarbetare: 366

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens
namnds- och forvaltningsorganisation och i tva heldgda bolag,
AB Tibrobyggen och Tibro EIndt AB. Dartill & kommunen medlem
i Kommuninvest ekonomisk forening genom vilken koncernen har
sin huvudsakliga lanefinansiering. Kommunen ar ocksa medlem

i fem kommunalférbund: Raddningstjansten Ostra Skaraborg
(ROS), Miljdsamverkan Ostra Skaraborg (MOS), Avfallshantering
Ostra Skaraborg (AOS), Skaraborgs kommunalférbund och
Tolkférmedling Vast. En relativt liten del av den kommunala
verksamheten sker i privat regi, da det till exempel inte finns
nagon friskola etablerad i kommunen. | Tibro finns en mindre
privat forskola etablerad sedan lang tid tillbaka.

Det mest betydande samverkansavtalet som kommunen ingdtt
ar inom Utbildning Skaraborg dar samtliga Skaraborgskommuner
utgor ett gemensamt antagningsomrade for gymnasieelever.

Kommunala bolag:

Tibrobyggen AB
Styrelseordférande: Rasmus Hégg (5)
Omsdittning 2021: 76 mnkr

Tibro EIlnat AB (koncern)

Styrelseordférande: Bengt Ferm (S)
Omsdttning 2021: 125 mnkr

Kommunalférbund:

Sedan hostterminen 2018 dr den kommunala gymnasieskolan
i Tibro nedlagd och fran och med 2020 s& kops dven all vuxen-
utbildning fran Skévde kommun.

Kommunens bostadsbolag, AB Tibrobyggen, har en VD anstalld i
bolaget men bedriver i dvrigt sin verksamhet via férvaltningsavtal.
Nuvarande forvaltare ar Riksbyggen Ekonomisk forening. Avtalet
stracker sig till och med den 31 december 2021 avseende admi-
nistration och fram till den 31 januari 2022 avseende teknisk
skotsel.

Tibro Elnat AB tillhandahaller elndt inom sitt koncessionsomrade
som omfattar Tibro och Fagersanna tdtort samt omkringliggande
landsbygd. Dotterbolaget Tibro Energi AB erbjuder optiskt fiber-
nat for datakommunikation samt tjanster avseende el, TV och
bredband. Samtliga koncernbolag har politiskt tillsatta styrelser.

FORVALTNINGSBERATTELSE 15
Arsredovisning Tibro kommun 2021



Nimnd

Verksamhet

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden

Socialndmnden

Samhallsbyggnadsndmnden

Byggnads- och trafikndmnden

Kultur- och fritidsnamnden

Kollektivtrafikndmnden, gemensam namnd
dar Tibro &r vardkommun

Kommunalférbund

Kommunstyrelsen har till uppgift att driva de strategiska lednings- och framtidsfra-
gorna for Tibro kommun. Kommunstyrelsen ansvarar for uppféljning, utveckling och
utvardering av ndmndernas verksamhet. Kommunstyrelsen ska ha insyn, uppsikt
och kontroll 6ver den verksamhet som bedrivs i de kommunala bolagen och i de
kommunalférbund som kommunen ar medlem i. Kommunstyrelsen ansvarar dartill
for gemensamma funktioner och strategiska fragor som ekonomi, personal, kansli, IT,
tillvaxt- och naringslivsfragor, kommunikation, integration, folkhalsa samt sakerhet.

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg,
forskoleklass, grundskola, grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, vuxenut-
bildning, utbildning i svenska for invandrare och arbetsmarknadspolitiska atgarder.

Socialndmnden ansvarar fér vard och omsorg for dldre och funktionsnedsatta perso-
ner utifran gallande lagstiftning. Namnden ansvarar ocksa for individ- och familjeom-
sorg, dar bland annat ekonomiskt bistand, missbruks- och beroendevard, familjeratt
och barn- och ungdomsvard ingar.

Samhaillsbyggnadsndmnden ansvarar for utveckling, byggnation och férvaltning av
kommunens allmanna platser, parker, skogar, fastigheter och byggnader. Ndmnden
ansvarar ocksa for kommunens vatten- och avloppsforsorjning, gatu- och vaghall-

ning, kart- och matverksamhet, maltidsverksamhet samt lokalvard.

Byggnads- och trafikndmnden ansvarar for plan- och byggfragor samt utfardar lokala
trafikforeskrifter och fullgér kommunens uppgifter enligt lagen om trafikndmnd.

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for kommunens kultur- och fritidsverksamhet
och fér den kommunala kulturskolan. Namnden har ocksa till uppgift att bedriva viss
kulturarvsbevarande verksamhet, anskaffa och férvalta kommunens konst samt vara
delaktig i frégor som rér utsmyckning av offentliga platser.

Kollektivtrafikndmnden foretrader de samverkande kommunerna Tibro, Hjo och Karls-
borg i kollektivtrafikfragor. Ndmnden beslutar om sa kallad tillképstrafik och ansvarar
for myndighetsutévning gallande fardtjanst. Dartill tillhandahaller ndmnden resurser
for skolskjutsplanering at annan ndmnd i de tre kommunerna.

Verksamhet

Miljssamverkan Ostra Skaraborg

Avfallshantering Ostra Skaraborg

Riddningstjansten Ostra Skaraborg

Skaraborgs kommunalférbund

Tolkformedling Vast

Kommunagda bolag

Kommunalférbundet Miljssamverkan Ostra Skaraborg ansvarar fér tillsyn, kontroll
och prévning av miljo- och hélsoskyddsarenden at medlemskommunerna Tibro, Hjo,
Karlsborg, Falképing och Skovde.

Kommunalférbundet Avfallshantering Ostra Skaraborg ansvarar fér insamling, be-
handling, planering och information om hushallsavfall i medlemskommunerna Tibro,
Hjo, Karlsborg, Mariestad, Toreboda, Gullspang, Falkdping, Skévde och Skara.

Kommunalférbundet Raddningstjinsten Ostra Skaraborg ansvarar fér raddningstjanst
och férebyggande brandskydd i medlemskommunerna Tibro, Hjo, Karlsborg, Marie-
stad, Toreboda, Gullspang och Skévde

Inom ramen fér Skaraborgs kommunalférbund arbetar Tibro kommun tillsammans
med 6vriga Skaraborgskommuner med delregionalt utvecklingsarbete. Férbundet ska
sarskilt verka inom omradena tillvaxt och utveckling, verksamhetsstéd samt intresse-
bevakning.

Tolkférmedling Vast ar ett kommunalférbund med syfte att tillgodose medlemmarnas
behov av spraktolk. Férbundet bedriver dven 6versattningsverksamhet. Medlemmar-
na utgors av Vastra Gotalandsregionen och flertalet kommuner i regionen, déribland
Tibro kommun.

Verksamhet

AB Tibrobyggen

Tibro EInat AB

Tibro Energi AB
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Tibrobyggen &r ett allmannyttigt fastighetsbolag med uppgift att bygga och forvalta
bostader och lokaler for uthyrning. Bolaget ager och forvaltar cirka 800 lagenheter
och en del centralt beldgna lokaler, till exempel Tibro kommunhus.

Tibro Elnat har till uppgift att bygga, underhalla och driva elnatet till kunder inom
Tibro kommun.

Tibro Energi &r ett dotterbolag till Tibro EInat med uppgift att vara ett lokalt alternativ
for elhandel och bredband.



Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Befolkning

Vid arsskiftet uppgick Sveriges befolkning till 10,5 miljoner in-
vanare. Sveriges befolkningsokning blev nagot storre jamfort
med 2020 och uppgick till cirka 73 000 (52 000) invanare eller
0,7 %. Att 6kningen &r storre an under 2020 beror delvis pa att
nettoinvandringen okat efter ett stort fall under 2020 jamfort
med de senaste aren. 2020 uppgick nettoinvandringen till

34 000 personer och 2021 6kade den till 42 000. 91 000 perso-
ner invandrade medan 48 000 utvandrade och férutom fodda i
Sverige sa ar det inget land som dr starkt dominerande i nagon
av grupperna.

Aven fodelsedverskottet har dkat fran 15 000 2020 till 22 000
2021, medan justeringar avseende 2020 utgor drygt 8 000 i
befolkningsdkningen. Okningstakten ar dock fortfarande Iag
jamfort med tidigare, 2020 ars 6kning var det lagsta sedan
2005 och 2021 &r lagre an alla 6vriga ar sedan 2005. Under
2021 okade folkmangden i 19 av 21 lan och i 205 av 290
kommuner.

Tibros befolkning minskade med 16 personer eller -0,1 % till
11 281 invanare. Detta innebar att en 10-arig uppgang, fran
2011 till 2020 bréts. Under dessa 10 ar 6kade Tibro med 737
invanare och befolkningen vid arsskiftet 2020/2021, 11 297
invanare, var hogre an det tidigare topparet 1992. 2021 ars
minskning beror pa ett negativt fodelsenetto (-33) som till
halften vags upp av ett positivt flyttnetto (+17). Under den
10-arsperiod som Tibro vuxit relativt kraftigt, sa har flyttnettot
gentemot utlandet varit starkt positivt +1 053. Sedan topparet
2015 har det positiva flyttnettot mot utlandet successivt mins-
kat och 2021 var det i princip nere pa noll (+4 2021).

Konjunktur

Coronapandemin gjorde att varldsekonomin drabbades hart
under 2020. Efterfragan foll brant dd pandemin och de restrik-
tioner som inférdes medférde att saval produktion, konsumtion
och investeringar foll. Efter ett brant fall i BNP-utvecklingen under
andra kvartalet 2020 har ekonomin utvecklats starkt. Under 2021
ar det framférallt under andra halvaret som utvecklingen varit
positiv. Saval investeringar som offentlig och privat konsumtion
har bidragit till denna utveckling. Utvecklingen véntas fortsatta
att vara stark under 2022 och inte minst vissa tjdnstesektorer
inklusive besoksnaringen har fortfarande mycket att ta igen efter
pandemin. Risk for ihdllande hog inflation och krig i Ukraina &r
dock orostecken under inledningen av 2022, som kan férandra
denna bild. Aven nya smittspridningstoppar och allvarligare
varianter av coronaviruset skulle kunna innebdra att den
ekonomiska utvecklingen paverkas negativt framéver.

Arbetsmarknad

Efter att arbetslosheten som en f6ljd av pandemin stigit kraftigt
under andra kvartalet 2020, sa bérjade den minska under det
fijarde kvartalet 2020. Den trenden har hallit i sig under hela 2021
och vid arets slut var arbetslosheten nagot lagre an fore pande-
min samtidigt som sysselsattningsgraden aterhdmtat sig efter
ett fall under pandemin. Vid arsskiftet var arbetslosheten i riket
7,2 % jamfort med 8,8 % vid foregaende arsskifte och 7,4 % vid
arsskiftet 2019/2020. Jamfoért med innan pandemin ar dock en
storre andel av de arbetslGsa langtidsarbetslésa (Gver 6 méanader).
Andelen narmar sig 50 %. | denna grupp har i sin tur ungefar
halften varit arbetsldsa i mer &n 2 ar.

Tibro har under en lang tid haft en hogre arbetsloshet an bade
lanet och riket men under det senaste aret har utvecklingen varit
battre i Tibro. Vid arsskiftet uppgick arbetslosheten till 8,6 %, en
minskning med -2,1 % under aret. Skillnaden mot lan och rike
har minskat och Tibro ligger 1,4 % O6ver rikets och 2,1 % Gver
lanets totala arbetsloshet. Tibros 6ppna arbetsloshet, 3,1 %, lig-
ger 0,4 % lagre an riket och i niva med lanets. Skillnaden bestar i
att Tibro har en betydligt hogre andel arbetsl6sa i program med
aktivitetsstod, 5,5 %, vilket ar cirka 2 % hogre an i lanet och riket.

Aven ungdomsarbetsldsheten (18-24 &r) har sjunkit under 2021. |
Tibro var den vid arsskiftet 10,4 %, en minskning med 1,9 %. Det
ar en hog siffra och trots den stora minskningen har skillnaden
mot ldnet och riket, ddr nedgangen varit 3 % under aret, ckat.
Bilden ar nagot liknande vad giller arbetslésheten i gruppen
utrikes fodda. Den minskning som skedde 2020 har fortsatt och
andelen arbetslosa vid arsskiftet, 25,9 %, ar 5,7 % lagre an for ett
ar sedan. Tibros arbetsloshet i gruppen &r dock cirka 50 % hogre
an rikets 17,8 % (lanet 16,4 %).

Av 458 (586) arbetslosa i Tibro vid arsskiftet sa var 57 % eller
263 (330) personer utrikes fédda. Om Tibro kunde sdnka ar-
betslosheten for utrikes fodda till samma niva som riket sa
skulle ocksa den totala nivan pa arbetslosheten ligga lika med
rikets. (Kalla: Arbetsformedlingen. Arbetsférmedlingen har fran
och med 2021 justerat sitt satt att berdkna arbetslosheten.
Detta har inte beaktats i texten ovan.)
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Lan till forfall - totalt belopp per halvar 2022-2024 och 2025 eller senare (mnkr)

Lantagare 2022 2023 2024 2025- Summa
jan-juni juli-dec jan-juni juli-dec jan-juni juli-dec

AB Tibrobyggen 191 0 136 0 100 0 0 426

Tibro kommun 0 38 38 38 38 0 0 150

Tibro EInat AB 5 0 8 8 0 5 0 25

Summa 196 38 181 45 137 5 0 601

Totalt mnkr 233 226 142 0

Andel lanestock % 39 38 24

Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Verksamhetsrisk

Tibro kommunen &r inne i en fas dar det kommunala bestandet
av verksamhetslokaler, som i stor utstrackning ar aldre, ersatts
med nya lokaler eller renoveras. F-6-skolan Baggeboskolan togs
i bruk 2020 och under 2022-2023 byggs en ny F-6-skola i Rans-
berg samtidigt som den tidigare gymnasieskolan Fagelviksskolan
renoveras for att inhysa arskurs 7-9. Darmed aterstar endast

en grundskolebyggnad, Haggetorpsskolan, vars lokaler inte &r
nybyggda eller renoverade. Inom bland annat verksamheterna
aldreomsorg och forskola finns lokaler som beh&ver anpassas
eller ersattas for att mota verksamhetens behov, kraven pa en
god arbetsmiljo och de krav som stalls fran myndigheter.

Tva friskolor har aviserat sin vilja att etablera sig i Tibro, en
F-9-skola som erhallit tillstand fran Skolinspektionen och

en gymnasieskola som ansokt om tillstand for att bedriva
gymnasieverksamhet i kommunen. Tibro kommun bedriver
endast introduktionsprogrammet i egen regi pa gymnasieniva
och den egna verksamheten berérs darfor inte alls eller mycket
lite av en sadan etablering. Om och hur en grundskoleetablering
ager rum &r inte klart, men en sadan kan komma innebdra behov
av mer langsiktiga strukturella anpassningar och mer kortsiktiga
anpassningar och utmaningar.

En potentiell risk ar att bostadsmarknaden efter flera ar med i
princip samtliga lagenheter uthyrda kan komma att stéllas infor
en situation med alltfler outhyrda lagenheter till foljd av ett stor-
re utbud och en forsamrad befolkningsutveckling. SCB:s befolk-
ningsprognos fran 2021 med en plan utveckling for Tibro och
2021 ars avstannande befolkningstillvaxt utgor pa kort sikt inga
problem, men kan vara tidiga tecken pa framtida utmaningar.

SCB:s nya befolkningsprognos understryker dven den problematik
kring framtida personalférsérjning som finns fér kommunens
personalintensiva verksamheter. Personalforsorjningen ar en
viktig framtidsfraga for kommunsektorn som helhet for att kun-
na erbjuda bra verksamhet.

Finansiella risker

Rénte- och finansieringsrisk

Koncernens samlade rantebarande skulder uppgar till 601 mnkr.
Skulden fordelar sig enligt féljande: AB Tibrobyggen 426 mnkr,
Tibro kommun 150 mnkr och Tibro EIndt AB 25 mnkr. Férutom att
Tibrobyggen 16st ett mindre 1an om 1,5 mnkr i slutet av aret sa &r
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laneskulden oférandrad under aret for kommunen och bolagen.
Samtliga 1an |6per med fast ranta, &r amorteringsfria och ar upp-
tagna hos Kommuninvest.

Vid arsskiftet hade kommunkoncernen en snittranta pa 0,37 %.
2022 forfaller 233 mnkr eller 39 % av koncernens 13n, tre [dan om
totalt 137 mnkr omsatts under en dryg manad fran mitten av april
till mitten av maj. Av befintliga 1an forfaller 233 mnkr eller 39 %
av lanestocken under 2022. Det ar framforallt AB Tibrobyggen
som har stora forfall i mars, dar 191 mnkr ska omséttas.

Efter att Riksbankens reporénta varit negativ under ndstan 5 ar sa
hojdes denna till 0 % i borjan av januari 2020 for att darefter ligga
oférandrad under bade 2020 och 2021. Bedémningarna har lan-
ge handlat om en langsam uppgang och en fortsatt lagrantemiljo
men utvecklingen av inflationen kan innebéra en betydligt snab-
bare och brantare rinteutveckling dn vintat. Aven om samtliga
[an ar till fast ranta sa innebar den korta genomsnittliga kvarva-
rande I6ptiden om cirka 15 manader att ett hojt rantelage slar
igenom relativt snabbt i bade Tibro kommun och dess bolags
finansnetton.

Koncernen har vid utgangen av aret cirka 53 300 kronor

(53 400 2020) i langfristiga lan per invanare. Det &r ett relativt
lagt belopp inom kommunsektorn och risken att kommunen
eller dess bolag nekas lan till féljd av lanevolymen bedéms vara
mycket lag. Utéver Ian har kommunen mojlighet till finansiering
via en checkkredit pa 30 mnkr hos Swedbank.

Marknadsvardesrisk finansiella placeringar

| kommunkoncernen &r det endast kommunen som har finan-
siella placeringar i vardepapper. Vid arsskiftet uppgick marknads-
vardet pa dessa tillgangar till 274,0 (228,3) mnkr. Kommunen be-
slutade i november 2020 om en ny placeringspolicy fér medels-
forvaltning. Den géllande policyn innebéar en 6kad riskniva jamfort
med tidigare policy. Normalférdelningen enligt den nya policyn
ar 60 % aktier och 40 % ranteb&rande papper. Kommunens tva
forvaltare har under 2021 varit nagot overviktade i aktier, vilket
varit positivt for avkastningen. Risken for negativa resultat i for-
valtningen och gentemot kommunens budgeterade avkastning
ar relativt hog. Kommunens syn pa medlen och deras férvaltning
ar dock langsiktig och 6ver tid bor portféljen ge minst den niva
pa avkastning som budgeteras i 2022 ars budget. For det enskilda
kalenderdret kan emellertid avvikelsen bli stor.



Pensionsforpliktelse och pensions- 2020 2021
medelsforvaltning

Total pensionsforpliktelse 230 844 229817
i balansrakningen

a) Avsattning inkl. sarskild Ioneskatt 10 722 11976
b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild 220122 217 841
[6neskatt

Pensionsforpliktelse som tryggats 35601 40 585
i pensionsforsakring

Pensionsforpliktelse som tryggats 0 0
i pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelser 266 445 270 402
(inkl. forsakring och stiftelse)

Forvaltade pensionsmedel - 2020 2021
Marknadsvirde

Totalt pensionsforsakringskapital 50 741 54 911
a) varav overskottsmedel 3830 4547
Totalt kapital pensionsstiftelse 0 0
Finansiella placeringar avseende 0 0
pensionsmedel (egen forvaltning)

Summa forvaltade pensionsmedel 50 741 54 911
Finansiering 2020 2021
Aterlanade medel 215704 215 491
Konsolideringsgrad 19 % 20 %

Pensionsforpliktelser

Kommunen har ett omfattande pensionsatagande som uppgar till
270,4 mnkr (266,4 mnkr). Pensionsforpliktelserna redovisas sedan
1998 enligt den sa kallade blandmodellen dar pensioner intjana-
de fére 1998 inte skuldbokfdrs utan redovisas som ansvarsfor-
bindelse. Forpliktelsen som redovisas som ansvarsférbindelse
uppgar till 217,8 mnkr (220,1 mnkr).

De pensionsforpliktelser som uppstar |6pande férsakrar kom-
munen i huvudsak genom att betala premier. Aldre férpliktelser,
fran 1997 eller tidigare, ar i huvudsak aterlanade, vilket innebar
att finansieringen sker i samband med utbetalningar av dessa
forpliktelser.

Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemin har liksom 2020 praglat det gangna aret.
Vaccineringen som pabdrjades i mycket liten skala alldeles i
slutet av 2020 rullades successivt ut allt eftersom tillgangen
till vaccin forbattrades. Situationen i slutet av 2021 och
inledningen av 2022 med stor smittspridning men med en
mildare virusvariant ger anda hopp om en atergang till mer
normal verksamhet under 2022. Tibro kommun drabbades
relativt hart i borjan av pandemin bade avseende smittsprid-
ning i samhallet och inom kommunens &ldrevard. Under 2021

har kommunens, och sarskilt socialndmndens verksamhet, darfér
pa kommunens eget initiativ utvdrderats av en extern kon-

sult. Utvarderingen har inte visat pa nagra allvarliga brister i
kommunens hantering av pandemin utan snarare har han-
teringen lyfts fram som mycket god.

Den lokalutredning som det fattades beslut om under 2020 har
genomforts. Utredningen mynnade ut i beslut om att genomféra
en stérre ombyggnad av den fore detta gymnasieskolan till ny
skola for kommunens arskurs 7-9 verksamhet inklusive bland
annat kulturskola och fritidsgard. Delutredningen gdllande kom-
munens dldreboenden ledde fram till ett beslut om att forst och
framst l16sa nodvandiga brandskyddsatgarder pa dldreboendet
Allégarden samt att tillsammans med AB Tibrobyggen utreda
om mojlighet finns att skapa ytterligare boendeplatser i samma
byggnadskomplex. Den tredje delutredningen avseende kommu-
nens forskolelokaler innebar inget omedelbart beslut men i den-
na del konstaterades att nuvarande lokaler relativt val tacker det
platsbehov som beddms fér den ndrmaste 10-drsperioden. |
lokalutredningen redovisades volymskisser och kostnadskalkyler
for att bygga om de nyare delarna av Smulebergsskolan till en
forskola. Detta kan tidigast ske 2024, eftersom dessa lokaler an-
vands som ersadttning fér Ransbergs skola fram till dess att den
nya skolan stdr klar.

Aret har ocksa praglats av intresse fran friskolor att etablera
verksamhet i Tibro kommun. Raoul Wallenbergskolan fick tidigt
pa aret tillstand fran Skolinspektionen att etablera en skola med
verksamhet for arskurs F-9. Detta efter att aret innan ha fatt av-
slag pa en tidigare ansékan. Kommunen hade tidigare avstyrkt
en etablering i sitt remissvar varen 2021 och valde att dverklaga
beslutet om tillstdnd som kom i september. Skolinspektionen
andrade inte sitt beslut och kommunen avstod darefter att féra
drendet vidare.

Under aret har dven Olinsgymnasiet aviserat att de dnskar starta
verksamhet i Tibro hdsten 2023. Under aret har kommunen och
bolaget haft kontakter kring tankbara lokaler for verksamheten. |
januari 2022 beslutade kommunfullmdktige om att underteckna
en avsiktsférklaring med bolaget, som bland annat innebdr att
Olinsgymnasiet kdper storre delen av Nyboskolan. Nyboskolan
rymmer idag arskurs 7-9, som ska flyttas till Fagelviksskolan.
Slutet av 2021 innebar darfor ett intensivt arbete med att skapa
forutsattningar for att fa igdng ombyggnationen av Fagelviks-
skolan sa snabbt som majligt. Nagot som ar nédvandigt for att
klara av att flytta delar av skolverksamheten fran Nyboskolan till
Fagelvik, sa att Olinsgymnasiet i sin tur hinner anpassa de forsta
lokalerna som de kommer att kdpa fran kommunen till hdsten
2023, dd gymnasieverksamheten forvédntas starta.

Tibrobyggen har under 2021 férberett bolaget pa att pa egen
hand hantera ledning, administration, drift och férvaltning.
Tidigare har skotseln av bolaget varit upphandlad och framst
Riksbyggen har anlitats for detta. | den egna organisationen
fanns da endast en verkstallande direktdr. Under aret har
bolagets egen organisation byggts upp infor att avtalen

med Riksbyggen |&per ut kring arsskiftet 2021/2022.

Kommunens nya 6versiktsplan har antagits av kommun-
fullméaktige och tratt i kraft.

2021 &r forsta aret som den nya styrmodellen tillampas i
sin helhet under dret i allt fran budget till arsredovisning
for kommunen.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Den hdir bilden beskriver styrmodellen fér Tibro kommun med
utgdngspunkt fran den vision och de strategiska malen som
kommunfullméktige fattat beslut om. Kommunstyrelsen,
ndmnderna och de kommunala bolagen antar drliga @,
verksamhetsplaner och pd férvaltningsnivd tas (Q}
handlingsplaner fram. Uppféljning gérs fran
férvaltning till nGmnd och fran ndmnd och
bolag till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen Vision
lamnar en samlad rapport for kommunkoncernen
som helhet till kommunfullmdktige vid tva
tillfdllen per ar.

Kommunfullmaktiges ‘,“
strategiska mal =

Tillsammans, hallbart, nara

= o Namndernas
prioriterade
< uppdrag

\”

Vardegrund

Omtanke, sjalvtillit, samverkan, handlingskraft

RGAGA

ANALYS STRATEGI GENOMFORANDE UTVARDERING

Tibro kommun har en styrmodell som utqgdr frén den vision och de tre kommundvergripande
strategiska madlen, som kommunfullmdktige antog 2020.

Tibro kommuns styrmodell utgar fran visionen. Av visionen foljer Med hjalp av visionen, de strategiska malen, I6pande uppfol;j-
strategiska mal och indikatorer som beslutas av kommunfull- ningar, omvarldsanalyser och den sammanvégda arliga samman-
maktige. Visionen beskriver ett 6nskat framtida tillstand och de stdllningen av maluppfyllelsen skapas en fungerande styrkedja
strategiska malen beskriver de omraden som &r prioriterade och som binder ihop de olika nivaerna i den kommunala organisatio-
leder mot visionen. nen. Det ger goda forutsattningar for att bedéma hur val kommu-
nen klarar sitt uppdrag, vilken effekt olika kommunala satsningar
Strategiska mal och har och vilka vigval och beslut som krvs for en langsiktigt hallbar
verksamhetsplaner utveckling av den kommunala verksamheten.
Yart fiarde ar"antar kommunfullmaktlgg sotrateglska mgl, som Agenda 2030
ar styrande for kommunens arbete. Utifran de strategiska malen
faststaller namnder och styrelser arligen verksamhetsplaner med ~ Tibro kommuns strategiska mal hdnger tdtt ihop med malsdtt-
prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag som ska bidra till ningarna i Agenda 2030. Agenda 2030 bestar av 17 globala mal
att malen férverkligas samt till en dvergripande férdelning av de och utgor ett globalt ramverk for hallbar utveckling och ar antaget
ekonomiska resurserna. av FN:s generalférsamling.

Begreppet hallbar utveckling &r viktigt for Tibro kommuns langsik-
tiga planering och innehaller tre dimensioner som ar 6msesidigt
beroende av varandra; ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.
De strategiska malen ar kopplade till ett eller flera av de 17 globala
malen.

Uppféljning

Analys och uppféljning gors i delarsrapport per augusti samt i ars-
redovisningen. Maluppfyllelsen fér de strategiska malen redovisas.
Uppfdljningen gors som en samlad bedémning och baseras bland
annat pa utfall for faststallda indikatorer, ndmndernas analyser av
maluppfyllelsen, uppfdljning av styrdokument samt effekterna av

olika insatser.
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Visionen:

TILLSAMMANS - HALLBART - NARA
#viartibro

VI SKAPAR TILLSAMMANS

Vi har en medskapandekultur och samarbetsanda
som sticker ut — vi utvecklar Tibro tillsammans.
Gemenskap ar viktigt for oss och vi vill att

du ska vara en del av den. Har finns en stolt

) hantverkstradition, en entreprenérsanda
utover det vanliga och ett rikt foreningsliv
som skapar arbetstillfallen och méten manniskor

emellan. Med engagemang och handlingskraft l16ser
vi framtidens utmaningar. Tillsammans &r vi Tibro.

NARA LIVSKVALITET

Har ar du alltid nara. Nara relationer, nara
maoten och nédra upplevelser. Ndra naturen,
fritidsomraden och vatten. Ndra arbete och
utbildning, oavsett om du promenerar,
pendlar eller ansluter digitalt. Var goda
tillganglighet och service gor att du alltid kan
kdnna dig trygg, vem du &n &r. Tack vare det ndra samhillets
fordelar finner vi livskvalitet, bade idag och imorgon.

HALLBARA VAL

I Tibro nyttjar vi vara gemensamma
resurser och tar vara pa vara goda
forutsattningar for att bidra till ett
mer hallbart samhalle. Vi varnar
goda uppvaxtvillkor for vara barn
och unga - saval som fér kommande
generationer. Har ser vi varandra och vilkomnar
mangfald. Med attraktiva boendemiljéer, goda
kommunikationer och utrymme for flexibilitet ar

det enkelt att gora hallbara livsval. Genom cirkuldr
ekonomi, lokal produktion, kreativitet och idérikedom
lagger vi grunden for en hallbar framtid.

Med visionens tre grundpelare som bas skapas mal och
strategier som ligger till grund fér bade operativa beslut
och strategiska végval.

AGENDA 2030

— FN:s globala hallbarhetsmal

BO0HALSA OCH
WALBEFINNANDE

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OGH EXOROMISK

TE.E(T/
sl

14 sz

1 BERAMPA KLIMAT-

FORAMDRINGARNA 15 EXDSYSTEM OCH

BIOLOGISK
WANGFALD

GODUTBILDNING
FOR ALLA

MIREKAD
DAMLIKHET

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

5 JAMSTALLOHET B RENT VATTEN OCH

SANITET FOR ALLA

Il‘lﬂlﬂllm

12 o
PRODUKTION
17 GEMOMFORANDE

OCHGLOBALT
PARTHERSKAP

&

Ar 2015 antog FN:s medlemsldnder Agenda 2030, en universell agenda som innehéller 17 globala mél fér en ekonomiskt, socialt och
miliomdssigt hdllbar utveckling. De globala mdlen syftar till att utrota fattigdomen, stoppa klimatférdndringarna och skapa trygga
och fredliga samhdllen. Tibro kommuns strategiska mdl dr kopplade till ett eller flera av de globala mdlen.

J
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Styrning av de kommunala bolagen

Den pagaende 6versynen gallande kommunens styrning av och
dialog med de kommunala koncernbolagen &r i det ndrmaste
fardig. Nya styrdokument &r i huvudsak framtagna och ska
faststallas av kommunfullmaktige och nya former for dialog,
samarbete och styrning kommer att borja tillimpas under
2022.

Budget med plan

Kommunens budgetprocess ar indelad i en varprocess och en
hostprocess. Under varen faststaller kommunfullmaktige i juni
skattesats, ndmndernas driftbudgetramar, investeringsbudget
och eventuella justeringar i de strategiska malen. Budgetarbetet
paborjas i januari och i februari faststaller kommunstyrelsen
budgetuppdrag till ndmnderna. Oftast innebar detta att beskriva
hur en utpekad driftbudgetnivd kommer att hanteras. | april och
maj bereds budgeten bland annat genom att kommunstyrelsens
arbetsutskott traffar namndernas arbetsutskott och fér en dialog
kring drift- och investeringsbudget.

Hostens budgetarbete &r inriktat pa att ndmnderna férdelar drift-
budgetramen till verksamhetsomraden och budgetansvariga.
Vidare ska namnden faststélla sin verksamhetsplan dér bland
annat namndens planering for hur de strategiska malen ska
uppfyllas redovisas. Hostens budgetarbete syftar ocksa till

att fa insikt i om vasentliga fordndringar i de ekonomiska

eller verksamhetsmaéssiga forutsattningarna har skett sedan
varen. Om sadana har skett sa kan det féranleda forandringar

av junibeslutet. | november faststaller kommunfullméaktige
kommunens budget fér nastkommande ar.

Intern kontroll

Kommunfullmaktige har antagit regler fér kommunens

arbete med intern kontroll av verksamheten. Under hdsten
gors riskanalys av verksamheten dar potentiella risker eller
felkallor bedoms utifran sannolikhet och konsekvens. Analysen
ligger sedan till grund for kommande ars internkontrollplan.
Kommunstyrelsens och ndmndernas planer antas senast i
november. Nar kontrollerna i planen utférts och dokumenterats
rapporteras detta till berérd ndmnd oavsett utfall, tillsammans
med en beskrivning av redan vidtagna eller planerade atgarder.
Kommunstyrelsen kan dessutom besluta om obligatoriska
kontrollmoment for ndmnderna. Senast i december manad
rapporterar ndmnderna resultatet fran uppféljningen av inne-
varande ars internkontrollplan till kommunstyrelsen och till
kommunrevisionen. Baserat pa denna aterrapportering gor
kommunstyrelsen sedan senast i mars en beddmning av
kommunens samlade system for intern kontroll.
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Uppféljning inom den kommunala koncernen

Kommunstyrelsen begar in tertialrapporter den 30 april och
den 31 augusti fran namnder och bolag. Apriluppféljningen

ar fokuserad pa ekonomi medan augustiuppféljningen dven
innehaller verksamhets- och maluppféljning. Delarsrapport
upprattas den 31 augusti och lamnas till kommunfullmaktige
for godkannande i oktober. Kommunstyrelsens uppféljning fran
den 30 april 6verldmnas normalt inte till kommunfullmaktige.
Vid behov kan kommunstyrelsen begéra in flera uppfoljningar,
redovisningar av vidtagna atgarder med mera.

Uppsiktsplikt, ekonomi och verksamhetsstyrning

Kommunens prognoser avseende ekonomin har under hela aret
visat pa stora Overskott och att resultatet skulle bli betydligt
hogre dn budgeterat. Fokuset och de beslut som fattats géllande
uppsikt har darfor gallt socialndmnden, som ar den namnd som i
prognoser och sedermera aven bokslut haft betydande negativa
avvikelser.

Aprilprognosen pekade pa att kommunens resultat skulle bli 28
mnkr, vilket &r 22 mnkr battre &n budgeterat. Orsaken da liksom

i bokslutet var positiva budgetavvikelser gillande skatteintakter
och avkastning pa placerat kapital. Det stora orostecknet var
socialndmndens prognos som pekade pa -10,6 mnkr inklusive

en uppskattad merkostnad pa grund av pandemin med 4,3 mnkr.
Osakerheten kring socialndmndens prognos var dock stor. Kom-
munstyrelsen beslutade att ge socialndmnden i uppdrag att i
samband med augustiuppféljningen redovisa atgarder for eko-
nomisk balans 2021 och 2022.

Augustiprognosen visade pa ett dnnu starkare resultat for
kommunen, 72 mnkr. Bakom férandringen 1ag bland annat
fortsatt stark finansmarknad (uppreviderad prognos med cirka
14 mnkr) samt en redovisningsteknisk forandring avseende
fijarrvarmeverksamheten som papekats av revisor om nastan

14 mnkr. Socialndmndens prognos var klart forbattrad, -4,6 mnkr,
och underskottet stamde relativt val med de merkostnader man
redovisade pa grund av pandemin. Underskottet, viss fortsatt
osakerhet kring prognosen samt pagdende forandringar inom
verksamheten, bland annat projektet heltidsresan, gjorde dock
att kommunstyrelsen 6nskade folja socialndmndens ekonomiska
utveckling tatare och inte avvakta bokslutet for 2021 och upp-
foljningen i april 2022. Kommunstyrelsen beslutade darfor att
ndmnden i samband med kommunstyrelsens arbetsutskott i
december och mars ska redogora for det ekonomiska ldget och
den ekonomistyrning ndmnden bedriver. Redogbrelsen som
skedde i december foéranledde inga beslut om atgarder fran
kommunstyrelsen.

Koncernbolagen har i sina prognoser under aret visat god
budgetfoljsamhet.



God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Tibros vision ar "Tillsammans, hallbart, ndra - #vidrtibro”. Genom tre strategiska mal styr kommunfullmaktige mot visionen. Till de
tre strategiska malen finns dven malsatta indikatorer och tillsammans med en redogérelse av verksamhetens utveckling och analys
gors en samlad bedémning av maluppfyllelsen. Malperioden &r 2021-2023. Kommunfullméktige har beslutat om tre finansiella mal.
De strategiska malen och de finansiella malen f6ljs upp vid delarsbokslut och vid arsbokslut for att se om arbetet leder i riktning
mot visionen. Trendpilarna visar trenden i relation till ingdngsvardet baserat pa det senaste vardet.

Mal 1: Alla dr sjélvforsérjande och har en meningsfull vardag

Indikatorer for maluppfoljning Ingangs- utfall utfall Trend Malvirde
varde 2019/2020 2021 2023
Vuxna bistandstagare med langvarigt ekonomiskt bistand, 13 14 -
andel (%) av befolkningen (201’9) (2026) @ 11
. . 10,4 9,4
. 10 s o1l (o , s -
Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, (%) (2018) (2019) 6 10,0
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksam- 35 57 375 75
het, deltagare som bérjat arbeta eller studera, andel (%) (2019) (2020)
Léngtidsarbetsldshet 25-64 ar, arsmedelvarde andel (%) 6,7 73 6.7 50
av registerbaserad arbetskraft * (2019) (2020) ! !
Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, 80,5 76,6 733 @ 85
(%) (2019) (2020) '
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, (%) (2(?1792) (2072109) 72,1 9 75
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, (%) /1 A9 70 74
' (2018) (2020)
. . . . 173
Svenskt naringslivs ranking, placering - 164 9 100

(2020)

*Fran och med 2021 redovisas endast drsmedelvirde. Tidigare anvédndes mars mdnads vérde. Fran 2021 bytt nyckeltal till dGrsmedelvirdet.
Tidsserien bakdt avser ocksa drsmedelvirde. ** Utfall 2021 dnnu ej publicerat

Samlad bedémning mal 1 Den beddmning som gors ar att viktiga steg har tagits i ratt
riktning. Flera viktiga processer har pabérjats, men det tar tid

2021 2023 . . - - h

innan en positiv utveckling blir synlig. Det finns fortsatt mycket

I . O v for att malet ska ns.

Mal 2: Tibro dir en livskraftig boendekommun

Indikatorer for maluppfoljning Ingangs- Utfall Utfall Trend Malvarde
virde 2020 2021 2023

Medborgarundersdkningen: Kommunen &r en bra plats att bo och 91,1 _ 911 .

leva pa, (%)* (2021) !

Medborgarundersékningen: Kan rekommendera andra att flytta till 51,0 . 510 N

kommunen, (%)* (2021) !

. 2 . 29 31

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, (%) (2018) 30 24

Elever i ak 5: Jag har studiero pa lektionerna, (%) (22?89) 65,0 ok 80,0

Fardigstallda bostader i flerfamiljs- och smahus under aret, 1,9 34 - e 40

antal/1000 invanare (2019) '
* Medborgarundersékningen har en ny form frén och med 2021 - tidigare vérden dr e jémforbara.** Utfall 2021 dnnu ej publicerat
Samlad bedémning mal 2 tagits i ratt riktning. Det finns fortsatt mycket kvar for att malet
2021 2023 ska uppnas. Flera av indikatorerna saknar annu utfall. Darmed ar

- —I _ det svart att i nuldget uttala sig om effekterna av det malinriktade
arbetet. Dock har viktiga initiativ tagits och insatser dragits igang

L o under aret och som ar ténkta att bidra till maluppfyllelsen. For att

Kommunen har pabdrjat ett malinriktat arbete och flera steg har na malet krivs ett langsiktigt arbete.
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Mal 3: Vi levererar kvalitativ viilfdrd med invénaren i centrum

Indikatorer for maluppfoljning Ingangs- Utfall Utfall Trend  Malvirde
virde 2020 2021 2023
Medborgarundersdkningen: Kommunen skoter sina olika 83,9 ) 839 "
verksamheter bra, (%) (2021) !
Medborgarundersékningen: Invanarnas maojlighet till insyn och 21,6 B 216 "
inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter ar bra, (%) (2021) !
HME, medarbetarengagemang totalt kommunen (201788) 8 - 80
Sjukfranvaro kommunalt anstéllda totalt, (%) (2016’95) 81 7] @ 6,0
Tillgang till, inklusive absolut narhet till, bredband om minst 88 91 - 95
100 Mbit/s, andel (%) (2019)
Medborgarundersékningen: Kommunens arbete fér att minska miljo- 71,0 B 710 "
och klimatpaverkan i egna verksamheter &r bra, (%) (2021) !
] . 78
“ . .
Tillganglighet e-post, (%) (2019) 69 78 95
Tillgzinglighet telefoni (%) 47 43 41 75
(2019)

* Medborgarundersékningen har en ny form frén och med 2021 - tidigare vérden dr e jamforbara. ** Utfall 2021 dnnu ej publicerat

Samlad bedémning mal 3
2021 2023

Kommunen har paborjat ett malinriktat arbetet som férvantas

God ekonomisk hushdllning

Utfall 2021
Ja (95,2 mnkr)

Maluppfyllelse finansiella mal Budget

Ja (6,2 mnkr)

Arets resultat ska uppgé till 6,0
mnkr

Investeringar ska finansieras Ja (244 %)

med egna medel (100 %)

Nej (48 %)

Taxefinansierad verksamhet ska
minst ge nollresultat

Ja (0,0 mnkr) Nej (-0,5 mnkr)

Kommunens prognostiserade resultat 95,2 mnkr dverstiger resul-
tatmalet pd 6,2 mnkr. Det hoga resultatet medfor att dven malet
om sjalvfinansiering av kommunens investeringar uppnas, vilket ej
var budgeterat.

Beskrivning av maluppfyllelse

bidra till en positiv utveckling och 6kad maluppfyllelse. Det finns
fortsatt mycket kvar for att malet ska uppnas. Dock har viktiga
initiativ tagits och insatser startats under aret, som kommer att
foljas upp.

For att na malet krdvs ett langsiktigt arbete och uppféljning av
pagdende arbete.

De taxefinansierade verksamheterna visar sammantaget ett
underskott med -0,5 mnkr. Det beror p3 att VA-verksamheten
visar underskott pa -1,5 mnkr. Underskottet ryms inom VA-
verksamhetens upparbetade resultat. Vid arsskiftet ar kommu-
nens skuld till VA-kollektivet 0,4 mnkr.

Kommunkoncernen redovisar ett bra resultat och den finansiella
stallningen &r god. Det malinriktade arbetet har en positiv ut-
veckling och en férflyttning mot maluppfyllelsen har skett i
samtliga tre mal under dret. 12 indikatorer har en positiv eller
neutral utveckling jamfért med ingdngsvardet, 4 en negativ
utveckling och 5 saknar utfall. Verksamheten bedrivs generellt
med goda resultat. Mot bakgrund av detta &r bedémningen

att god ekonomisk hushallning rader i kommunen. Utforligare
beskrivning av maluppfyllelsen av de strategiska malen ges pa
sidorna 48-59.

Beskrivning av fiargskala samlad bedémning

For att visa hur graden av maluppfyllelse utvecklas éver tid
anvands ovanstdende farggraderade linje och linjemarkeringar
i olika farger.

Det gra strecket visar prognosen for maluppfyllelsen i augusti
(deldr) och méluppfyllelsen for heldret indikeras med det
svarta strecket.
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Malet ar uppnatt

Malet ar delvis uppnatt och vi har tagit
betydande steg i ratt riktning

Malet ar delvis uppnatt men vi har inte
tagit betydande steg i rétt riktning

Malet ar inte uppnatt

Gront
Gult/gulgront

Orange/
rodorange

Rott



Resultat och ekonomisk stdllning

Utvérderingen av Tibro kommuns finansiella stallning utgar fran
Tibro kommun medan AB Tibrobyggen och Tibro Elndt AB med
koncern kommenteras i verksamhetsberattelsen pa sidorna 62-
65. Tibro kommun anvander en finansiell analysmodell som be-
namns RK-modellen for att kartldgga och analysera resultat, ut-
veckling och ekonomisk stéllning. Den finansiella analysmodellen
bygger pa fyra perspektiv:

Resultat: Har gors en kartlaggning av Tibro kommuns resultat
och dess utveckling. Har redovisas dven utveckling och finan-
siering av investeringar.

Kapacitet: Har redovisas vilken finansiell motstandskraft Tibro
kommun har pd lang sikt.

Risk: Under risk redovisas hur Tibro kommun &r exponerad
finansiellt. Har analyseras ocksa borgensataganden och kom-
munens samlade pensionsskuld.

Kontroll: Med kontroll avses hur upprattade finansiella mal-
sattningar och planer f6ljs. En god foljsamhet av budget
ar ett uttryck for god ekonomisk hushallning.

Resultat

Verksamhetens nettokostnader och skatteintdkter

For kommunen &r verksamhetens nettokostnad som andel av
och statsbidrag ett viktigt nyckeltal, da det visar om skatter och
statsbidrag ar tillrackliga for att finansiera den I6pande verksam-
heten. Ett riktmaérke &r att nyckeltalet inte bor 6verstiga 98 %,
vilket 6ver tid ska ge utrymme for att skattefinansiera en normal
investeringsvolym. Tibro kommun har under en langre period haft
relativt stora finansiella omsattningstillgangar, vilket inneburit att
kommunen normalt haft ett positivt finansnetto i budget och
bokslut. Marknadsvardet av de vardepapper som forvaltas av
SEB och Swedbank var vid arsskiftet 273,9 mnkr (228,3 mnkr).

Sa lange som kommunen har finansiella nettotillgdngar sa kan
den i motsvarande omfattning ligga 6ver 98 % och dnda na ett
resultat om 2 % av skatter och statsbidrag. Budgeterat resultat
for 2021 var 6,2 mnkr, medan finansnettot budgeterades till 8,2
mnkr. Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna i budgeten
var darmed 100,3 %. Det vill sdga att lite mer an alla intakter fran
skatt, utjamningssystem och generella statsbidrag var fordelade
till ndmndernas verksamhet.

De senaste arens hoga investeringsvolymer och det faktum att
Ransbergs skola ska byggas 2021-2023 och Fagelviksskolan ska
byggas om under 2022-2023 innebar att kommunens laneskuld
vid utgangen av 2023 beddms &verstiga marknadsvardet av de
kortfristiga placeringarna. Det kommer innebdra ett sjunkande
finansnetto och darmed behéver verksamheternas nettokostna-
der som andel av skatteintdkterna sdnkas i kommande budgetar.
2022 ars budget innebér en borjan pa detta, da verksamhetens
nettokostnader motsvarar 99,1 % av intakterna fran skatter och
statsbidrag.

Under 2021 var nettokostnadsandelen 93,2 % jamfort med
94,9 % 2020. Generellt dr det svart att bedéma den underlig-
gande utvecklingen av verksamhetens nettokostnad till foljd av
pandemins effekter pa ndmndernas utfall under bada dessa ar.
Bdde intakter och kostnader har paverkats pa olika satt uppat
och nedat. Om 2021 ars utfall for verksamhetens nettokostnader
justeras for den stora engdngsintakten pa 13,7 mnkr avseende
fijarrvarmeverksamheten, som andrad redovisning av verskott
fram till och med 2020 medfdrde, blir utfallet 95,2 %. | extern-
redovisningen redovisas tva "riktade” statsbidrag (Skolmiljard
och God vard och omsorg av dldre) om totalt 6,8 mnkr som ge-
nerella enligt de redovisningsrekommendationer som géller. |
praktiken har de hanterats som riktade statsbidrag, dar intdk-
ten forts vidare som en intern intaktspost till namnderna. Jus-
terar man verksamhetens nettokostnadsandel dven for denna

Resultatrdkningens delar som andel av skatteintakter
och generella statsbidrag, 2019 - 2021, %

Utfall  Utfall Utfall

2019 2020 2021
Verksamhetens intdkter/kostnader 95,1 91,1 88,6
Avskrivningar 3,4 3,8 45
Verksamhetens nettokostnader 98,5 94,9 93,2
Finansnetto -2,8 04 6,5
Resultat 4,3 4,7 13,3

post hamnar utfallet pa 94,1 %. Oavsett hur man berdknar netto-
kostnadsandelen sa ror det sig om mycket I3ga nivaer. Férutom
2016-2017 sa far man ga tillbaka till dren runt millenniumskiftet
for att hitta sa 1aga nivaer som utfallen 2020-2021. 2020 var det
en viss minskning av verksamhetens nettokostnader som lag ba-
kom den laga nettokostnadsandelen. 2021 bidrar det positiva
budgetutfallet (dven exklusive fjarrvarmeposten) gallande verk-
samhetens nettokostnader, men det ar framférallt den starka
utvecklingen av skatteintdkterna och statsbidragen som gor att
andelen ligger kvar pa en lag niva. Verksamhetens nettokostnader
okade 2021 med 3,3 %, medan skatteintdkter och generella
statsbidrag ckade med 5,5 %.

Skatteintdkter och statsbidrag (r6d linje) och
verksamhetens nettokostnader (gron linje) 2017-2021

mnkr 714
710 4
690 -
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Verksamhetens nettokostnader 6kade med 21,1 mnkr (-1,1 mnkr)
eller 3,3 % (-0,2 %). De tre raderna i resultatrakningen som bildar
verksamhetens nettokostnader utvecklades sd att intakterna
6kade med 11,6 mnkr (-40,3 mnkr), kostnaderna okade med

26,3 mnkr (-44,9 mnkr) och avskrivningarna 6kade med 6,4 mnkr
(3,5 mnkr).

Intékterna 6kade efter att under fyra ar i rad ha sjunkit, men om
dessa justeras for den retroaktiva intaktsbokforingen av fjarr-
varmeavgifter om 13,7 mnkr, s hade dven 2021 inneburit en
viss minskning. Pa kostnadssidan ¢kade personalkostnaderna
exklusive pensioner med 13,6 mnkr eller 2,9 %. Aven tkade
tjianstekop med 7,6 mnkr bidrog till att verksamhetens kostnader
totalt steg med 3,4 %.

Kommunens intdkter kommer huvudsakligen fran skatter och
statsbidrag. Mellan 2020 och 2021 6kade de totala intdkterna fran
skatter, utjgmningssystem och statsbidrag med 35,4 mnkr (23,8
mnkr) eller 5,2 % (3,6 %). Skatteintakterna 6kade med 24,5 mnkr
(+ 5,3 %) medan de generella statsbidragen ckade med 10,9 mnkr
(5,1 %). Bakom den starka utvecklingen av skatteintakterna ligger
en skatteunderlagsutveckling 2021 som SKR i december bedom-
de till 4,6 %. Denna kan jamforas med 2,1 % 2020 da antalet
arbetade timmar foll markant. 2021 innebdr en fortsattning pa
den aterhdmtning som inleddes under andra halvdret 2020 med
en okad sysselsdttning som bidrar positivt till skatteintdkterna.
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| 8kningen av de generella statsbidragen ingar av redovisnings-

tekniska skal dven tva statsbidrag som kan ses som riktade. Dessa

ar god vard och omsorg av dldre om 5,5 mnkr och Skolmiljarden
om 1,3 mnkr. Dessa medel har disponerats av socialndmnden

respektive barn- och utbildningsndmnden under aret. Justerat for

dessa dr 6kningen av generella statsbidrag 4,1 mnkr eller 1,9 %.

Arets resultat

Kommunens resultat 2021 uppgar till 95,2 mnkr, vilket motsvarar
13,3 % av skatter och statsbidrag. Kommunen klarar ddrmed sitt
finansiella mal om att resultatet ska uppga till minst 6 mnkr. Det
ar 13:e dret i rad som kommunen uppvisar ett starkt resultat som
ligger 6ver de 2 % (2021 motsvarande 14,3 mnkr) av skatter och
statsbidrag som Sveriges kommuner och Regioner, SKR, satt upp
som ett riktmarke for en langsiktigt hallbar ekonomi. Tibro kom-
mun har de senaste 5 aren haft ett resultatsnitt om 41,2 mnkr
eller 6,2 % som andel av skatter och statsbidrag. Resultatet

95,2 mnkr dr 89,0 mnkr hogre an budgeterade 6,2 mnkr. Den
positiva budgetavvikelsen aterfinns i samtliga tre delar i
resultatriakningen. Overskottet fodelar sig enligt:

e  Verksamhetens nettokostnader 24,0 mnkr
e  Skatteintdkter och generella statsbidrag 26,9 mnkr

e  Finansnetto 38,1 mnkr

Arets resultat, 2017-2021
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Sjdlvfinansieringsgrad investeringar

Ett av Tibro kommuns finansiella mal ar att investeringarna ska
sjalvfinansieras, det vill sdga att inga lan ska behéva tas upp for
att betala investeringar. Den hoga investeringsnivan 2018-2020
nar byggnationen av Baggeboskolan pagick, till en total kostnad
av 218,5 mnkr, gjorde att malet inte kunde uppnas for perioden
eller det enskilda aret.

Kommunens investeringar, 2017-2021
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| ursprungsbudgeten var sjalvfinansieringsgraden 48 %

men ett klart battre resultat och ett lagre investeringsutfall

an budgeterat gjorde att malet uppfylls med stor marginal,
sjalvfinansieringsgraden oversteg kraftigt 100 % och blev 244 %
i bokslutet. Sett dver de 3 ar som Baggeboskolan har byggts har
sjalvfinansieringsgraden varit 47 % och matt dver 5-arsperioden
2017-2021 &r den 79 %.
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Sjalvfinansiering av investeringar i %, 2017-2021
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Resultat taxefinansierad verksamhet

Tibro kommun har tre taxefinansierade verksamheter; vatten
och avlopp, fiarrvarme samt renhallning. Ett av kommunens
finansiella mal &r att de taxefinansierade verksamheterna ska ge
minst nollresultat. 2021 visar fjarrvarmeverksamheten (0,8 mnkr)
och renhallning (0,1 mnkr) 6verskott medan VA redovisar ett
underskott (-1,5 mnkr). Under aret har tidigare skuldredovisning
av fjarrvarmeverksamhetens ackumulerade resultat tagits bort,
vilket genererade en engangsintakt om 13,7 mnkr. De tva ovriga
verksamhetsomraden har vid utgangen av 2021 upparbetade
overskott enligt tabellen nedan. | balansrékningen ar dessa
overskott bokforda som en skuld till respektive kollektiv.

Affarsdrivande verksamhet 2019 2020 2021

Ackumulerade resultat

Vatten och avlopp 2,4 1,8 0,4
Fjarrvarme 12,6 13,7 0
Renhallningsverk 2,2 2,1 2,5
Summa 17,2 17,9 2,8
Kapacitet

Soliditet

Soliditet dr ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella hand-
lingsutrymme. Den visar hur stor del av kommunens tillgangar
som dr finansierade med egna medel. Ju hogre soliditet desto
lagre skuldsattning har kommunen.

Soliditet 2017-2021 exklusive och inklusive
ansvarsférbindelsen avseende pensioner
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Soliditeten har under 2021 ¢kat fran 62 % till 68 %, da det egna
kapitalet okat relativt mer dn balansomslutningen. Det egna
kapitalet har 6kat med 17,2 % medan balansomslutningen okat
med 7,9 %. Detta ar positivt dd kommunens soliditet sjonk fran
70 % till 62 % under 2019-2020 och aterigen vantas sjunka
tydligt under 2022-2023 till féljd av hoga investeringsnivaer.
Kommunens soliditet ar dock fortfarande relativt stark och var
2020 klart hogre an rikets 43,5 % (snitt per invanare). Detta visar
att Tibro i grunden har en sund ekonomi.



Om dven kommunens ansvarsférbindelse fér pensioner intjanade
till och med 1997 tas med som en skuld sa uppgar soliditeten till
45 %. 2013 var ansvarsférbindelsen som storst, 267,8 mnkr, och
har sedan dess sjunkit med 50 mnkr till 217,8 mnkr.

Langfristiga skulder

Under 2019 och 2020 lanade kommunen 75 mnkr per ar och
laneskulden uppgick till 150 mnkr vid arets borjan. | budget 2021
fanns i kassaflodesanalysen ett [anebehov om cirka 35 mnkr och
en minskning av likvida medel med 27 mnkr. Trots att likvida
medel endast minskat med cirka 12 mnkr sa har inga nya lan
tagits upp under 2021. Hogre resultat an budgeterat och ldgre
investeringar an budgeterat ar orsakerna till detta. Att inte
effekten av det hoga resultat paverkar likviditeten mer beror
bland annat pa att en stor del &r orealiserade marknadsvardes-
vinster pa placerade medel och att redovisningsforandringen av
fijarrvarmeverksamheten inte heller paverkar likviditeten.

Kommunalskatt

Kommunens viktigaste finansieringskalla &r kommunalskatten. En
lag skattesats innebar en storre mojlighet att mota ekonomiska
utmaningar genom att 6ka intdkterna genom skattehgjningar.
Skattesatsen i Tibro hojdes 2014 med 50 6re fran 20,71 till 21,21,
vilket &r den nuvarande nivan. 2021 var det sex av Vastra Gota-
lands ldns 49 kommuner som hade en lagre skattesats. Ett ovagt
medelvarde i Vastra Gotaland 1ag pa 21,79 och medianvardet

pa 21,71. Rikssnittet per invanare 2021 var 20,71 och ett ovagt
medelvarde for landets alla kommuner &r 21,68. Varje 10 6re

i 6kad/minskad skattesats innebar for Tibro kommun +/-

cirka 2,4 mnkr per dr. 2022 har bade kommunen och Vastra
Gotalandsregionen (11,48 %) lamnat skattesatserna oférandrade.

Risk

Likviditet

Kommunen har en god likviditet och har genom en outnyttjad
checkkredit, mojligheterna till lan genom medlemskap i Kom-
muninvest och stora omsattningstillgdngar placerade i varde-
papper goda mojligheter att bibehalla en god betalningsférmaga.
Kommunens kortfristiga betalningsberedskap ar darfor mycket
god.

Likvida medel har under 2021 minskat med 11,9 mnkr och uppgar
i bokslutet till 37,5 mnkr. Kommunen har enligt budget 2022

ett stort finansieringsbehov for investeringar och likvida medel
planeras darfor att minskas ytterligare under 2022.

Finansiella tillgangar och avkastning

Tibro kommun har ett relativt stort finansiellt kapital som for-
valtas efter en av kommunfullmaktige faststalld placeringspolicy.
Eftersom kommunen 6ver tid har finansierat sina investeringar
med egna medel och under 2019-2020 med Ian har kapitalet
successivt okat med vardetillvaxten.

Finansiella tillgangar, marknadsvarde 2011-2021,
mnnkr
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Fran december 2020 giller en ny placeringspolicy som innebdr
ett nagot hogre risktagande dn den som gallt tidigare. Normal-
portféljen i denna policy bestar av 60 % aktiefonder och 40 %
rantefonder. | samband med bytet av placeringspolicy upphand-
lades gemensamt med Skdvde kommun tva nya forvaltare

(SEB och Swedbank) som fran start forvaltar halften av medlen
vardera.

Marknadsvardet fér placerade medel var vid arsskiftet 273,9 mnkr
(228,3 mnkr). Marknadsvéardet 6kade ddrmed med 45,6 mnkr eller
20,0 % under dret. Detta dr nagot battre an normalportféljens
jamforelseindex som dkade med 18,7 %. Som nedanstdende dia-
gram visar har bada forvaltarna genererat en béttre avkastning
an jamforelseindexet. Detta beror frimst pa att de haft aktie-
innehavet dverviktat jamfoért med normalportféljens 60 %.

Utveckling av index och respektive forvaltares portfolj
under 2021, %

Borgensdataganden

Kommunen har under 2021 inte fattat nagra nya beslut gillande
kommunal borgen. AB Tibrobyggen har en borgensram om 430
mnkr och nyttjar vid arsskiftet drygt 426 mnkr, en minskning med
1,8 mnkr da bolaget under aret 16st ett mindre lan. Tibro Elnat
har sedan 2016 en borgensram om 35 mnkr. Bolaget har inte
forandrat sin upplaning under aret utan ligger kvar pa 25 mnkr.

For att bolagens verksamhet ska vara konkurrensneutral tar kom-
munen ut en borgensavgift om 0,25 % pa de faktiska lan som
bolagen har upptagna med kommunal borgen. Under 2021
uppgick intakten fran dessa avgifter till 1,1 mnkr.

Kommunen har dven gatt i borgen for foreningarna Tibrobygdens
Ridklubb och Tibro Tennisklubb. Borgensatagandena for fore-
ningar uppgar totalt till 1,1 mkr.

Borgensataganden, Mnkr 2019 2020 2021
AB Tibrobyggen 393,4 4281 426,3
Tibro EInat AB 25,0 25,0 25,0
Bredband Ostra Skaraborg 0 0 0
Foreningar 1,2 1,2 1,1
Summa 419,6 454,2 452,4

Kontroll

Prognossdikerhet

Kommunen har tva ordinarie prognostillfillen, per den 30/4 och
den 31/8, pa koncernniva som behandlas i kommunstyrelsen.
Augustiprognosen ingar i delarsrapporten som lamnas till kom-
munfullmaktige i oktober. Nédmnderna fattar egna beslut om
ytterligare prognoser och utformningen av dessa.
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Budgetavvikelser vid prognoser och bokslut

Styrelse/namnd/foérvaltning, mnkr

Avvikelse 2104 Avvikelse 2108 Avvikelse bokslut

Kommunfullmaktige 0,1 01 0,4
Kommunstyrelsen 0,9 2,0 3,4
Barn- och utbildningsnamnden -1,6 1,5 7,6
Byggnads- och trafikndmnden 0 0,6 14
Kultur- och fritidsnamnden 0,1 0,3 0,6
Samhallsbyggnadsnamnden 0,3 3,4 1,8
Socialndamnden -10,6 -4,6 -2,5
Kollektivtrafikndmnden 0,5 0,7 09
Finansforvaltning 1,8 16,8 17,2
Justering fér poster som ingar i finansnetto 0 0 -6,8
Summa, verksamhetens nettokostnader -8,5 20,7 24,0
Skatteintakter 13,7 15,0 19,0
Utjamning, statsbidrag och fastighetsavgifter 0,9 0,9 8,0
Finansiella intakter 15,3 30,1 38,5
Finansiella kostnader 0,2 -11 -0,4
Arets resultat 21,6 65,7 89,0

Budgetavvikelserna har férandrats kraftigt mellan prognoserna

i april och augusti och det slutliga bokslutet. Resultatet har gatt
fran 22 mnkr i aprilprognosen, 66 mnkr i augustiprognosen och
slutligen 89 mnkr i bokslutet. En anledning ar hur den starka ut-
vecklingen pa finansmarknaden hanterats i prognoserna. Att av-
std fran att prognostisera marknadsutvecklingen ar ett medvetet
val och prognoserna har byggt pa utveckling enligt budget reste-
rande del av aret (aprilprognosen) respektive neutral utveckling i
augusti. Budgetavvikelsen for finansnettot har varit 15 mnkr i
aprilprognosen, 29 mnkr i augustiprognosen och 38 mnkr i bok-
slutet. Efter revision av rapport om fjdrrvarmeverksamheten till
Energimarknadsinspektionen framkom att kommunens redovis-
ning behovde justeras avseende tidigare ars dverskott i verksam-
heten. Detta innebar en positiv justering med ndstan 14 mnkr
mellan prognoserna i april och augusti.

Balanskravsresultat

Balanskravet &r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk
balans mellan intdkter och kostnader. Om kostnaderna dr storre
an intdkterna ett enskilt rdkenskapsar uppstar ett underskott som
ska aterstallas inom de tre pafoljande dren. Balanskravet mats pa
sa sdtt att man utgar fran arets resultat men att vissa justeringar
sker, bland annat raknas realisationsvinster och orealiserade
vinster/forluster i vardepapper bort, innan arets resultat efter
balanskravsjusteringar erhalls. Det ar detta resultat som inte ska
vara negativt.

Sedan 2013 finns en mojlighet for kommuner att reservera en del
av ett positivt resultat i en sa kallad resultatutjgmningsreserv
(RUR). En sadan reserv kan darefter, under vissa forutsattningar,
anvdndas for att tacka ett negativt resultat efter balanskravs-
justeringar. Kommunfullmaktige i Tibro har inte fattat beslut

om riktlinjer for god ekonomisk hushallning inklusive hantering
av RUR. Tibro kommun har darmed inte kunnat géra nagra av-
sattningar till RUR.

Kommunen uppfyller balanskravet 2021 da arets resultat efter
balanskravsjusteringar &r positivt, 53,1 mnkr. Kommunen har
inte heller nagra underskott att aterstilla fran tidigare ar. Aven
successiva forbattringar avseende skatteintakter och centrala
poster under finansférvaltningen bidrar till det 6kade resultatet.
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Men den tredje posten som forbattrats vdsentligt under aret

dr ndmnderna totala budgetavvikelse. Denna utveckling med
negativa prognoser eller prognoser kring budget i aprilprognosen
som sedan forbattras &r densamma som tidigare ar. Till viss del

ar den naturlig. Dels innehaller de tidiga prognoserna en viss for-
siktighet och tro att budgetmedel ska kunna anvédndas, dels kan
och bor atgarder vid negativa prognoser innebara positiva for-
battringar. Socialndmnden hade i april en underskottsprognos
-10,6 mnkr som vid arets slut blev -2,5 mnkr. Barn- och utbild-
ningsndmndens aprilprognos -1,6 mnkr vandes till en positiv bud-
getavvikelse med 7,5 mnkr i bokslut. De stérsta ndmnderna har
de stdrsta beloppsmadssiga rorelserna men det bor noteras att i
forhallande till budgetomslutningen har de mindre ndmnderna
ocksa stora eller till och med stérre rérelser och budgetavvikelser.
En viktig forklaring till de stora férdndringarna ar att pandemin
forsvarat prognosarbetet. Det har varit mycket svart att bedoma
effekterna pa kostnader och intdkter med tanke pa smittspridning
och restriktioner.

Balanskravsresultat, Mnkr 2019 2020 2021
Arets resultat enligt resultat- 28,3 32,2 95,2
rakningen

Realisationsvinster -0,3 -0,9 -2,5
Realisationsvinster enligt 0 0 0
undantagsmojlighet

Realisationsforluster enligt 0 0 0
undantagsmojlighet

Orealiserade vinster och forluster -11,5 -11 -39,6
i vardepapper

Aterféring av orealiserade vinster 0 0 0
och forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravs- 16,5 30,2 53,1
justeringar

Medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0
Medel fran resultatutjdamningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 16,5 30,2 53,1



Vasentliga personalférhallanden

Konsekvenser med anledning av coronapandemin

HR-enheten har framforallt under forsta halvaret 2021 arbetat
aktivt med att hantera information till organisationens chefer
avseende vad som giller utifran coronapandemin. Detta har
fatt till foljd att visst utvecklingsarbete inom HR har fatt sta
tillbaka dven under 2021.

Antal anstdllda

Tibro kommun har totalt 970 manadsanstdllda. Jimfort med 2020
har antalet manadsanstéllda 6kat nagot. Andelen kvinnor i kom-
munen ar 81 % och andelen man &r 19 %.

Antal anstillda

2017 2018 2019 2020 2021
Anstdllda 1056 1083 1015 962 970
Kvinnor, % 81 80 80 82 81
Man, % 19 20 20 18 19

Urval: Samtliga mdanadsavlénade enligt kollektivavtalet (AB) som dr
tillsvidare- eller visstidsanstdillda.

Antal anstéllda per forvaltning

Forvaltning 2020 2021
Barn & Utbildning 415 404
Socialfoérvaltningen 377 390
Samhéllsbyggnad 1M 115
Kommunledningskontoret 31 33
Kultur & Fritid 28 28
Totalt 962 970

Urval: Samtliga manadsaviénade enligt kollektivavtalet (AB) som dr
tillsvidare- eller visstidsanstdillda.

Arsarbeten

Antalet drsarbetare ar 863. Fran 2021 ars arsredovisning anvands
en ny statistikrapport som innehaller samma data som flera kom-
muner i Skaraborg anvander. Detta gor att tidigare ars uppgifter
avseende antal drsarbetare skiljer sig at jamfort med tidigare ars-
redovisningar. Statistikrapporterna har utvecklats och ytterligare
kvalitetssakrats i kommunens HR-system.

Antalet arsarbetare har 2021 6kat jamfoért med 2020 (854). En
bidragande faktor till detta kan vara coronapandemin, da flera
verksamheter under 2020 beslutade minska inflédet av vikarier
pa grund av smittspridningen i kommunen. Under 2021 har an-
talet arsarbetare 6kat nagot, vilket kan bero pa lattnader i restrik-
tioner under hosten 2021 med ett darpa foljande okat inflode av
vikarier.

Sysselsdttningsgrad och andel heltider

| det centrala kollektivavtalet mellan SKR och Kommunal, HOK
20, har parterna kommit 6verens om att det partsgemensamma
arbetet med den sa kallade "Heltidsresan” forlangs till den 31
december 2024. Avtalet innebér en forlangning jamfort med tidi-
gare avtal, HOK16” dir parterna kom 6verens om att heltid skulle
vara norm fran juni 2021. Bland annat vill parterna kunna erbjuda
attraktiva anstallningar och minska behovet av visstidsanstall-
ningar. Heltid som norm bedéms bidra till 6kad jamstalldhet
samt forbattra mojligheterna for kommunen att klara framtida
kompetensforsorjning genom att fler jobbar mer.

Varen 2020 startades ett pilotprojekt pa fyra enheter i socialfor-
valtningen, som har den stérsta andelen deltidsanstdllningar i
Tibro kommun. Syftet med projektet, den sa kallade heltidsresan,
ar att forvaltningen aktivt ska arbeta med att infora heltid som
norm. Under projekttiden kan erfarenheter av arbetet samlas och
bidra till forbattring. Via projektet vill Tibro kommun bibehalla
och utveckla ett hallbart arbetsliv. Lirdomarna fran projektet ar
darmed ett steg mot att pa basta satt infora heltid som norm
inom resterande aktuella verksamheter i socialférvaltningen
under 2022.

Under 2021 har det dven skett en 6versyn av méjligheterna till
heltid eller utdkad sysselsattningsgrad vid nyrekrytering inom
samhallsbyggnadsforvaltningen och kultur- och fritidsforvalt-
ningen. Inom kommunledningskontoret och barn- och utbild-
ningsforvaltningen ar andelen heltider hog, rekrytering sker som
regel pa heltid och darfor bestar arbetet i dessa verksamheter i
att bibehalla heltidsnormen. Heltidsresan dr darmed ett uppdrag
som fortsatt galler for samtliga forvaltningar och verksamheter i
kommunen.

Medelsysselsattningrad i % den 31 december
respektive ar

2018 2019 2020 2021
Kvinnor, % 90,9 91,1 92,0 93,0
Man, % 94,0 93,5 95,0 96,0
Totalt, % 91,5 91,5 93,0 93,0

Urval: Samtliga mdanadsavlénade enligt kollektivavtalet (AB) som dr
tillsvidare- eller visstidsanstéllda. En person med flera anstéllningar
riknas endast en gdng.

Medelsysselsattningsgraden i kommunen ar oférandrad jamfort
med 2020 (93 %) samtidigt har andelen manadsanstéllda heltider
okat fran 69 % till 73 % vilket ar en effekt av kommunens aktiva
arbete med heltidsresan. Heltidsresan har bidragit till en medve-
tenhet dar arbetsgivaren stravar efter att erbjuda heltidstjanster i
sa stor utstrackning som mojligt.

Inom de tva storsta forvaltningarna, barn- och utbildningsforvalt-
ningen och socialférvaltningen, har andelen heltider 6kat jamfort
med tidigare ar. En orsak till 6kningen &r bland annat det 6kade
fokuset pa att erbjuda heltidstjanster inom samtliga férvaltningar
samt det pagaende pilotprojektet inom socialforvaltningen.

Andel (%) heltider bland manadsanstillda
i december manad

Ar 2021 Kvinnor Min  Totalt 2020
Barn & Utbildning 88 91 88 87
Socialférvaltningen 57 71 59 50
Samhéllsbyggnad 49 95 65 65
Kommunledningskontoret 96 89 94 94
Kultur & Fritid 47 62 54 61
Totalt 70 85 73 69

Urval: Samtliga manadsaviénade enligt kollektivavtalet (AB) som dr
tillsvidareanstdllda eller visstidsanstdllda. En person med flera an-
stéllningar réknas endast en gdng.
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Personalomsiittning

Kommunens personalomsattning var under 2021 totalt 12 %,
vilket &r 1 % hogre jamfort med 2020 da personalomsattningen
var 11 %. 2019 var personalomsattningen 13 %.

Personalomséttning (%) per férvaltning

Ar 2019 2020 2021
Barn & Utbildning 12 17 12
Socialfoérvaltningen 12 10 13
Samhéllsbyggnad 1 9 5
Kommunledningskontoret 18 16 6
Kultur & Fritid 17 4 21
Totalt 13 1" 12

Av totalt antal avslutade tillsvidareanstallningar avslutades 55 %
pa grund av egen begéran. Andelen avslutade anstallningar pa
grund av pension uppgick till 10 %. Av det totala antalet tillsvida-
reanstallda motsvarade pensionsavgangarna 1,2 %. Andelen som
slutat i kommunen pa grund av arbetsbrist &r 3 %, vilket &r minsk-
ning jamfort med 2020. Avgangsorsak "6vrigt” har 6kat markant
vilket kan bero pa felaktig registrering i HR-systemet. | gruppen
ovrigt finns bland annat avslut pa grund av personliga skal med
mera.

Under 2021 var det 1,8 % (2020: 1,2 %) av de tillsvidareanstéllda
som uppnadde 65-67 ars alder. 13 % (2020: 13 %) av de tills
vidareanstdllda var 60 ar eller dldre. Det innebdr att rekryterings-
behovet pa grund av pensionsavgangar ar fortsatt stort de nar-
maste dren. | och med att aldersgransen for ratten att kvarstd i
anstallning hojs enligt lagen om anstallningsskydd, LAS, s kan
det paverka prognosen for hur arbetsgivaren ska forbereda sin
verksamhet infér pensionsavgangar. Aldersgransen for ritten att
kvarsta i anstallning innebar att arbetstagaren har ratt att vara
kvar i sitt arbete till och med 68 ars alder. Fran 2023 hojs alders-
gransen till 69 ar. Den lagsta aldern for uttag av den allmanna
pensionen ar for narvarande 62 ar.

Kommunfullmaktige fattade 2021 beslut om att anta en ny
pensionspolicy for kommunens medarbetare. For att vara en att-
raktiv arbetsgivare vill Tibro kommun med pensionspolicyn 6ka
forutsattningarna till att bidra till ett langt och flexibelt arbetsliv.
Pensionspolicyns syfte ar ocksa att pa ett enkelt och tydligt satt
beskriva kommunens pensionsformaner knutna till alder.

Avgangsorsak i % av totalt antal avslutade
tillsvidareanstallningar

2018 2019 2020 2021
Arbetsbrist 6 8 14 3
Pension 24 24 24 10
Egen begédran 65 58 58 55
Ovrigt 5 9 3 32

Aldersférdelning

Den storsta aldersgruppen bland kommunens anstdllda ar
30-49 ar. Medelaldern hos kommunens tillsvidareanstallda
ar 46 ar, vilket ar samma medelalder som 2020.

= 29 ar; 9%

50 ar och
dldre; 43%

Sjukfranvaro

Den totala ackumulerade sjukfranvaron var 2021 7,1 %, vilket

ar 1,6 % lagre jamfort med 2020. Sjukfranvaron har dven under
2021 paverkats av pandemin. Dock har korttidssjukfranvaron,
det vill sdga sjukfranvaro fran dag 1-14 minskat fran 4,5 % 2020
till 3,7 % 2021. 2019 var korttidssjukfranvaron 2,6 %. Nivan pa
korttidssjukfranvaron visar att kommunens medarbetare har foljt
myndigheters rekommendationer i och med pandemin, det vill
sdga stannat hemma vid minsta symptom pa sjukdom och da
dven vid milda symptom dar medarbetaren normalt formodligen
skulle gatt till arbetet. Ett viktigt fokus i kommunens fortsatta
arbete dr pandemins effekter pa den psykiska halsan, framférallt
nar samhallet atergar till det nya normala.

Kvinnorna har hogre sjukfranvaro an méannen. Det kan bero pa
att kommunen har stérst andel kvinnor anstallda i de kvinno-
dominerade yrkena som &r sa kallade kontaktyrken, vilket innebar
att sjukskrivning ar det enda alternativet vid milda symptom
eftersom det inte ar mojligt for dessa yrkeskategorier att arbeta
hemifran. Bdde kvinnornas och mannens sjukfranvaro har mins-
kat jamfort med 2020. Sjukfranvaron har ocksad minskat i samtliga
aldersgrupper.

37,2 % av den totala sjukfranvaron utgérs av langtidssjukskriv-
ningar, vilket ar en 6kning jamfort med 2020 da langtidssjuk-
franvaron var 34,8 %. Detta kan bland annat bero pa korttids-
sjukfranvaron har minskat i relation till den totala sjukfranvaron.
Langtidssjukskrivning innebdr att den anstéllde varit franva-
rande pa grund av sjukdom i mer dn 60 dagar.

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid

2021 Totalt -29ar 30-49 50ar-
ar

Kvinnor 7,7 8,2 7,0 85

Man 49 3,7 39 6,4

Totalt 7] 7,0 6,3 8,0

Varav langtidsfranvaro 37,2 25,6 334 433

(> 60 dagar)

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid

2020 Totalt -29ar 30-49 50ar-
ar

Kvinnor 9,3 83 9,0 99

Man 6,2 6,5 7] 51

Totalt 8,7 79 8,7 9,0

Varav langtidsfranvaro 34,8 22,8 34,2 39,5

(> 60 dagar)

Urval: Samtliga anstdllda vikarier, feriearbetare och évriga tillfdlligt
anstdllda ingar i underlaget enligt lagen om kommunal redovisning.

Sedan hdésten 2020 driver Tibro kommun ett projekt tillsammans
med Forsdkringskassan som innebar att storre fokus laggs pa
tidiga insatser vid tecken pd ohdlsa hos kommunens medarbetare
och chefer. Projektet finansieras via Samordningsférbundet
Skaraborg och pagar till och med den 31 december 2022. Att
som arbetsgivare fanga upp tidiga signaler pa ohdlsa samt
arbeta aktivt med att aterrehabilitera sjukskrivna arbetstagare

ar avgorande for att lyckas sanka sjukfranvaron och bidra till en
hdlsosam arbetsplats. Antalet nya ansékningar om sjukpenning
till Forsdkringskassan for anstallda i Tibro kommun har under
perioden januari-november 2021 minskat med cirka 40 %

i jamforelse med samma period 2020. Tibro kommun &r den
kommunala arbetsgivaren i Férsakringskassans verksamhets-
omrade, som omfattar Vdstra Gétaland och Halland, som redo-



visar den stdrsta minskningen nar det géller nya ansdkningar

om sjukpenning. Forsakringskassan bed®mer att detta kan vara
en effekt av kommunens arbete med forebyggande insatser och
tidiga anpassningar. Det som fortfarande sarskiljer Tibro kommun
ar att anstallda som &r sjukskrivna &r sjukskrivna under en ldngre
tid an genomsnittet i Forsakringskassan verksamhetsomrade.
Tibro kommun som arbetsgivare har ocksa hogst andel med-
arbetare sjukskrivna med en psykiatrisk diagnos jamfort med
andra kommunala arbetsgivare inom Forsakringskassans
verksamhetsomrade Vastra Gotaland och Halland.

Friskndirvaro

Friskndrvaron visar andelen medarbetare som haft mindre &n
fem sjukfranvarodagar under 2021. 2021 var den totala frisknar-
varon i kommunen 51 %, vilket dr en 6kning jamfért med 2020
da friskndrvaron var 42 %. Storst friskndrvaro har aldersgruppen
30-49 ar.

Vid en jamforelse mellan kommunens storsta forvaltningar har
socialforvaltningen ldgst frisknarvaro pa 44 %. Forklaringen kan
bland annat vara att forvaltningen dels har drabbats av hog
smittspridning av covid-19 under 2021 samt att socialforvalt-
ningen har en stor andel medarbetare som inte kan arbeta
hemifran vid milda symptom.

Frisknarvaro i %

2021 -29ar 30-49 50ar- Totalt
ar
Kvinnor 42 41 46
Man 63 69 61
Genomsnitt 47 55 49 51
Medellon

Den 31 december 2021 var den totala medellénen i Tibro kom-
mun 32 504 kr/mdanad. Gapet mellan kvinnors och ménnens
medellén har 6kat med 92 kr jamfért med 2020. Ett aktivt arbete
pagar i kommunen da Ionekartlaggning i ett jamstalldhetsper-
spektiv genomfors arligen. Osakliga l6neskillnader mellan kénen
atgadrdas i en tredrig handlingsplan. Trots detta skiljer sig medel-
[6nen mellan man och kvinnor at. Detta innebdr att arbetet med
jamstallda I6ner behdver fa ett 6kat fokus hos samtliga [6nesat-
tande chefer i Tibro kommun.

Medellon i kronor
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Individuell 16n ska tillampas enligt géllande kollektivavtal. Medar-
betarens resultat ska bedémas i forhallande till hur den enskildes
prestation bidragit till arbetsgruppens mal och resultat. For att
skapa tydlighet pa alla nivder kravs darmed att arbetsplatsen i
dialog mellan chef och medarbetare arbetar fram verksamhets-
nara |onekriterier.

2021 startade Tibro kommun ett ambassaddrsprogram, som tills
vidarenanstdallda fick anséka om att delta i. De 11 medarbetarna
som valdes ut deltog under hésten i tva triffar pd Inredia, dar

de bland annat fick arbeta aktivt med Tibro kommuns vérde-
grund. Pd bilden ses Nathalie Karlsson, Rickard Akerlund, Rebec-
ca Nohlberg, Anton Paulsson, Rikard Strémaqvist, Marie Lennarts-
son, Emilia Frendegard och Thomas Gardell. Foto: Peter Legendi

Arbetsmiljé och hdlsa

Under varen 2021 har informationsinsatser genomférts internt
avseende nuldgesbilden i Tibro kommun gallande sjukfranvaron
och sjukpenningtalen. Forsakringskassan och HR-enheten ge-
nomfér gemensamt en rehabiliteringsutbildning for chefer och
skyddsombud. Utbildningen &r obligatorisk och utbildningstill-
fallen erbjuds under hésten 2021 och varen 2022.

For att stodja och folja upp det hdlsofrdmjande arbetet ska kom-
munens halsostrategiska arbetsgrupp arbeta fram en kommun-
gemensam handlingsplan/aktivitetsplan for hdllbart arbetsliv.
Arbetet pabdrjades under 2021 och berdknas vara klart varen
2022. Kommunens hdlsostrategiska arbetsgrupp har under aret
genomfort ett antal aktiviteter. Bland annat genomfordes en
digital foreldsning om arbetsgladje som erbjods samtliga med-
arbetare i kommunen samt en trivselkvill pd Anaplan med tips-
promenad och méjlighet att prova pa frisbeegolf.

Kompetensférsorjning

Tibro kommunen ska vara en arbetsplats dar medarbetarnas en-
gagemang tas tillvara. En kommungemensam medarbetarenkat
genomfordes hosten 2020. Resultatet visade att medarbetaren-
gagemanget var pd samma niva (78) som i medarbetarenkaten
fran 2018. Nasta medarbetarenkat dger rum hosten 2022.

For att lyckas med kompetensférsorjningen pa kort och lang sikt
behover Tibro kommun som arbetsgivare engagera, utveckla
och attrahera medarbetare som vill arbeta i kommunen. Ett
ambassaddrsprogram genomfors for att framja ett 6kat med-
arbetarengagemang. Under varen 2021 fick tillsvidareanstallda
medarbetare soka till ambassaddrsprogrammet, varav 11 antogs
till programmet som startade i oktober 2021. Mdlet med am-
bassadorsprogrammet ar att utveckla medarbetare med hogt
fortroende inom organisationen till ambassadorer, det vill saga
kulturbérare for Tibro kommuns vérderingar, attityder och upp-
drag. Medarbetare som genomgar programmet ska fungera som
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vardegrundsledare, som kan vara férebilder och inspiratérer for
sina kollegor - och blivande kollegor. Deltagarna i programmet
kommer bland annat att fa kunskaper i Tibro kommuns historia
och vdrdegrund som ort och arbetsgivare, en genomgang av
kommunens vision och strategiska mal, vad kommunens varde-
grund innebdr i vara uppdrag, forstaelse for organisationskultur
och hur denna kultur formas samt praktiska verktyg i medveten
kommunikation och konsten att skapa fértroendekapital. Ambas-
saddrerna blir ett viktigt stdd for chefer, kollegor och for Tibro
kommun i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Ambas-
saddrsprogrammet pagar till och med varen 2022.

Ledarskap

For att nd malet att stimulera tillitsbaserat ledarskap for okat
medarbetarengagemang och delaktighet har Tibro kommun
genomfort ledarutvecklingsprogram for chefer. Under 2021 ge-
nomfordes ett ledarutvecklingsprogram ihop med Falkdpings
kommun. | upplagget for utbildningen, som totalt sex chefer
fran Tibro deltog i, fanns bland annat det tillitsbaserade ledar-
skapet med i programmet. Samtliga chefer i kommunen har
ocksa fatt utbildning i tillitsbaserat ledarskap under aret.
Utbildningarna genomfordes digitalt pa kommunens ledar-
forum under varen.

Framtid

Kommunen ska fortsatta arbeta aktivt med strategisk kompe-
tensforsorjning for att kunna behalla kompetens och rekrytera

ny kompetens i konkurrens med andra arbetsgivare. Genom att
kontinuerligt kartldgga och inventera framtida kompetensbehov
pa kort och lang sikt ges fortsatta forutsattningar att ge kommu-
nens invanare och besokare en kvalitativ valfardsservice. Kompe-
tensforsorjningen ska sakerstalla att verksamheterna utvecklas i
enlighet med de politiska malsattningarna. For att lyckas kravs ett
aktivt arbete fran bade ledning och medarbetare dar alla ar vik-
tiga ambassadorer for kommunen som arbetsplats.

Tibro kommun ska verka for att vara en hélsoframjande arbets-
plats dar bade chefer och medarbetare bidrar till att framja halsa.
Arbetsgivaren ska oka fokuset pa ett hallbart arbetsliv for att se
till att det finns ett halsofrdmjande perspektiv i alla led, det vill
saga for bade medarbetare och chefer. Ett viktigt fokus &r den
psykiska halsan. Hur kan Tibro kommun som arbetsgivare ytter-
ligare ge forutsattningar for 6kad trivsel och ett arbetsklimat dar
bade chefer och medarbetare upplever en 6kad balans mellan
krav och resurser?
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Forvantad utveckling

| det korta perspektivet praglas inledningen av 2022 av stora
fragetecken pa hur inflation, Ukrainakrisen och covid-19-pan-
demin kommer att paverka utvecklingen. | ett langre perspektiv
kvarstar flera utmaningar som varit kinda under en langre tid.
De dr bland annat:

Demografisk utveckling

Allt fler &ldre innebér att kostnaderna for dldreomsorg vantas oka
med cirka 5 mnkr per ar de ndrmast kommande aren. En utma-
ning kopplad till detta blir personalférsérjningen, da antalet per-
soner i arbetsfor alder inte 6kar i samma utstrackning. SCB:s
prognos 2021 f&r Tibro kommun innebar en stor skillnad jam-
fort med tidigare prognoser. Av bilden nedan framgar det att
befolkningen har kat relativt kraftigt mellan aren 2011-2020. |
SCB:s prognos fran 2020 forutspaddes dkningen fortsatta 2021-
2030, om &n i en lagre takt. | SCB:s senaste prognos fran 2021 har
befolkningskurvan planat ut och ékningen &r endast marginell.
Utfallet 2021 kom att bli marginellt Iagre an 2021 ars prognos. Ett
enskilt ars utfall och en foérandrad prognos behover inte innebara
ett trendbrott gallande den starka befolkningsutveckling Tibro
haft sedan 2011 men utvecklingen bor féljas och beaktas av kom-
munen.

Jamforelse befolkningsprognoser, Tibro kommun
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Under 2022-2023 kommer de senaste arens hoga investe-
ringstakt i kommunkoncernen att fortsatta genom de att tva
skolbyggnationerna som genomfors. Det finns dven fortsatt-
ningsvis ett investeringsbehov inom kommunkoncernen gal-
lande bland annat dldreboenden och bostdder. En problema-
tik ar att kapitalkostnaderna for investeringarna kan ¢ka da
ranteutvecklingen pekar uppat.

Pensionskostnadsutvecklingen for kommunerna ar ocksa tydligt
stigande. Exakt hur det nya pensionsavtalet paverkar Tibro
kommun &r annu inte kdnt men detta vantas spada pa denna
utveckling. Utbetalningarna avseende pensioner intjanade fére
1998 (ansvarsforbindelsen) minskar marginellt de kommande
aren och har troligen natt sin topp. Det r istdllet kostnader for
dem som arbetar nu som okar.



Finansiella rapporter

Resultatrikning (mnkr) Kommunen Kommunkoncern

Not 2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intakter 2 163,6 152,0 300,4 265,0
Verksamhetens kostnader 3 -796,6 -770,4 -898,7 -853,5
Avskrivningar 4 32,3 -26,0 -51,5 43,5
Verksamhetens nettokostnader -665,3 -644,3 -649,8 -632,1
Skatteintakter 5 4879 4634 487,9 4634
Generella statsbidrag och utjamning 6 226,3 215,4 226,3 215,4
Verksamhetens resultat 48,9 34,6 64,4 46,7
Finansiella intakter 7 476 17,9 46,7 17,0
Finansiella kostnader 8 -1,3 -20,3 -3.2 -22.2
Resultat efter finansiella poster 95,2 32,2 108,0 41,5
Extraordindra poster 0 0 0 0
Arets resultat 95,2 32,2 108,0 41,5
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Balansrakning (mnkr) Kommunen Kommunkoncern

Not 2021 2020 2021 2020
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 556,1 535,7 1115,7 1090,4
varav mark, byggnader och tekniska 9 532,6 5710,3 1045,1 1022,8
anléggningar
varav maskiner och inventarier 10 23,6 25,3 70,6 67,5
Finansiella anldggningstillgangar 11 13,3 12,2 18,2 16,6
Summa anldggningstillgangar 569,4 547,9 1133,9 1106,9

Omséttningstillgangar

Forrad m.m. 12 0 0,2 1,0 11
Fordringar 13 79,4 64,1 104,8 72,6
Kortfristiga placeringar 14 2739 2283 2739 2283
Kassa och bank 15 375 49,3 103,3 95,9
Summa omsattningstillgangar 390,8 342,0 483,0 397,8
Summa tillgangar 960,2 889,8 1616,9 1504,8
Eget kapital

Arets resultat 95,2 32,2 108,0 41,5
Resultatutjgmningsreserv 0 0 0 0
Ovrigt eget kapital 553,6 521,5 676,2 634,7
Summa eget kapital 648,8 553,6 784,2 676,2

Avsittningar

Avsdttningar till pensioner 16 12,0 10,7 12,0 10,7
Ovriga avsattningar 17 4,6 6,5 18,7 23,2
Summa avsattningar 16,6 17,2 30,7 33,9
Skulder

Langfristiga skulder 18 162,0 159,0 4274 510,3
Kortfristiga skulder 19 132,8 159,9 374,7 2844
Summa skulder 294,8 319,0 802,1 794,7
Summa eget kapital, 960,2 889,8 1616,9 1504,8

avsattningar och skulder

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller avsattningarna 217,8 mnkr (Not 20)
Ovriga ansvarsférbindelser 452,4 mnkr (Not 21)
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Kassaflodesanalys (mnkr) Kommunen Kommunkoncern
Not 2021 2020 2021 2020
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 95,2 32,2 108,0 415
Justering for ej likviditetspaverkande poster 22 -16,9 16,4 0,3 34,6
Poster som redovisas i annan sektion 23 -2,5 -0,9 -2,5 -0,9
Medel fran verksamheten fére fordndring av rérelsekapital 75,9 47,6 105,7 75,2
Okning/minskning kortfristiga fordringar 13 -15,3 94 -32,2 10,9
Okning/minskning kortfristiga placeringar 14 -4,9 4,9 -4,9 4,9
Okning/minskning férrad, varulager och exploateringstillg. 12 0,2 -0,1 0,1 -0,2
Okning/minskning kortfristiga skulder 19 -13,4 52 19,6 -10,1
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 42,5 67,0 88,3 80,6

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Forsdljning av immateriella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -55,9 -100,3 -80,0 -158,3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2,6 1,5 2,7 1,5
Investering i finansiella anldggningstillgangar -11 0 -1,7 0
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -54,3 -98,8 -79,0 -156,8

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 18 0 75,0 0 110,0
Amortering av langfristiga skulder 18 0 0 -1,8 -0,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 75,0 -1,8 109,7
Arets kassaflode -11,9 43,3 7,4 33,5
Likvida medel vid arets borjan 15 49,3 6,1 95,9 62,4
Likvida medel vid arets slut 15 37,5 49,3 103,3 95,9
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Tibro kommun féljer Lag om kommunal bokféring och redo-
visning, men saknar en fullstandig dokumentation av redovis-
ningssystemet som lagen i 3 kap 11 § féreskriver.

Radet for Kommunal Redovisning, RKR, har till uppgift att ut-
veckla god redovisningssed i kommuner och landsting och
[amnar rekommendationer i redovisningsfragor. Kommunen
foljer i stort dessa rekommendationer.

Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter for vatten, avlopp och fjarrvarme skuld-
bokfors for att sedan intdktforas successivt i takt med investe-
ringens avskrivningstid. | balansrakningen redovisas denna
post under langfristiga skulder.

Bidrag till infrastrukturella investeringar

Enligt rekommendation 6.2 ska medfinansiering av infrastruktu-
rella satsningar fran kommuner tas upp i balansrakningen med
en avskrivningstid pa max 25 ar alternativt redovisas som en
kostnad i resultatrakningen.

| bokslut 2014 redovisades Tibro kommuns framtida medfinan-
siering av E20 som en kostnad i resultatrakningen. Tibros finan-
siering, 6 mnkr, antogs vid bokslutet 2014 uppga till drygt 7

mnkr med indexupprakningar. Detta belopp har bokforts som

en Ovrig avsattning. Under 2021 har 1,9 mnkr betalats ut och 4,6
mnkr aterstar att betala under 2022-2025 enligt 6verenskommen
betalningsplan.

Investeringsbidrag

Offentliga investeringsbidrag redovisas som en langfristig skuld
och aterfors under anlaggningstillgangens nyttjandeperiod.

Materiella anlaggningstillgangar

Anldggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till an-
skaffningsvardet efter avdrag for planenliga avskrivningar. Far-
digstdllda investeringar aktiveras och laggs upp som en tillgang
i balansrakningen. Till investeringar raknas kapitalvaror som
kostar mer an ett basbelopp.

Fran och med rakenskapsaret 2014 ska materiella anldggningar
delas upp i separata komponenter om skillnaden i nyttjande-
period ar vdsentlig mellan anldggningens olika delar. Enligt RKR:s
rekommendation 11.4 har komponenterna i allmédnhet olika langa

nyttjandeperioder och skrivs darfér av separat. Ateranskaffning av

en komponent ska anses vara anskaffning av en ny anldggnings-
tillgang.

Rekommendationen anger dven att aldre, stérre anldggningar
ska delas upp i komponenter. Nar det géller kommunens storre
befintliga verksamhetslokaler sa &r det framst skollokaler med
laga bokforda varden. Tibro kommun kommer inte dela upp
dessa i komponenter, da beddmningen &r att det i nuldget inte
skulle paverka redovisningen vasentligt.

Fran och med 2016 har komponentredovisning tillampats av
planerat underhall pa fastigheter. Fran 2017 har investeringar
avseende planerat asfaltsunderhall komponentindelats.
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Tibro kommun anvénder sig av féljande komponenter for
fastigheter:

Fastigheter Ar
Mark 0
Markanlaggning 30
Stomme 80
Stomkomplettering 30
Yttertak (tatskikt och avvattning) 30
Fasad (ytbekladnad, fonster, dorrar) 25-35-50-80
Inre ytskikt 20
El, tele, hiss, ventilation 25
Teknik 15
Varme och sanitet 40
Storkok 20

Tabellen nedan visar kommunens komponenter for gata; kate-
gorier av anlaggningar samt komponenternas andel av anskaff-
ningsvardet och avskrivningstid. Nagon komponentférdelning
gors inte gallande gatubelysning, trafiksignaler, lekplatser eller
parker.

Gata Andel Ar
Huvudgata Vagkropp 80 % 0
Slitlager 20 % 15
Lokalgata Vagkropp 80 % 0
Slitlager 20 % 40
Gang- och cykelvag Vagkropp 90 % 0
Slitlager 10 % 40
Parkering Vagkropp 80 % 0
Slitlager 20 % 40
Torg Vagkropp 60 % 0
Slitlager 40 % 40

For ovriga investeringar tillimpas foljande avskrivningstider:

Inventarier 5-10 ar
Arbetsmaskiner 5-10 ar
Transportmedel 5-10 ar
Pensionsskulden

Uppgifter avseende pensionsskulden aterfinns bade i balansrak-
ningen och utanfor denna enligt den sa kallade blandmodellen.

Kommunens samlade pensionsskuld uppgick till 229,8 mnkr den
31/12 2021. Under avsattning finns 12,0 mnkr redovisat. Som an-
svarsforbindelse finns upptaget de pensionsforpliktelser som har
intjanats fore 1998. Atagandet uppgick till 217,8 mnkr i bokslutet
2020.

Tibro kommun féljer rekommendation 2.1 om sarskild avtalspen-
sion och visstidspension, som sdger att avsattningen och an-
svarsforbindelsen dven ska omfatta fértroendevaldas pensioner.



Redovisning av leasingavtal

Enligt RKR:s rekommendation R5 ska leasingavtal (hyresavtal)
klassficieras som finansiellt eller operationellt vid avtalets
tecknande. Ett finansiellt avtal kan sdgas motsvara ett kop av
ett objekt medan ett operationellt motsvarar hyra av objektet.

| de fall leasingavtalet klassas som finansiellt ska det redovisas
som en anldggningstillgang och leasingskuld i balansrakningen.
Istallet for en hyreskostnad uppstar avskrivning och amortering
i resultatrakningen. Syftet med rekommendationen &r att ge en
rattvisande bild av leasingavtalet.

Vid upprdttande av bokslut 2021 har kommunen inte genom-
fort nagon klassificiering av aktuella leasingavtal och darmed
finns ingen tillgang eller skuld avseende leasing upptagen i
balansrdkningen.

Redovisning av statsbidrag med anledning

av coronapandemin

Tibro kommun har under 2021 erhallit 1,5 mnkr i merkostnads-
ersattning avseende december 2020.

Kommunen har dven erhallit 2,4 mnkr i ersattning for forhojda
sjuklonekostnader. | detta belopp ingar sjuklénekostnader
som redovisats till och med september manad. Regeringen har
aviserat att ersattning ska ges for perioden december 2021-
mars 2022. Men da beslut fattas forst under 2022 s3 har inte
nagon upplupen intakt fér december bokforts.

Sarredovisning av den avgiftsfinansierade
verksamheten

Den avgiftsfinansierade VA-verksamheten ska, enligt den VA-lag
som borjade galla 2007, redovisas i en sdrskild resultat- och ba-
lansrakning. Av tillaggsupplysningar ska det framga hur huvud-
man "fordelat kostnader som varit gemensamma med annan
verksamhet som huvudmannen drivit”.

| bokslut 2013 lyftes det ackumulerade resultatet avseende VA ur
det egna kapitalet och redovisades istillet som en skuld till VA-
kollektivet i balansrakningen. Tanken &r att 6ver- och underskott
avseende VA-verksamheten ska jamnas ut 6ver en tredrsperiod.
Det ackumulerade resultatet for renhallningsverksamheten redo-
visas ocksa som en skuld i balansrdkningen.

Fram till och med 2020 redovisades dven det ackumulerade
resultatet for fjarrvarmeverksamheten som en skuld i balans-
rakningen. 1 2021 ars bokféring har den ackumulerade skulden
om 13,7 mnkr intaktsforts pa finansforvaltningen for att folja
géllande redovisningsregler. Fran och med 2021 ingar resultatet
fran fiarrvarmeverksamheten i arets resultat for kommunen.

Sammanstalld redovisning (Kommunkoncernen)

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt Lag om kom-
munal bokféring och redovisning kapitel 12. Redovisningen ar
upprattad enligt forvarvsmetoden. Med férvarvsmetoden menas
att vid forvarvstillfallet forvarvat eget kapital i kommunala bolag
eliminerats, varefter intjanat kapital raknats in i koncernens eget
kapital.

Utgangspunkten for koncernredovisningen &r balans- och resul-
tatrakningarna for kommunen och koncernbolagen. Interna mel-
lanhavanden mellan de ingaende enheterna i koncernen elimine-
ras i allt vasentligt. Att sedan dra samman kommunen och fore-
tagens rakenskaper till en redovisningsenhet kallas konsolidering.

Not 2 Verksamhetens intdkter Kommunen Kommunkoncernen
2021 2020 2021 2020
Forsaljningsintakter 10,5 9,7 94,4 69,6
Taxor och avgifter 714 51,9 714 51,9
Hyror och arrenden 9.8 9,9 59,4 60,3
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 40,7 53,5 40,7 53,5
Bidrag och gavor fran privata aktorer 0 0 0 0
EU-bidrag 0 0 0 0
Ovriga bidrag 14,3 14,9 14,3 14,9
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 9,9 9,9 9,9 9,9
Exploateringsintakter 4.4 1,4 4.4 14
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 2,5 0,9 2,4 0,9
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 3,3 2,5
Summa verksamhetens intdkter 163,6 152,0 300,4 265,0
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Not 3 Verksamhetens kostnader Kommunen Kommunkoncernen
2021 2020 2021 2020
Personalkostnader exkl. pensionskostnader -484,4 -470,9 -49772 -481,8
Pensionskostnader -32,7 -36,7 -32,7 -36,7
Ldmnade bidrag -30,5 -27.6 -30,5 -27.6
Kop av verksamhet -82,5 -82,5 -82,5 -82,5
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -46,5 -441 -421 -52,0
Inkdp av material och varor -33,3 -33,6 -95,1 -74,5
Inkop av tjanster -51,8 -44,2 -62,4 -44,2
Realisationsforluster och utrangeringar -2,9 0 -2,9 0
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -0,1 0 -0,1 0
Bolagsskatt 0 0 =21 -2,0
Ovriga verksamhetskostnader -31,9 -30,9 -51,0 -52,4
Summa verksamhetens kostnader -796,6 -770,4 -898,7 -853,5
Not 4 Av- och nedskrivningar Kommunen Kommunkoncern
2021 2020 2021 2020
Avskrivning immateriella tillgangar 0 0 0 0
Avskrivning byggnader och anldggningar -27,1 -22,3 -43,0 -36,8
Avskrivning maskiner och inventarier -4, -3,4 -74 -6,5
Nedskrivningar/utrangeringar =11 -0,2 -11 -0,2
Summa av- och nedskrivningar -32,3 26,0 -51,5 -43,5
Not 5 Skatteintikter Kommunen Kommunkoncern
2021 2020 2021 2020
Preliminar kommunalskatt 473,2 474,2 473,2 474,2
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 12,9 -2,7 12,9 -2,7
Preliminar slutavrdkning innevarande ar 1,9 -8,0 1,9 -8,0
Summa skatteintdkter 487,9 463,4 487,9 463,4

SKR:s prognos for 2021 ars avrakningslikvid 1143 kr/invanare
Antal invdnare 2020-11-01: 11 256

Prognos enligt SKR i bokslut 2020 -715 kr/invanare
Slutavrakning enligt SKR -550 kr/invanare
Att korrigera 2021 165 kr/invanare

Antal invanare 2019-11-01: 11 249

Not 6 Generella statsbidrag och utjamning Kommunen Kommunkoncernen
2021 2020 2021 2020
Inkomstutjamningsbidrag 153,9 150,0 153,9 150,0
Kostnadsutjamningsbidrag 33,5 10,9 33,5 10,9
Regleringsbidrag 11,2 11,5 11,2 11,5
Kommunal fastighetsavgift 28,0 24,8 28,0 24,8
Avgift till LSS-utjagmning -7,0 -74 -7,0 -74
Generella bidrag fran staten 6,8 25,7 6,8 25,7
varav God vard & omsorg om dildre 55 0 55 0
varav Skolmiljarden 13 0 13 0
varav tillfélligt bidrag, mottagning flyktingar 0 4,6 0 4,6
varav statsbidragsutékningar beslutade under 2020 0 21,1 0 21,1
Summa generella statsbidrag och utjamning 226,3 215,4 226,6 215,4
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Not 7 Finansiella intdkter Kommunen Kommunkoncernen
2021 2020 2021 2020
Realiserad vinst vardepapper 3,1 15,2 3,1 15,2
Orealiserad vinst vardepapper 40,1 0 40,1 0
Utdelningar aktier/fonder 2,3 0,2 2,3 0,2
Fondrabatter 0,7 0,9 0,7 0,9
Ranteintakter 0 0 0,2 0
Ovriga finansiella intdkter 0 0 0 0,2
Overskottsutdelning Kommuninvest 0,3 0,5 0,3 0,5
Borgensavgift koncernbolag 1,1 1,1 0 0
Summa finansiella intikter 47,6 17,9 46,7 17,0
Not 8 Finansiella kostnader Kommunen Kommunkoncernen
2021 2020 2021 2020
Realiserad forlust vardepapper -0,2 -8,7 -0,2 -8,7
Orealiserad forlust vardepapper -0,4 -10,4 -0,4 -10,4
Rantekostnader -0,5 -0,5 -2,3 -0,5
Rdnta pa pensionsavsattningar -0,1 0 -0,1 0
Nedskrivning kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -0,1 -0,7 -0,1 -2,6
Summa finansiella kostnader -1,3 -20,3 -3,2 -22,2
Not 9 Mark, byggnader och tekniska anldaggningar Kommunen Kommunkoncernen
2021 2020 2021 2020
Ingaende anskaffningsvarde 815,0 729,8 1564,3 1428,5
Investeringar 53,5 979 74,1 151,6
Forsaljningar -0,2 -1,0 -0,2 -1,0
Utrangeringar -91 -2,1 -10,1 -3,3
Overféringar 0 -85 0 -1,8
Ovriga férandringar 0 -0,9 -4,8 -9,6
Utgaende anskaffningsvirde 859,3 815,0 1622,3 1564,3
Ingaende ackumulerade avskrivningar -304,7 -283,1 -539,4 -504,7
Forsaljningar 0 0,7 0 0,7
Utrangeringar 6,2 0 7,2 1,2
Arets avskrivningar -27.1 -22,3 -429 -36,6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -325,6 -304,7 -575,0 -539,4
Ingadende ackumulerade nedskrivningar 0 0 -2,1 -2,1
Forsaljningar 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar -1, 0 -1, 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1,1 0 -3,1 -2,1
Utgaende redovisat varde 532,6 510,3 1045,1 1022,8
Varav pagaende arbete (mnkr) 35,3 14,3 41,5 19,0
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 20 23 24 28
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Not 10 Maskiner och inventarier Kommunen Kommunkoncernen
2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvirde 45,8 32,4 110,5 90,8
Investeringar 23 4,7 4,8 4,9
Forsaljningar 0 -0,4 -0,4 -0,4
Utrangeringar -0,6 -0,2 -0,8 -0,2
Overforingar 0 8,5 0 14,0
Ovriga férandringar 0 0,7 5,9 1,3
Utgaende anskaffningsvirde 47,6 45,8 119,9 110,5
Ingaende ackumulerade avskrivningar -20,5 -17.1 -43,0 -36,3
Forsaljningar 0 0 04 0
Utrangeringar 0,6 0 0,6 0
Arets avskrivningar -4, -34 -7.5 -6,7
Utgaende ackumulerade avskrivningar -24,0 -20,5 -49,4 -43,0
Ingaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende redovisat varde 23,6 25,3 70,6 67,5
Varav pagaende arbete (mnkr) 0 0 0 0
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 6 7 9 10
Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen
2021 2020 2021 2020
Aktier och andelar i kommunkoncernféretag: 2,4 2,4 - -
varav Tibro Elndt AB 1,0 10 - -
varav AB Tibrobyggen 1,4 1,4 = =
Ovriga aktier och andelar 0 0 2,0 2,0
Langfristig fordran 0 0 53 4.8
Medlemsinsats Kommuninvest 10,9 9,8 10,9 9,8
Summa finansiella anlaggningstillgangar 13,3 12,2 18,2 16,6
Not 12 Forrad Kommunen Kommunkoncernen
2021 2020 2021 2020
Ovriga exploateringsomraden 0 0,2 0 0,2
Forrad - Ovrigt 0 0 1,0 09
Summa forrad 0,0 0,2 1,0 1,1
Not 13 Fordringar Kommunen Kommunkoncernen
2021 2020 2021 2020
Kundfordringar 11,0 8,8 35,2 12,0
Statsbidragsfordringar och kostnadsersattningar 24,1 6,1 24,1 6,1
Kommunalskattefordringar 12,9 25,5 12,9 26,6
Ovriga kortsiktiga fordringar 13,2 0 16,3 26,4
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 18,2 23,8 12,8 1,5
Summa fordringar 79,4 64,1 104,8 72,6
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Not 14 Kortfristiga placeringar Kommunen Kommunkoncernen
2021 2020 2021 2020
Aktiefonder 184,7 72,3 184,7 72,3
varav anskaffningsvérde 143,6 71,1 143,6 711
varav vdrdereglering 41,0 12 41,0 12
Rantefonder 78,5 141,4 78,5 141,4
varav anskaffningsvirde 79,1 1415 79,1 1415
varav virdereglering -0,6 -0,1 -0,6 -0,1
évriga kortfristiga placeringar 10,7 14,6 10,7 14,6
varav anskaffningsvirde 10,5 14,6 10,5 14,6
varav vdrdereglering 0,2 0 0,2 0
Anskaffningsvarde vid arets slut 233,2 2272 233,2 2272
Orealiserad vardestegring vid arets slut 40,7 11 40,7 1,1
Summa kortfristiga placeringar, marknadsvarde 273,9 228,3 273,9 228,3
Not 15 Kassa och bank Kommunen Kommunkoncernen
2021 2020 2021 2020
Kassa 0,0 0,1 0,0 0,1
Bank 37,5 49,3 103,3 95,8
Summa kassa och bank 37,5 49,4 103,3 95,9
Not 16 Avsattningar for pensioner och liknande Kommunen Kommunkoncernen
forpliktelser 2021 2020 2021 2020
Ingdende avsattning 10,7 8,8 10,7 8,8
Nya forpliktelser under aret 1,4 1,9 14 1,9
varav nyintjdnad pension 0,8 1,6 0,8 1,6
varav rénta och basbeloppsupprékning 1,4 0,2 1,4 0,2
varav dndring av forsékringstekniska grunder 0,5 0 0,5 0
varav pension till efterlevande 0 0 0 0
varav 6vrig post 0 0 0 0
Arets utbetalningar -0,4 -0,3 -0,4 -0,3
Forandring av [6neskatt 0,2 0,4 0,2 0,4
Summa avsatt till pensioner 12,0 10,7 12,0 10,7
Aktualiseringsgrad 98 % 98 % 98 % 98 %
Overskottsmedel i férsdkringen 4,5 3,8 45 3,8
Summa avsatt till pensioner 12,0 10,7 12,0 10,7
Not 17 Ovriga avsittningar Kommunen Kommunkoncernen
2021 2020 2021 2020
Avsattning E20 - Tibro kommuns medfinansiering 4.6 6,5 4.6 6,5
Avsdttning skatter, obeskattad reserv 0 0 58 6,2
Avsattning skatter, enligt bolagens arsredovisning 0 0 8,2 10,5
Ovriga avsattningar 0 0 0 0
Summa dvriga avsattningar 4,6 6,5 18,7 23,2
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Not 18 Langfristiga skulder Kommunen Kommunkoncernen
2021 2020 2021 2020
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 150,0 150,0 410,5 5013
Forutbetalda intékter - anslutningsavgifter 9.4 73 14,2 73
Forutbetalda intakter - offentliga investeringsbidrag 2,6 17 2,6 17
Summa langfristiga skulder 162,0 159,0 427,4 510,3

Forutbetalda intdkter som ska regleras over flera ar:
Anslutningsavgifter - aterstaende antal ar (vagt snitt) 14 9 14 9
Offentliga investeringsbidrag - aterstdende antal ar (vagt snitt) 27 28 27 28

Uppgifter om lang och kortfristig upplaning:

Genomsnittlig ranta 0,32 % 0,33 % 0,37 % 0,40 %
Kapitalforfall andel av lan:
0-1ar 25 % 25% 39 % 23 %
1-3ar 75 % 75 % 61 % 76 %
3-5ar 0 0 0 0
5-10 ar 0 0 0 0
Over 10 &r 0 0 0 0
Not 19 Kortfristiga skulder Kommunen Kommunkoncernen
2021 2020 2021 2020
Kortfristiga skulder till kreditinstitut/kunder 0 0 190,8 106,3
Leverantorsskulder 41,1 43,6 55,6 47,0
Moms och punktskatter 2.1 1,9 24 1,9
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 7,5 8,6 7,5 8,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 79,2 87,6 95,0 102,0
Skuld VA-kollektivet 0,4 1,8 0,4 1,8
Skuld Fjarrvarmekollektivet 0 13,7 0 13,7
Skuld Renhallningskollektivet 2,5 2,3 2,5 2,3
Ovriga kortfristiga skulder 0,2 0,5 20,6 0,7
Summa kortfristiga skulder 132,8 159,9 374,7 284,4
Not 20 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland Kommunen Kommunkoncernen
skulder och avséittningar 2021 2020 2021 2020
Ingaende ansvarsforbindelse exkl. Ioneskatt 1771 183,3 178,0 184,1
Aktualisering 0 0 0 0
Ranteupprakning 1,2 1,3 1,2 1,3
Basbeloppsupprakning 1,9 43 1,9 43
Nyintjanade 0 0 0 0
Andringar av férsakringstekniska grunder 5,1 0 5,1 0
Ovrig post 03 -1,6 03 -1,6
Arets utbetalningar -10,4 -10,1 -10,4 -10,1
Summa pensionsforpliktelser 175,3 1771 176,1 178,0
Loneskatt 42,5 43,0 42,7 43,2
Utgaende ansvarsférbindelse inkl. Ioneskatt 217,8 220,1 218,8 221,2
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Not 21 Ovriga ansvarsférbindelser Kommunen Kommunkoncernen

Borgensataganden 2021 2020 2021 2020
AB Tibrobyggen 426,3 428, - -
Tibro EIndt AB 25,0 25,0 = -
Summa borgensataganden, kommunala bolag 451,3 453,0 - -
Tibrobygdens Ridklubb 0,5 0,6 0,5 0,6
Tibro Tennisklubb 0,6 0,6 0,6 0,6
Summa borgensataganden, foreningar 1,1 1,2 1,1 1,2
Summa borgensataganden 452,4 454,2 1,1 1,2

De kommunala bolagen har efter beslut i kommunfullméaktige generella borgensramar att halla sig inom. Upptagna belopp avser nytt-
jad borgen per den 31/12 2021. AB Tibrobyggens borgensram dr 430 000 tkr jdmte darpa I6pande rantor och kostnader. Tibro Elndt AB:s
borgensram &r 35 000 tkr.

Tibro kommun har i februari 2013, enligt beslut KF §73, ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndamnda borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska an-
svaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,

dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en upp-
skattning av den finansiella effekten av Tibro kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2021-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 966 139 tkr och totala tillgangar till 518 679 716 tkr. Kommunens andel
av de totala forpliktelserna uppgick till 663 613 tkr och och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 673 787 tkr.

Not 22 Ej likviditetspaverkande poster Kommunen Kommunkoncernen
2021 2020 2021 2020
Avskrivningar 31,2 25,8 50,3 433
Nedskrivningar 11 0,3 11 0,3
Utrangeringar 2,9 0,2 3,1 0,2
Gjorda avsattningar 1,3 1,9 1,3 1,9
Aterférda avsattningar -1,9 -12,0 -1,9 -12,0
Orealiserade kursférandringar -40,7 -1, -40,7 -1
Ovriga, €] likviditetspaverkande poster -10,7 1,3 -13,0 2,0
Summa ej likviditetspaverkande poster -16,9 16,4 0,3 34,6
Not 23 Poster som redovisas i annan sektion Kommunen Kommunkoncernen
2021 2020 2021 2020
Realisationsresultat vid forsaljning av anldggningstillgang -2,5 -0,9 -2,5 -0,9
Summa ej likviditetspaverkande poster -2,5 -0,9 -2,5 -0,9

Not 24 Upplysningar om upprittade siarredovisningar
Foljande sarredovisningar bifogas som bilaga till arsredovisningen.
- Arsrapport VA-verksamhet Tibro kommun 2021

- Arsrapport Fjarrvarmeverksamhet Tibro kommun 2021

Not 25 Upplysningar om kostnader for rikenskapsrevision

Kostnaden for de kommunala revisorernas granskning av bokféring, deldrsrapport och arsredovisning uppgar till 110 tkr
2021.
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Driftredovisning Bokslut Bokslut Budget Avvikelse Avvikelse
mnkr 2020 2021 2021 mnkr %
Kommunfullmaktige -2,9 -3,0 -3,4 0,4 11,8 %
Kommunstyrelsen -50,1 -53,6 -57,0 3,4 6,0 %
Sovashanatong 73 75 76 0/
varav kommunledningskontor -29,0 -31,4 -33,6 2,2
Barn- och utbildningsndmnden -289,7 -295,3 -302,8 7,6 2,5 %
varav styrning och ledning -13,0 -13,7 -15,9 2,2
varay férskola -63,1 -65,8 -68,0 2,2
varav grundskola -141,6 -149,5 -150,4 0,9
varav gymnasieskola -54,9 -55,1 -57,2 2,1
varav kompetenscenter =171 -111 -11,2 01
Byggnads- och trafiknamnden -3,5 -1,7 -3,0 14 45,3 %
Kultur- och fritidsnamnden -25,3 -25,9 -26,5 0,6 23%
Samhallsbyggnadsnamnden -40,7 -54,5 -56,3 1,8 3,2 %
varav styrning och ledning -3,1 -2,7 -2,9 0,2
varav gata och park -8,9 -10,0 -9,9 -0,2
varav fastigheter -4,0 -11,1 -121 1,0
varav mdltidsavdelningen 0,3 -0,4 0,0 -0,4
varav kapitaltjdnst =251 =311 -314 0,3
varav fiérrvdrme 0,0 0,8 0,0 0,8
Socialnamnden -233,2 -244,8 -242,3 -2,5 -1,0 %
varav styrning och ledning -11,0 -13,3 -15,0 1,7
varav individ- och familieomsorg -44,0 -45,6 -46,0 0,4
varav vdrd och omsorg -141,9 -143,4 -144,3 0,9
varav funktionsnedsdttning -36,3 -42,5 -37,0 -5,5
Kollektivtrafikndmnden -1,2 -1,2 -2,1 0,9 44,4 %
Summa namndverksamhet -646,6 -680,0 -693,5 13,6 2,0 %
Finansforvaltningen 2,2 21,4 4,2 17,2
varav PO-pélégg 39,2 41,6 40,5 11
varav pensionskostnader -44.3 -411 -38,8 -2,2
Justering for poster som ingar i finansnetto 0 -6,7 0 -6,7
Verksamhetens nettokostnad -644,3 -665,3 -689,4 24,0
Skatteintdkter och generella statsbidrag 678,8 714,2 687,3 26,9
Finansnetto -2,4 46,3 8,3 38,1
Arets resultat 32,2 95,2 6,2 89,0

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige redovisar en positiv budgetavvikelse pa
0,4 mnkr. Overskottet dr hanforbart till kommunfullmaktige
(arvodeskostnader) och dverformyndarverksamheten
(ersattningar for stallforetradare).

Kommunstyrelsens utfall dr 1,2 mnkr battre an budgeterat.
Den positiva budgetavvikelsen beror pa att 0,7 mnkr av
medel for kompensation till ndmnderna for I6nedkningar ej
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nyttjats. Aterbetalning med 0,2 mnkr fran kommunalférbundet
Miljdsamverkan Ostra Skaraborg géllande 2020 ars verksamhet
bidrar till dverskottet.

Kommunledningskontoret redovisar dverskott med 2,2 mnkr.
De storsta positiva avvikelserna har personalchef (1,3 mnkr),
ekonomichef (0,6 mnkr) och naringslivschef (0,5 mnkr). | samt-
liga fall beror 6verskotten delvis pa lagre personalkostnader pa
grund av tillfalliga vakanser eller foréldraledigheter.



Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett 6verskott med 7,6
mnkr, vilket motsvarar en budgetavvikelse med 2,5 %.

Statsbidragen uppgick till 28 mnkr, vilket &r 6,9 mnkr hogre

an budgeterat. Detta &r en bidragande orsak till resultatet da
kostnaderna inte 6kat i samma omfattning, delvis pa grund av
pandemin da viss verksamhet inte har kunnat genomféras som
planerat. Statsbidragen som &r hanforbara till coronapandemin
uppgar till 0,9 mnkr, att jamforas med 2,9 mnkr under 2020.

Overskottet inom gemensamma resurser (2,2 mnkr) hanfor sig
framst till Iagre kostnader for kompetensutveckling.

Forskolans resultat om 2,2 mnkr beror pa 6kade statsbidrag
(2,0 mnkr) samt personalvakanser gallande rektors- och
specialpedagogstjanster (0,9 mnkr).

Grundskolans 6verskott om 0,9 mnkr beror framst pa 6kade

statsbidrag och lagre personal- och resekostnader. Baggebo-
skolan och Nyboskolan &r de skolor som redovisar stérre po-
sitiva avvikelser.

Gymnasieskolans 6verskott (2,1 mnkr) hanfors till Iagre kostnader
for kop av utbildningsplatser och busskort.

Vuxenutbildningens underskott avseende uppdragsutbildning,
-1,4 mnkr, balanseras av lagre kostnader for kop av utbildnings-
platser inom vuxenutbildningen till foljd av farre elever under
hosten. Efter forsaljning av maskiner och inventarier for 1,0 mnkr
nar Arbetsmarknadsenheten ett nollresultat. Totalt redovisar
Kompetenscenter ett 6verskott om 0,1 mnkr.

En for ekonomin viktig tendens ar att nettokostnaderna for kop
och férsaljning av utbildningsplatser 6kat for bade férskolan och
grundskolan. Nettokostnaden fér 2021 blev 8,7 mnkr jamfort
med 2020 ars utfall pa 6,4 mnkr.

Byggnads- och trafiknamnden

Byggnads- och trafikndmnden redovisar ett 6verskott om totalt
1,4 mnkr. Overskottet beror framst pa storre bygglovsintakter
in budgeterat, 1,0 mnkr. Aven nybyggnadskartor visar pa ett
6verskott om 0,1 mnkr. Detta &r en tydlig effekt av den bygg-
och renoveringsokning som skett.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden uppvisar ett 6verskott om 0,6 mnkr,
vilket motsvarar 2,3 % av budgeten. Overskottet r hanférbart
till tillfalligt 1agre personalkostnader och minskad verksamhet
med anledning av coronapandemin. Namnden har under forsta
halvaret kompenserat foreningar for intaktsbortsfall under
pandemin med 0,3 mkr for 2021.

Samhallbyggnadsnamnden

Samhéllsbyggnadsnamnden inklusive fjarrvarmeverksamheten
redovisar ett dverskott om 1,8 mnkr.

Fjarrvarmeverksamheten redovisar ett 6verskott pa 0,8 mnkr

pa grund av ett gynnsamt inkdpspris. Resultatet for fiarrvarme-
verksamheten redovisas fran och med 2021 i kommunens arliga
resultat. Tidigare har det ackumulerade positiva resultatet
redovisats som en skuld.

Namnden och fastighetsavdelningen har 2021 haft ett en-
gangsanslag pa 3 mnkr for rivningar (framst Ransbergs skola).
Pa grund av férseningar har endast 2 mnkr av anslaget nyttjats
under aret och ddrmed redovisas ett 6verskott om 1 mnkr, men
medlen kommer behover nyttjas i borjan av 2022.

Ovrig verksamhet redovisar mindre 6ver- och underskott.
Maltidsavdelningens underskott, -0,4 mnkr, beror framst pa
minskade intakter fran forsaljning och detta &r i sin tur en effekt
av stangningar pa grund av pandemin. Kraftigt 6kade elpriser
under slutet av dret har sankt resultatet for fastighetavdelningen
och gata- ochparkavdelningen jamfort med augustiprognosen.

Socialnamnden

Socialndmnden redovisar en negativ budgetavvikelse om -2,5
mnkr fér 2021, vilket motsvarar -1 % av budgeten. Betydligt
hogre riktade statsbidrag an budgeterat minskar underskottet.
Utfallet blev 13,2 mnkr, vilket &r 10,6 mnkr hdgre dn budget.
Storsta andelen av bidragen har tillfallit vard och omsorg och ar
anledningen till verksamhetsomradets 6verskott om 0,9 mnkr.

Ndmndens underskott dr hanforbart till verksamhetsomradet
funktionsnedsattning, som har en negativ budgetavvikelse om
-5,5 mnkr. Avvikelsen beror framst pa ett 6kat antal kommunala
timmar inom personlig assistans (-1,8 mnkr) samt 6kade kost-
nader for elevhemsboende utanfér kommunen (-2,1 mnkr).

Gruppboendena har ocksa genererat ett underskott pa -1,2 mnkr,
vilket beror pa att Hagagatan inte avvecklades enligt tidplan. 2021
har varit fortsatt starkt praglat av pandemin med covidteam, co-
vidavdelning, restriktioner, vaccinationer, smittsparning och en
standig anpassning till pandemilaget. Det har inneburit kostsam-
ma men nodvandiga atgarder for att sdkerstélla varden och ar-
betsmiljon. Totalt uppgar dessa merkostnader till 5,2 mnkr fér
namnden, varav merparten ligger inom omradet vard och om-
sorg.

Individ- och familjeomsorgen redovisar 0,4 mnkr i 6verskott.
Kostnaderna for placeringar har sjunkit fran 6,4 mnkr 2020 till
5,2 mnkr 2021, vilket innebdr ett dverskott med 1,8 mnkr jamfort
med budget. Kostnaderna for forsorjningsstdd har 6kat till 13,2
mnkr jamfért med 11,5 mnkr 2020 och innebar ett underskott
med -2,2 mnkr. Flera atgdrder har pabdrjats under aret for att
vanda utvecklingen gillande forsorjningsstod.

Finansforvaltningen

Finansforvaltningen redovisar ett 6verskott med 17,2 mnkr.
Bakom det stora 6verskottet ligger en intdkt om 13,8 mnkr som
avser fjarrvirmeintikter fram till och med 2020. Overskott inom
fijarrvarmeverksamheten har tidigare skuldbokférts, vilket ej varit
korrekt ur redovisningssynpunkt. Fran och med 2021 redovisas
darfor fjarrvarmeverksamhetens utfall i resultatrakningen.

2021 ars dverskott inom fjarrvarmeverksamheten aterfinns
under samhallsbyggnadsnamnden medan de dldre 6verskotten
redovisats under finansférvaltningen.

Ovriga stérre budgetavvikelser ar éverskott fran férsiljningar 2,5
mnkr, exploateringsintdkter 2,9 mnkr samt hogre intdkter fran
personalomkostnadspaldgg an budgeterat 1,1 mnkr. Poster som
innebar underskott gentemot budget ar pensioner, 2,2 mnkr,
samt nedskrivning av anldggningstillgdngar, -1,1 mnkr.
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Investeringsredovisning, mnkr Bokslut 2021 Budget 2021 Avvikelse
Skattefinansierade projekt:

Fastighetstekniska investeringar 10,9 11,3 0,4
Ransbergs skola 5,0 7.6 2,6
Asfaltering 3,1 3,5 0,4
Tidavadsgatan - Miorondellen 1,3 2,5 1,2
Ventilation pa forskolan Kullerbyttan 0 2,5 2,5
Gatubelysning 2,1 2,0 -0,1
Inventarier, socialndmnden 0,9 1,5 0,6
Baggeboskolan 0,2 08 0,6
Verksamhetsndra kéllsortering 0,4 0,7 0,3
Utegym Fagelvikssparet 0,5 0,5 0
Inventarier, barn- och utbildningsndmnden 0,5 0,5 0
Baggeboskolan - solcellsstod -0,5 0 0,5
Ombyggnad Fagelviksskolan 0,1 0 -0,1
Ovriga investeringar* 3,0 32 0,2
Summa - skattefinansierade projekt 27,6 36,7 9,1
Exploateringsprojekt helt/delvis intdktsfinansierade:

Prastbolet 1.2 4,7 35
Baggebolet 1,0 1,4 04
Sekretaren 0 11 11
Summa - exploateringsprojekt 2,1 71 5,0
Avgiftsfinansierade projekt:

Reningsverk 16,0 36,4 20,4
Honsa - vatten och avlopp 0,6 3,5 2,9
Prastbolet exploatering - vatten och avlopp 2,2 32 1,0
Karlshaga - Rankas vattenledning 2,3 2,2 -0,1
Brabacka - Kylvanas vattenledning 1,1 1,2 0,1
Dungen - avloppsledning 0 1,0 1,0
Grénhult - vatten och avlopp 1,0 1,0 0
Kartorp/Gravafors - vatten och avlopp 0 1,0 1,0
Brabacka - Kylvanas anslutningsavgifter -1,3 -2,2 -0,9
Ostra Tibro anslutningsavgift -0,4 -1,5 1,1
Ovriga investeringar** 3,1 3,8 0,7
Ovriga anslutningsavgifter -2,.2 -19 03
Summa - avgiftsfinansierade projekt 22,5 47,7 25,2
Summa investeringar 52,3 91,6 39,3

Den ursprungliga investeringsbudgeten for 2021 uppgick till 77,3
mnkr. Till detta 6verfordes 12,7 mnkr av outnyttjade medel fran
2020 ars budget. Kommunfullméktige har under aret beslutat
om tillaggsanslag om 4,0 mnkr avseende fem projekt inom VA-
verksamheten (3,7 mnkr) samt en investering i en ljudanlagg-
ning i Inredia (0,3 mnkr). Vidare har beslut fattats om reduce-
ringar och omféringar till 2022 ars investeringsbudget om

-2,3 mnkr.

Arets nettoinvesteringar uppgick till 52,3 mnkr. 27,6 mnkr
avsag skattefinansierad verksamhet och 22,5 mnkr avsag
avgiftsfinansierad verksamhet.
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Investeringsbudgeten for fastighetstekniska investeringar upp-
gick till 11,3 mnkr. Arbetet har bland annat omfattat tillaggs-
isolering av Sporthallens tak samt installation av taksdkerhets-
anordningar. Byte av tak pa Nyboskolans hogdel fardigstalldes
under vdren och det har installerats en ramp och en ny hiss
till badhuset. | Ishallen har det installerats ett system for
styrning och dvervakning av kylaggregatet. Vidare har det
byggts sopsorteringsmojligheter pa ett flertal anlaggningar.
Direktkopplat brandlarm har installerats vid ishallen och
sporthallen.



Flerarsprojekt Utfall Prognos/Plan Totalt for projektet
2019 2020 2021 2022 2023 2024 Utfall/prognos Budget Avvikelse
Ransbergs skola - 0,4 5,0 279 454 6,2 84,9 85,3 0,4
Ombyggnad Fagelvikskolan - - 0,1 74,9 84,0 1,0 160,0 160,0 0
Reningsverk 1,2 6,4 16,0 25,4 - - 49,0 49,0 0
Utfall 2019-2021 samt budget 2022-2024.
4 )

Ransbergs skola

Kommunens storsta investeringsprojekt, byggnationen av en ny
F-6-skola i Ransberg for 175 elever, fortskrider. Under varen har
skolan projekterats fram i tatt samarbete mellan LINK arkitekter
och verksamheten. Stort fokus har lagts pa att fa till en utformning
som gor att skolbyggnaden smalter in i miljon och ta vara pa de
de kvalitéer som finns i utemiljon med narheten till skolskogen.

En upphandling genomférdes under hésten och vinnande anbud
kom fran Asplunds bygg, som kommer att fardigstalla bygghandlingar
under varen 2022. Markarbetena berdknas komma igang i april.
Under perioden november 2021-februari 2022 revs befintliga skol-
byggnader for att bereda plats for den nya skolan. Av drets budget-
ram pa 7,6 mnkr har 5 mnkr nyttjats. Den nya skolan planeras vara
klar till varterminen 2024. Total projektbudget: 85,3 mnkr

\- J
/Reningsverket N ( Utegym och ny skyltning vid Fagelvikssparet )

Under varen 2021 pabdrjades ombyggnaden av kommunens Under 2021 fortsatte upprustningen och utvecklingen av

avloppsreningsverk. Satsningen, som omfattar tva tillbygg- Fagelvikssparet, som pabdrjades 2020. Ett nytt utegym an-
nader och utbyte av sliten utrustning, genomfors for att for- lades cirka 200 meter &ster om parkeringen vid Fagelviks-
bdttra reningen av avloppsvattnet och sdkra upp reningen leden och nya skyltar sattes upp vid bdde Fagelviksparke-
for framtida krav. Under 2021 har upphandling och grund- ringen och i Hérnebo. Det nya utegymmet bestdr av ett
laggning av tillbyggnaderna blivit utférda. 16 mnkr av bud- antal styrketraningsmaskiner och tva av dessa ar tillgang-
geterade 36 mnkr har nyttjats under 2021. Ombyggnaden lighetsanpassade. Det finns dven en crossfitstalining som
berdknas vara klar hosten 2022. mojliggor statisk och dynamisk traning.

\_ Total projektbudget: 49 mnkr kronor AN Total projektkostnad: 0,5 mnkr )
Under 2019 inleddes kommunens projekt med att byta ut be- Vattenledningen ansluter till tidigare lagd ledning ut mot Séroset
fintlig gatubelysning. Under aret har kommunen bytt ut cirka och kommer ge majlighet for cirka 220 fastigheter att ansluta sig
672 befintliga armaturer till LED. Genom detta projekt forvantas till det kommunala vattenledningsnitet.
kommunen spara cirka 120 tkr i energikostnader arligen. Under ) o )
aret har bland annat Katrineberg, Sprattebo och Anderstorp fatt En ny férbindelseledning for vatten mellan vattenverken i
helt nya LED-armaturer. Karlshaga-Rankas har utforts for 2,3 mnkr. Projektet omfattar

2,4 km ledning och gors i syfte att sakra upp produktionen av
Exploateringsomradet intill Baggeboskolan, Baggebolet, omfattar dricksvatten.
18 tomter. Under varen fardigstalldes vagkroppen och justerades

for asfaltering i maj. Gatubelysning har monterats och tagits Tre mindre investeringsobjekt har genomforts inom VA-verksam-
i drift. Anslutande ytor sdsom diken, grénytor med mera har heten under 2021. Pa grund av ett akut stopp i en avloppsledning
iordningstillts och arbete med detta fortsitter under 2022. i Fagersanna under varen genomfdrdes ett stort arbete med nya

ledningar for 0,8 mnkr. Ett stort uppgraderingsarbete har utfort
pa avloppsvattenledningen fran Fagersanna for 0,8 mnkr. Arbetet
blev mer omfattande &n planerat och befintlig utrustning har
bytts ut till ny vid uppgradering av styrning och 6vervakning

av sex pumpstationer. Vid vattenverket Karlshaga har en storre
upprustning gjorts av brunnsomradet och avledningen av vatten
VA-verksamhetens projekt for att bygga en 3,3 km ny vatten- till back for att uppfylla de skyldigheter kommunen har. Kostna-
ledning mellan Brabacka och Kylvanas har slutforts under varen. den for denna investering uppgar till 0,8 mnkr.

Under forsta halvaret 2021 paborjades markarbeten for
exploateringen av 27 tomter pa Ransbergs Prastbol i Fagersanna.
Under hosten har arbetet fortgatt med nybyggnation av vatten-
och avloppsnat, vagar och belysning. Asfalteringar, lekplatser och
badplats gors i ordning 2022 och beraknas vara klart i augusti.
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Strategiska mal

Vart fidrde ar antar kommunfullmdktige strategiska mal som dr styrande f6r kommunens
arbete. Utifréin de strategiska malen faststdller ndmnder och styrelser arligen verksamhets-
planer. | verksamhetsplanerna, som finns med som bilaga till budgeten, presenteras de
prioriterade utvecklingsomréden och uppdrag som respektive ndmnd och styrelse ska
arbeta med i syfte att uppné mdlen.

Utifran visionen, omvarldsanalys och nuldgesanalys av Tibro faststdllda av kommunfullmaktige och pekar pd omraden dar

kommuns verksamheter har tre strategiska mal identifierats. Tibro kommun har utmaningar. Det &r indikatorer dar det

Malen tar fasta pa de omrdden ddr Tibro kommun har utma- kan vara en negativ trend och det kan ocksa vara omraden

ningar for att kunna na visionen. dar Tibro ligger samre till jamfort med riket. Pa ndmnds- och
forvaltningsniva sker uppféljning med hjalp av kompletterande

Malen har en malformulering, en beskrivande text som satter indikatorer. Ndmndernas verksamhetsplaner aterfinns i bilaga.

malformuleringen i sitt sammanhang samt malpunkter for att

ytterligare forstarka de barande delarna i malet. Till respektive Trendpilarna visar trenden i relation till ingangsvardet baserat pa

mal har indikatorer for uppféljning knutits. Indikatorerna ar det senast kdnda vardet.

Mal 1: Alla ar sjalvforsorjande och har en meningsfull vardag
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Vi ska medverka till att ge barn och unga goda framtidsforutsattningar. Vi ska stirka samverkan med naringsliv, civil-
samhille och skola/utbildning. Vi ska verka for ett gott naringslivsklimat, stimulera hallbart entreprenérskap och
underlitta foretagsetableringar for fler arbetstillfallen. Genom att framja foreningsliv och moten mellan méanniskor
ser vi att vi kan bidra till en meningsfull tillvaro och minska utanforskapet.

- Ge barn och unga goda framtidsforutsattningar

- Starka samverkan med naringsliv, civilsamhalle och skola/utbildning

- Verka for ett gott naringslivsklimat, underlatta foretagsetableringar och stimulera hallbart entreprendrskap
- Fradmja foreningsliv och meningsfull tillvaro for kommunens invanare

Indikatorer for maluppfoljning Ingangs-  Utfall  Utfall Trend Malvarde
varde 2021 2023
Vuxna bistandstagare med langvarigt ekonomiskt bistand, 13 14 -
andel (%) av befolkningen (201’9) (2026) @ 1,1
. o . o 10,4 9,4
- 0 ' ' *k
Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, (%) (2018) (2019) @ 10,0
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksam- 35 57 B/S 9 75
het, deltagare som bérjat arbeta eller studera, andel (%) (2019) (2020)
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, arsmedelvarde, andel (%) 6,7 73 6.7 50
av registerbaserad arbetskraft* (2019) (2020) ' '
Elever i 8k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla 80,5 76,6 233 @ 85
amnen, (%) (2019) (2020) !
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, (%) (231792) (2072169) 72,1 @ 75
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, (%) (201;1) 70 (2020) 70 74
Svenskt naringslivs ranking, placerin 173 - 164 @ 100

* Fran och med 2021 redovisas endast drsmedelvérde. Tidigare anvéndes mars mdnads vérde. Fran 2021 bytt nyckeltal till Grsmedelvéirdet.
Tidsserien bakat avser ocksd drsmedelvirde.
** Utfall 2021 dnnu ej publicerat



For att visa hur graden av maluppfyllelse utvecklas éver tid
anvands ovanstdende farggraderade linje och linjemarkeringar
i olika farger. Det gra strecket visar prognosen for malupp-
fyllelsen i augusti (deldr) och maluppfyllelsen for helaret
indikeras med det svarta strecket.

For att nd malet med att alla &r sjalvférsorjande och har en
meningsfull vardag behovs saval 6kad kunskap och férstaelse
for hur utmaningarna ser ut som ett langsiktigt arbete 6ver de
organisatoriska granserna. Insatser behovs pa saval individniva
som pa strukturell niva.

En dversyn av kommunens sociala hallbarhetsarbete har pa-
borjats genom en nuldgeskartlaggning av samradsgruppens
funktion och uppdrag. Nuldgeskartlaggningen presenterades for
kommunens ledningsgrupp i december och visade pa att syfte,
mal och uppdrag &r otydligt. Oversynen fortsitter 2022.

Tibro kommun har beviljats medel fran Delmos, Delegationen
mot segregation, for att fordjupa arbetet och férbattra kunskapen
om nuldget i kommunen nar det galler social hdllbarhet. Medlen
kan anvadndas fram till och med april 2022. Under 2021 har avtal
tecknats med Urban utveckling for att genomféra en statistisk
kartlaggning och analys.

Oka méjligheten till god hélsa
och egen férsérjning

Langtidsarbetsldsheten har under 2021 gatt tillbaka till samma
niva som 2019. 6,7 % i aldersgruppen 25-64 ar har varit arbets-
[6sa i minst sex manader. Medeltalet har under den senaste
tiodrsperioden legat pa 6,5 %, och var som hogst 2017 7,5 %
och som ldgst 2013 5,5 %. Malvardet pa 5,0 % 2023 &r en hogt
stalld ambition sett till hur det sett ut 6ver tid i Tibro, men det &r
positivt att den negativa utvecklingen mellan 2019 och 2020 har
vant. Nagra orsaker till [angtidsarbetsldshet &r brist pa efterfragad
kompetens, spraksvarigheter och langtidssjukskrivningar. Den
totala arbetslosheten i Tibro har under 2021 minskat med tva
procentenheter och var i december 8,6 %.

Diagram: Langtidsarbetsloshet %
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Andelen vuxna som &r i behov av ekonomiskt bistand &r fortsatt
hog och 6kade mellan 2019 och 2020, medan andelen barn och
unga upp till 19 r som lever i ekonomiskt utsatta hushall minskat
med en procentenhet.

For att méta utmaningarna med langtidsarbetsloshet och lang-
varigt ekonomiskt bistand har ett samverkansprojekt mellan
socialndmnden och barn- och utbildningsndmnden startat un-
der 2021. Projektet heter "Fler i egenforsérjning” och pagar till

Beskrivning av fargskala samlad bedémning
Malet &r uppnatt Gront

Malet ar delvis uppnatt och vi har tagit
betydande steg i ratt riktning

Gult/gulgront

Mdlet &r delvis uppnatt men vi har inte Orange/
tagit betydande steg i ratt riktning rodorange
Malet &r inte uppnatt Rott

och med juni 2022. Fokus

i projektet ar barnfamiljer

med langvarigt ekonomiskt

bistand. Projektets syfte

ar att barnfamiljer som

uppbér ekonomiskt bistand

ska stdrkas och nd en

egenforsorjning. Likasa att

de som berdrs av projektet

ska uppleva en 6kad grad

av sjalvbestdmmande,

meningsfullhet och

sjalvstandighet. En

projektledare har anstallts

och pabdrjat sin tjdnst i

augusti. Under hdsten har

ett arbete med att definiera

malgruppen pagatt. En tydlig

processbeskrivning samt

styrning och ledning kring hur arbetsmarknadsenheten och
individ- och familjeomsorgen ska samarbeta kring de be-
rorda i projektet har tagits fram. Under vdren 2022 ska en
pilotverksamhet startas upp utifran den sa kallade Trelleborgs-
modellen. Det innebdr att handldggarna inom ekonomiskt bi-
stand har ett renodlat uppdrag att bedéma ratten till ekono-
miskt bistand och att arbetsmarknadsenheten aktivt arbetar
tillsammans med individen i riktning mot egenforsorjning.

Det behdvs olika angreppssatt for att verka for att minska
arbetslésheten och 6ka andelen sjalvférsérjande. Socialfor-
valtningen har under 2021 arbetat med ett utredningsuppdrag
for Grén Arena. Socialndmnden beslutade i oktober att anta
utredningen och gd vidare med konceptet genom samverkan
med Forsakringskassan och Samordningsférbundet Skaraborg.
Gron Arena mojliggor att personer som stdr utanfor arbets-
marknaden far en meningsfull vardag och kan narma sig
arbetsmarknaden.

En utvardering av ett samlat kompetenscenter har genomforts.
Resultatet visar att sammanslagningen av verksamheterna inom
Kompetenscenter, arbetsmarknadsenheten och studie- och
yrkesvégledning till en gemensam organisation sannolikt har
bidragit till effektivitetsvinster och att det blivit enklare fér dem
som soker stod fran Kompetenscenter. Utvarderingen tydliggor
det fortsatta behovet och arbetet med att starka samarbetet
mellan utbildning, arbetsmarknadsinsatser och individ- och
familjeomsorg. Utvarderingen har gett vardefullt underlag for
det fortsatta arbetet med att forbattra den sociala hallbarheten
och bidra till mindre utanforskap samt minskad arbetsloshet.

Det sjalvskattade hdlsotillstandet ligger kvar pa samma niva
som 2020, det vill sdga att 70 % av invanarna har en bra
sjalvskattad hélsa. Det innebar en liten tillbakagang jamfort
med ingangsvardet fran 2018 pa 71 %. Malsattningen &r att

74 % ska skatta sin halsa som bra senast 2023. Vilken effekt
coronapandemin har p3 sjalvskattningen aterstar att se framat.
Statistiken visar att Tibro kommun har héga ohalsotal bland
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bade kvinnor och méan jamfort med riket och Véstra Gétaland.
Overlag har kvinnorna i Tibro ett hégre ohalsotal jamfért med
man, foérutom i dldern 20-24 ar dér man har ett hogre ohilsotal.
Aven den sjilvskattade upplevda hilsan, "bra eller mycket bra
halsa” ligger nagot lagre. Ddremot upplever bade kvinnorna och
mannen sig ha ett gott psykiskt valbefinnande, men kvinnor
rapporterar en hdgre grad av dngslan, oro eller angest jamfort
med mannen. Liknande siffror kan ses i hela riket.

Med utgangspunkt i den lansgemensamma handlingsplanen
for suicidprevention 2020-2025 har ett suicidpreventivt arbete
pabdrjats i kommunen. | maj bjod folkhalsoradet in till en
temadag kring psykisk héalsa och suicidprevention for att 6ka
kunskapen och forstaelsen for det gemensamma ansvaret for
det férebyggande arbetet kring suicid. Suicidprevention var
dven temat for ett av arets ledarforum. Under dret har det
genomforts dialogmoten med saval kommunens forvaltningar
som med civilsamhdllet. Syftet med dessa moten var att fa en
nuldgesbild pa omradet. Av motena framkom att det finns ett
6kat behov av kunskap och utbildning, men dven behov av att
arbeta med attitydfoéréndring, som exempelvis att vaga prata om
det som &r svart. Kommunens ledningsgrupp har beslutat att
alla kommunens medarbetare ska genomga en grundlaggande,
kunskapshéjande utbildning i suicidprevention med start vdren
2022. Utbildningen kommer ocksa att erbjudas till de fértroen-
devalda.

Ge barn och unga goda framtidsférutsdttningar

| arbetet med att ge barn och unga goda framtidsforutsattningar
ar fullfoljda studier en viktig del da det bland annat har blivit
svarare att fa arbete utan gymnasieexamen. Flera insatser med
syftet att 6ka andelen elever som fullféljer saval grundskolan
som gymnasiet pagar. Det ar viktigt att fortsdtta det malinriktade
arbetet for att 6ka andelen elever som nar malen i samtliga
amnen i arskurs 9. Andelen som nar malen har minskat under
2020 och 2021 och ligger idag knappt 12 procentenheter fran
malvardet pa 85 % 2023. Andelen gymnasieelever som tagit
examen inom 4 ar 6kade daremot, vilket innebar att vi ar tre
procentenheter fran malvdrdet for 2023. Antalet ungdomar 16-
19 ar inom kommunens aktivitetsansvar har dkat kraftigt under
aret. Det handlar framférallt om ungdomar som inte fullféljer sina
studier och elever som inte nar en godkdnd examen och istéllet
far sa kallade studiebevis.

En metod for att na malet ar "Fullféljda studier genom trygghet
och studiero”. Metoden handlar om att behalla och 6ka kvaliteten
inom forskolan och grundskolan genom att bland annat anldgga
en hela skolan-ansats, skapa systematik for optimala larmiljoer,
verka for ett gott skolklimat, utbilda personal och géra elever
delaktiga. Varen 2021 genomférdes en pilotgrupp i férskola och
grundskola. Under hosten har férskolan paborjat aktiviteter
med handledning. Grundskolan har fortsatt med utbildning till
personal samt planerat for det fortsatta arbetet under 2022.
Varen 2022 kommer resterande personal fa utbildning och
grundskolan kommer dven pabdrja mera riktade insatser.

Under varen genomférdes en digital yrkes- och karridrsmassa
med fokus pd de méjligheter som finns i Tibro. Malgruppen

var framst eleverna i drskurs 9. Syftet med massan var att ge
eleverna en tydligare bild av olika utbildningar och yrken fér
att ge en battre inblick och forstdelse infor valet till gymnasiet.
| forlangningen handlar det om att i stérre utstrackning fullfélja
gymnasiet med godkanda betyg. De ungdomar som svarade pa
den uppfdljande enkdten tyckte att mdssan var givande.

Ungdomar i arskurs 9 och ar 1 och 2 pa gymnasiet erbjods moj-
ligheten att vara med i den nya satsningen UngDrive Skaraborg. |
ett nystartat samarbete med UngDrive Skaraborg har ungdomar
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Personalen pa Tibros skolor och forskolor arbetar pd olika sdtt
med att skapa ett gott arbetsklimat och trygga ldrmiljder. P&
Ransbergs skola har personalen gjort en medveten satsning pd
rastaktiviteter som ska locka till rérelse och gemenskap pd skol-
gdrden. Anna Frisén, som dr ldrare pad fritidshemmet dr ansvarig
fér rastaktiviteterna och finns alltid pa plats ute pd skolgéarden
ndr det dr rast. Foto: Christina Froh

som sommarjobb testat pa att starta och driva foretag. Denna
satsning bidrar dessutom till att starka samverkan mellan skola
och naringsliv.

Samverkan ndringsliv och skola

Tibro kommun har ingatt ett nytt samverkansavtal med Ung
Foretagsamhet (UF) Skaraborg for att frimja ett 6kat entrepre-
noérskap bland ungdomar. Samverkansavtalet omfattar bade
grundskole- och gymnasieungdomar. Syftet ar att dra nytta av
den kompetens och drivkraft som finns dnda ner pa hégstadiet
samt att bidra till 6kat entreprendérskap och egenférsorjning.

Av Svenskt Naringslivs undersékning, som ligger till grund for
kommunrankingen, framgar att féretagarna upplever att skolans
kontakt med det lokala ndringslivet dr battre an tidigare ar. Den
negativa trenden vande 2020 och den positiva utvecklingen har
fortsatt under 2021.

Ndringslivsklimat

Tibro kommun ska verka for ett gott naringslivsklimat, underlatta
foretagsetableringar och stimulera ett hallbart entreprendrskap.
For att na det uppsatta malvardet, plats 100, i Svenskt Narings-
livs ranking behoéver upplevelsen av féretagsklimatet i Tibro bli
vasentligt battre an vad undersdkningarna visat pa senare ar.
Tibro klattrade i rankingen for andra aret i rad. Denna gang med
nio placeringar till plats 164. Det dr enkatsvar som ligger till
grund for rankingen. En positiv utveckling kan skénjas inom del-
omraden som kommunpolitikernas attityder till féretagande,
skolans kontakt med det lokala naringslivet och tillgangen pa
arbetskraft med relevant kompetens. Andra delomraden, till
exempel kommunens information till féretagare samt service och
bemdtande har en fortsatt negativ trend. Enkdtsvaren ger en
fingervisning om vilka omrdden som behdver fortsdtta stdrkas.
Den forbattrade placeringen &r en indikation pa att det strate-
giska och operativa arbete ar pa ratt vag. Naringslivets samman-
fattande omdéme dr att Tibro blivit en battre plats att verka och
utvecklas pa.

En lista med kontaktuppgifter har tagits fram for att férenkla och
paskynda hanteringen av etableringar for foretag. Kontaktlistan ar
publicerad pa Tibro kommuns webbsida.

Som en del av utvecklingen av det lokala féretagsklimatet dr det
viktigt att ta reda pa vad ndringslivet ser som mest angelaget for
kommunen att utveckla och arbeta med. Efter sommaren pabor-



jades ett arbete som ledde fram till att en extern leverantér an-
litades for att genomféra djupintervjuer. 30 foretag som haft
arenden med Tibro kommun har intervjuats. Syftet med frdgorna
var att skapa medvetenhet och kunskap om féretagens syn pa
foretagsklimatet i Tibro och pa hur Tibro kommun, som egen
organisation eller genom samarbeten, upplevs fungera i myndig-
hetsutévningen. Undersdkningen har gett battre kinnedom

om vad féretagen 6nskar och férvantar sig. Utifran rapporten
vidtar ett arbete for att under 2022 f3 fram en handlingsplan och
atgardslista pa de mest prioriterade omradena. Underlaget fran
intervjuerna ar mycket anvandbart ¢ver hela bredden av kom-
munens arbete mot malet att Tibro ska upplevas som en battre
plats for foretag att fodas, utvecklas och véxa. Da processen kom
igang forst efter sommaren ar arbetet med utfallet ocksa forsenat
och berdknas paga under forsta halvaret 2022.

Samarbetet med Nyforetagarcentrum Skaraborg har starkts under
aret.

Frdmja féreningsliv och meningsfull tillvaro
for kommunens invanare

Aktiviteter for barn och unga har genomférts under skolloven.
Trots pandemirestriktioner genomférdes det under sommaren
aven dagkollo och sommarsimskola. Detta dr nagra exempel pa
viktiga insatser som pa flera satt bidrar till social hallbarhet och
meningsfull fritid.

| samarbete med Generation Pep, det lokala foreningslivet och
foretag genomfordes i manadsskiftet augusti-september en Pep-
vecka for att stimulera barn och unga till mer rérelse och for att i
forlangningen bidra till forbattrad halsa. Det var en lyckad vecka
med mycket positiv respons fran deltagare och de samverkande
parterna. Infér kommande aktiviteter behdver mojligheterna att
na ut till en storre malgrupp ses over.

Bibliotekets barnavdelning har renoverats och fatt mer flexibla
ytor for att inspirera barn och unga. Biblioteket har under hosten
aven haft forsoksverksamhet med |6rdagsdppet en gang per
manad.

2021 2023

Tibro kommun arbetar for att na malet med att alla ska vara
sjalvforsorjande och ha en meningsfull fritid. Att bygga strategier
mot malet innebar komplexa utmaningar som angrips fran

flera hall, vilket tar tid. Malperioden &r 2021-2023 och det ar for
tidigt att redan nu se effekterna av det malinriktade arbetet pa
indikatorer pa bade system- och gruppniva. Resultat och effekter
borjar dock ses i enskilda sammanhang, till exempel att personer
gatt vidare fran arbetsloshet till arbete eller studier. Flera av in-
dikatorerna har fatt en positiv trend, men det &r fortsatt stora
utmaningar att nd de uppsatta malvardena.

Pandemin har haft paverkan pa forutsattningarna och mojlig-
heterna genomfora aktiviteter under aret. Vissa initiativ har
tagits, till exempel avtalet med Ung Foretagsamhet. Men det
har varit svarare att fa till aktiviteterna pa grund av restriktioner
och prioriteringar i verksamheterna. Det har skapats goda
forutsattningar for att kunna arbeta framat de kommande aren
genom de forberedande och férankrande insatser som skett
under dret.

De fulla effekterna av pandemin pa den sociala hallbarheten syns
inte annu. Det kommer fortsatt finnas stora behov av att arbeta
med tillits- och trygghetsskapande atgarder och insatser for att

L
Tibro kommun ménar om att ha en levande dialog med kommu-
nens féretagare. Under 2021 genomférdes en intervjuundersok-
ning och ett antal féretagsbesok. Ett av féretagen som besoktes
var Nordic Interior Production. Pd bilden ses oppositionsradet PeO
Andersson och kommunalrddet Rolf Eriksson tillsammans med
vd:n Johan Gladewitz och deldgaren Urban Sandsjé. Foto: Mattias
Peterson

framja forutsattningarna for att alla ska vara sjalvforsérjande och
ha en meningsfull vardag.

Arbetslsheten &r fortsatt hog, likasa andelen personer som upp-
bdr ekonomiskt bistand. Det sjalvskattade halsotillstandet har
ocksa haft en liten negativ utveckling. Samverkan internt och
externt kommer bli allt viktigare for att bidra till naringslivets
utveckling, méta de lokala behoven av arbetskraft samt for att 6ka
forstaelsen for de malgrupper som star utanfor arbetsmarknaden.

Den beddémning som gors ar att viktiga steg har tagits i ratt
riktning. Flera viktiga processer har pdbdrjats men det tar tid
innan en positiv utveckling blir synlig. Det finns fortsatt mycket
kvar fér att malet ska nds.

Det som har pabérjats behover hallas i. Utmaningarna ar kom-
plexa och det tar tid innan férandringar blir synliga. Grans-
overskridande samverkan och samarbete internt och externt
behovs for att skapa forutsattningar och méta utmaningarna
fran olika hall. Har galler det bland annat att starka och 6ka
relationsskapande och samsyn inom och mellan ndmnder och
forvaltningar i syfte att hitta synergieffekter och nya arbetssatt,
som gor det mojligt att mota utmaningarna och férandringarna
i var omvarld pa ett konstruktivt satt. Samverkansarbetet inom
arbetsmarknadsomradet behéver prioriteras. Naringslivsarbetet
behover starkas ytterligare for att mota naringslivets behov.

| flertalet rapporter gar det att ldsa om hur individers psykiska
och fysiska halsa paverkas, men att exakt veta hur detta kommer
att ge utslag pa folkhalsan i langden &r svart att forutse. Tibro
kommun har sedan manga ar en I3g utbildningsniva, en hog
arbetsloshet, en hog andel med ekonomiskt bistand och hoga
ohdlsotal. Sammantaget innebar dessa faktorer en 6kad risk for
att den psykiska halsan kan komma att paverkas i hdgre grad for
bade enskilda och deras familjer och omgivning. Att inte kdnna
sig sjalvforsorjande eller delaktig i samhallet skapar utanférskap
och brist pa meningsfull vardag med bristande tillit till bade sam-
hallet och till varandra. Att inte ma psykisk val paverkar dven
individens ork och formaga till rérelse och fysisk aktivitet, vilket i
sig kan leda till ytterligare negativa halsoeffekter. Det &r viktigt att
arbeta bade framjande och forebyggande med psykisk och fysisk
halsa for att en sa hog andel av kommuninvanarna som majligt
ska ma bra och en meningsfull vardag.

Det malinriktade arbetet som ska bidra till en meningsfull vardag
for kommunens invanare behover breddas.
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Mal 2: Tibro ar en livskraftig boendekommun

AT LGTAADIGA ‘o
LEETSVRIKIR | o (MMOVATIONCR OCH

Tibro kommun arbetar for att stodja en konkurrenskraftig handel och en positiv utveckling for naringslivet i Tibro. Den
upplevda tryggheten ska oka, kvaliteten i férskolan och grundskolan ska vara hog och vi ska fraimja nya satt for man-
niskor att motas — det ska vara gott att leva hela livet i Tibro. Genom att skapa attraktiva och klimatsmarta boendemiljéer
med ett varierat bostadsutbud ska vi framja Tibro som boendekommun. Vi ska ocksa ge tillgang till en meningsfull fritid
och naturndra rekreation. Centrala Tibro ska utvecklas till ett levande och gront centrum dar vi tillgangliggor platser och
lokaler for saval invanare som besokare. Vi ska nyttja narheten till en storre arbetsmarknad och utbildning och méjliggéra
hallbart resande, bade inom och utanfér kommunen.

- Oka den upplevda tryggheten och frimja nya stt fér manniskor att métas

« Hog kvalitet i forskolan och grundskolan

- Skapa attraktiva och klimatsmarta boendemiljder med ett varierat bostadsutbud

- Ge tillgang till en meningsfull fritid och naturnéra rekreation

- Utveckla ett levande och gront centrum med fler offentliga métesplatser

- Mgjliggora hallbart resande — bade inom och utanfér kommunen

« Nyttja ndrheten till en storre arbetsmarknad och utbildning

Indikatorer for maluppfoljning Ingangs-  Utfall Utfall Trend Malvirde
virde 2020 2021 2023

Medborgarundersdkningen: Kommunen &r en bra plats 91,1 . 911 "

att bo och leva pa, (%)* (2021) !

Medborgarundersdkningen: Kan rekommendera andra att 51,0 ) 510 "

flytta till kommunen, (%)* (2021) '

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, (%) (201289) 31 30 24
. e 65,9 "

Elever i ak 5: Jag har studiero pa lektionerna, (%) (2018) 65,0 80,0

Fardigstallda bostader i flerfamiljs- och smahus under 1,9 34 - 40

aret, antal/1000 invanare (2019) ! !

* Medborgarundersokningen har en ny form frén och med 2021 - tidigare vérden dr ej jimforbara.

** Utfall 2021 dnnu ej publicerat

Arets upplaga av SCB:s medborgarundersokningen &r helt ny.
Det innebdr att nya indikatorer fran medborgarundersékningen
tas med i maluppféljningen. 91,1 % av de Tibrobor som deltog i
undersokningen tycker att kommunen &r en bra plats att bo och
leva pa. Daremot ar det endast 51 % som kan rekommendera
andra att flytta hit.

Kommunfullmaktige antog i oktober en ny 6versiktsplan. Den
tar avstamp i bland annat kommunens vision och de strategiska
malen. | dversiktsplanen betonas vikten av att hantera och
planera for flera olika framtider for att vara hallbara och for att
ha planberedskap.

Oka den upplevda tryggheten och frimja
nya sdtt fér médnniskor att métas

En ny samverkansform mellan kommun och polis har im-
plementerats under &ret, Effektiv samordning for trygghet

(EST). Syftet &r att starka det forebyggande arbetet och 6ka

den upplevda tryggheten samt prioritera behovet av insatser.

| utvarderingen av kommunens sociala hallbarhetsarbete har dven
det brottsforebyggande arbetet och dess samverkansstrukturer
berorts. Det kan konstateras att brottsférebyggande fragor idag
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hanteras i flera olika konstellationer. Ytterligare 6versyn behovs
for att fortydliga och effektivisera arbetet. Samverkansstruktu-
rerna behover fortydligas och renodlas.

Arbetet med sdkra gang- och cykelvdgar pagar I6pande. Under
aret har bland annat hastighetsddmpande atgarder gjorts pa
Hornebovdgen. Belysningsinsatser vid dvergangsstallen har gjorts
pa Gymnasiegatan, Jarnvagsgatan, Baggebogatan och Bangatan.
Likasa har valven under stenbron vid Smuleberg belysts.

Socialférvaltningens Trygg hemgangskoncept har genererat en
hog trygghet hos dldre vid hemgang fran slutenvard. En hog
kansla av trygghet visas i trygghetsmatningen for personer som
nyttjat konceptet.

Trygghetsmatning — Trygg hemgang

Skala 0-10 2020 2021

8 9,6

Enligt undersékningen Halsa pa lika villkor &r det 30 % som upp-
ger att de saknar tillit till andra, vilket &r liknande resultat som
tidigare ar. Det &r ett stort steg kvar for att na malsattningen pa
24 %.



EfterfrGgan p& tomter och bostdder dr stor i Tibro kommun. Tomterna i Ransbergs préstbol sléipptes fér bokning under véren 2021. Det
rér sig om totalt 27 tomter och samtliga dr bokade eller sdlda. Foto: Christina Froh

Hag kvalitet i férskola/grundskola

En inriktning for att behdlla och 6ka kvaliteten inom férskola
och grundskola &dr 6kad studiero. Framfor allt har detta skett
inom ramen for projektet "Fullfljda studier genom trygghet och
studiero”. En pilotgrupp genomférdes under varen 2021 i forskola
och grundskola. Under hosten har forskolan pabdrjat aktiviteter
med handledning och grundskolan har fortsatt med utbildning
till personal. Grundskolans rektorer och verksamhetschef har i
samarbetet med ansvarig programutvecklare fort dialoger kring
nuldget och planering for fortsattningen framat. Projektet har
bidragit till ett mer gemensamt synsétt gallande krankningar
samt battre kartlaggningar. | forlangningen bidrar detta till

6kad medvetenhet och kunskap bland personal i férskola och
skola samt att det bidrar till 6kad trygghet for barn och elever.
Utifran elevernas bedémning om studiero pa lektionerna sa ar
bedémningen ungefdr densamma 2020 som 2019. Resultat fran
2021 har dnnu inte publicerats. Det innebdr att det paborjade
malinriktade arbetet dnnu inte gett nagot avtryck pa indikatorn.

Satsningen pa nybyggnationen av en ny landsortsskola i Ransberg
har tagit fart under aret. Den nya skolbyggnaden framjar dagens
pedagogik genom att verksamheten samlas i en byggnad istdllet
for de tre byggnader som den gamla skolan bestod av. Bade
elever och personal har varit delaktig i utformandet av den nya
skolan. Den gamla skolan i Ransberg har rivits och Asplunds bygg
har tilldelats uppdraget att bygga den nya skolan.

Under aret togs dven beslut om att bygga om storre delen av
Fagelviksgymnasiets tidigare lokaler till en skola for drskurs 7-9
och introduktionsprogrammen fér gymnasiet samt fritidsgard
och kulturskola. Samlokaliseringen ger méjligheter till samverkan
mellan verksamheterna och stérre samutnyttjande av lokalerna.
Samlokaliseringen med nya och befintliga verksamheter som till
exempel biblioteket och sporthallen bidrar till att 6ka omradets
attraktivitet.

Attraktiva boendemiljéer

Efterfragan pa tomter och bostader i kommunen &r stor. Tomter-
na i Ransbergs prastbol slapptes for bokning under varen 2021.
Det &r totalt 27 tomter och samtliga ar bokade eller salda. Bland
tomtkoparna finns bade personer som redan bor i Tibro och

Diagram: Firdigstillda bostdder per 1 000 invanare

personer fran andra kommuner, framfor allt kringliggande
kommuner. Prioriteringslista 6ver kommande exploate-
ringsomraden &r beslutad och planuppdrag for det fors-
ta omradet paborjat.

Under 2021 har 41 ansokningar om bygglov fér enbostadshus
inkommit, vilket ar en rejal 6kning i jamforelse med 2019 och
2020 da totalt 17 respektive 11 ansékningar inkom. Antalet
fardigstallda bostader i flerfamiljs- och smahus per 1 000 in-
vanare har skiftat over tid. Malsattningen for 2023 ar att ligga
pa 3,0 fardigstallda bostader per 1 000 invanare. 2019 fardig-
stalldes 1,9 bostader per 1 000 invanare och 2020 3,4 bostader
per 1 000 invanare. Det ar viktigt att ligga pa ett snitt pa 3,0
fardigstallda bostader per 1 000 invanare de kommande aren.

I linje med den nya oversiktsplanen pagar dven ett arbete med att
anta mer flexibla detaljplaner for att mojliggora planeringen for
olika framtider. Exempel pa detta ar bland annat detaljplanen for
kvarteret Alen 2 (G:a Smuleberg) som varit utskickad for gransk-
ning under 2021. Planen &r for tillfallet pausad men arbetet med
den kommer att dterupptas under 2022. Detaljplaner for kvarteret
Bonaren och for Baggebo 2 planeras att skickas ut pa samrad i
borjan av 2022.

Under aret har en lokalutredning géllande Fagelviksskolan, aldre-
boenden och férskolor genomforts. Lokalutredningen har tittat
pa nuldge och framtida behov och det har gjorts en inventering
av fastighetsteknisk status och en volymstudie. Utredningen ska
utgora beslutsunderlag for kommunfullmaktige gallande kom-
mande investeringar avseende ny- och ombyggnationer samt
underhallsatgarder.
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Socialndmnden har under aret fattat beslut om att renovera och
utveckla ett av kommunens LSS-boenden.

Fritid, rekretation och métesplatser

Tibros tillgang till gronomraden och friluftsliv har visat sig extra
viktig under den pagaende pandemin da alla uppmanats till fysisk
distansering. Ett nytt utegym har anlagts vid Fagelvikssparet.
Sparet har dven fatt klocka, informationsskyltar och markeringar
for Coopertest. Upprustning har dven skett av badplatserna.
Exempelvis har Stationsbadet i Fagersanna fatt nytt staket vid
parkeringsplatsen och handikappramp till toaletterna.

I juni holls en medborgardialog om vandringsleden langs med
Tidan, den s& kallade A-leden. Syftet var att ta del av Tibrobornas
asikter om ledens betydelse samt inhamta 6nskemal om utveck-
ling och forbattring for att ytterligare 6ka ledens attraktivitet.
Det var dven mojligt att under perioden juni-augusti svara pa

en enkit om densamma. Sammanstillningen visade att A-leden
ar en uppskattad led med sitt centrumnara, lattillgangliga lage.
A-leden upplevs som ett natursként omrade med mycket
gronska. Invanarna uppskattar narheten till vatten och faglarnas
sang pa varen och sommaren. Leden &r en rofylld plats som

ger mojlighet till rekreation. Nagra exempel pa 6nskemal som
inkom var fler sittbankar och fikabord, forbattrad markering av
leden, kartor samt trygghetsskapande insatser sasom belysning
och rojning av buskage. En rad atgarder har genomférts utmed
A-leden under aret.

Kultur- och fritidsndmnden har genom beslutet att starta en
kulturskola istallet for musikskolan skapat forutsattningar for
fler barn och unga att utveckla ett eget konstnarligt skapande.
Kulturskolan startade den 1 september och erbjuder nu under-
visning i fler kulturformer dn musik, till exempel dans, skrivande
och teater och musikal.

Mini-Zoo kunde utifran pandemirestriktionerna och restriktioner

gallande djurhallning aterigen 6ppna for besokare i slutet av juni.
Mini-Zoo ar en uppskattad motesplats och ett viktigt besoksmal.
Under 2021 har fler &n nagonsin bestkt Mini-Zoo trots att parken
varit stangt under en stor del av dret. Antalet besokare var totalt

fler an 14 000.

Miljomdssig hallbarhet

"Klimat 2030 - Vastra Gotaland stéller om” &r en kraftsamling
som drivs av Vdstra Gotalandsregionen och Lansstyrelsen i
Vastra Gotaland i samverkan med kommuner och andra aktérer.
Klimat 2030 utgdr ett ramverk fér omstaliningsarbetet i Tibro
kommun och infér 2021 antogs 13 klimatloften. Ett av dem

som genomfdrts ar att kommunen deltagit i Cykelframjandets
Kommunvelometer, en enkdtundersékning om kommunernas
insatser for cykling. Ett samarbete med Tibro Energi AB och AB
Tibrobyggen kring laddinfrastruktur fér elbilar har startats upp,
och ett antal platser for laddstolpar har identifierats.

Klimatl6ftena har varit till hjalp for att utveckla kommunens
miljéarbete for effektiv omstallning.

2021 2023

Manga insatser for att Tibro ska vara en livskraftig boendekom-
mun genomfors. Efterfrdgan pa bostader och tomter tyder pa
att Tibro dr en kommun dar det dr attraktivt att bo. De insatser
som paborjats ar viktiga att fortsatta utveckla for att starka
kommunens livskraftighet, som exempelvis kvalitetshéjande
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Under 2021 har upprustningen och uppskyltningen av Fagelviks-
spdret fortsatt. Sparet har fatt en klocka, informationsskyltar och
markeringar fér Coopertest. Ett nytt utegym har ocksé anlagts vid
spdret. Foto: Tobias Ekman

insatser i skolan. Det pagaende arbetet med "Fullféljda studier
genom trygghet och studiero” bidrar i férlangningen till att 6ka
tryggheten i skolan. Dock &r det for tidigt att uttala sig om even-
tuella effekter. Trygghetsskapande insatser pagér idag, bade inom
kommunens verksamheter och for allménheten genom exempel-
vis Effektivare samordning for trygghet, hastighetsddmpande at-
gdrder och belysningsinsatser. Dialogen med och medborgarnas
delaktighet kan starkas for lyfta det trygghetsskapande arbetet.

Effekterna av pandemin har till vissa delar paverkat det malinrik-
tade arbetet med meningsfull fritid at alla. Satsningarna pa ute-
gym och upprustningen av A-leden och Fagelviksspéret bidrar till
att starka majligheterna till naturndra rekreation.

Genom Klimat 2030 och klimatl6ftena har en viljeinriktning och
prioritering av insatser tagits, men endast tva klimatl6ften av
tretton har uppfyllts. Klimatléftena har dnda bidragit till att
starka och utveckla kommunens omstéllningsarbete.

Kommunen har pabdrjat ett malinriktat arbete och flera steg har
tagits i ratt riktning. Det finns fortsatt mycket kvar for att malet
ska uppnas. Flera av indikatorerna saknar annu utfall. Darmed ar
det svart att uttala sig om effekterna dnnu for det malinriktade
arbetet. Dock har viktiga initiativ tagits och insatser startats under
aret som ar tankta att bidra till maluppfyllelsen. For att nd malet
krdvs ett langsiktigt arbete.

Det forandringsarbete som pagar behover hallas i och insatser
behover goras utifran olika perspektiv och malgrupper. Arbetet
med att starka platsvarumarket Tibro som en livskraftig boende-
och bestkskommun behdver fortsatta.

Dialogen mellan forvaltningarna behdver forbattras for att fa till
stand en 6kad samsyn i planeringsarbetet utifran exempelvis
befolkningsutveckling och andra férandringar i var narhet.
Dialogen bor ocksa innefatta vad dessa férandringar kan inne-
bara for exempelvis behovet av férskolor, skolor, dldreomsorg,
bostader samt fritid och foreningsliv.

Det finns behov av att stimulera mojligheter till hallbart resande
bade inom och utanfér kommunen.



Mal 3: Vi levererar kvalitativ valfard med invanaren i centrum
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Vart arbete ska praglas av en aktiv tillitsbaserad dialog som framjar larande, utveckling och engagemang - hos saval
medarbetare som invanare. For att klara vilfardsuppdraget ska vi inspireras av goda exempel, bygga nitverk och
samverka med andra. Vi ska dra nytta av vart ldge i en viaxande pendlingsregion for att sikra kommunens kompetens-
forsorjning. Kommunens organisation ska vara langsiktigt hallbar ur saval ett hilsoperspektiv som ett ekonomiskt
perspektiv. Vi ska nyttja digitaliseringens majligheter for att skapa effektivitetsvinster och 6kad tillgéanglighet. Vi ser
samtidigt att vi behover minska var klimat- och miljopaverkan nar vi utfor vart uppdrag.

- Aktiv tillitsbaserad dialog som framjar larande, utveckling och engagemang hos saval medarbetare som invanare
- Inspireras av goda exempel, bygga natverk och samverka med andra for att klara vélfardsuppdraget

- Dra nytta av vart lage i en vaxande pendlingsregion for att sakra kommunens kompetensforsorjning

- Nyttja digitaliseringens mojligheter for att skapa effektivitetsvinster och 6kad tillganglighet

- Minska var klimatpaverkan nér vi utfér vart uppdrag

Indikatorer for maluppfoljning Ingangs-  Utfall Utfall Trend Malvirde
virde 2020 2021 2023
Medborgarundersdkningen: Kommunen skéter sina olika 83,9 . 839 .
verksamheter bra, (%)* (2021) '
Medborgarundersdkningen: Invanarnas majlighet till insyn 216
och inflytande 6ver kommunens besut och verksamheter &r y - 21,6 *
(2021)
bra, (%)*
HME, medarbetarengagemang totalt kommunen (2017853 78 - 80
Sjukfranvaro kommunalt anstéllda totalt, (%) 6,5 8,1 71 @ 6,0
(2019)
Tillgang till, inklusive absolut narhet till, bredband om minst 88 91 . 9 95
100 Mbit/s, andel (%) (2019)
Medborgarundersdkningen: Kommunens arbete for att
. o . . . - 71,0
minska miljo- och klimatpaverkan i egna verksamheter &r - 71,0 *
x (2021)
bra, (%)
Tillganglighet e-post, (%) /8 69 78 95
' (2019)
Tillgadnglighet telefoni (%) 47 43 41 @ 75
(2019)

* Medborgarundersokningen har en ny form fran och med 2021 - tidigare vérden dr ej jémférbara.
** Utfall 2021 dnnu ej publicerat

2021 till 2019 ars varde pa 78 % med en dipp daremellan pa
69 %. Vardena visar bade hur snabbt svar ges och med vilken

D"er? pa‘gaend'e ?andenjm har under en langre tid bidragit till kvalitet svar ges. Resultaten ar langt ifran de uppsatta malen for
forandringar i var omvarld och utmanat kommunens verk- 2023

samheter ur flera perspektiv. Flexibiliteten och omstéllnings-
formagan har provats hart. Hur behoven och férvantningar

. Tt el _ o
kommer att se ut efter pandemin dterstar att se. Tibro kom- Diagram: Tillganglighet e-post och telefoni %

mun som organisation finns till fér invanarna och behover 00

hela tiden strava efter att behalla och 6ka kvaliteten i den - 70 i

service och de tjanster som erbjuds. Arets upplaga av SCB:s —_— "
medborgarundersokning ar helt ny. Det innebar bland 60 T )

annat att nya fragor och frageomraden tillkommit samt att i o— N i
tidigare indexvarden tagits bort. 83,9 % av de som deltog i

medborgarundersokningen tycker att kommunen skéter sina 0

verksamheter bra. Sedan nagra ar tillbaka genomfors det arligen e

en servicematning dar tillgangligheten pa e-post och telefoni 2019 2020 2021
beddms. Tillgdngligheten pa e-post har varit vikande sedan 2019 —o—Tilginghighet e-post  —e—Tillginghghet telefoni

da vi tappat fran 47 % till 41 %. Telefonin har haft en atergang
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Tibro kommuns ambassadérer utbildas till att bli virdegrundsledare, som kan vara férebilder och inspiratérer for sina kollegor och blivande
kollegor. Emilia Frendegard, Nathalie Karlsson, Rickard Akerlund och évriga medarbetare som deltar i kommunens ambassadérsprogram har
under hésten fatt en inblick i Tibro kommuns historia, vision, strategiska mal och diskuterat hur de kan anvénda vérdegrunden som bas i

sitt dagliga arbete. Foto: Peter Legendi

Tillit och dialog

2021 var forsta dret med den nya styrmodellen, den nya visio-
nen och de strategiska malen. Det innebdr att detta dr handlat
om att fortsatta implementeringen, sprida kunskap om tillits-
baserad styrning samt féra dialog kring vad det innebdr i Tibro
kommuns verksamheter. Kommunens ledarforum har under aret
haft fokus pa tillitsbaserad styrning for att ka kunskapen och
forstaelsen for vad tillitsbaserat ledarskap innebar samt bygga
en gemensam kunskapsbas for kommunens chefer.

Resultaten fran 2020 ars medarbetarundersokning, som ar den
senast genomforda, visar att kommunen som helhet ligger

kvar pa samma niva gallande hallbart medarbetarengagemang
(HME), 78, som vid foregdende undersokning 2018. Mal och
forvantningar upplevdes som nagot tydligare dn tidigare medan
medarbetarna upplevde ett nagot minskat fértroende fran sina
chefer och farre méjligheter att ta ansvar i sitt arbete. Det kan
vara ett resultat av de férandrade forutsattningar som covid-19
har medfoért med 6kad efterfrdgan av styrning och minskade
méjligheter till dialog, fysiska méten och utvecklingsarbete.

For att lyckas med kompetensférsorjningen pa kort och lang sikt
behéver Tibro kommun som arbetsgivare engagera, utveckla och
attrahera medarbetare att vilja arbeta i Tibro kommun. Under
2021 hade tillsvidareanstallda medarbetare méjlighet att soka till
Tibro kommuns ambassaddrsprogram. Elva medarbetare antogs
till programmet som startade under hosten. Ambassadérerna blir
ett viktigt stod for chef, kollegor och for Tibro kommun i arbetet
med att vara en attraktiv arbetsgivare. De kommer att vara en
viktig kulturbarare for Tibro kommuns varderingar, attityder och

uppdrag.

Enligt SCB:s medborgarundersékning tycker 21,6 % att invanarnas
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méjlighet till insyn och inflytande &ver kommunens verksamheter
ar bra. Resultatet star sig gott jamfort med andra kommuner, som
har ett snitt pa 19,5 %.

Diagram: Invanarnas méjlighet till insyn och inflytande
%
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Langsiktigt hallbar organisation

Den totala sjukfranvaron bland kommunens anstdllda har sjunkit
under 2021 (7,1 %) jamfort med 2020 (8,7 %), men ligger fortfa-
rande hogre dn 2019 (6,5 %). Sjukfranvaron har under saval 2020
som 2021 pdverkats i stor utstrdckning av coronapandemin.

| syfte att ge chefer stod och verktyg i att tidigt kunna identi-
fiera atgarder som kan gora det mojligt for medarbetare som
visar tidiga tecken pd ohdlsa, sarskilt psykisk ohalsa, att vara
kvar i arbete, alternativt aterga till arbete tidigt i en sjukskrivning
pagdr sedan hdsten 2020 ett projekt tillsammans med For-
sakringskassan. Projektet pagar till och med december 2022.
Antalet nya ansékningar om sjukpenning till Férsdkringskassan
for anstallda i Tibro kommun har minskat med cirka 40 % vid
jamforelse for perioden januari-november 2021 med samma
period 2020. Tibro kommun dr den kommunala arbetsgivaren i



Digitala méten har i hdg grad ersatt fysiska méten under pandemidret 2021. Ovan genomférs ett av drets kommunfullméktigesammantré-
den. Framéver handlar det om att hitta en bra balans mellan digitala och fysiska méten. Foto: Peter Legendi

Forsdkringskassans verksamhetsomrade, som omfattar Vastra
Gotaland och Halland, som minskat mest avseende nya ansok-
ningar om sjukpenning. Forsakringskassan beddmer att detta kan
vara en effekt av kommunens arbete med férebyggande insatser
och tidiga anpassningar. Det som fortfarande sarskiljer Tibro
kommun ar att anstallda som dr sjukskrivna ar det under en
ldngre tid 4n genomsnittet i Forsdkringskassans verksamhets-
omrade. Tibro kommun har ocksa hégst andel medarbetare
sjukskrivna med en psykiatrisk diagnos.

Med anledning av kommunens sjukfranvaro som helhet behovs
ett aktivt fokus pa det halsofrdmjande arbetet. Under 2021 har
information och férankring genomférts i olika forum nar det
galler hallbart arbetsliv. Kommunens halsostrategiska arbetsgrupp
har fatt uppdraget att ta fram ett forslag pa handlingsplan for
hallbart arbetsliv. Rehabiliteringsutbildning for chefer och ombud
genomfors under hosten 2021 och varen 2022.

Heltidsresan

En annan inriktning pa att vara en langsiktig hallbar organisation
ar arbetet med heltidsresan. Det handlar bland annat om att
vara en attraktiv arbetsgivare men ocksa att mojliggora kvalitativ
vélfard nar volymerna i malgrupperna och férvantningarna pa
valfarden 6kar samtidigt som andelen i arbetsfor alder minskar.
Heltidsresan innebdr att tillsvidareanstéllning pa heltid &r det
normala vid nyanstallning och att redan anstallda medarbetare
ska arbeta heltid i hogre utstrackning &n i dag. Heltid som norm
beddms bidra till 6kad jamstalldhet, ge positiva effekter for en
rad yrkens attraktivitet samt ge mojligheter att klara kommunens
framtida kompetensforsorjning. Tibro kommun arbetar pa olika
satt med heltidsresan. Inom socialférvaltningen har ett pilotpro-
jekt pagatt sedan varen 2020 for att 6ka andelen heltidsanstall-
da. Sedan starten 2019 har andelen heltider inom socialforvalt-
ningen okat fran 45 % till 59 %. Majligheten till heltid eller ut-
okad sysselsattningsgrad vid nyrekrytering har setts dver inom
samhallsbyggnadsforvaltningen och kultur- och fritidsforvalt-
ningen. Inom kommunledningskontoret och barn- och utbild-
ningsforvaltningen ar andelen heltider hog och rekrytering sker
som regel pa heltid. Darfor bestar arbetet dar i att bibehalla
heltidsnormen.

Medelsysselsattningsgraden i kommunen ar oférdandrad jamfort
med 2020 (93 %) men samtidigt har andelen manadsanstallda
heltider 6kat fran 69 % till 73 %, vilket &r en effekt av kom-
munens aktiva arbete med heltidsresan. Man arbetar fortsatt

heltid i hogre utstrackning &n kvinnor. Heltidsresan har bidragit
till en medvetenhet dir arbetsgivaren stravar efter att erbjuda
heltidstjanster i sa stor utstrackning som majligt.

Andel heltider % 2020 2021
Kvinnor 65 70
Man 82 85
Totalt 68 73

Digitalisering

For att mota valfardens utmaningar och forvantningar behver
ny teknik nyttjas for att skapa kvalitetsvinster, hallbarhetsvinster
och ekonomiska vinster. Digitalisering ingar i forvaltningarnas
ansvar for verksamhetsutveckling, som kommer att foljas upp i
kommunens ledningsgrupp.

Under dret har en l6sning tagits fram for digital signering av kom-
munfullmaktiges och kommunstyrelsens protokoll. Lésningen blir
i borjan av 2022 ocksa tillganglig fér ndmnderna. Detta under-
lattar for de fortroendevalda och innebdr en effektivare och
snabbare hantering av protokoll. Ett arbete har ocksa paborjats
med att digitalisera hanteringen av arvoden och ersattningar till
de fértroendevalda. Aven detta i syfte att underlitta och effektivi-
sera hanteringen.

Digitala moten har i stor utstrackning pa grund av pandemin
kommit att ersatta fysiska méten. Men digitala moten i sig inne-
bar inte att Tibro kommun har pabérjat sin digitaliseringsresa i
tillracklig utstrackning for att mota forvantningarna och skapa
effektivitetsvinster. Framover handlar det om att hitta en bra
balans mellan digitala och fysiska mé&ten.

Inom socialforvaltningen har en digitaliseringsresurs varit an-
stalld under varen pa 50 % for att stimulera och 6ka digita-
liseringstakten gallande valfardsteknologi och digitala arbetssatt.
Upphandling av trygghetsskapande valfardsteknik har genom-
forts.

Arbete med kommande upphandlingar av verksamhetssystem
pagar inom flera férvaltningar och ndgra har fardigstallts. | fle-
ra fall gors detta tillsammans med andra kommuner for att
skapa effektivitetsvinster och samordningsvinster. Det galler
exempelvis socialférvaltningens verksamhetssystem, sam-
hallsbyggnadsforvaltningens e-tjanst for bygglov och gemen-
samt ekonomisystem.
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For att bredda kontaktytan med invanarna finns numera
mojlighet till vagledningsméten online med studie- och
yrkesvagledarna pa Kompetenscenter. Det &r ett viktigt steg
for att vara mer tillgdngliga och méta invanarna dar de be-
finner sig.

Nagra ytterligare exempel pa vad som astadkommits eller
paborjats under 2021 i kommunen:

e Ny digital 6versiktsplan
e  Tre e-tjanster inom HR-omradet
e  Faktura till kund till digitala brevlador

e Digital introduktion for nyanstallda. Introduktionen &r
integrerad med den centrala anvandardatabasen som
innebér att nyanstallda far inbjudan till introduktionen
med automatik.

e Nytt bidrags- och bokningssystem, som tas
i bruk 2022.

Andelen som har tillgang till, inklusive absolut narhet till, bred-
band om minst 100 Mbit/s har 6kat med tre procentenheter
mellan 2019 och 2020. Siffror for 2021 saknas dnnu.

Minskad klimatpdverkan

Klimat 2030 - Vastra Gotaland stéller om, ar en kraftsamling som
drivs av Vastra Gotalandsregionen och Lansstyrelsen i Vastra
Gotaland i samverkan med andra aktorer.

Alla kommuner i ldnet har undertecknat malet att Vastra Gétaland
till 2030 ska vara en fossiloberoende region. Det innebdr att ut-
sldppen av vaxthusgaser ska minska med 80 % till ar 2030. Mal-
sattningen géller bade for Tibro kommun som geografisk yta

och som organisation. Inom ramen for Klimat 2030 har tjugo
klimatloften tagits fram dar kommunen sjdlv beslutar om vilka
klimatldften som ska prioriteras under dret. Kommunfullmaktige
antog infor 2021 tretton klimatloften. Klimatléftena innebdr en
prioritering och inriktning for det strategiska miljéarbetet.

En handlingsplan har tagits fram och tva klimatléften dr genom-
forda. For att minska klimat- och miljopaverkan vid utférandet
av kommunala uppdrag har krav stallts i upphandling av kom-
munens elleverantdr. Det nya avtalet innebdr 100 % foérnybar el.
Kallsortering har inforts i alla forskolor, skolor samt i Sporthallen.
Sju l6ften har pabdrjats men inte uppfyllts under aret, arbetet
fortsatter under 2022. Ytterligare fyra I6ften antogs men arbetet
med dem har av olika anledningar inte paborjats.

Klimatl6ftena har varit till hjalp for att utveckla kommunens miljo-
arbete for effektiv omstalining. Aven om mycket arbete kvarstar
sa har flera viktiga steg tagits under aret och forandringsarbeten
har pabdrjats, som till exempel:

e  Efter dnskemal fran flera kommuner har upphandlings-
enheten i Skovde startat ett ndtverk med nio kommuner
som handlar genom Skévde kommun for att diskutera
mojligheterna med att minska klimatavtrycket genom
krav i upphandlingar.

e  Ett aktivt arbete med att minska matsvinn pagar. Kraven
uppfylls inom skolan. Inom férskolan har det inte utforts
nagra matningar men bedémningen ar att man ligger
langt under malet. Inom &ldreboendena ar det oklart
om det genomforts matningar under aret.

Digitala mé&ten har bidragit till minskad klimatpaverkan i och med
att antalet resor i tjansten har minskat.

Ett omstallningsarbete till en kemikaliefri och mer halso- och
miljdvanlig stidprocess pagar. Atgdrden bidrar dven till en bittre
arbetsmiljo.
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Under 2021 har Kdllsorteing inférts pd alla Tibro kommuns f6r-
skolor och i Sporthallen. Pé Angens férskola i Hrnebo har ett
kallsorteringshus uppférts. Foto: Denny Lundh

71 % svarade att de tycker att kommunens arbete for att minska
milj6- och klimatpaverkan i egna verksamheterna &r bra enligt
SCB:s medborgarundersodkning.

2021 2023
e -

Aven detta mal &r komplext och bestar av komplexa utmaningar,
vilket ocksa gor att det ar for tidigt att uttala sig om det pagaende
arbetets effekter pa resultaten. Flera viktiga insatser pdgar nar
det géller att vara en attraktiv arbetsgivare och ha en langsiktigt
hallbar organisation. De mer langtgdende effekterna pa kompe-
tensforsorjningen gar inte att uttala sig om annu. Likasa har vik-
tiga steg tagits for att starka tilliten och delaktigheten i organisa-
tionen. Medan mojligheterna till 6kad delaktighet och dialog med
medborgarna har varit begransad under 2021.

Sjukfranvaron har sjunkit under 2021 jamfort med 2020, men

ar fortsatt nagot hogre dn 2019 da vi inte hade ndgon pandemi-
paverkan pa franvaron. Langtidssjukfranvaron ar fortsatt hog
bland Tibro kommuns anstéllda. Daremot har andelen nya an-
sokningar om sjukpenning fran Forsakringskassan minskat med
40 % jamfort med 2020, vilket kan ses som en indikation pa att
pagaende forebyggande insatser ger effekt.

Ndr det galler digitaliseringen har flera aktiviteter genomforts.
For att klara valfardsuppdraget, vara en attraktiv arbetsgivare och
mota forvantningarna pa vélfarden behdver storre kliv tas.

Den kulturella férandringsresan utifran tillitsbaserad ledning

och styrning har pabdrjats. De insatser som gjorts, bland annat i
Ledarforum, borjar fa effekt. Samtidigt har pandemin fortsatt haft
paverkan pa organisationen, vilket i viss utstrackning har paverkat
krav och behov av ledarskap i motsatt riktning.

Kommunen har paborjat det malinriktade arbetet som forvantas
bidra till en positiv utveckling och kad maluppfyllelse. Det

finns fortsatt mycket kvar for att malet ska uppnas. Dock har
viktiga initiativ och insatser genomforts under aret, som kommer
att foljas upp. For att na malet kravs ett langsiktigt arbete och
uppféljning av pagaende arbete.
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Den férandringsresa som paborjats utifran tillitsbaserat ledarskap
och tillitsbaserad dialog som framjar ldrande, utveckling och
engagemang hos saval medarbetare som invanare behover
fortsatta. Det handlar bade om att justera riktlinjer och rutiner
men ocksd att utveckla arbetssatt och bemdétande. Det handlar
ocksa om att starka det 6msesidiga fértroendet mellan chefer och
medarbetare.

Servicen och tillgéngligheten for kommuninvanarna behéver bli
battre och det finns behov av att 6ka takten i kommunens digi-
talisering for att klara av att erbjuda valfard av hog kvalitet

dven i framtiden. Det krévs ett fortsatt fokus pa kompetensfor-

4

%

sorjningsfragan i kombination med forandrade arbetssatt for

att klara valfardsuppdraget i takt med att andelen personer

i arbetsfor alder minskar. Ett viktigt uppdrag i kommunens
fortsatta arbete kommer vara att fanga upp hur pandemin har
paverkat den psykiska halsan hos medarbetare och chefer.
Tibro kommun behover ytterligare starka sitt omstallningsarbete
for en hallbar framtid med utgangspunkt i Agenda 2030 och
Klimat 2030. Samverkan kommer vara en nyckelfaktor for
framgang.

Dialogen med medborgarna kan ytterligare starkas for att fa
battre kunskap om vélfardens utmaningar men ocksa for att
oka delaktigheten och starka demokratin.
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Affarsverksamhet

[ T el 3 : " -
En ny 2,4 kilometer férbindelseledning fér vatten mellan vatten-
verken i Karlshaga har installerats under dret i syfte att sékra upp
produktionen av dricksvatten. Vid vattenverket Karlshaga har en
stérre upprustning gjorts av brunnsomradet med avledning till
en ndrliggande béck. Under dret pabdriades dven en omfattande
ombyggnation av kommunens avloppsreningsverk for att sékra
upp reningen fér framtida krav. Foto: Jacob Ingelsson, Mikael
Jonsson och Peter Legendi

Tibro kommuns affarsdrivande verksamheter bestar av vatten och
avlopp (VA), fiarrvdarme samt renhallning.

Fjéirrvirme

Fjarrvarmen i Tibro ar uppdelad pa tva aktérer. Kommunen an-
svarar for leverans av varme till bostadsfastigheter och verksam-
heter i centrum medan Nevel AB levererar till kunder inom in-
dustriomradena. Kommunen kdper bioproducerad varme fran
Nevel AB och saljer den vidare till sina kunder.

Tibro kommun har under 2021 tecknat ett nytt 15-drigt leverans-
avtal med Nevel AB och ett fatal villakunder har under aret an-
slutit sig till fjarrvarrmenatet.

Det finns ingen planerad utbyggnation av fjarrvarmenatet, men
nagra nya anslutningar kommer att vara aktuella i omraden dar
ledningar finns sedan tidigare.
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Fjarrvdrmeverksamheten redovisar ett 6verskott pa 0,8 mnkr pa
grund av ett gynnsamt inkopspris pa varme fran Nevel AB. Re-
sultat for fjiarrvarmen redovisas fran och med 2021 &ver resultat-
rakningen for samhallsbyggnadsnamnden eftersom medlen inte
skuldfors langre.

Renhadllning

Kommunalférbundet Avfallshantering Ostra Skaraborg, AQS, an-
svarar sedan drygt 15 ar for renhallningen i Tibro. Verksamheten
ar helt avgiftsfinansierad. | direktionen for kommunalférbundet
finns politisk representation fran Tibro. Arliga traffar sker mellan
tjansteman inom AQS och samhillsbyggnadsférvaltningen. An-
svaret for nedlagda deponier ligger kvar hos kommunen.

Under dret har sedvanligt underhall och kontroll av deponier som
inte langre anvands utforts. Mindre insatser har genomforts for
att stdda upp pa den gamla deponin i Gronhult.



Arbetet med att bygga en 3,3 kilometer ny vattenledning mellan
Brabacka och Kylvands, som pabérjades hdsten 2020, slutfordes
under dret. Foto:Jacob Ingelsson

Resultatet for renhallningsverksamheten &r ett 6verskott pa
0,1 mnkr. Kommunen far arligen en summa per invanare fran
AOS som ersittning for att aterstélla gamla deponier. Ersitt-
ningen ska ocksa tacka kostnader for provtagning fran ned-
lagda deponier.

VA-verket

Kommunens VA-verksamhet har en gemensam organisation
med grannkommunerna Hjo och Karlsborg. Verksamheten i
Tibro omfattar cirka 15 mil ledningar, tre vattenverk, ett
reningsverk, en infiltrationsanlaggning samt ett 30-tal
pumpstationer.

2021 har praglats av investeringar, da verksamheten har haft
rekordhog investeringsbudget pa 47,7 mnkr. Det storsta pro-
jektet ar ombyggnationen av reningsverket som paborjades
under varen. En satsning for att battra pa avloppsvattenreningen
och sakra upp reningen for framtida krav. Under 2021 har upp-
handling och grundlaggning av tillbyggnaderna blivit utforda.
Projektet vantas bli klart under hosten 2022.

Pa grund av ett akut stopp i en avloppsledning i Fagersanna
under varen genomfdrdes ett stort arbete med nya ledningar.
Aven befintlig utrustning har bytts ut till ny vid uppgradering av
styrning och 6vervakning av sex pumpstationer. Aven nagra av
pumparna vid dessa stationer har bytts ut pa grund av slitage.

For mer information kring VA-verksamhetens investeringsprojekt
under aret, se sidan 46-47.

VA-verksamheten har under ett flertal ar haft fokus pa utbyggnad
av ledningsnatet pa landsbygden. De kommande aren kommer
verksamheten istdllet fokusera pa att byta ut delar av det &ldre
ledningsnatet.

Arets resultat fér VA-verksamheten dr -1,5 mnkr. Intikterna upp-
gick till 17 mnkr (2020: 16,3 mnkr) och kostnaderna uppgick till
-18,4 mnkr.

Under dret intraffade flera storre lackor som forde med sig

ett omfattande underhallsarbete. Det har, tillsammans med

de forberedande arbetena som genomférts vid reningsverket
infor om- och tillbyggnaden samt extra underhallsinsatser vid
pumpstationer, paverkat resultatet negativt jamfort med budget.

Affarsdrivande verksamhet Bokslut  Bokslut
Skuld till kollektiven, mnkr 2021 2020
Vatten och avlopp 0,4 1,8
Fjdrrvarme* 0 13,7
Renhallning 2,5 2,3
Summa 2,8 17,9

*Fram till och med 2020 redovisades det ackumulerade resultatet
for figrrvirmeverksamheten som en skuld i balansrédkningen. 1 2021
drs bokféring har den ackumulerade skulden om 13,7 mnkr intdékts-
forts pd finansférvaltningen for att félja gdllande redovisningsregler.
Fran och med 2021 kommer resultatet fran fidrrvdrmeverksamheten
ingd i arets resultat for kommunen.

Resultatrdkning VA-verksamheten 2021 2020
Verksamhetens intdkter 17,0 16,3
Verksamheten kostnader -16,0 -14,6
Avskrivningar =21 -2,0
Verksamhetens nettokostnad -1,1 -0,3
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -0,3 -0,3
Arets resultat -1,5 -0,6

Av samhdllsbyggnadsférvaltningens gemensamma kostnader be-
lastar 1,1 mnkr VA-verksamheten. VA-verksamheten betalar dven
0,7 mnkr till kommunledningskontoret.

Balansrakning VA-verksamheten 2021 2020
Tillgangar:

Anlaggningstillgangar:

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 571 339
Maskiner och inventarier 0,5 0,6
Omsdttningstillgangar:

Kundfordringar 1,9 2,5
Summa Tillgangar 59,5 37,0
Eget kapital och skulder:

IB Eget kapital (skuld till VA-kollektivet) 1,8 24
varav drets resultat -1,5 -0,6
UB Eget kapital 04 1,8
Langfristiga skulder:

Ldn av kommunen 50,1 28,3
Férutbetalda anslutningsavgifter 6,8 4,5
Kortfristiga skulder:

Leverantdrsskulder 22 2,4
Summa skulder 59,1 35,2
Summa Eget kapital och skulder 59,5 37,0

Hela drsrapporten fér kommunens VA-verksamhet finns i separat
bilaga till drsredovisningen.
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Kommunala bolag

Under 2021 har Tibrobyggen etablerat en egen organisation. 14 nya medarbetare har rekryterats under éret och den nya organisatio-
nen har inférts successivt under hdsten och vintern. Foto: Jan-Erik Lindqgvist, Fotogruppen

VD: Morgan Arvidsson
Ordférande: Rasmus Héigg

AB Tibrobyggen ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av
kommunallagens lokaliseringsprincip framja bostadsforsorjningen
i Tibro kommun. Detta sker genom férvaltning och uthyrning av
dgda flerbostadshus som innehaller bade bostdder och/eller lo-
kaler. | bolagets verksamhet och uppdrag ingdr ocksa att i [amplig
omfattning uppféra nya fastigheter for bostdder och lokaler.
Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer.

AB Tibrobyggen &gs till 100 % av Tibro kommun.

Aret har i hég grad préglats av planeringen infér dvertagandet av
forvaltningsuppdraget fran Riksbyggen. Det har dels handlat om
att fa 6vergangen att fungera fran Riksbyggen med dokumenta-
tion, driftovervakning, egenkontroller och statuskontroll av
fastigheter med mera. Dels att fa i gang ett eget arbete med
fakturering i ett nytt fastighets-, IT-, ekonomi- och I6nesystem
och fa till till stand en fungerande fastighetsskotsel med egen
maskinpark, verktyg, felanmalan och sd vidare. Rekrytering har
genomforts av totalt 14 personer med successiv uppstart under
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hosten och vintern. Den administrativa delen av Tibrobyggen
drogs igang den 1 januari 2022 och fastighetsskotsel inklusive
stdd kom i gang den 1 februari.

De investeringar som planerades under aret var ombyggnation
av tre lagenheter och nya kontorslokaler och bobutik i kvarteret
Snickaren 30, installation av nya solcellsanldggningar samt hiss-
byten. Ombyggnaden av de tre nya ldgenheterna innebar att
installationsarbeten behévde genomforas vaningen under, det
vill sdga i Riksbyggens tidigare kontorslokaler. Infor etablerandet
av Tibrobyggens nya organisation behtvde lokalanpassningar
genomforas. Den tomma banklokalen anvandes forst som eva-
kueringslokal och har sedan byggts om till en ny bobutik. Den



Fér att méta upp behovet av bostdder fér dldre i Tibro, s har en

volymstudie gdllande ett trygghetsboende i ett centralt /é;ge med cirka

45 ldgenheter genomférts. Férslaget skapar flyttkedjor och ger de dldre méjlighet till sociala kontakter i gemensamma utrymmen med

andra daglediga grannar. lllustration: Studio Ekberg

tidigare entrén och receptionen har byggts om till ett mindre
kontor for extern uthyrning. Den totala ombyggnadskostnaden
ar 8,2 mnkr efter avdrag fér moms och underhall.

Solcells- och hissprojekten har under aret avbrutits. Dels pa
grund av tekniska svarigheter, dels till foljd av kapacitetsbrist for
att kunna genomféra projekten under slutfasen av Riksbyggens
forvaltningsuppdrag.

Pandemin har paverkat bolagets arbetssatt, men effekterna
har varit begransade. Bolagets VD har deltagit i de forstarkta
ledningsgruppsméten som Tibro kommun genomfért for
kontinuerliga lagesrapporter och samordning av gemensamma
pandemifragor.

Under aret har Tibro kommun kallat till information och
diskussion om dgarstyrning av Tibrobyggen. Arbetet pagar
fortsatt under 2022.

Renoveringen av parkeringsplatserna pa Skattegarden och
Brittgarden &r nu klar och styrelsen har beslutat ta ut hyra for
parkeringsplatserna i centrum, Skattegarden samt Brittgarden.

Uthyrningen kommer ske successivt fran 1 januari till 1 juni 2022.

Arbetet med att avsluta samarbetet med Riksbyggen och
uppstarten av den egna forvaltningsorganisationen fortsatter.
Bolagets uppdrag, kundservice, fastighetsférvaltning samt ar-
betssétt dr fortsatta fokusomraden. Okade insatser fér kund
planeras med kunderbjudanden, marknadsféring och atgarder
for att minska vakansgraden.

Atgarder for att forstirka brandskyddet pd Allégarden planeras.

AB Tibrobyggen

Nettoomsattning, mnkr

Arets resultat efter finansnetto, mnkr
Arets resultat, mnkr

Soliditet, %

Balansomslutning, mnkr
Investeringar, mnkr

Antal lagenheter

Vakansgrad

Planering av lokalanpassningar for Narhalsan fortsatter, liksom
arbetet med dgaren Tibro kommun och dess bolagsstyrning.

De storre framtida investeringarna som planeras de ndrmaste
7-10 aren sker utifran dgarens intentioner och bolagets formaga:

e Teknisk upprustning/stamrenovering av Brittgarden.
e Stamrenovering i Skattegdrden.

e Till- eller nybyggnad av sarskilt boende for éldre,
exempelvis i anslutning till Allégarden.

e Nytt trygghetboende med ca 45 lagenheter i centralt
lage.

Arets resultat efter finansnetto uppgar till 0,7 mnkr (2020 2,4
mnkr). Efter bokslutsdispositioner och skatt dr resultatet 5,5 mnkr.

Det fortsatt laga ranteldget mojliggor ett hogre periodiskt under-
hall. Detta bidrar till att dels erbjuda marknaden attraktiva bo-
stader, dels fa langsiktig vardetillvaxt i bolagets fastigheter.

Under dret har 99,5 mnkr i lan bundits om till en rénta pa 0,24 %
respektive 0,25 %. Rantekostnaderna inklusive den kommunala
borgensavgiften uppgick till 2,7 mnkr. Snittrantan exklusive
borgensavgift uppgick 2021 till 0,4 % réknat pa lanesumman.

Den redovisade soliditeten 6kar fran 13 % till 14 %. Bolaget har ett
fritt eget kapital pa 33 mnkr. Balansomslutningen okar fran 520
mnkr till 522 mnkr for ar 2021.

2017 2018 2019 2020 2021
63 118 72 74 76
34 272 0,3 24 0,7
23 11 3] 2,2 55

9 13 13 13 14
464 488 499 520 522
101 45 44 45 9
743 821 821 825 828

3 7 8 5 13
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VD: Jonas Angshed
Ordférande: Bengt Ferm

Tibro EInat AB tillhandahaller elnit inom ett omrade som inne-
fattar tatorterna Tibro och Fagersanna samt omkringliggande
landsbygd.

Moderbolaget Tibro EInat AB, &r heldgt av Tibro kommun. Tibro
EInat AB &ger i sin tur Tibro Energi AB.

Energiomsattningen for 2021 har varit den hogsta pa 10 ar.
Omsattningen var 100,0 GWh 2021 mot 89,8 GWh 2020.

Under aret har bolaget reinvesterat i natstationer, transforma-
torer, stallverk, kabelskap och kabelprojekt. Investeringsvolymen
uppgick till 11,5 miljoner for 2021. 50 kabelskap och tre nat-
stationer har bytts. Darutover har dven tre inomhusbetjanade
natstationer renoverats med nya stallverk och transformatorer.

Installation av 1 700 meter mellanspanningskabel och 5 000
meter lagspanningskabel i fyra storre projekt har genomforts.
Mycket tid har lagts pa projekteringen av en stor nyanslutning,

Tibro Elnit AB, koncern
Nettoomsattning, mnkr

Arets resultat efter finansnetto, mnkr
Arets resultat, mnkr
Balansomslutning, mnkr
Investeringar, mnkr

Soliditet, %

Energiomsattning, GWh
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Under aret har Tibro Elndt satt upp tre nya
ndtstationer och 50 kabelskép. Tre inomhus-
betjdinade ndtstationer har f6rsetts med nya
stéllverk och transformatorer och fyra stérre
kabelprojekt har genomforts. Pa bilden till
vdnster pdgdr fiberdragning i Vistra Torsrud
och pad bilden ovan ses den nyinstallerade
néitstationen pé Angsdtragatan.

Foto: Tibro Elndit AB

som emellertid skjutits pa framtiden av olika anledningar. For-
hoppningen ar att nyanslutningen kan genomféras under 2022.

Projektet med byte av hushallsmatare har fortlopt val under
2021, cirka 950 matare har bytts ut under aret. Nastan alla
mellanspanningskunder har ocksa forsetts med ny matutrust-
ning under aret. Endast ett sadant uppdrag aterstar och det
planeras utforas 2022.

25 nyanslutningar har genomforts under aret, framst i nya
villaomraden.

18 nya solcellsanldggningar har installerats i ndtet under aret,
vilket innebar att det nu finns totalt 84 installerade anlaggningar
i Tibro Elnat.

Under forsta delen av dret utférdes en natanalys pa 12kV-nétet.
Analysen har innehallit undersdkning av ndtkapacitet, redundans
och optimala kopplingsldgen, vilket ligger till grund for framtida
drift/underhall och investeringsarbeten. Det framkommer i ana-
lysen att ndtet har god kapacitet och saledes anses vara starkt.
Belastningsmassigt finns inga pavisbara hinder.

Fortsatt planering av framtida reinvesteringar i natet sker, men
2022 kommer projektering av bolagets tva fordelningsstationer
att vara i fokus déar det finns ett behov av om- och utbyggnad
for att mota framtida krav och effektbehov. Da elnaten forandras

2017 2018 2019 2020 2021
80 99 99 99 125
16 47 76 7.9 10,1
12 36 6,0 6.2 8,5
94 13 110 15 151

14,3 17,9 7.9 12,4 1,5
49 48 50 54 46
94,2 95,2 937 89,8 100,0



kravs en [6pande kompetensutveckling for att sakerstalla vara
medarbetares kompetens och sakerhet dven i framtiden.

Koncernens nettoomsattning for 2021 uppgar till 124,6 mnkr
(2020: 98,7 mnkr). Arets resultat efter finansiella poster uppgar
till 10,1 mnkr. Efter bokslutsdispositioner och skatt &r resultatet
8,5 mnkr.

Moderbolaget Tibro EIndt AB:s resultat efter finansiella poster
uppgar till 8,1 mnkr (2020: 6,4 mnkr).

Tibro Elndt AB:s omsdttning for 2021 &r 67,8 miljoner och en
soliditet pa 46 % (2020: 53 %).

Dotterbolaget Tibro Energi AB tillhandahdller ett optiskt fibernat
for datakommunikation samt tjanster for elhandel, TV och bred-
band.

Tibro Energi AB &gs till 100 % av Tibro EInat AB. HjoTiBorg AB
ar ett inkdpsbolag som &gs av Tibro Energi AB 30 %, Hjo Energi
Elhandel AB 30 %, Karlsborgs Energi Forsaljning AB 30 % och
Almnas Bruk 10 %.

Bredbandstjanster kops till viss del av Bosnet AB, som dgs av
energibolagen i Tibro, Hjo, Karlsborg, Tidaholm och Véner
Energi till 20 % var. Tibro Energi AB dger dven mindre andelar
i Netwest AB och Krdkvind AB.

Elhandel

Tibro Energi har under 2021 sélt mer energi dn fjolaret trots
att bolagets storsta kund, Tibro kommun, valt ny elhandels-
leverantor. Dels beror detta pa kylan i januari och februari, dels
pa den kalla hosten, men troligen har dven det faktum att fler
arbetat hemma under pandemin paverkat resultatet eftersom
en hogre forbrukning bland privatkunderna dn normalt kan
noteras under hela dret.

2021 saldes 62,3 GWh mot 60,8 GWh 2020. Under 2021 har
bolaget tappat 225 elhandelsavtal. Merparten av dessa, 179
stycken, var knutna till Tibro kommuns anldggningar.

Elhandelspriserna har under aret varierat kraftigt, vilket medfort
stor oro bland bolagets kunder. Bolagets kundtjanst har fatt agna
mycket tid at rddgivande samtal, inte minst under hésten da
svarstiderna periodvis blev valdigt langa och en del kunder fick
ringa flera ganger for att fa kontakt med bolaget.

Stadsnit
Under dret har 254 fiberanslutningar genomforts, vilket
motsvarar malet for dret.

Forsdljningen av tjanster 6kar och totalt ar det idag 2 910
kunder som koper tjdnst i fiberndtet, vilket dr en 6kning med

292 kunder. Flera tjansteleverantdrer har under aret tillkom-
mit pd var tjansteplattform, daribland Telia. Med fler tjdnste-
leverantorer 6kar konkurrensen, vilket fick till féljd att bolaget
hade tagit bort 20 egna tjansteleveranser vid utgangen av
aret.

Pa landsbygden har fiberarbeten utforts i Kartorp, Vastra Torsrud,
Karlshaga, Kateryd/Backaskog, Frostorp och Axtorp/Backafallet.

| Tibro tatort inklusive Hornebo och i Fagersanna har nu alla
omraden fardigstallts och alla har fatt ett erbjudande om att
ansluta sig till fibernatet.

Upphandling av entreprendrer for utbyggnad har under aret
genomforts och avtal har tecknats med tre entreprendrer for
utbyggnad av fibernat och installationer.

Ovrigt

Aret inleddes med ett haveri p& en av generatorerna i vatten-
kraftverket i Brokvarn, vilket innebar att anldggningen kunde tas
i drift igen forst i maj. Tack vare de hoga elpriserna gick denna
affar med vinst i ar trots stillestdndet under vintern och varen.
Produktionen 2021 blev 383 176 kwh.

| oktober driftsattes tva laddstationer for elbilar i Tibro kommun.
Installationen kunde genomféras med bidrag fran Klimatklivet.
Planen var att laddstationerna skulle ha driftsatts under som-
maren men pa grund av materialférseningar blev projektet
forsenat med cirka fyra manader.

Under dret har foretaget bytt leverantdr av faktureringstjanst for
att kunna erbjuda kunderna bdttre betalldsningar, informativa
fakturor samt kunna ga &ver till mer digital fakturering. Ny
leverantor av faktureringstjanst ar Billogram.

2022 ars stora uppdrag ar att genomfora fiberinstallationer i alla
kvarvarande landsbygdsomraden. Investeringsbudgeten ar cirka
22 miljoner. Malet &r att alla projekten ska vara klara sommaren
2023. Nar utbyggnaden av Tibro kommun ar klar kommer bolaget
gd in i en mer forvaltande fas, dar det formodligen kommer att
ske en 6kning av anslutningar i fardigbyggda omraden i kom-
munen.

Marknadsforing och anpassning av fibertjanster ligger hogt pa
agendan nu och i framtiden da marknaden och kundernas behov
standigt ar i forandring. For att kunna méta de nya kundkraven
behover organisationen forandras.

Under 2022 kommer ett flertal marknadsaktiviteter genomforas
med férhoppningen att 6ka antalet elhandelskunder.

Tibro kommun avser att férandra bolagsordningen och dgar-
direktiven under 2022, vilket givetvis kan paverka vad bolaget
ska fokusera pa i framtiden.

Tibro Energis nettoomsattning for 2021 uppgar till 66,0 mnkr
(2020: 48,1 mnkr). Bolagets resultat efter finansiella poster for
2021 &r 2,0 mnkr. Efter bokslutsdispositioner och skatt uppgar
resultatet till 0,3 mnkr.
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Kommunal verksamhet som utfors av kommunalforbund

Miljssamverkan Ostra Skaraborg, MOS, bildades 2011 och med-
lemskommunerna ar i dag Falkoping, Hjo, Karlsborg, Skévde

och Tibro. MOS ska i sitt arbete bidra till en hallbar utveckling
som syftar till att tillforsakra dagens och morgondagens
invanare en hilsosam och god miljs. Miljsnimnden Ostra
Skaraborg ansvarar for tillsyn och kontroll enligt miljobalken

och livsmedelslagstiftningen. Utover detta har namnden dven
tillsynsansvar enligt tobakslagen, stralskyddslagen, lagen om
animaliska biprodukter, lagen om sprangamnesprekursorer samt
den tillfdlliga lagen om smittskyddsatgdrder pa serveringsstallen.

Medlemskommunernas andel av medlemsbidraget for 2021 be-
stamdes utifran befolkningsmangden den 31 december 2019
och férdelningen &r enligt foljande: Falkoping 28,4 %, Hjo 7,9 %,
Karlsborg 5,9 %, Skévde 48,2 % samt Tibro 9,6 %.

Direktionen fattar beslut om budget, bokslut, direktionsriktlinjer
och andra fragor av évergripande och styrande karaktér.

Under 2021 har miljondmnden utfort totalt 3 420 planerade
kontroll- och tillsynsinsatser. Utéver detta har 2 802 inkom-
mande drenden registrerats for aret. For planerade insatser pa
verksamheter som betalar en fast arlig avgift har verksamheten
utfort 2 172 insatser, vilket ger en maluppfyllelse pa 92,1 %

i forhallande till planen. Insatserna som inte genomférdes
enligt plan kommer att utféras under 2022. Tillsynen &r i ett
helhetsperspektiv genomford pa ett effektivt och dndamals-
enligt satt.

Namnden har dven for 2021 bedrivit tillsyn enligt den tillfalliga
lagen om smittskyddsatgarder pa serveringsstallen med
anledning av pandemin. Under aret utférdes 543 insatser.

Respektive medlemskommuns fullméaktige har under 2021
beslutat anta en ny miljobalkstaxa som trader i kraft den

1 januari 2022. Taxan &r framtagen enligt Sveriges Kommuners
och Regioners (SKR:s) nya taxemodell. En stor forandring

som kommer med den nya taxan &r en 6kad andel efter-
handsdebitering.

Arets resultat uppgar till 0,2 mnkr. Resultatmalet om ett
overskott motsvarande minst 0,5 procent av medlemsbidragen
(0,1 mnkr) &r saledes uppnatt. Saval intdkter som kostnader ar
under budget.

Intdkterna uppgar till 30,1 mnkr, vilket &r 1,1 mnkr lagre dn
budget motsvarande -3,7 procent. Det forklaras av lagre intakter
fran tillsynsavgifter motsvarande 10,1 % i jamforelse med budget.
Den lagre intdkten kompenseras till viss del av statliga bidrag for
tillsyn av trangsel pa serveringsstallen som dr klart dver budget.
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Snabbfakta mnkr 2021 2020
Nettoomsattning 30,1 314
Balansomslutning 9,7 9,2
Arets resultat efter finansiella poster 0,2 2,0
Eget kapital 4,2 6,0
Summa skulder och avsattningar 5,5 3,2
Nettoinvesteringar 0 0
Soliditet 4% 65 %
Antal anstallda 40 43

Kostnaderna uppgar till 29,8 mnkr, vilket ar 1,3 mnkr eller 4,3 %
lagre dn budget. Det forklaras av lagre kostnader for saval personal
som for 6vriga verksamhetskostnader. Verksamheten har haft en
lagre bemanning dn budgeterat som en foljd av vakanser. Samti-
digt ar vissa 6vriga verksamhetskostnader ldgre som en féljd av
pandemin och de restriktioner som den medfort.

Arbetet med att implementera e-tjanster i syfte att digitalisera
och effektivisera verksamheten har utvecklats vél. Idag finns tio
e-tjanster i drift och anvandningen boérjar komma igang fran laga
nivaer.

Under 2021 har nuvarande chefsriktlinje for tillsyn och kontroll
setts 6ver fran grunden i syfte att forbattra, forenkla och likrikta
arbetsmetoderna. | detta ingar att fa till en gemensam kontroll-
process pa kontoret. Stora delar av kontoret har involverats i
arbetet och en hel del forbattringar har genomforts. Férand-
ringarna trader i kraft fran och med 1 januari 2022.

Under hosten 2021 togs en nationell strategi for miljobalkstillsyn
fram i samverkan mellan Naturvardsverket, Havs- och vatten-
myndigheten, Folkhadlsomyndigheten, Jordbruksverket, Social-
styrelsen, Energimyndigheten och Svenska kraftnat. Strategin
syftar till att framja tillsyn inom omraden som ur ett nationellt
perspektiv ar extra angeldgna under strategins period som ar
2022-2024.

Sedan en tid tillbaka arbetar Livsmedelsverket med att se Gver
och gora om befintlig riskklassningsmodell foér livsmedelsan-
laggningar. Malsattningen &r att en ny modell ska gilla fran
och med 2024.



Raddningstjansten Ostra Skaraborg 4r ett kommunalférbund med
medlemskommunerna Skdvde, Mariestad, Hjo, Tibro, Téreboda,
Karlsborg samt Gullspang. Forbundet ansvarar fér raddnings-
tjdnst och forebyggande brandskydd enligt lagen om skydd mot
olyckor (LSO), samt tillstandsgivning och tillsyn enligt lagen om
brandfarliga och explosiva varor (LBE).

Raddningstjanstférbundet Ostra Skaraborg (ROS) har under 2021
arbetat med verksamhetsmalen utifran de fortsatt sarskilda vill-
kor och begransningar pandemin medfort. Forbundet har inte
haft tillrackliga resurser fér att bedriva den tillsynsverksamhet
som kravs, varfér de malen inte ar uppfyllda. | 6vrigt bedéms
maluppfylinaden vara god. Aven malen gillande ekonomi

har beddmts vara uppnadda, trots det negativa balanskravs-
resultatet.

Mot bakgrund av lag- och foreskriftsférandringar med krav pa
standigt 6vergripande ledning och ¢kad robusthet, har ett om-
fattande arbete for att skapa ett gemensamt ledningssystem
tillsammans med Raddningstjansten Vastra Skaraborg (RVS)

Snabbfakta mnkr 2021 2020
Nettoomsattning 118,7 112,2
Balansomslutning 131,3 1181
Arets resultat efter finansiella poster 4.6 49
Eget kapital 40,0 353
Summa skulder och avsattningar 91,3 82,8
Nettoinvesteringar 6,5 14,0
Soliditet 31% 30%
Antal anstéllda 346* 347*

*Samtliga tills vidareanstdllda, exklusive timanstdllda

Avfallshantering Ostra Skaraborg, AQS, &r ett kommunalférbund
som ansvarar for den kommunala, lagstadgade renhallningsverk-
samheten i de nio medlemskommunerna Falkdping, Gullspang,
Hjo, Karlsborg, Mariestad, Skévde, Skara, Tibro och Téreboda.

Ytterligare ett ar som praglats av pandemi och restriktioner.
Forbundet har trots den periodvis kraftiga smittspridningen
haft mattlig personalpaverkan och inga storningar i insam-

lingsverksamheten har rapporterats.

Under aret har AOS medlemskommuner tagit fram en ny
forbundsordning som bland annat innebar ett utokat upp-
drag i form av strategiskt stod till medlemskommunerna och
medverkan i samhadllsplaneringen.

For forsta gangen sedan 2012 gor forbundet ett positivt eko-
nomiskt resultat, +3,6 mnkr. Infor dret gjordes en taxehojning
motsvarande 6 mnkr i 6kade intdkter. Genom malmedvetet
arbete med att minska det brannbara avfallet pa atervinnings-

bedrivits under aret. Det gemensamma ledningssystemet
driftsatts den 1 mars 2022.

Resultatet for aret visar pa ett 6verskott pa 4,6 mnkr. Varde-
pappersforandringen visar ett positivt resultat pa 5,3 mnkr,
vilket innebar att balanskravsresultatet ger ett underskott

pa -0,6 mnkr. En of6rutsedd sanktionsavgift fran Integri-
tetsskyddsmyndigheten (IMY) om 0,4 mnkr samt en fel-
konterad pensionsskuldpost pa 0,2 mnkr har belastat 2021.
Pensionsskulden okar ocksa generellt pa grund av ett an-

drat livslangdsatagande, vilket orsakar en uppskrivning av
skulden till strax Gver en miljon kronor. Placeringskapitalet av
raddningstjanstens pensionsfond 6kade ddremot kraftigt i varde.
Darmed har konsolideringsgraden, som uttrycker hur mycket av
pensionsskulden &r tryggad i pensionsfonden, 6kat fran 75,9 %
till 88,3 %.

Raddningstjansten Vastra Skaraborgs medlemskommuner har
initierat en utredning om férutsattningarna att anséka om med-
lemskap i ROS. Utredningen utgér beslutsunderlag som slutredo-
visas i mitten av april 2022. Tidplanen for ett utdkat férbund ar
satt till den 1 januari 2023. Kraven pa kommunal rdddningstjanst
har bade fortydligats och okat, vilket medfor att flera parallella
strategier maste arbetas fram for att moéta dessa. Ett utokat
storre forbund ar en viktig sadan.

Forandringar i samhallet och olyckslandskapet medfér ock-

sa 6kade krav pa kompetenser och samarbete 6ver saval
geografiska som organisatoriska granser. En hogre grad av
beredskap for alternativ handlingsférmaga bedéms darfor
komma att krévas, bade personellt och ekonomiskt. Alla
sakerhets- och skyddsaktérer i samhallet behdver bli betyd-
ligt mer redundanta, adaptiva och samverka i hogre utstrack-
ning for att tillsammans klara av att méta utmaningarna pa ett
battre satt.

centralerna har kostnader for behandling, skatt pa forbranning
samt transporter av avfall minskats med 1,8 mnkr, vilket &r en
stor bidragande orsak till det goda ekonomiska resultatet.

Den 1 januari 2022 utokas forbundet med fyra nya medlems-
kommuner: Essunga, Grdstorp, Gotene och Vara. Samtidigt byter
forbundet namn till Avfall & Atervinning Skaraborg.

Snabbfakta mnkr 2021 2020
Nettoomsattning 181 158
Balansomslutning 83 78
Arets resultat efter finansiella poster 4 -5
Eget kapital 37 33
Summa skulder och avsattningar 47 45
Soliditet 44% 42 %
Antal anstéllda 56 55
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Revisionsberattelse

Tibro kommun 2022-03-17
Revisorerna TIB
RO I

Kommunfullmiktige i
Tibro kommun
Organisationsnummer 212000-1660

Revisionsberittelse inklusive redogorelse for ar 2021

Vi, av fullmiiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse
och nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer, den verksamhet som bedrivits i
kommunens foretag; Tibrobyggen AB, Tibro Elniit AB och Tibro Energi AB. Som stéd i
viért granskningsarbete har vi sakkunniga frdn PwC som bitriider oss.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giiller fir verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillricklig intern kontroll och Aterredovisning till fullmiiktige.

Revisorerna ansvarar fiir att pranska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att préiva
om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som
gilller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfatining
och inriktning samt givit det resultat som redovisas i nedan i "Revisorernas redogiirelse
for ar 20217,

Utifréin genomfird granskning beddmer vi att kommunens rikenskaper i allt viisentligt &r
rittvisande.

Utifrin genomfiird granskning har det inte framkommit ndgra omstéindigheter som ger oss
anledning att anse att frvaltningsberittelsen, driftredovisningen, investeringsredovisningen och
den samlade redovisningen inte &r uppréittad i enlighet med Lagen om kommunal bokfiring och
redovisning och god redovisningssed.

Resultatet for dr 2021 fir 95 mnkr och motsvarar 13,3 % av intiikterna frin skatter och generella
statshbidrag. Kommunen uppfyller balanskravet 2021, di arets resultat efter balanskravsjusteringar
iir positivt, 52 mnkr.

Utifrén arsredovisningens Aterrapportering #r var bedmning att resultatet i allt viisentligt #r
frenligt med de finansiella mal som fullméktige faststallt i budget 2021, Av fullmiktiges
beslutade finansiella mél for verksamheten redovisas tvl av tre som uppfyllda. PA niimndniva
visas god budgetféljsamhet, diir endast socialnimnden visar et mindre underskott mot budget fiir
2021.

Utifran &rsredovisningens dterrapportering fir vr beddmning att resultatet delvis iir forenligt de
verksamhetsmél som fullmiiktige faststillt i budget 2021. Av fullmiktiges beslutade ml fir
verksamheten redovisas samtliga som delvis uppfyllda. Styrelsen limnar en sammanfattande
beddmning avseende den samlade méluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushéllning fér &r
2021.

Sidalavé




Genom vir granskning bedtmer vi att kultur- och fritidsnimnden, samhiillsbyggnadsnimnden och
byggnads- och trafiknfimnden, redovisar en tillricklig mAluppndelse avseende verksamhetsmidlen.
Vi noterar dock hir att bide samhiillsbyggnadsnimnden och byggnads- och trafikndmnden till stor
del filjer upp méilen genom aktiviteter snarare dn konkreta indikatorer fir méluppfyllelse som kan
visa pa grad av resultatutveckling mot uppsatta mal. Kommunstyrelsen, bam- och
utbildningsndmnden och kollektivtrafiknimnden beddmer vi delvis redovisar en tillricklig
méaluppnielse, nir det giller verksamhetsmélen. Vi ser ett tydligt behov av att nfimnderna behéver
forbittra mAluppfyllelsen under &r 2022,

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt &r rittvisande.

Vi beddmer att férvaltningsberiittelsen, driftredovisningen, investeringsredovisningen och den
samlade redovisningen i allt viisentligt &r uppriittad i enlighet med Lagen om kommunal bok{Gring
och redovisning och god redovisningssed.

Vi bedimer sammantaget att kommunstyrelsen och nfimnderna i allt viisentligt har bedrivit
verksamheten pa ett dindamdlsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande séit.

Vi bediémer att kommunstyrelsens och nimndernas interna kontroll i allt visentligt har varit
tillréicklig.

Vi bedimer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen i allt viisentligt dr férenligt med de
finansiella mél som fullméktige uppstillt,

Vi bedimer sammantaget att resultatet enligt firsredovisningen delvis ér firenligt med de
verksamhetsmdl som fullmikiige uppstillt.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen och niimnderna samt de enskilda
ledamdéiterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkinner kommunens &rsredovisning fior 2021,
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