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T1 Innehall

| Tibro kommuns drsredovisning presenteras kommunens ekonomiska resultat och
ekonomiska stdllning, véisentliga personalférhdllanden och en sammanstdllning
av hur kommunens verksamheter bedrivits under det gdngna dret. Hdr redovisas
mdluppfyllelsen for kommunen som helhet och kommunens alla forvaltningar
och drets viktigaste héndelser i de kommunala verksamheterna. Arsredovisningen
innehdller dven en éversiktlig presentation av de kommunala bolagens och
kommunalférbundens resultat och verksamheter.
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i kan sammanfatta 2020 som ett ar som de flesta inte

kommer att sakna, men som visat att sammanhallningen

i Tibro &r stark. Aret som gatt &r aret da inget blev sig likt,
med en pandemi som drabbat Tibro sarskilt hart. Mina tankar
gar till dem som har mist en anhorig, sjalva ar eller har varit svart
sjuka, till dem som drabbats av isolering och psykisk ohélsa och till
foretagare som paverkats negativt. Precis som manga invanare sa
har kommunens anstallda gjort och fortsatter gora stora insatser.

Vi har som kommun vidtagit alla atgarder som ansvariga myndig-
heter begart att vi ska gora. Vi var tidigt ute med besoksforbud pa
vara dldreboenden och snabba med att stdnga ner verksamheter.
Min bild &r att vi har agerat snabbt, fortjanstfullt och med fokus
pa det som dr kommunens kdrnuppdrag; vard, omsorg, forskola
samt skola, utan att for den skull gldmma vara andra verksam-
heter. Vara forvaltningar och bolag har en helhetssyn och alla
hjalps at. Koncerntanket har starkts och samsynen 6kat. Sedan
har civilsamhallet en jatteviktig roll och vi har regelbundna
dialoger med kommunens ideella krafter i form av féreningsliv
och samfund, dar det gors insatser for sarskilt utsatta grupper.

Vi har ocksa haft regelbundna traffar med naringslivet. Jag vet

att det ar en tuff och utmanande situation for flera, men att det
finns en stark vilja, ett gott entreprendrskap och en kraft hos
naringslivet som ar beundransvard.

Coronapandemin har tveklost paverkat kommunpolitiken pa ett
mycket patagligt satt. Bland annat har de sociala traffytorna i
stort och smatt forandrats, vilket ocksa har paverkat oss politiker
och vara mgjligheter till méten med er medborgare. Pandemin
har inneburit osdkra ekonomiska forutsattningar, men staten

har kompenserat kommunerna pa ett bra satt. Dock ar det svart
att bedéma framtida konsekvenser av pandemin. Vi lamnar
dock 2020 med ett starkt ekonomiskt resultat, som starker
mojligheterna till framtida investeringar. Vi har hallit i och ut och
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Kommunalradet
har ordet

tagit viktiga strategiska beslut for Tibros framtid och fortsatta
utveckling.

Aven om pandemin har satt starka avtryck under aret s3

har det dven varit mycket som varit positivt. Var nya skola,

Baggeboskolan, stod klar till hostterminen. Nésta steg ar

byggandet av en ny skola i Ransberg. Baggeboskolans fram-

vaxt har praglats av hog delaktighet av elever och perso-
nal och det dr ndgot som vi tar med oss framat. Bade skol-
bygget och intilliggande rondell- och tunnelbyggen &r stora
lyft for Tibro och nagot vi sett fram emot i manga ar.

Under dret har en ny vision antagits som kommer att ligga till
grund for Tibros fortsatta utveckling. Strategiska mal med
prioriteringar for de kommande tre aren har antagits. Arbetet
med &versiktsplanen har fortlopt. De dialoger som vi har haft
med medborgarna har varit mycket vardefulla. Det finns ett stort
engagemang bland manga som vi ar oerhort tacksamma for. Vi
starker vart hallbarhetsarbete med hjélp av Agenda 2030 och
klimatloften. Framgent ar det tillsammans, hallbart och ndra som
giller.

"De dialoger vi haft med medborgarna
har varit mycket vérdefulla. Det finns ett
stort engagemang som vi ér oerhort
tacksamma for.”

Var stolthet dver Tibro stdrktes under arbetet med 6versikts-
planen dar vara styrkor och mojligheter till utveckling belystes
pa ett positivt satt, tack vare extern medverkan som pekade

pa att Tibro har fina resurser och goda marktillgangar, for att
inte tala om alla duktiga privata entreprenérer som bidrar till
ortens utveckling. Det gar dven hand i hand med den fortsatta
utvecklingen av nya intressanta omraden, som till exempel bo-
stadsomradet Baggebolet och upprustningen av Fagelvikssparet.
Det kdnns fantastiskt att knyta ihop Tibro och Hornebo pa ett

sa fint satt. Det dr ocksa mycket positivt att det rullar fram nya
detaljplaner och att det byggs nytt. Att Tibro &r en attraktiv plats
att bo och verka i.

Vi i politiken har naturligtvis hga ambitioner framat. Som tidigare
namnts sa dr nasta projekt Ransbergs skola. Vidare kommer
utredningar om Nyboskolans flytt till Fagelvik samt statusen

pa forskolelokaler och dldreboenden att genomféras.

Vi har lyckats behalla en skapligt bred gemensam samsyn i
politiken. Vi hjalps at och l6ser saker TILLSAMMANS. Ett gott och
konstruktivt samarbete ar grunden for en spannande, positiv
framtid.

Hall i, hall ut, och ta hand om varandra! Tillsammans &r vi Tibro!
Ett extra stort tack till politiker och anstéllda for ett mycket gott
samarbete och mycket val genomférda arbetsinsatser 2020!

B

Rolf Eriksson
Kommunstyrelsens ordférande




O m Tl b rO Mandat i kommunfullmaktige 2019-2022

Tibro dr en vistsvensk kommun med drygt Majoritet: Antal
11000 invdnare som prdglas av engage- Socialdemokraterna I
mang, aktivitet och handlingskraft. Det cir Liberalerna 4
L .. Centerpartiet
mdnniskorna som bor och verkar héir som
sdtter sin préigel pa kommunen. Vi dr alla Opposition:
Tibro. Hdr finns gott om framtidstro, mod Moderaterna 6
och en pataglig entreprendrsanda. Kristdemokraterna 3
Sverigedemokraterna 7
| Tibro finns ett rikt foreningsliv och ett varierat naringsliv med . .
Vansterpartiet 1

over 900 registrerade foretag i olika branscher. Ingen annan-
stans i Norden dr koncentrationen av féretag inom maobel- Totalt 35
och inredningsbranschen lika stor som i Tibro. Sa har det

varit i 6ver 150 ar, vilket marks pa olika satt i bade central-

orten och pa andra platser i kommunen. och vdlkomnar mangfald. Med attraktiva boendemiljoer,

| Tibro ar det nara till det mesta. Nara naturen, fritidsomraden, goda kommunikationer och utrymme for flexibilitet ar det
vatten - och till organiserade fritidsaktiviteter. Nara service enkelt att gora hallbara livsval. Tillsammans, hallbart och
och néra arbete och utbildning, oavsett om du promenerar, nara ar de barande orden i var vision. Genom en cirkular
pendlar eller ansluter digitalt. Drygt 1 300 personer pendlar ekonomi, lokal produktion, kreativitet och idérikedom

till arbeten i Tibro varje dag, runt 2 500 personer arbets- ldgger vi grunden for en hallbar framtid.

pendlar till ndrliggande kommuner.

| Tibro strévar vi efter att nyttja vara gemensamma resurser Tack vare det ndra samhallets fordelar finner vi livskvalitet,
och skapa sa goda forutsattningar som mojligt for att bidra bade idag och imorgon. Med engagemang, omtanke, sam-
till ett hallbart samhalle. Har finns en medskapandekultur verkan och handlingskraft l6ser vi framtidens utmaningar
och en samarbetsanda som sticker ut. Har ser vi varandra — och skapar mervarden tillsammans!

: x

Den 31 december 2020 var 11 297 personer bosatta i Tibro. Vi dr nu fler Tibrobor dn ndgonsin!
Tibro har en forhdllandevis stor andel unga och personer 6ver 65 dr i férhdllande till andelen
kommuninvénare i arbetsfér dlder.

0-19 AR 20-64 AR 65+
22 % 53 % 25 %

Medelalder Utbildningsniva Arbetsloshet
3 (o) (o)
43,7 ar 15,2 % 10,8 %
| Tibro var medelaldern 43,7 2019, Med hogutbildade avses de med | december 2020 var 10,8 % av den
vilket &r nagot hogre an for riket minst tredrig eftergymnasial registrerade arbetskraften i Tibro
i stort dar medelaldern &r 41,3 ar. utbildning. Andelen hogutbildade arbetslos. Jamforelsetal: Riket 8,8 %,
(K&lla: SCB) i Tibro uppgar till 15,2 % jamfort Vastra Gotalands 1dn 8,3 %.
med 26,9 % i Sverige som helhet. (K&lla: Arbetsformedlingen)
K (Kalla: SCB, 2019) j
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e
Bokslut 2020 i korthet

Kommunkoncernens
resultat 2020

Kommunens resultat 2020

32,2 mnkr

Arets resultatet for 2020 mot-
svarar 4,7 % av intdkterna fran
skatter och generella statsbidrag.

Extra statsbidrag 2020

41,5 mnkr J| 357 mnkr

Resultatet ar 4,2 mnkr hégre
jamfort med 2019, 37,3 mnkr.

Ersattning pandemi: 7,0 mnkr
Ersattning sjukloner: 7,6 mnkr
Generella statsbidrag 21,1 mnkr

Coronapandemin har under 2020 pdverkat kommunens verksamheter och ekonomi pd
ett mycket patagligt scitt. Tibro dren av de kommuner i landet som haft st6rst smitt-
spridning i forhdllande till folkmdngden med covid-19-utbrott diven i den kommunala
vard- och omsorgsverksamheten. Kommunen har foljit ansvariga myndigheters riktlinjer
och rekommendationer och den granskning som Inspektionen fér vérd och omsorg, IVO,
genomfdrde under dret, visar att alla covid-19-sjuka véardtagare fatt en omsorgsfull véard
av god kvalitet.

Kommunkoncernens investeringar uppgick till 158,6 mnkr varav
fardigstallandet av Baggeboskolan stod for 59,8 mnkr. Nast
storsta investering var Tibrobyggens fardigstallande av ombygg-
nationen av kvarteret Snickaren 27 med 39 nya ldgenheter pa
Fredsgatan. Intresset har varit stort och alla lagenheter &r ut-
hyrda. Den totala kostnaden for pro-
jektet blev 52 mnkr.

Coronapandemin ar en bidragande orsak till namndernas 6ver-
skott och kommunens héga resultat om 32,2 mnkr. Staten har
under aret skjutit till stora medel, 21,1 mnkr, i form av olika
statsbidrag. De generella statsbidragen har 6kat mer dn vad
skatteintakterna har sjunkit pa grund av pandemin. Darutéver
har riktade statsbidrag for direkta
merkostnader till féljd av pandemin
erhallits (7 mnkr) samt ersattning for
Okade sjuklonekostnader (7,6 mnkr).
Dessutom har stora delar av den
kommunala verksamheten fatt stallas om eller stallas in med
anledning av risken for smittspridning i samhadllet. | manga
fall har detta inneburit lagre kostnader, vilket &r en orsak till
namndernas stora positiva budgetavvikelse, 24,6 mnkr. Samt-
liga namnder redovisar 6verskott, storst ar de inom barn- och
utbildningsnamnden (7,2 mnkr), kommunstyrelsen (5,9 mnkr),
samhallsbyggnad (5,3 mnkr) samt socialndmnden (4,1 mnkr).

Samtliga ndmnder redovisar

positiva resultat, totalt 24,6 MNKr yqmmunens befolkning har under

2020 okat med 57 personer till 11 297
invanare. Det innebar att den 28 ar gamla hogsta noteringen fran
1992 &r slagen med 48 invanare. Det ar tionde aret i rad som
kommunens folkmangd 6kar och totalt har befolkningen okat
med 732 invanare sedan 2010. Storsta anledningen till befolk-
ningsokningen har varit invandring. 2020 &r lite av ett trendbrott
da flyttnettot mot 6vriga lanet, +39, stod for halva flyttnettot.

Kommunala bolag

Kommunens heldgda bostadsbolag, AB Tibrobyggen har en VD anstdlld i bolaget men bedriver i évrigt sin verksamhet via fér-
valtningsavtal. Nuvarande férvaltare dr Riksbyggen Ekonomisk férening. Tibro Elnéit AB ér ocksd heldgt av Tibro kommun och
tillhandahéller elndt inom sitt koncessionsomréade som omfattar Tibro och Fagersanna tétort samt omkringliggande landsbygd.
Dotterbolaget Tibro Energi AB erbjuder optiskt fiberndt for datakommunikation samt tjdinster avseende el, TV samt bredband.

AB TIBROBYGGEN
Arets resultat 2020

2,2 mnkr

Antal lagenheter: 785 st
Total yta: 71 535 kvm varav 51 649 kvm bostdder
och 19 886 kvm lokaler
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TIBRO ELNAT AB med koncern
Arets resultat 2020

6,2 mnkr

Antal elhandelskunder: 4 498 st
Antal bredbandsanslutningar: 3 402 st




Ar 2020 har Tibro kommun investerat for:

Den storsta lnvesterlngen var fdrdigstdllandet av Baggeboskolan som
uppgick till 59,8 mnkr. Lds mer om investeringar pa sidorna 42 och 43.

100,6 mnkr _ -

V)

Antal bestillda matlador:

2 899

Under 2020 genomfordes totalt 1 180
egentester av personal i Tibro kommun.

Under 2020 levererades 2 899 portioner mat i matlador till

Tibros gymnasieelever, som studerade en hel del pa distans.

Under 2020 installerades en stor solcellsanldggning bestaende av cirka 700 solceller pa Baggeboskolans tak.
Anlaggningen har en kapacitet pa 243 kWh, vilket tacker cirka 65 % av skolans elférbrukning.
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Kommunens kvalitet i korthet, KKiK

Samsta Mittersta
25 % 50 %

Tibro kommun deltar i ett nationellt initiativ, Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK), som
samordnas och administreras av organisationen Sveriges Kommuner och Regioner, SKR,
och Radet for frdmjande av kommunala analyser, RKA.

KKiK redovisar och jamfor resultat inom omrdden som &r av Forklaringar
stort intresse for invanarna utifran tre perspektiv: Nar KKiK-resultaten redovisas anvands en fargsattning som inne-
bar att de 25 procent av kommunerna som har bést resultat far
e Barnoch unga en gron markering, de 25 procent av kommunerna med samst

resultat far rod markering och évriga kommuner far en gul mar-
kering. For kostnadsmatten avser en gron farg kommuner med
e Samhaille och miljo lagst kostnad och réd farg kommuner med hégst kostnad per
elev eller brukare.

e  Stdd och omsorg

Nyckeltalen i KKiK utgar fran befintliga nationella nyckeltal
och kompletteras med matningar i den egna kommunen. Det
grundlaggande syftet &r att ta fram kunskapsmaterial som
starker de fortroendevaldas mojligheter att styra mot resultat,
saval i dialogen med invanarna som for utveckling. Resultaten
har ambitionen att ur ett dvergripande perspektiv beskriva
kommunens kvalitet och effektivitet i jamforelse med andra
kommuner.

Fargen i tabellerna visar Tibros resultat i forhallande till Gvriga
kommuner. Fargen i sig visar inte om resultaten &r bra eller daliga,
utan hur Tibro forhaller sig till andra kommuner. Som jamforelse
visas dven genomsnittet for alla kommuner. Resultaten redovisas
de dr som de avser. Det innebar att det ibland inte finns nagra
resultat for det senaste aret.

Teckenforklaring:

* Uppgift for 2020 &r annu inte tillganglig
- Uppgifter saknas for Tibro

-* Utgar 2020 pa grund av pandemin

KKiK-resultaten har anvants i planeringen infér 2021 samt i de
strategiska malen for 2021-2023.
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Barn och unga

Forskola

Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i férskolan,
lageskommun, antal

Kostnad forskola, kronor/inskrivet barn

Grundskola

Elever i 3k 3 som klarat alla delprov fér dmnesprovet i svenska

och svenska som andrasprak, kommunala skolor, andel (%)

Elever i dk 6 med l3gst betyget E i matematik, kommunala skolor,

andel (%)

Elever i 3k 9 som &r behoriga till yrkesprogram, kommunala
skolor, andel (%)

Elever i 3k 9 som &r behoriga till yrkesprogram, hemkommun,

andel (%)

Elever i dk 9: Jag dr ndjd med min skola som helhet,
positiva svar, andel (%)

Elever i ak 9 med lagst betyget E i idrott och halsa,
kommunala skolor, andel (%)

Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kronor/elev

Gymnasieskola

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%)

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kronor/elev

Kultur

Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek,
antal/1000 invanare i dldrarna 0-18 ar

Deltagartillfdllen i idrottsféreningar, antal/invdnare 7-20 ar
Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%)

Andelen elever som ldgst har betyget E i matematik i arskurs 6
har 6kat 2020 jamfort med 2019. Det &r emellertid en atergang
till tidigare resultat, dar 2019 sticker ut pa ett negativt satt.
Resultatet i Tibro &r lagre an snittet for alla kommuner. Skillnader-
na ar dock stora mellan pojkar (77,2 %) och flickor (93,8 %).
Pojkarnas resultat har under de senaste tre aren varit bland

de 25 % samsta av landets kommuner.

81,8 % av eleverna i arskurs 9 var behoriga till ett yrkesprogram
2020, vilket ar lagre an 2019 men i niva med 2016 och 2017.
Variationen 6ver tid av andelen behériga till yrkesprogram

ar storre i Tibro an den genomsnittliga variationen for alla
kommuner. En ldgre andel av pojkarna (73,1 %) ar behoriga till
yrkesprogram dn andelen flickor (89,7 %). Variationen over tid
ar storre bland pojkarna an for flickorna.

Medel alla

2018 2019 2020 kommuner
49 5,2 * 52
153251 154 020 * 154651
74 78 - 74

86,8

83,4

84,6

64,6

91,4

110 608 117 032

657 67,2 71,9 70,4
142436 133583 * 135959
44,6 36,4 * 59,4

- 16 * 15

Andelen som tar gymnasieexamen inom fyra ar ar nagot hogre
2020 an tidigare ar. Vart att ndmna i sammanhanget ar att
andelen som klarar gymnasiet inom 3 ar har okat.

Géllande antalet aktivitetstillfdllen for barn och unga i kommunala
bibliotek &r Tibros resultat i mitten av alla kommuner.

Deltagandet i idrottsforeningar &r ndgot 6ver medelvardet for alla
kommuner. Spridningen i deltagandet ar mellan 4 till 65 tillfdllen
per invanare. Deltagandet &r ndgot hogre for pojkar (34) an flickor
(27).

INLEDNING 9
Arsredovisning Tibro kommun 2020



Stod och omsorg

Medel alla

2018 2019 2020

kommuner
IFO
Brukarbeddémning individ- och familjeomsorg totalt 77
- forbattrad situation, andel (%)
Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar 78
efter avslutat forsorjningsstod, andel (%)
Vantetid i antal dagar fran ansékan vid nybesok till beslut 16
inom forsorjningsstod, medelvdrde
Kostnad individ- och familjeomsorg, kronor/invanare 4 450 3890 * 4533
LSS
Brukarbeddmning boende LSS totalt — Brukaren trivs alltid hemma - - 81 80
Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Brukaren far 73
bestamma om saker som dar viktiga, andel (%)
Kostnad funktionsnedsattning totalt minus ersattning 6 963
fran Forsakringskassan, kronor/invanare
Omsorg
Vantetid i antal dagar fran ansékningsdatum till férsta erbjudet 64
inflyttningsdatum till sarskilt boende, medelvarde
Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare 15
moter under 14 dagar, medelvérde
Kvalitetsaspekter sarskilt boende aldreomsorg, andel (%) - 56 56 53
av maxpodng
Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg 85 81
- helhetssyn, andel (%)
Brukarbed6mning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 92 92 93 20
Kostnad dldreomsorg, kronor/invanare 80+ _ * 248 135

2020 var forsta gangen brukarbedémningen inom individ- och
familjeomsorgen genomfordes. Tibros resultat hor till de 25 % av
kommunerna med samst resultat. 60 % av mannen och 80 % av
kvinnorna upplevde att deras situation férandrats till det battre
efter kontakt med socialtjansten.

Av brukarbedémningen inom daglig verksamhet LSS framgar att
62 % uppger att de far bestamma om saker som &r viktiga. Det
ar nagot lagre an forra aret men i nivd med snittet de senaste
tre dren.

Vantetiden till forsta erbjudande om inflyttning till sarskilt boende
har minskat nagot jamfort med 2019, men ar fortsatt hogre an
2017 och 2018. Spridningen i landet &r 7-23 dagar.
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Resultaten i brukarbedémningen for sarskilt boende dldreomsorg,
helhetssyn, ar ndgot lagre an de senaste aren. Men 2020 ars
resultat ar ndstan uppe i niva med de 25 % kommunerna med
bast resultat.

Brukarbedémningen av hemtjansten har legat pa samma hoga
niva sedan 2017. Resultaten ar generellt hoga bland alla kom-
muner. Tibro hor till de mittersta 50 %, men ar nastan uppe i det
grona faltet. Kvinnor &r mer néjda med hemtjansten (96 %) dn
mannen (88 %).



Medel all
Samhille och miljo 2018 2019 2020 rommuner

Delaktighet och tillgianglighet

Andel som far svar pa e-post inom en dag, (%) _ 87
Andel som tar kontakt med kommunen via telefon 59 56
som far ett direkt svar pa en enkel fraga, (%)

Gott bemotande vid kontakt med kommun, 83 84
andel av maxpoang (%)

Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang - 56

Vuxenutbildning och arbetsmarknad

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksambhet, 36
deltagare som borjat arbeta eller studera, andel (%)

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nybdrjare 45
tva ar tidigare, andel (%)

Ldmnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller 35
studera (status efter 90 dagar), andel (%)

Samhallsbyggnad och miljo

Handlaggningstid (median) fran nar ansokan betraktas som * 23
fullstandig till beslut for bygglov fér nybyggnad av en- och
tvabostadshus, antal dagar
Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person * 503
Miljébilar i kommunorganisationen, andel (%) 24,4 26,3 32,4
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) * 30
69 % erhaller komplett svar pa e-post fran Tibro kommun inom hor till de 25 % av kommunerna med langst handlaggningstid
en dag. Genomsnittet for samtliga deltagande kommuner var och handlaggningstiden 6kade med 15 dagar mellan 2018 och
88 %. Detta ar en forsamring jamfort med 2019 da 78 % fick 2019.

svarinom en dag. Snittet i antalet kilo per person med insamlat hushallsavfall

Tillgdngligheten pa telefoni har minskat till 43 %, vilket innebar uppgar i Tibro till 543 kg. Tibro &r nara de 25 % kommunerna

att endast 43 % av dem som ringer far svar pa fragan inom 60 med samst resultat. Spridningen i insamlat avfall per person ar
sekunder. 273-779 kg.

Andelen elever pa SFl som klarat minst tva kurser har i snitt 6ver Andelen ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet har

tid legat runt 30 % i Tibro. Resultaten fér 2020 har dnnu inte minskat nagot éver tid och Tibro hér till de 25 % av kommunerna
publicerats. Fran 2020 kdps vuxenutbildning, inklusive SFI, fran med |3gst resultat.

Skovde kommun.

Handlaggningstiden for fullstandig ansékan om bygglov till beslut
for nybyggnad av en- och tvabostadshus uppgick till en median
pa 35 dagar 2019, vilket &r det senast tillgangliga resultatet. Tibro
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Forvaltningsberdttelse

|n|edning verksamheten som visar +24,7 mnkr medan centrala poster
under finansférvaltningen visar -1,6 mnkr. Pandemin har spelat
en betydande roll i ndmndernas resultat, dels genom statliga
stod for direkta kostnader och sjuklonekostnader, dels genom
att verksamheter har fatt stéllas in eller bedrivas i andra former.
Aven skatter och generella statsbidrag visar éverskott pa 11,3
mnkr efter att staten under aret skjutit till generella statsbidrag

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och
tydlig bild av Tibro kommuns verksamhet det gangna aret.
Huvudsakligt fokus &r den kommunala koncernen som ger en
bild av den samlade kommunala verksamheten oberoende av
hur verksamheten ar organiserad.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling for att kompensera for panderr'winf effekt péu skatteintakterna.
X o Resultatet motsvarar 4,7 % av intdkterna fran skatt och generella
2020 ars resultat for Tibro kommun med koncern efter skatt statsbidrag.

uppgar till 41,5 mnkr (37,3 mnkr). Kommunens resultat pa

32,2 mnkr (28,3 mnkr) &r mycket starkt och 24,0 mnkr béattre &n
budgeterat. Den positiva budgetavvikelsen aterfinns framforallt
inom verksamhetens nettokostnader som dr 23,1 mnkr ldgre dn
budgeterat. Detta 6verskott ar i sin tur hanforbart till namnd-

Koncernens investeringar uppgick till 158,6 mnkr och finan-
sierades bland annat genom att 110 mnkr nyupplanades. Kon-
cernens samlade finansiella stallning ar god. | nedanstaende
tabell lamnas en oversikt Gver verksamhetens utveckling.

Finansiella nyckeltal fem ar i sammandrag

Kommunkoncern 2016 2017 2018 2019 2020
Arets resultat, mnkr 58 38 39 37 42
Balansomslutning, mnkr 1142 1216 1270 1371 1505
Langfristig Ianeskuld, mnkr 396 422 423 497 501
Tibro kommun 2016 2017 2018 2019 2020
Antal invanare 11 070 11110 11168 11 240 11297
Antal anstallda, arsarbeten -* 997 1083 1015 962
Skattesats kommun, % 21,21 21,21 21,21 21,21 21,21
Verksamhetens intdkter, mnkr 253 220 210 192 152
Verksamhetens kostnader, mnkr 785 796 817 815 770
Skatteintdkter och generella statsbidrag, mnkr 591 624 641 655 679
Arets resultat, mnkr 57 34 17 28 32
Arets resultat, % av skatter och bidrag 9,6 54 2,6 43 47
Nettoinvesteringar, mnkr 29 50 79 131 101
Sjalvfinansieringsgrad, % 253 105 47 39 58
Langfristig Ianeskuld, mnkr 0 0 0 75 150
Soliditet, % 70 71 70 66 62
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse pensioner, % 32 35 37 37 38

* Problem vid implementering av nytt HR-system medfér att det korrekta antalet anstdllda per 2016-12-31 inte kan tas fram.

Tibrobyggen AB 2016 2017 2018 2019 2020
Nettoomsattning, mnkr 64 63 118 72 74
Arets resultat efter finansnetto, mnkr 2,6 34 272 03 24
Arets resultat efter skatt, mnkr 0,9 23 1 31 2,2
Soliditet, % 9 9 13 13 13
Antal ldgenheter 743 743 821 821 825
Vakansgrad 3 3 7 8 5
Tibro EIndt AB, koncern 2016 2017 2018 2019 2020
Nettoomsattning, mnkr 78 80 99 99 99
Arets resultat efter finansnetto, mnkr 25 16 4,7 76 79
Arets resultat efter skatt, mnkr 1,9 1,2 3,6 6,0 6,2
Soliditet, % 51 49 48 50 54
Energiomsattning, 94,1 94,2 95,2 93,7 89,8
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Den kommunala koncernen

Kommunledningskontoret
Antal drsarbetare: 25

Barn- och utbildningsférvaltningen
Antal drsarbetare: 296

Samhdllsbyggnadsférvaltningen
Antal drsarbetare: 93

Kultur- och fritidsforvaltningen
Antal drsarbetare: 19

Sambhiillsbyggnadsférvaltningen
Antal drsarbetare: 93

Socialférvaltningen
Antal drsarbetare: 300

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens
namnds- och forvaltningsorganisation och i tva heldgda bolag,
AB Tibrobyggen och Tibro EInat AB. Dartill & kommunen medlem
i Kommuninvest ekonomisk férening genom vilken koncernen har
sin huvudsakliga lanefinansiering. Kommunen &r ocksa medlem

i fem kommunalférbund: Raddningstjansten Ostra Skaraborg
(ROS), Miljasamverkan Ostra Skaraborg (MOS), Avfallshantering
Ostra Skaraborg (AOS), Skaraborgs kommunalférbund och
Tolkférmedlingen Vast. En relativt liten del av den kommunala
verksamheten sker i privat regi da det till exempel inte finns
nagon friskola etablerad i kommunen. | Tibro finns en mindre
privat forskola etablerad sedan lang tid tillbaka.

Det mest betydande samverkansavtalet som kommunen ingatt
ar inom Utbildning Skaraborg dar samtliga Skaraborgskommuner
utgor ett gemensamt antagningsomrade for gymnasieelever.

Kommunala bolag:

Tibrobyggen AB
Styrelseordférande: Rasmus Hégg (5)
Omsdittning 2020: 74 mnkr

Tibro Elnat AB (koncern)

Styrelseordférande: Bengt Ferm (S)
Omsdttning 2020: 99 mnkr

Kommunalférbund:

Sedan hostterminen 2018 dr den kommunala gymnasieskolan
i Tibro nedlagd och fran och med 2020 sa képs dven all vuxen-
utbildning fran Skévde kommun.

Kommunens bostadsbolag, AB Tibrobyggen, har en VD anstalld i
bolaget men bedriver i dvrigt sin verksamhet via forvaltningsavtal.
Nuvarande forvaltare ar Riksbyggen Ekonomisk férening. Avtalet
stracker sig till och med 2021-12-31 avseende administration och
2022-01-31 avseende teknisk skotsel.

Tibro EInat AB tillhandahaller elndt inom sitt koncessionsomrade
som omfattar Tibro och Fagersanna tatort samt omkringliggande
landsbygd. Dotterbolaget Tibro Energi AB erbjuder optiskt fiber-
nat for datakommunikation samt tjanster avseende el, TV och
bredband. Samtliga koncernbolag har politiskt tillsatta styrelser.
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Nimnd

Verksamhet

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden

Socialndmnden

Samhallsbyggnadsndmnden

Byggnads- och trafikndmnden

Kultur- och fritidsnamnden

Kollektivtrafikndmnden, gemensam namnd
dar Tibro &r vardkommun

Kommunalférbund

Kommunstyrelsen har till uppgift att driva de strategiska lednings- och framtidsfra-
gorna for Tibro kommun. Kommunstyrelsen ansvarar for uppféljning, utveckling och
utvardering av ndmndernas verksamhet. Kommunstyrelsen ska ha insyn, uppsikt
och kontroll 6ver den verksamhet som bedrivs i de kommunala bolagen och i de
kommunalférbund som kommunen ar medlem i. Kommunstyrelsen ansvarar dartill
for gemensamma funktioner och strategiska fragor som ekonomi, personal, kansli, IT,
tillvaxt- och naringslivsfragor, kommunikation, integration, folkhalsa samt sakerhet.

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg,
forskoleklass, grundskola, grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola, vuxenut-
bildning, utbildning i svenska for invandrare och arbetsmarknadspolitiska atgarder.

Socialndmnden ansvarar fér vard och omsorg for dldre och funktionsnedsatta perso-
ner utifran gallande lagstiftning. Namnden ansvarar ocksa for individ- och familjeom-
sorg, dar bland annat ekonomiskt bistand, missbruks- och beroendevard, familjeratt
och barn- och ungdomsvard ingar.

Samhaillsbyggnadsndmnden ansvarar for utveckling, byggnation och férvaltning av
kommunens allmanna platser, parker, skogar, fastigheter och byggnader. Ndmnden
ansvarar ocksa for kommunens vatten- och avloppsforsorjning, gatu- och vaghall-
ning, kart- och matverksamhet, maltidsverksamhet samt lokalvard.

Byggnads- och trafikndmnden ansvarar for plan- och byggfragor samt utfardar lokala
trafikforeskrifter och fullgér kommunens uppgifter enligt lagen om trafikndmnd.

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for kommunens kultur- och fritidsverksamhet
och fér den kommunala musikskolan. Namnden har ocksa till uppgift att bedriva viss
kulturarvsbevarande verksamhet, anskaffa och férvalta kommunens konst samt vara
delaktig i frégor som rér utsmyckning av offentliga platser.

Kollektivtrafikndmnden foretrader de samverkande kommunerna Tibro, Hjo och Karls-
borg i kollektivtrafikfragor. Ndmnden beslutar om sa kallad tillképstrafik och ansvarar
for myndighetsutévning gallande fardtjanst. Dartill tillhandahaller ndmnden resurser
for skolskjutsplanering at annan ndmnd i de tre kommunerna.

Verksamhet

Miljdsamverkan Ostra Skaraborg

Avfallshantering Ostra Skaraborg

Raddningstjansten Ostra Skaraborg

Skaraborgs kommunalférbund

Tolkférmedling Vast

Kommunagda bolag

Kommunalférbundet Miljssamverkan Ostra Skaraborg ansvarar fér tillsyn, kontroll
och prévning av miljo- och hélsoskyddsarenden at medlemskommunerna Tibro, Hjo,
Karlsborg, Falkdping och Skovde.

Kommunalférbundet Avfallshantering Ostra Skaraborg ansvarar fér insamling, be-
handling, planering och information om hushallsavfall i medlemskommunerna Tibro,
Hjo, Karlsborg, Mariestad, Téreboda, Gullspang, Falkdping, Skévde och Skara.

Kommunalférbundet Riddningstjansten Ostra Skaraborg ansvarar fér raddningstjanst
och férebyggande brandskydd i medlemskommunerna Tibro, Hjo, Karlsborg, Marie-
stad, Toreboda, Gullspang och Skévde

Inom ramen for Skaraborgs kommunalférbund arbetar Tibro kommun tillsammans
med 6vriga Skaraborgskommuner med delregionalt utvecklingsarbete. Forbundet ska
sarskilt verka inom omradena tillvaxt och utveckling, verksamhetsstod samt intresse-
bevakning.

Tolkférmedling Vast ar ett kommunalférbund med syfte att tillgodose medlemmarnas
behov av spraktolk. Férbundet bedriver dven 6versattningsverksamhet. Medlemmar-
na utgors av Vastra Gotalandsregionen och flertalet kommuner i regionen, déribland
Tibro kommun.

Verksamhet

AB Tibrobyggen

Tibro EInat AB

Tibro Energi AB
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Tibrobyggen &r ett allmannyttigt fastighetsbolag med uppgift att bygga och forvalta
bostader och lokaler for uthyrning. Bolaget ager och forvaltar cirka 800 lagenheter
och en del centralt beldgna lokaler, till exempel Tibro kommunhus.

Tibro Elnat har till uppgift att bygga, underhalla och driva elntet till kunder inom
Tibro kommun.

Tibro Energi &r ett dotterbolag till Tibro EInat med uppgift att vara ett lokalt alternativ
for elhandel och bredband.



Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Befolkning

Vid arsskiftet uppgick rikets befolkning till ndstan 10,4 miljoner.
Sveriges befolkningstkning avtog 2020 och uppgick till cirka 52
000 invanare eller 0,5 %. Okningen &r nistan halverad jamfort
med 2019 och den lagsta sedan 2005. Framsta orsaken till den
lagre 6kningstakten &r en fortsatt minskad nettoinvandring, dven
denna var den ldgsta sedan 2005 och stannade vid 34 000

efter att 83 000 invandrat och 39 000 utvandrat. Fodelsedver-
skottet uppgick till 15 000 medan justeringar avseende 2019
utgor de sista 3 000 i befolkningsokningen.

Antal in- och utvandringar samt invandringsoverskott
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Under 2020 6kade folkméngden i 17 av 21 lan och i 167 av 290
kommuner. Tibros befolkning 6kade med 57 personer eller

0,51 % till 11 297 invanare. Det &r 10:e aret i rad som kommu-
nens invanarantal 6kar och 2020 ars 6kning innebar att Tibro-
borna &r fler an nagonsin. Den hogsta noteringen tidigare ar fran

arsskiftet 1992/1993 da befolkningen uppgick till 11 249 personer.

Da fodelsenettot ar negativt (-20) sa dr det flyttnettot som gene-
rerar 6kningen. Tittar man pa de nio ar som foregatt 2020 och
befolkningen har dkat sa har flyttnettot gentemot utlandet varit
+1 016 och inom Sverige -249. 2020 uppgar flyttnettot mot
utlandet till +37, den Iagsta siffran under hela 10-arsperioden. For
inrikes flyttnetto &r situationen den omvéanda, +39 dr den hogsta
siffran under 10-arsperioden.

Konjunktur

Coronapandemin gjorde att varldsekonomin drabbades
hart under 2020. Efterfragan foll brant da pandemin och de

restriktioner som inférdes medférde att manniskor generellt min-
skade sin konsumtion samtidigt som foretag valde att senare-
ligga investeringar. Aven utbudssidan har paverkats da stingda
granser, hoga sjuktal och personal i karantdn drabbade saval pro-
duktion som internationell handel. Som en féljd av detta sjonk
BNP mycket brant under det andra kvartalet varlden &ver. Under
det tredje kvartalet skedde sedan en dterhdmtning men under
det fjarde kvartalet stannade denna utveckling av pa grund av en
andra smittvag. Sveriges bruttonationalprodukt (BNP) minskade
med 2,8 % 2020. Under andra halvaret 2021 vantas tillvixten ta
fart igen baserat pa tron att smittspridningen da ska ha dampats
genom massvaccinering. Ekonomin befinner sig dock fortsatt i en
djup lagkonjunktur. (Kalla: Ekonomifakta och SKR)

Arbetsmarknad

Regeringen har satt in stora atgarder, bland annat mgjligheten
till korttidspermittering, for att ddmpa de negativa ekonomiska
effekterna av pandemin pa arbetsmarknaden. Trots det har
arbetslésheten 6kat och i december uppgick arbetslésheten
till 8,8 % i Sverige, vilket var en 6kning med 1,4 % jamfort med
december 2019. Arbetslosheten &r den hogsta sedan 2010 och
efterdyningarna fran finanskrisen.

| ett historiskt perspektiv ar det fortfarande en bit upp till 1990-
talets nivaer. Arbetsldsheten vantas fortsatta stiga under inled-
ningen av 2021 darefter bedéms en vandning ske, men denna
vantas bli langsam och utdragen.

Tibro har liksom tidigare en hogre arbetsloshet an lanet och riket.
Vid arsskiftet uppgick arbetslosheten till 10,7 %, en 6kning med
0,8 % under aret. Skillnaden mot ldn och rike har minskat nagot
2020, da okningarna dar varit storre an i Tibro. Tibro ligger 1,9 %
over rikets och 2,4 % &ver ldnets totala arbetsléshet. Den 6ppna
arbetslésheten ligger i stort sett pa samma niva i Tibro, lanet och
riket. Skillnaden bestar i att Tibro har en betydligt storre andel
invanare i program med aktivitetsstod.

Ungdomsarbetsldsheten (18-24 &r) har 6kat mer &n den totala
arbetslésheten. Efter att 2019 ha sjunkit till 10,0 % sa har denna
andel stigit till 12,3 %. Det &r en hog siffra men skillnaden mot
Ian och rike &r mindre i gruppen ungdomar &n skillnaderna i
arbetsléshet totalt sett. Tibro ligger 0,5 % respektive 1,7 % over
riket och lanet. Tibro avviker mer vad géller arbetslosheten i
gruppen utrikes fodda. | denna grupp har 2020 trots pandemin
inneburit en viss minskning fran 34 % till 31,6 %. Trots forbatt-
ringen sa ar skillnaden mot riket och lanet cirka 11 % for den-
na grupp. Av 586 arbetsldsa i Tibro vid arsskiftet sa var 56 %
eller 330 personer utrikes fédda. Om Tibro kunde sinka arbets-
[6sheten for utrikes fodda till samma niva som riket s skulle
ocksa den totala nivan pa arbetslosheten ligga lika eller strax
under rikets. (Kélla: AMS)
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Lan till forfall - totalt belopp per halvar 2021-2023 och 2024 eller senare (mnkr)

Lantagare 2021 2022 2023 2024~ Summa
jan-juni juli-dec jan-juni juli-dec jan-juni juli-dec
AB Tibrobyggen 100 2 191 0 136 0 0 428
Tibro kommun 38 0 0 38 38 38 0 150
Tibro EInat AB 0 0 5 0 8 8 5 25
Summa 137 2 196 38 181 45 5 603
Totalt mnkr 139 233 226 5
Andel lanestock % 23 39 37 1

Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Verksamhetsrisk

Merparten av Tibro kommuns fastighetsbestand ar byggt pa
1960- och 70-talen. Flertalet av verksamhetsfastigheterna har
inte genomgatt nagra storre renoveringar sedan de byggdes. Fas-
tigheterna har darfor i delar uppnatt sin tekniska livslangd, vilket
innebar att det finns ett stort behov av reinvesteringar eller ny-
byggnationer. Samhallets krav pa fastighetsfunktion har sedan
dessa fastigheter byggdes 6kat. Kommunen har darfér under de
senaste aren behovt hantera papekanden rérande exempelvis
brandsakerhet och ventilation. Det finns en risk att sadana myn-
dighetspapekanden och faktiska skador pa anldaggningarna gene-
rerar mer eller mindre akuta kostnader.

De under lang tid 13ga investeringsvolymerna i verksamhetsfas-
tigheter avspeglas i kommunens balansrakning. | posten mate-
riella och immateriella tillgangar ingar dven andra typer av an-
laggningstillgdngar och vilken verksamhet som bedrivs i kom-
munal regi paverkar omfattningen, men bokfort varde per in-
vanare ger anda en indikation om det som beskrivits ovan. Tibro
har under hela 2000-talet legat klart under nivan for riket och
kommuner i liknande storlek. | bokslutet 2018 skilde det cirka
20 700 kronor per invanare i materiella tillgdngar vilket mot-
svarade cirka 230 mnkr. Som en effekt av byggandet av Bagge-
boskolan 2018-2020, som kostade 218,4 mnkr, sa narmar sig
Tibro snabbt riket och kommer att vara i nivd med kommuner
av samma storleksordning efter 2020.

En potentiell risk &r att bostadsmarknaden efter flera ar med i
princip samtliga lagenheter uthyrda kan komma att stéllas infor
en situation med alltfler outhyrda lagenheter till foljd av ett
storre utbud och en férsamrad befolkningsutveckling. Pa kort
sikt bedéms dock den risken som hanterbar, da Tibrobyggen kan
parera ett intdktstapp med att minska sitt underhall fran den
historiskt sett hoga niva bolaget legat pa de sista aren.

Utifran Vastra Gotalands regionens befolkningsutvecklingsprognos
for Tibro och Skaraborg som helhet sa gar det att konstatera att
personalférsorjningen skulle kunna bli ett framtida problem.
Kommunen arbetar bade aktivt med att behalla befintliga och
attrahera nya medarbetare. Lds mer om detta under avsnittet
vasentliga personalférhallanden.

Finansiella risker

Rénte- och finansieringsrisk

Koncernens samlade rantebarande skulder uppgar till 603 mnkr.
Skulden fordelar sig enligt AB Tibrobyggen 428 mnkr, Tibro
kommun 150 mnkr och Tibro Elndt AB 25 mnkr. Tibrobyggen
tog upp ett nytt Ian om 35 mnkr i januari for att finansiera
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ombyggnaden av det tidigare dldreboendet i fastigheten Snicka-
ren 27 pa Fredsgatan till 39 lagenheter. Kommunen nyupplanade
75 mnkr for att finansiera arets investeringar och da framst fardig-
stallandet av Baggeboskolan. | princip samtliga lan 16per med fast
ranta, ar amorteringsfria och ar upptagna hos Kommuninvest.
Tibrobyggen har ett mindre 1an om 1,8 mnkr hos Stadshypotek
som &r |6sbart i december 2021 och dar amortering sker med

0,3 mnkr arligen.

Vid arsskiftet hade kommunkoncernen en snittrdnta pa 0,40 %.
2021 forfaller 139 mnkr eller 23 % av koncernens Ian, tre 1an om
totalt 137 mnkr omsatts under en dryg manad fran mitten av april
till mitten av maj. Av befintliga 1an forfaller 233 mnkr eller 39 %
av lanestocken under 2022. 2022 finns en stor koncentration av
forfall till en och samma dag under kvartal 1, da AB Tibrobyggen
har tva 1an om totalt 191 mnkr som forfaller.

Efter att Riksbankens reporénta varit negativ under nastan 5 ar
sa hojdes denna till 0 % i borjan av januari 2020 for att darefter
ligga oférandrad resten av dret. Marknadens forvantningar ar vid
arsskiftet en fortsatt styrranta pa 0 % under flera ar framover.

Koncernen har vid utgangen av aret cirka 53 400 kronor

(44 300 2019) i langfristiga 1an per invanare. Detta ar ett relativt
lagt belopp inom kommunsektorn och risken att kommunen
eller dess bolag nekas lan till féljd av lanevolymen bedéms vara
lag. Utdver 1an har kommunen mojlighet till finansiering via en
checkkredit pa 30 mnkr hos Swedbank.

Marknadsvardesrisk finansiella placeringar

I kommunkoncernen &r det endast kommunen som har
finansiella placeringar i vardepapper. Vid arsskiftet uppgick
marknadsvardet pa dessa tillgangar till 228,3 mnkr. Kommunen
beslutade i november om en ny placeringspolicy for medels-
forvaltning. Denna innebdar en 6kad riskniva jamfort med
tidigare policy. Normalférdelningen enligt den nya policyn ar
60 % aktier och 40 % rantebarande papper. Fran mitten av
december forvaltas medlen av tva kapitalférvaltare som startade
med halften av kapitalet vardera. Risken for negativa resultat

i forvaltningen och kommunens utfall jamfort med budget ar
relativt hog. Kommunens syn pa medlen och deras forvaltning
ar dock langsiktig och 6ver tid bor portféljen ge minst den niva
pa avkastning som budgeteras i 2021 ars budget. Men for det
enskilda kalenderaret kan avvikelsen bli stor.



Pensionsforpliktelse och pensions- 2019 2020
medelsforvaltning

Total pensionsforpliktelse i 236564 230844
balansrakningen

a) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 8810 10722
b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild 227754 220122
[6neskatt

Pensionsforpliktelse som tryggats 35630 35 601
i pensionsforsakring

Pensionsforpliktelse som tryggats 0 0
i pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelser 272 194 266 445
(inkl. forsakring och stiftelse)

Forvaltade pensionsmedel - 2019 2020
Marknadsvirde

Totalt pensionsforsakringskapital 48 474 50 741
a) varav overskottsmedel 3800 3830
Totalt kapital pensionsstiftelse 0 0
Finansiella placeringar avseende 0 0
pensionsmedel (egen forvaltning)

Summa férvaltade pensionsmedel 48474 50741
Finansiering 2019 2020
Aterlanade medel 223720 215704
Konsolideringsgrad 18 % 19 %

Pensionsforpliktelser

Kommunen har ett omfattande pensionsatagande som uppgar till
266,4 mnkr (272,2 mnkr). Pensionsforpliktelserna redovisas sedan
1998 enligt den sa kallade blandmodellen dar pensioner intjana-
de fére 1998 inte skuldbokfdrs utan redovisas som ansvarsfor-
bindelse. Forpliktelsen som redovisas som ansvarsférbindelse
uppgar till 220,17 mnkr (227,8 mnkr).

De pensionsforpliktelser som uppstar |6pande férsakrar kom-
munen i huvudsak genom att betala premier. Aldre forpliktelser,
fran 1997 eller tidigare, ar i huvudsak aterlanade, vilket innebar
att finansieringen sker i samband med utbetalningar av dessa
forpliktelser.

Handelser av vasentlig betydelse

Tibro kommun och dess verksamheter har paverkats starkt

av coronapandemin. Tibro dr en av de kommuner i landet
som haft storst smittspridning i forhallande till folkmangden
och med covid-19-utbrott dven i den kommunala vard-

och omsorgsverksamheten. Kommunen har foljt ansvariga
myndigheters riktlinjer och rekommendationer. Den granskning
som Inspektionen for vard och omsorg, IVO, genomférde
under aret, visar att alla covid-19-sjuka vardtagare fatt en
omsorgsfull vard av god kvalitet. Anpassningar har gjorts inom
samtliga ndmnder for att forhindra smittspridning och framja
efterlevnaden av Folkhdlsomyndighetens rekommendationer.
Exempelvis sa har distansundervisning tillampats for elever pa
hogstadiet, gymnasiet och inom vuxenutbildningen.

Den nybyggda F-6-skolan, Baggeboskolan, har under dret slut-
besiktigats och tagits i bruk. Den 17 augusti 6ppnades skolan for
eleverna.

Tibrobyggens ombyggnation av kvarteret Snickaren 27 pa
Fredsgatan fardigstalldes under hosten. Intresset har varit stort
och alla 39 nya lagenheter ar uthyrda.

I april 2020 beslutade kommunfullméktige att Ransbergs skola
ska rivas och ersattas med en ny F-6-skola pa samma tomt. Den
nya skolan ska ha plats for 175 elever.

2019 faststallde kommunfullmaktige riktlinjer for en ny styrmo-
dell. Under 2020 har implementeringen av den nya styrmodellen
fortskridit och en ny vision och strategiska mal har antagits. Den
11 mars genomférdes en medborgardialog med koppling till saval
visionsarbetet som 6versiktsplansarbetet.

En ny Oversiktsplan dr under framtagande och medborgardialoger
samt informationsméten har hallits. Oversiktsplanen har tagits
fram i digitalt format och har varit utstalld pa samrad under
hosten. Oversiktsplanen beriknas fa laga kraft hésten 2021.
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Styrning och uppfdljning av ue .
den kommunala verksamheten StYl'l'ﬂOdE“ for Tibro knmmun

Styrmodell Vision Tibro

2019 faststdllde kommunfullmaktige riktlinjer fér en ny styr-

modell. Under 2020 har en ny vision och strategiska mal antagits. Boendestrategin Naringslivsstrategin
Implementering av den nya styrmodellen har fortskridit. - det goda livet = en innovativ métesplats
i Tibro for varldens inredare

2020 har varit ett Overgangsar da vision, strategiska mal, indi-
katorer med mera enligt den nya styrmodellen forts in i budget
2021, medan den hittills anvanda malstyrningsmodellen, som
beskrivs nedan, anvants som grund for maluppféljningen.
Kommunfullmaktige:

Malstyrningsmodellen utgar fran den vision som kommunen an-
tog i samverkan med Tibros férenings- och naringsliv 2005. Sty-
rande for malstyrningen i kommunen &r ocksa den boendestra-
tegi och den naringslivsstrategi, som utvecklades med visionen

som grund och faststdlldes av kommunfullmaktige 2006. Namndernas och enheternas

mal och strategier

Av visions- och strategidokumenten framgar att alla som bor och
verkar i Tibro tillsammans ska strdva efter att utveckla Tibro till:

« En boplats som lockar och inspirerar.
- En métesplats for allas intressen.
- En innovativ métesplats for vérldens inredare.

Kommundévergripande mal, ndmndsmal Vardegrund
och verksamhetsmal
Kérnvarden

Kommunfullmaktige antar arligen ett antal prioriterade mal, som i
) - sjalvtillit — sam n = handlingskra
ska vara vagledande fér kommunens arbete det kommande aret. SR SR S i i

For varje mal har fullmaktige faststallt ett antal strategier, som Politiska styrdokument
overgripande beskriver hur kommunen ska agera for att forverk- Miljopolitiskt program — Rikilinjer ftir barns rattigheter, jamstdlldhet m m
liga malet samt ett antal férvantade resultat.

Namnder, styrelser och verksamheter faststéller bade egna Utvdrdering

prlorlteradg mal samt vilka étg%ird.er som Skf‘ V'dta,S for att de Redovisningen av kommunstyrelsens och ndmndernas verk-
ska bidra till att kommunfullmaktiges mal forverkligas. samheter i &rsredovisningen utgdar fran de mal och strategier

| kommunens arsredovisning redovisar kommunledning, som kommunfullmaktige antagit. Maluppfyllelsen for varje mal
namnder och styrelser arligen maluppfyllelsen for de beddéms i en skala fran ett till fyra. Varderingen redovisas med
prioriterade malen. olika antal av Tibros kommunvapen. Ju fler kommunvapen

desto battre har verksamheten uppnatt sina mal.
Foljande begrepp anvands i malstyrningsmodellen:

Sa har redovisas nivan pa maluppfyllelsen:

- Mal Prioriterade mal som det ar sarskilt

. fEOkES p:(a. . Malet &r inte uppnatt
- Forvintat n beskrivning av hur vi mater - . .

. g Malet ar delvis uppnatt
resultat maluppfyllelsen.
AN Malet &r i huvudsak uppnatt
- Strategi En beskrivning av de huvudsakliga - L . PP
tillvdgagéngssitt, som valts for att Malet ar uppnatt

uppna malet.

- Maluppfyllelse En redovisning av hur de prioriterade
malen uppnatts.
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Styrning av de kommunala bolagen

Under 2019 pabdrjades en dversyn gallande kommunens styrning
av och dialog med de kommunala koncernbolagen. Nuvarande
styrdokument ar fran 2011 och &r i behov av uppdatering liksom
processerna kring bland annat budget, uppféljning och bokslut.
Efter att processen stannat av i borjan pa 2020 sa aterupptogs
arbetet under hosten och avsikten &r att fatta beslut om nya
styrdokument varen 2021. Tillampningen bérjar successivt under
aret i enlighet med ordinarie arshjul. Den grundldggande tanken
ar att bolagsstyrningen i tillampliga delar ska likna styrningen av
de kommunala ndmnderna.

Budget med plan

Kommunens och bolagens budgetprocesser ar for ndrvarande
inte synkroniserade men avsikten &r att de fran hosten 2021 i
storre utstrdckning ska bli det. Framst av verksamhetsskal, sa att
kommunkoncernens samtliga resurser bidrar till att gemensamt
uppfylla de strategiska mal som kommunfullmaktige angett, men
dven for att ekonomisk samplanering kan skapa fordelar eller
vara nédvandig.

Kommunens budgetprocess ar indelad i en varprocess och en
hostprocess. Under varen faststaller kommunfullmaktige i juni
skattesats, ndmndernas driftbudgetramar, investeringsbudget
och eventuella justeringar i de strategiska malen. Budgetarbetet
paborjas i januari och i februari faststaller kommunstyrelsen bud-
getuppdrag till ndmnderna. Oftast innebar detta att beskriva hur
en utpekad driftbudgetniva kommer att hanteras. | april och maj
bereds budgeten bland annat genom att kommunstyrelsens ar-
betsutskott traffar namndernas arbetsutskott och for en dialog
kring drift- och investeringsbudget.

Hostens budgetarbete &r inriktat pa att ndmnderna foérdelar drift-
budgetramen till verksamhetsomraden och budgetansvariga.
Vidare ska namnden faststélla sin verksamhetsplan dér bland
annat namndens planering for hur de strategiska malen ska
uppfyllas redovisas. Hostens budgetarbete syftar ocksa till att

fa insikt i om vasentliga forandringar i de ekonomiska eller
verksamhetsmassiga forutsattningarna har skett sedan varen.
Om sadana har skett sa kan det féranleda férandringar av
junibeslutet. | november faststaller kommunfullmaktige
kommunens budget fér ndstkommande ar.

Uppféljning inom den kommunala koncernen

Kommunstyrelsen begdr in tertialrapporter per den 30/4 och den
31/8 fradn ndmnder och bolag. Apriluppféljningen ar fokuserad pa
ekonomi medan augustiuppféljningen dven innehaller verksam-
hets- och maluppfdljning. Delarsrapport upprattas per den 31/8
och ldmnas till kommunfullmaktige fér godkannande i oktober.
Kommunstyrelsens uppféljning per den 30/4 6verldmnas normalt
inte till kommunfullmaktige. Vid behov kan kommunstyrelsen
begara in flera uppféljningar, redovisningar av vidtagna atgarder
med mera.

Uppsiktsplikt, ekonomi och verksamhetsstyrning

| december 2019 beslutade kommunchefen efter delegation fran
kommunstyrelsen om att restriktivitet betraffande anstallningar
och vissa inkdp av varor och tjanster géller tills vidare i hela kom-
munen (samtliga ndmnder). Bakgrunden var negativa prognoser
under 2019 fran barn- och utbildningsnédmnden samt social-
namnden, effektiviseringskrav i budget 2020 fér dessa namnder
samt en oro for hur de finansiella marknaderna skulle utveckla
sig och eventuella effekter av den utvecklingen pa kommunens
finansnetto.

Relativt tidigt pa aret kom dock allt fokus att forflytta sig till
hanteringen av coronapandemin. Pandemin innebar ocksa i sig
att manga av de kostnader som var féremal for restriktivitet
naturligt kom att utebli.

Aprilprognosen pekade pa ett stort underskott, -14 mnkr
jamfért med budget. Anledningen till detta var, fraimst att
kommunens kortfristiga placeringar rasat i varde och prognosen
for finansnetto sattes till drygt 23,0 mnkr sdmre &n budgeterat
baserat pa en neutral marknadsutveckling under resterande del
av aret. Barn- och utbildningsndmnden prognostiserade ett storre
underskott, -6,8 mnkr, som en foljd av omstallningskostnader
(I6ner under uppsagningstid) efter personalneddragningarna
som gjordes sent under 2019. Pa grund av det svara och

osakra laget fattade kommunstyrelsen inga beslut baserade

pa prognosen. Kommunstyrelsens ordférande fattade dock ett
ordférandebeslut om att skjuta fram budgetprocessen till hdsten
for att ge ndmnder och forvaltningar majlighet att fokusera pa
arbetet med pandemin samt for att se om osdkerheten géllande
forutsattningarna i budgetarbetet eventuellt kunde komma att
minska.

Augustiprognosen visade p3 ett positivt budgetavvikelse, 6,9
mnkr, och kommunstyrelsen beslutade darfoér som en féljd darav
att beslutet om restriktivitet gallande anstéllningar och vissa
kostnader skulle upphora.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushallning

Tibro kommuns utvardering av god ekonomisk hushalining far, eftersom tydligt beslut om riktlinjer for detta saknas, ske mot de tre
finansiella mal som kommunfullmaktige faststallt, de tva kommunfullméktigemalen samt de ndmndsprioriterade malen. | tabellen nedan
redovisas samtliga prioriterade mal fér 2020 samt hur val de bedéms ha uppfyllts, i form av 1-4 skéldar. En skold betyder att malet inte
ar uppnatt, tva att malet delvis kunnat uppnas, tre att malet i huvudsak uppnas och fyra att malet ar uppnatt. Utforligare beskrivningar

av malen och maluppfyllelsen presenteras pa sidorna 44-56 i verksamhetsberattelsen.

Prioriterade mal 2020

Maluppfyllelse

Kommunfullmaktige

Starka Tibro som en attraktiv kommun for invanare och bestkare dar mangfald ses som en tillgang
Bidra till ett kreativt och nyskapande naringsliv

Kommunstyrelsen

Oka tillgangligheten till den kommunala servicen fér invanare, besdkare och naringsliv

Oka invanarnas delaktighet och inflytande i samhallsutvecklingen

Starka kommunens attraktivitet som arbetsgivare

Barn- och utbildningsndmnden

Verka for god kvalitet i forskolan nar det géller hur fordldrar upplever forskolans resultat utifran barnets stimulans,
trygghet, arbetsmiljo och hur forskolan ger tydlig information om barnets utveckling

Utveckla kvaliteten i grundskolan sa att alla elever lamnar grundskolan med fullféljda studier

Verka for att Tibros ungdomar far en bra gymnasieutbildning och tar examen inom tre ar med meritvarden minst
lika hoga eller hogre dn snittet inom Gymnasium Skaraborg

Genom Tibro kompetenscenter verka for att minska arbetsldsheten och éka utbildningsnivan i Tibro kommun
Socialndmnden

Erbjuda den enskilde Tibrobon — som behover det - ett tryggt kvarboende hela livet samt trygg hemgang efter
sluten halso- och sjukvard

Erbjuda barn och unga stod i Tibro sa att deras natverk kan bli delaktiga och att den unge darmed kan kdnna en
battre livskvalitet

Personer med funktionsnedsattning ska erbjudas meningsfullhet genom aktiv medverkan i det som berér denne
Kultur- och fritidsnamnden

En rik fritid for alla

Ung kultur

Byggnads- och trafikndimnden

Arbeta med alla de tillsynsdrenden som inkommer under dret samt de drenden som kvarstar sedan tidigare
Forbattra information och radgivning till allmanheten

Folja uppdaterad tidplan for fortsatt arbete med 6versiktsplan 2021 Tibro kommun

Framja god trafikmiljo och hoja trafiksdkerheten fér motorfordon, cyklister och gangare
Samhallsbyggnadsndmnden

Aktivt underhalla och utveckla gronomraden, gator och torg i hela kommunen sa att saval Tibrobor som besdkare
kdnner sig hemma och vdlkomnade

Energiforbrukningen i kommunens lokaler ska effektiviseras

Budget i balans for maltidsavdelningen utifran kvalité, efterfrdgan och serviceniva
Kollektivtrafikndmnden

Rattssaker, likvardig och effektiv handlaggning

Finansiella mal

Arets resultat ska uppga till 6 mnkr

Investeringar finansieras med egna medel

Taxefinansierad verksamhet redovisar minst nollresultat

20 FORVALTNINGSBERATTELSE
Arsredovisning Tibro kommun 2020

(A
(A

(219
(%
(24
[l

009
(21

21

(A
0eee
(2
121

2%
(e
(2]
OOe%

(29
(21%
OOe9
(2

(A
(%)
(A



Totalt finns 22 verksamhetsmal i form av kommunfullmaktige-
mal och ndmndsprioriterade mal. Avseende flera mal har coro-
napandemin paverkat mojligheten till god maluppfyllelse nega-
tivt. Bedomningen &r att 14 (56 %) av verksamhetsmalen har
uppfyllts helt eller huvudsakligen. Tva (67 %) av de tre finansiella
malen har uppfyllts. Mot bakgrund av att kommunkoncernen har
en god finansiell stdllning och att verksamheten generellt bedrivs
med goda resultat ar beddomningen att kommunen uppfyller
lagkravet om god ekonomisk hushallning.

Maltyp/ Antal kommunvapen*
Maluppfylinad 1 2 3 4 Summa
Kommunfullmaktigemal 2 2
Namndsprioriterade mal 1 7 6 6 20
Finansiella mal 1 2 3
Summa 2 7 8 8 25

*1- Mdlet ej uppndtt, 2 - Mdlet delvis uppnatt, 3- Mdlet i huvudsak
uppndtt, 4 - Malet dr uppnadtt

Resultat och ekonomisk stdllning

Utvdrderingen av Tibro kommuns finansiella stallning utgdr fran
Tibro kommun medan AB Tibrobyggen och Tibro Elndt AB med
koncern kommenteras i verksamhetsberattelsen pa sidorna
76-79. Tibro kommun anvdnder en finansiell analysmodell

som bendmns RK-modellen for att kartldgga och analysera
resultat, utveckling och ekonomisk stdllning. Den finansiella
analysmodellen bygger pa fyra perspektiv:

Resultat: Har gors en kartldggning av Tibro kommuns
resultat och dess utveckling. Har redovisas dven utveckling
och finansiering av investeringar.

Kapacitet: Har redovisas vilken finansiell motstandskraft
Tibro kommun har pa lang sikt.

Risk: Under risk redovisas hur Tibro kommun &r exponerad
finansiellt. Har analyseras ocksa borgensataganden och kom-
munens samlade pensionsskuld.

Kontroll: Med kontroll avses hur upprattade finansiella
malsattningar och planer féljs. En god foljsamhet av budget
ar ett uttryck for god ekonomisk hushallning.

Resultat

Verksamhetens nettokostnader och skatteintdkter

For kommunen &r verksamhetens nettokostnad som andel av
skatter och statsbidrag ett viktigt nyckeltal, da det visar om
skatter och statsbidrag ar tillrackliga for att finansiera den
|6pande verksamheten. Ett riktmarke &r att nyckeltalet inte

bor Gverstiga 98 %, vilket dver tid ska ge utrymme for att
skattefinansiera en normal investeringsvolym. Tibro kommun
har under en langre period haft relativt stora finansiella omsatt-
ningstillgangar, vilket inneburit att kommunen normalt haft ett
positivt finansnetto i budget och bokslut. Marknadsvéardet av

de vardepapper som forvaltas av Soderberg & Partners var vid
arsskiftet 228,3 mnkr (232,1 mnkr). Sa lange som kommunen har
finansiella nettotillgangar sa kan den i motsvarande omfattning
ligga 6ver 98 % och dnda na ett resultat om 2 % av skatter och
statsbidrag. Budgeterat resultat for 2020 var 8,2 mnkr, varav 8,0
mnkr kom fran ett positivt finansnetto. Nettokostnadernas andel
av skatteintdkterna i budgeten var dirmed 100 %.

De senaste arens hoga investeringsvolymer, att Ransbergs
skola ska byggas om 2021-2023 och att dven Fagelviksskolan
planeras byggas om inom kort innebar att kommunen

inom nagra ar vantas ha i princip lika stora langfristiga lan
som den har placerade medel. Detta kommer innebéra ett

Resultatrdkningens delar som andel av skatteintakter
och generella statsbidrag, 2018 - 2020, %

Utfall  Utfall Utfall
2018 2019 2020

Verksamhetens intdkter/kostnader 94,7 95,1 91,1
Avskrivningar 3,2 34 3,8
Verksamhetens nettokostnader 97,9 98,5 94,9
Finansnetto -0,5 -2,8 04
Resultat 2,6 4,3 4,7

sjunkande finansnetto och darmed beh&ver verksamheternas
nettokostnader som andel av skatteintdkterna sankas. Under
2020 var nettokostnadsandelen 94,9 % jamfort med 98,5 %
2019. Att arets resultat kunnat hallas uppe och till och med 6ka
jamfért med 2019 trots en dramatisk férsamring av finansnettot
beror pa att verksamheterna anvant en betydligt ldgre andel av
skatteintdkterna dn de senaste 2 dren. 94,9 % dr ett mycket lagt
utfall och férutom 2016-2017 sd far man ga tillbaka till aren runt
millenniumskiftet for att hitta sa Iaga nivaer. Bakom procentsiffran
doljer sig en hégre 6kning av skatteintdkterna dn budgeterat men
framférallt en minskning av verksamhetens nettokostnad, vilket
ar mycket ovanligt med tanke pa l&ne- och prisékningar samt
6kade behov i takt med befolkningsutvecklingen.

Diagram 2: Skatteintdkter och statsbidrag (bla linje) och
verksamhetens nettokostnader (gron linje) 2016-2020
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Verksamhetens nettokostnader minskade med -1,1 mnkr (18,1
mnkr) eller -0,2 % (2,9 %). De tre rader i resultatrakningen som
bildar verksamhetens nettokostnader utvecklades sa att intak-
terna sjonk -40,3 mnkr (-17,3 mnkr), kostnaderna sjonk -44,9
mnkr (-1,4 mnkr) och avskrivningarna tkade med 3,5 mnkr

(2,1 mnkr). Intdkterna sjonk for fiarde aret i rad och bakom

detta Iag minskade bidrag -22,9 mnkr och minskad forsaljning
av verksamhet -13,4 mnkr. Liksom 2017-2019 minskade riktade
statsbidrag fran bland annat Migrationsverket och Skolverket och
forséljningen av verksamhet sjonk framforallt som en féljd av att
kommunen sedan 2020 producerar valdigt lite vuxenutbildning
i egen regi. Pa kostnadssidan minskade I6nekostnaderna med
16,2 mnkr och lamnade bidrag med 18,7 mnkr. De minskade
I6nekostnaderna hor samman med verksamhetsreduceringar
inom barn- och utbildningsnédmnden och da framst inom kom-
petenscenter som bland annat bedriver vuxenutbildning och
arbetsmarknadsverksamhet. Limnade bidrag atergar till en mer
normal niva och det héga vardet 2019 beror pa att kommunen
medfinansierade tva cirkulationsplatser. Dessa kostnader bok-
fordes som bidrag till statlig infrastruktur.

Kommunens intdakter kommer huvudsakligen fran skatter och
statsbidrag. Mellan 2019 och 2020 6kade de totala intdkterna
fran skatter, utjamningssystem och statsbidrag med 23,8 mnkr
(14,2 mnkr) eller 3,6 % (2,2 %). Skatteintakterna minskade med
0,3 mnkr (+/- 0%) medan de generella statsbidragen tkade
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med 24,1 mnkr eller 12,6 %. Bakom de ovanliga siffrorna ligger
pandemins effekter pa sysselsattningen och ddrmed svag skatte-
underlagsutveckling. Den stora 6kningen av generella statsbidrag
beror pa de extra generella statsbidrag om 21,1 mnkr som riks-
dagen beslutat om under aret.

Arets resultat

Kommunens resultat 2020 uppgar till 32,2 mnkr, vilket motsvarar
4,7 % av skatter och statsbidrag. Kommunen klarar darmed sitt
finansiella mal om att resultatet ska uppga till minst 6 mnkr. Det
ar 12:e dret i rad som kommunen uppvisar ett starkt resultat som
ligger 6ver de 2 % (2020 motsvarande 13,6 mnkr) av skatter och
statsbidrag som Sveriges kommuner och Regioner, SKR, satt upp
som ett riktmarke for en langsiktigt hallbar ekonomi. Tibro kom-
mun har de senaste 5 aren haft ett resultatsnitt om 33,6 mnkr
eller 5,3 % som andel av skatter och statsbidrag. Resultatet

32,2 mnkr ar 24,0 mnkr hogre an budgeterade 8,2 mnkr. Den
positiva budgetavvikelsen aterfinns inom verksamhetens
nettokostnader 23,1 mnkr och skatter och generella statsbidrag
11,3 mnkr medan finansnettot blev klart simre &n budgeterat,
-10,4 mnkr. Budgetavvikelsen avseende verksamhetens netto-
kostnader beror pa att samtliga verksamhetsnamnder klarar
budget och att flertalet av dem redovisar relativt stora 6verskott.
Centralt budgeterade poster under finansforvaltningen visar ett
underskott (-1,6 mnkr) framst till foljd av hégre pensionskostna-
der 4n budgeterat.

Diagram: Tibro kommuns resultat, 2016-2020
minkr
B0

50 -
40

30 -
20 16 &
]

2016 207 2018 2020

Sjdlvfinansieringsgrad investeringar

Ett av Tibro kommuns finansiella mal ar att investeringarna ska
sjalvfinansieras, det vill sdga att inga lan ska behéva tas upp for
att betala investeringarna. Den hdga investeringsnivan 2018-
2020 nar byggnationen av Baggeboskolan pagick gor detta mal
omojligt att uppna for det enskilda aret.

Diagram: Kommunens investeringar, 2016-2020
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| ursprungsbudgeten var sjalvfinansieringsgraden 39 % men

ett battre resultat och ett lagre investeringsutfall &n budgeterat
gjorde att andelen steg till 58 % i bokslutet. Sett 6ver de 3 ar
som Baggeboskolan har byggts har sjalvfinansieringsgraden varit
47 % och matt 6ver 5-arsperioden 2016-2020 &r den 70 %.
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Diagram: Sjalvfinansiering av investeringar i %,
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Resultat taxefinansierad verksamhet

Tibro kommun har tre taxefinansierade verksamheter, vatten och
avlopp, fjarrvarme samt renhallning. Ett av kommunens finansiella
mal ar att de taxefinansierade verksamheterna ska ge minst
nollresultat. 2020 visar fjarrvarme (2,5 mnkr) och renhélining (0,1
mnkr) 6verskott medan VA redovisar ett underskott (-1,1 mnkr).
Samtliga tre verksamhetsomraden har vid utgangen av 2020
upparbetade 6verskott enligt tabellen nedan. | balansrékningen ar
dessa overskott bokférda som en skuld till respektive kollektiv.

Affarsdrivande verksamhet 2018 2019 2020
Ackumulerade resultat
Vatten och avlopp 3,5 24 1,8
Fjarrvarme 10,2 12,6 13,7
Renhallningsverk 2,0 2,2 2,1
Summa 15,7 17,2 17,9
Kapacitet
Soliditet

Soliditet &r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella hand-
lingsutrymme. Den visar hur stor del av kommunens tillgangar
som &r finansierade med egna medel. Ju hogre soliditet desto
lagre skuldsattning har kommunen.

Diagram: Soliditet 2016-2020 exklusive och inklusive
ansvarsférbindelsen avseende pensioner
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Soliditeten har under 2020 sjunkit fran 66 % till 62 %, da balans-
omslutningen ¢kat relativt mer dn det egna kapitalet. Det egna
kapitalet har 6kat med 6,3 % medan balansomslutningen 6kat
med 13,0 %. Férandringen &r liknande den som skedde 2019 och
kommunens soliditet har pa tva ar sjunkit fran héga 70 % till

62 %. Kommunens soliditet ar dock fortfarande relativt stark och
var 2019 23 procentenheter hégre dn snittet i riket. Detta visar att
Tibro i grunden har en sund ekonomi.



Om dven kommunens ansvarsforbindelse fér pensioner intjdnade
till och med 1997 tas med som en skuld sa uppgar soliditeten till
37 %. 2013 var ansvarsférbindelsen som storst, 267,8 mnkr, och
har sedan dess sjunkit med 47,7 mnkr till 220,1 mnkr.

Langfristiga skulder

Under 2019 tog kommunen sina forsta [an pa 5 ar om 75 mnkr.
Aven 2020 har kommunen nyuppldnat 75 mnkr och de lang-
fristiga lanen uppgdr saledes till 150 mnkr. | budget 2020 fanns
i kassaflodesanalysen ett Ianebehov om cirka 130 mnkr. Trots
att mindre medel nyupplanats &n planerat har kassan starkts
och likvida medel 6kat med 43 mnkr. Anledningarna till detta
ar flera; hogre resultat an budgeterat, lagre investeringar an
budgeterat, justeringar for ej likvidpaverkande poster, minskade
kundfordringar samt dkade leverantorsskulder.

Kommunalskatt

Kommunens viktigaste finansieringskalla &r kommunalskatten. En
lag skattesats innebdr en storre majlighet att méta ekonomiska
utmaningar genom att 6ka intdkterna genom skattehdjningar.
Skattesatsen i Tibro hojdes 2014 med 50 ore fran 20,71 till 21,21,
vilket &r den nuvarande nivan. 2020 var det sex av Vdstra Gota-
lands Idns 49 kommuner som hade en ldgre skattesats. Ett ovagt
medelvarde i Vastra Gotaland 1ag pa 21,78 och medianvdrdet pa
21,64. Riket per invanare ligger 2020 pa 20,72 och ett ovagt me-
delvérde for landets alla kommuner &r 21,67. Varje 10 6re i 6kad/
minskad skattesats innebar for Tibro kommun +/- cirka 2,3 mnkr
per ar. 2021 har bade kommunen och Vdstra Gétalandsregionen
(11,48 %) lamnat skattesatserna oférdandrade.

Risk

Likviditet

Kommunen har en god likviditet och har genom en outnyttjad
checkkredit, mojligheterna till Idan genom medlemskap i Kom-
muninvest och stora omsattningstillgadngar placerade i varde-
papper inga problem att bibehalla en mycket god betalningsfor-
maga. Kommunens kortfristiga betalningsberedskap &r darfor
mycket god.

Likvida medel har under 2020 6kat med 43,3 mnkr och uppgar

i bokslutet till 49,3 mnkr. Kommunen har enligt budget 2021 ett
finansieringsbehov under 2021 om cirka 35 mnkr och planen

ar att anvanda likviditeten for detta andamal samt sanka den i
samband med att [an omsatts under april manad. Kommunled-
ningskontoret har dessutom i och med att ny placeringspolicy for
kort- och langsiktig medelsfoérvaltning antogs i december 2020
battre majligheter att placera tillfallig verskottslikviditet.

Finansiella tillgdngar och avkastning

Tibro kommun har ett relativt stort finansiellt kapital som for-
valtas efter en av kommunfullmaktige faststalld placeringspolicy.
Eftersom kommunen 6ver tid har finansierat sina investeringar
med egna medel och under 2019-2020 med lan har kapitalet
successivt okat med vdrdetillvaxten.

Under 2015 reviderades placeringspolicyn och efter upphandling
dvertogs forvaltningen av medlen under hdsten 2016 av en ny
forvaltare. De I6pande utvarderingar av forvaltarens prestation
gentemot normalportféljens jamférelseindex har inte varit
tillfredsstallande. Nar Skévde kommun under aret bjod in till
samarbete kring kapitalférvaltningen beslutades darfor att

Tibro kommun fortsattningsvis ska forvalta sina medel pa ett
liknande satt som Skovde kommun och med stdd fran deras
finansfunktion. Som en féljd ddrav antog kommunen i november
en ny placeringspolicy for att i mitten av december byta for-
valtare till Swedbank och SEB, som Skévde kommun inlett
samarbete med.

Diagram: Finansiella tillgangar, marknadsvarde
2010-2020, mnnkr
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Marknadsvardet for placerade medel var vid arsskiftet 228,3

mnkr (232,1 mnkr). Marknadsvardet minskade dérmed med 3,8
mnkr eller -1,6 % under aret. Marknadsvardet utvecklades bra
under inledningen av dret men bérjade sjunka i februari for att
under mars rasa med 16,9 mnkr ned till 210,9 mnkr. | detta skede
innebar kommunens davarande placeringspolicy att forvaltaren
med hansyn till riskbegransningarna var tvungen att vikta om fran
aktier och alternativa tillgangar till rantor. Nar marknaden sedan
vande uppat ldg férvaltaren kvar med en stor andel rantor med
hanvisning till riskbegransningar i placeringspolicyn. Kommunens
uppfattning dr dock att forvaltaren haft mojlighet att redan rela-
tivt tidigt efter nedgdngen 6ka andelen aktier mer dn vad som
kom att goras. En korrekt och rattvis jamforelse med normalport-
foljens index dr svar att géra i och med att riskbegransningar styr-
de forvaltarens agerandet och mgjligheter under delar av aret.

Borgensataganden

Kommunen har under 2020 inte fattat nagra nya beslut géllande
kommunal borgen. AB Tibrobyggen har en borgensram om

430 mnkr och nyttjar vid arsskiftet 428 mnkr, en 6kning med

35 mnkr da bolaget har tagit upp ett nytt lan for att finansiera
ombyggnationen av det tidigare dldreboendet i kvarteret Snicka-
ren 27 till bostader. Tibro EInat har sedan 2016 en borgensram
om 35 mnkr. Bolaget har inte férandrat sin upplaning under aret
utan ligger kvar pa 25 mnkr.

For att bolagens verksamhet ska vara konkurrensneutral tar kom-
munen ut en borgensavgift om 0,25 % pa de faktiska lan som bo-
lagen har upptagna med kommunal borgen. Under 2020 upp-
gick intdkten fran dessa avgifter till 1,1 mnkr.

Kommunen har dven gatt i borgen for foreningarna Tibrobygdens
Ridklubb och Tibro Tennisklubb. Borgensatagandena for fore-
ningar uppgar totalt till 1,2 mkr.

Borgensataganden, Mnkr 2018 2019 2020
AB Tibrobyggen 393,7 3934 4281
Tibro Elnat AB 25,0 25,0 25,0
Bredband Ostra Skaraborg 1,0 0 0
Foreningar 13 1,2 1,2
Summa 420,9 419,6 454,2
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Budgetavvikelser vid prognoser och bokslut

Styrelse/namnd/forvaltning, mnkr Avvikelse 2004 Avvikelse 2008 Avvikelse bokslut
Kommunfullm&ktige 0,1 0 04
Kommunstyrelsen 2,6 48 5,9
Barn- och utbildningsndmnden -6,8 -29 7,2
Byggnads- och trafiknédmnden 0 01 0
Kultur- och fritidsnamnden 0 0,9 0,9
Samhallsbyggnadsnamnden 0 2,1 53
Socialndmnden -3,0 0,6 4]
Kollektivtrafikndmnden 0,2 0,5 0,9
Finansforvaltning 49 -1,2 -1,6
Summa, verksamhetens nettokostnader -2,2 4,8 23,1
Skatteintakter -18,5 -4,7 -8,9
Utjamning, statsbidrag och fastighetsavgifter 219 214 20,2
Finansiella intdkter -4.4 -4,4 8,0
Finansiella kostnader -18,9 -10,4 -18,4
Arets resultat -22,0 6,9 24,0

Kontroll

Prognosscikerhet

Kommunen har tva ordinarie prognostillfllen, per den 30/4 och
den 31/8, pa koncernnivad som behandlas i kommunstyrelsen.
Augustiprognosen ingdr i deldrsrapporten som lamnas till kom-
munfullmaktige i oktober. Nimnderna fattar egna beslut om
ytterligare prognoser och utformningen av dessa.

Fordndringen mellan prognoser och bokslutet har varit mycket
stora och alla tre delarna i resultatrékningen har forbattrats
efter aprilprognosen. Aprilprognosen pekade pa en negativ

Balanskravsresultat

Balanskravet &r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk
balans mellan intdkter och kostnader. Om kostnaderna dr storre
an intdkterna ett enskilt rdkenskapsar uppstar ett underskott som
ska aterstallas inom de tre pafdljande aren. Balanskravet avser
kommunens ndmnds- och forvaltningsorganisation. Balanskravet
madts pa sa satt att man utgdr fran arets resultat men att vissa
justeringar sker, bland annat rdknas realisationsvinster och
orealiserade vinster/forluster i vardepapper bort, innan arets
resultat efter balanskravsjusteringar erhalls. Det &r detta resultat
som inte ska vara negativt.

Sedan 2013 finns en mojlighet for kommuner att reservera en

del av ett positivt resultat i en sa kallad resultatutjamningsreserv
(RUR). En sadan reserv kan darefter, under vissa forutsattningar,
anvdndas for att tacka ett negativt resultat efter balanskravs-
justeringar. Kommunfullmaktige i Tibro har inte fattat beslut

om riktlinjer for god ekonomisk hushallning. For att RUR ska
kunna tillampas maste kommuner i riktlinjer for god ekonomisk
hushallning besluta om hur reserven ska hanteras. Tibro kommun
har ddrmed inte kunnat goéra nagra avsattningar till RUR.

Kommunen uppfyller balanskravet 2020 da arets resultat efter
balanskravsjusteringar ar positivt, 30,2 mnkr. Kommunen har inte
heller nagra underskott att aterstalla fran tidigare ar.
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budgetavvikelse med -22 mnkr. | augusti redovisades istéllet en
positiv avvikelse med 6,9 mnkr och i bokslutet var den positiva
avvikelsen hela 24 mnkr. Pandemin och osdkerheten kring hur
denna skulle paverka finansmarknaden och verksamheternas
kostnader &r en del i detta. Férmodligen har ocksa effekten

av statsbidragen for direkta merkostnader samt ersattning

for sjuklonekostnader respektive forhojda sjuklonekostnader
inte riktigt fangats i prognoserna. Effekter av den beslutade
restriktiviteten gallande anstallningar och vissa inkop har ocksa
bidragit. Men dven med detta i atanke sa ar det fortsatt sa att
prognoserna troligen ar alltfor forsiktiga under aret. En tendens
som varit tydlig under hela den senaste femarsperioden.

Balanskravsresultat, Mnkr 2018 2019 2020
Arets resultat enligt resultat- 16,6 28,3 32,2
rakningen

Realisationsvinster 0 -0,3 -0,9
Realisationsvinster enligt 0 0 0
undantagsmajlighet

Realisationsforluster enligt 0 0 0
undantagsmojligthet

Orealiserade vinster och forluster 0 -11,5 -1,1
i vardepapper

Aterféring av orealiserade vinster 0 0 0
och forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravs- 16,6 16,5 30,2
justeringar

Medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0
Medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 16,6 16,5 30,2



Vasentliga personalférhallanden

Konsekvenser med anledning av coronapandemin

Pa grund av den pagaende coronapandemin har flera planerade
insatser och projekt fatt std tillbaka till férmdn for arbetet med
covid-19. Kommunens HR-enhet har sedan mars 2020 haft storst
fokus pa att forbereda organisation, chefer och medarbetare pa
hur olika fragor ska hanteras och tolkas med anledning av pande-
min och dess konsekvenser. Bland annat har HR-enheten byggt
upp informationssidor pa kommunens intranat, dar huvuddelen
av den kommungemensamma kommunikationen till medarbe-
tare och chefer sker. En informationssida med fradgor och svar for
medarbetare och chefer har tagits fram, vilken uppdateras kon-
tinuerligt. Fragor och svar bygger pa ansvariga myndigheters rad
och rekommendationer samt foljer géllande avtal, lagar och SKR:s
principer inom arbetsratt, arbetsmiljé och sa vidare. Att sakerstal-
la en god och trygg arbetsmiljé dar medarbetare och chefer till-
sammans varnar vara medborgares liv och hdlsa dr och har varit
det gemensamma fokuset.

Antal anstdillda

Tibro kommun har totalt 962 manadsanstallda. Jamfort med 2019
har antalet manadsanstéllda minskat. Den storsta minskningen
foreligger inom barn- och utbildningsférvaltningen bland annat
pa grund av att kommunens vuxenutbildning avvecklades fran
januari 2020, vilket medforde en overtalighet inom forvaltningens
kompetenscenter. Fran arsskiftet 2020 samverkar Tibro kommun
med Skovde kommun avseende vuxenutbildningen. Att antalet
manadsanstallda inom barn- och utbildningsférvaltningen har
minskat beror ocksa pa en minskning av arbetsmarknadsenhe-
tens uppdrag.

Antal anstillda

2017 2018 2019 2020
Anstallda 1056 1083 1015 962
Kvinnor, % 81 80 80 82
Man, % 19 20 20 18

Urval: Samtliga mdanadsavlénade enligt kollektivavtalet (AB) som dr
tillsvidare- eller visstidsanstdillda.

Antal anstéllda per forvaltning

Forvaltning 2019 2020
Barn & utbildning 458 415
Socialférvaltningen 377 377
Samhéllsbyggnad 116 111
Kommunledningskontoret 36 31
Kultur & fritid 28 28
Totalt 1015 962

Urval: Samtliga manadsaviénade enligt kollektivavtalet (AB) som dr
tillsvidare- eller visstidsanstdillda.

Arsarbeten

Antalet drsarbetare dr 713. Antalet drsarbetare har minskat jam-
fort med tidigare ar (2019: 766), vilket framforallt beror pa 6verta-
lighet inom barn- och utbildningsférvaltningen.

Sysselsdttningsgrad och andel heltider

| det centrala kollektivavtalet mellan SKR och Kommunal, HOK 20,
har parterna kommit 6verens om att det partsgemensamma ar-

betet med den sa kallade "Heltidsresan” forlangs till 2024-12-31.
Avtalet innebar en férlangning jamfért med tidigare avtal, HOK16"
dar parterna kom 6verens om att heltid skulle vara norm fran juni
2021. Bland annat vill parterna kunna erbjuda attraktiva anstall-
ningar och minska behovet av visstidsanstdllningar. Heltid som
norm beddms bidra till 6kad jamstalldhet samt ge majligheter att
klara kommunens framtida kompetensférsorjning genom att fler
jobbar mer.

| Tibro kommun har socialférvaltningen stérst andel deltider och
varen 2020 startades ett pilotprojekt inom fyra enheter inom den
forvaltningen. Syftet med projektet ar att forvaltningen aktivt ska
arbeta med att inféra heltid som norm. Under projekttiden sam-
las erfarenheter av arbetet som bidrar till forbattring. Via projektet
vill Tibro kommun bibehalla och utveckla ett hdllbart arbetsliv.
Lardomarna fran projektet ar ddrmed ett steg mot att pa basta
sdtt inféra heltid som norm inom resterande aktuella verksam-
hetsdelar under 2022.

En kommunovergripande plan for heltid som norm finns framta-

gen i en projektgrupp bestaende av representanter fran kommu-

nens samtliga forvaltningar tillsammans med fackférbundet Kom-
munal. Heltidsresan dr ddrmed ett uppdrag som fortsatt galler for
samtliga forvaltningar och verksamheter i kommunen.

Medelsysselsattningrad i % den 31 december
respektive ar

2018 2019 2020
Kvinnor, % 90,9 91,1 92,0
Man, % 94,0 93,5 95,0
Totalt, % 91,5 91,5 93,0

Urval: Samtliga mdnadsaviénade enligt kollektivavtalet (AB) som dr
tillsvidare- eller visstidsanstéllda. En person med flera anstéllningar
rdknas endast en géng.

Medelsysselsattningsgraden i kommunen har gatt upp fran

91,5 % till 93 % vilket &r en effekt av den centrala projektgrup-
pens arbete med heltidsresan samt socialforvaltningens aktiva
arbete med ovanstaende beskrivna pilotprojekt. Heltidsresan har
bidragit till en medvetenhet dar arbetsgivaren stravar efter att
erbjuda heltidstjdnster i sa stor utstrackning som mojligt.

Inom de tre storsta forvaltningarna — barn- och utbildningsfor-
valtningen, socialforvaltningen och samhéllsbyggnadsforvaltning-
en har andelen heltider 6kat jamfort med tidigare ar. Bidragande
orsaker till 6kningen &r bland annat ett 6kat fokus pa att erbjuda
heltidstjanster inom samtliga forvaltningar samt ékningen av an-
delen heltider som socialférvaltningens pilotprojekt fort med sig.

Andel (%) heltider bland manadsanstillda
i december manad

Ar 2020 Kvinnor Min Totalt 2019
Barn & utbildning 85 93 87 84
Socialférvaltningen 49 58 50 45
Samhallsbyggnad 49 95 65 57
Kommunledningskontoret 95 89 94 94
Kultur & fritid 60 62 61 68
Totalt 66 84 69 -
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Personalomsiittning

Kommunens personalomsattning var under 2020 totalt 11 %,
vilket &r 2 % lagre jamfort med 2019 da personalomsattningen var
totalt 13 %.

Personalomsattning (%) per forvaltning

Ar 2018 2019 2020
Barn & utbildning 8 12 17
Socialférvaltningen 16 12 10
Samhallsbyggnad 9 1 9
Kommunledningskontoret 14 18 16
Kultur & fritid 14 17 4
Totalt 12 13 1

Urval: Personalomsdittning dr antalet tillsvidareanstdllda som har
slutat i férvaltningen under perioden/genomsnittligt antal tillsvida-
reanstdllda i férvaltningen.

Av totalt antal avslutade tillsvidareanstallningar avslutades 58 %
pa grund av egen begdran, vilket 3r samma nivd som 2019. Ande-
len avslutade anstallningar pa grund av pension uppgick till 24 %.
Av totalt antal tillsvidareanstallda motsvarade pensionsavgangar-
na 3 %. Andelen som slutat i kommunen pa grund av arbetsbrist
ar 14 %, vilket &r en 6kning jamfort med 2020.

Avgangsorsak i % av totalt antal avslutade
tillsvidareanstallningar

2018 2019 2020
Arbetsbrist 6 8 14
Pension 24 24 24
Egen begaran 65 58 58
Ovrigt 5 9 3

Under 2020 var det 1,2 % av de tillsvidareanstallda som uppnad-
de 65-67 ars alder. 13 % av de tillsvidareanstallda var 60 ar och
uppat. Det innebdr att rekryteringsbehovet pa grund av pensions-
avgangar ar fortsatt stort de ndrmsta aren.

Aldersférdelning

Den storsta aldersgruppen ar 30-49 ar. Medeladldern hos kom-
munens tillsvidareanstallda ar 46 ar, vilket ar samma medelalder
som 2019.

= 29 ar; 9%

50 ar och
dildre; 43%

30-49 ar;
48%

Sjukfranvaro

Den totala ackumulerade sjukfranvaron var 8,7 % 2020, vilket &r
en avsevart hogre sjukfranvaro jamfort med 2020. Orsaken ar
framforallt den pagaende pandemin da korttidssjukfranvaron, det
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vill sdga sjukfranvaro fran dag 1-14 har 6kat fran 2,6 % 2019

till 4,5 % 2020. Den 6kade korttidssjukfranvaron kan ocksa visa
pa att kommunens medarbetare har foljt ansvariga myndigheters
rekommendationer i och med pandemin och stannat hemma vid
minsta symtom pd sjukdom och da dven vid milda symtom dar
medarbetare formodligen skulle gatt till arbetet under normala
omstandigheter. Ett viktigt fokus i kommunens fortsatta arbete ar
pandemins effekter pa den psykiska halsan.

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid

2020 Totalt -29ar 30-49 50ar-
ar

Kvinnor 9,3 8,3 9,0 9,9

Man 6,2 6,5 7] 51

Totalt 8,7 79 8,7 9,0

Varav langtidsfranvaro 34,8 22,8 34,2 39,5

(> 60 dagar)

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid

2019 Totalt -29ar 30-49 50ar-
ar

Kvinnor 7,0 58 6,8 77

Man 4,5 43 3,2 5,6

Totalt 6,5 55 6,2 73

Varav langtidsfranvaro 43,4 253 44,6 48,7

(> 60 dagar)

Urval: Samtliga anstdllda vikarier, feriearbetare och évriga tillfélligt
anstdllda ingar i underlaget enligt lagen om kommunal redovisning.

Kvinnorna har hogre sjukfranvaro &n mannen, vilket kan bero pa
att kommunen har stérst andel kvinnor anstéllda i de kvinnodo-
minerade yrkena som &r sa kallade kontaktyrken. Eftersom det
inte ar mojligt for dessa yrkesgrupper att arbeta hemifran vid
milda symtom, sa ar sjukskrivning det alternativ som géller vid
minsta symtom pa sjukdom.

Antalet langtidssjukskrivna utgor 34,8 % av den totala sjukfran-
varon. Langtidssjukskrivning innebar att den anstallde varit
franvarande pa grund av sjukdom i mer dn 60 dagar. Detta &r
en minskning jamfoért med 2019, da langtidssjukfranvaron var
43,4 %. Detta kan dels bero pa att ett antal langtidssjukskrivna
medarbetare har atergatt till arbete eller att anstallningen &r
avslutad pa grund av avslutad rehabilitering. En annan orsak

ar att korttidssjukfranvaron har okat, vilket innebér en relativ
minskning av langtidssjukfranvaron totalt sett.

Medellon

Den totala medellénen i Tibro kommun var 31 785 kronor/manad
2020-12-31. Gapet mellan kvinnors och mannens medellén har
minskat nagot jamfort med 2019. Ett aktivt arbete pagar i kom-
munen genom att |6nekartldggning i ett jamstalldhetspers-pektiv
genomfors arligen. Osakliga I6neskillnader mellan kénen atgardas
i en trearig handlingsplan.

Individuell 16n ska tillampas enligt gallande kollektivavtal. Medar-
betarens resultat ska bedoémas i forhallande till hur den enskildes
prestation bidragit till arbetsgruppens mal och resultat. For att
skapa tydlighet pa alla nivaer kravs darmed att arbetsplatsen i
dialog mellan chef och medarbetare arbetar fram verksamhets-
ndra lonekriterier.
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En kommungemensam medarbetarenkat genomférdes hosten
2020. Resultat visar att medarbetarengagemanget ar pa samma
niva, HME 78, som i den senaste medarbetarenkdten 2018.

Enkatresultatet visar att 90 % av dem som svarat upplever sitt
arbete som meningsfullt och fler upplever att de lar nytt och ut-
vecklas i sitt arbete jamfort med 2018. Enkatresultatet visar ocksa
att medarbetarna upplever ett stimulerande arbetsklimat, vilken
kan bero pa att pandemin synliggjort vikten av att medarbetare
stéller upp for varandra och genom det har Tibro kommun som
organisation starkts.

Omraden dér resultatet visar pa ett lagre resultat handlar bland
annat om stolthet och om medarbetarna kan rekommendera
Tibro kommun som arbetsgivare. Medarbetarnas uppfattning om
kommunens villkor och férmaner, utvecklingsmojligheter och
tydlig arbetsorganisation visar ocksa pa ett lagre resultat jamfort
med 2018. Resultatet for ledarskapet ar lagre jamfort med fore-
gdende enkat 2018 samtidigt som resultatet visar att 70 % av
medarbetarna uppger att de har fértroende for sin ndrmaste chef.

Arbetsmiljé och hdlsa

En digital utbildning om organisatorisk och social arbetsmiljé har
genomforts for chefer och skyddsombud.

Ett projekt i samarbete med Forsakringskassan har dragits igang.
Projektet innebdr att Tibro kommun som arbetsgivare tillsam-
mans med Forsakringskassan ska hitta en modell for att fanga
upp tidiga signaler pa ohélsa och darigenom bidra till att minska
sjukfranvaron i kommunen. Projektet pagar till och med maj
2022.

Kompetensforsérjning

Kommunens vagledning for strategisk kompetensférsorjning an-
togs hosten 2019. Implementeringen av denna vagledning har
fatt avvakta och berdknas aterupptas under varen 2021.

Tillsammans med Falkdpings kommun har ett gemensamt ledar-
utvecklingsprogram genomférts. Det avslutades sommaren 2020.
Utgdngspunkten i programmet var férutsdttningar for ledarupp-
draget samt forutsattningar for tillitsbaserad styrning och att leda
i forandring. Fran Tibro kommun medverkade totalt sex chefer.

Framtid

Kommunen ska fortsatta arbeta aktivt med den strategiska kom-
petensférsorjningen och ddrmed bidra till att behdlla kompetens
och rekrytera ny kompetens i konkurrens med andra arbetsgiva-
re. Genom att kontinuerligt kartldgga och inventera framtida
kompetensbehov pd kort och lang sikt ges fortsatta forutsatt-
ningar att ge kommunens invanare och bestkare en kvalitativ
vélfardsservice. Kompetensforsorjningen ska sakerstélla att
verksamheterna utvecklas i enlighet med de politiska malsatt-
ningarna. For att lyckas krdvs ett aktivt arbete fran bade ledning
och medarbetare dar alla &r viktiga ambassadorer for kommunen
som arbetsplats. Kommunens viktigaste ambassaddrer dr med-
arbetarna. Ett ambassadérsprogram for kommunens medarbe-
tare pabdrjas hosten 2021.

Tibro kommun ska verka for att vara en halsoframjande arbets-
plats dar bade chefer och medarbetare bidrar till att framja halsa.
Arbetsgivaren ska 6ka fokuset pa ett hallbart arbetsliv for att ge
forutsattningar for att arbeta med ett halsofrdmjande perspektiv
i alla led, det vill sdga bade for medarbetare och for chefer.
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Forvantad utvecknng flera lokaler behdver renoveras eller ersattas for att battre mota
) L o o verksamhets- och fastighetskrav. Under 2021 pagar darfér en

Det har i flera ars tid varit kint att det saval for kommunsektorn lokalutredning som bestar av tre delutredningar:

generellt som for Tibro kommun specifikt vantar ett antal ar, dar

<3|et"blir pgtydligt svarare att uppna dg ekonomiska resultat.som e Hur den tidigare gymnasieskolan Fagelviksskolan

ar 6nskvdrda. Kommunsektorn och Tibro kommuns utmaningar kan goras om for att inrymma grundskolans arskurs

ar bland annat: 7-9 samt flera av kultur- och fritidsnamndens verk-

samheter.

e Den demografiska utvecklingen
e  Hur behovet av boendeplatser inom dldreomsorgen

*  Hoga investeringsnivaer ska tillgodoses framdver. Bdde med tanke pa de
e  Okade pensionskostnader behovsékningar som vantas bli foljden av fler dldre
o . ) och de papekanden kring brandsakerhet som tre av

e Forsdamrat konjunkturldge kommunens ildreboenden fatt.
For hela sektorn inklusive Tibro kommun sa dr den demografiska e Huren ny férskola skulle kunna byggas. Antingen i
utvecklingen formodligen den storsta anledningen till att ekono- form av en helt ny férskola eller att Smulebergsskolan
min véntas blir mer anstrangd de kommande dren. En grov skatt- byggs om till forskola efter att Ransbergs nya skola &r
ning infor budget 2022-2024 pekar pa att den arliga behovsok- fardigbyggd.

ningen pa grund av fler unga och framférallt fler dldre ligger runt

6,5 mnkr per ar for Tibro kommun.
Pensionskostnadsutvecklingen for kommunerna ar ocksa tydligt

Den snabba befolkningsutvecklingen ar en orsak till att inves- stigande. Tibro kommuns senaste prognos for de nérmsta 3 aren
teringsnivaerna i kommunerna har 6kat markant under 2000- pekar pa en kostnadsokning med drygt 8 mnkr fran 2021 till
talet. Tva andra forklaringar ar dels att det finns behov av att 2024. Utbetalningarna avseende pensioner intjanade fére 1998
bygga om eller grséttg b}/ggnader och andra objekt som det (ansvarsforbindelsen) 6kar marginellt under perioden och bérjar
gjordes investeringar i pa 1960- och 70-talen, dels att den narma sig sin topp. Istillet ar det premiekostnaderna for den
fortsatta urbaniseringen driver pa investeringsbehovet i stor- formansbestimda pensionen enligt avtalet KAP-KL som star for
stadsomrddena. Tibro kommun utgér inget undantag utan ar skningen.

snarare ett tydligt exempel pa detta da fa stora satsningar pa
verksamhetslokaler skett de senaste 25 aren. Detta medféor att
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Finansiella rapporter

Resultatrikning (mnkr) Kommunen Kommunkoncern

Not 2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intakter 2 152,0 1924 265,0 303,6
Verksamhetens kostnader 3 -770,4 -815,3 -853,5 -898,4
Avskrivningar 4 -26,0 225 43,5 -389
Verksamhetens nettokostnader -644,3 -645,4 -632,1 -633,7
Skatteintakter 5 4634 463,7 4634 463,7
Generella statsbidrag och utjamning 6 215,4 191,3 215,4 191,3
Verksamhetens resultat 34,6 9,6 46,7 21,4
Finansiella intakter 7 179 23,2 17,0 22,4
Finansiella kostnader 8 -20,3 -4,5 -22.2 -6,4
Resultat efter finansiella poster 32,2 28,3 41,5 37,3
Extraordindra poster 0 0 0 0
Arets resultat 32,2 28,3 41,5 37,3
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Balansrakning (mnkr) Kommunen Kommunkoncern

Not 2020 2019 2020 2019
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 535,7 462,0 1090,4 976,2
varav mark, byggnader och tekniska 9 510,3 446,7 1022,8 921,7
anléggningar
varav maskiner och inventarier 10 25,3 15,3 67,5 54,5
Finansiella anldggningstillgangar 11 12,2 12,2 16,6 16,6
Summa anlaggningstillgangar 547,9 474,2 1106,9 992,8

Omséttningstillgangar

Forrad m.m. 12 0,2 0,4 11 1,2
Fordringar 13 64,1 73,5 72,6 83,0
Kortfristiga placeringar 14 2283 2321 2283 2321
Kassa och bank 15 493 6,1 95,9 62,4
Summa omsattningstillgangar 342,0 312,1 397,8 378,7
Summa tillgangar 889,8 786,3 1504,8 1371,5
Eget kapital

Arets resultat 32,2 28,3 41,5 373
Resultatutjdmningsreserv 0 0 0 0
Ovrigt eget kapital* 521,5 4924 634,7 596,6
Summa eget kapital 553,6 520,7 676,2 633,9

Avsittningar

Avsdttningar till pensioner 16 10,7 8,8 10,7 8,8
Ovriga avsattningar 17 6,5 18,6 23,2 34,5
Summa avsattningar 17,2 27,4 33,9 43,3
Skulder

Langfristiga skulder 18 159,0 83,5 510,3 500,7
Kortfristiga skulder 19 159,9 154,7 2844 193,6
Summa skulder 319,0 238,2 794,7 694,2
Summa eget kapital, 889,8 786,3 1504,8 1371,5

avsattningar och skulder

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller avsattningarna 220,1 mnkr (Not 20)
Ovriga ansvarsférbindelser 454,2 mnkr (Not 21)

*Den ingaende balansen har justerats med 780 tkr och avser en réittning av tidigare felaktigt redovisade privata investeringsbidrag.
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Kassaflodesanalys (mnkr) Kommunen Kommunkoncern
Not 2020 2019 2020 2019
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 32,2 28,3 415 373
Justering for ej likviditetspaverkande poster 22 16,4 33,5 34,6 48 4
Poster som redovisas i annan sektion 23 -0,9 0 -09 34
Medel fran verksamheten fére fordndring av rérelsekapital 47,6 61,8 75,2 89,1
Okning/minskning kortfristiga fordringar 13 9,4 4,0 10,9 50,1
Okning/minskning kortfristiga placeringar 14 4,9 -15,7 4,9 13,9
Okning/minskning férrad, varulager och exploateringstillg. 12 -0,1 -0,2 -0,2 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 19 52 -29,9 -10,1 -23.3
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 67,0 20,0 80,6 129,9

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Forsdljning av immateriella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -100,3 -131,7 -158,3 -199,7
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1,5 0,8 1,5 0,8
Investering i finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -98,8 -130,9 -156,8 -198,9

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 18 75,0 75,0 110,0 75,0
Amortering av langfristiga skulder 18 0 0 -0,3 -11
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 75,0 75,0 109,7 73,9
Arets kassaflode 43,3 -35,9 33,5 4,8

Likvida medel vid arets borjan 15 6,1 42,0 62,4 57,6
Likvida medel vid drets slut 15 49,3 6,1 95,9 62,4
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Tibro kommun féljer Lag om kommunal bokféring och redo-
visning, men saknar en fullstandig dokumentation av redovis-
ningssystemet som lagen i 3 kap 11 § féreskriver.

Radet for Kommunal Redovisning, RKR, har till uppgift att ut-
veckla god redovisningssed i kommuner och landsting och
[amnar rekommendationer i redovisningsfragor. Kommunen
foljer i stort dessa rekommendationer.

Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter for vatten, avlopp och fjarrvarme skuld-
bokfors for att sedan intdktforas successivt i takt med investe-
ringens avskrivningstid. | balansrakningen redovisas denna
post under langfristiga skulder.

Bidrag till infrastrukturella investeringar

Enligt rekommendation 6.2 ska medfinansiering av infrastruktu-
rella satsningar fran kommuner tas upp i balansrakningen med
en avskrivningstid pa max 25 ar alternativt redovisas som en
kostnad i resultatrakningen.

| bokslut 2014 redovisades Tibro kommuns framtida medfinan-
siering av E20 som en kostnad i resultatrakningen. Tibros finan-
siering, 6 mnkr, antogs vid bokslutet 2014 uppga till drygt 7 mnkr
med indexupprakningar. Detta belopp har bokférts som en 6vrig
avsattning. Under 2020 har forsta utbetalningen skett om 0,5
mnkr samtidigt som betalplanen har reviderats.

Index har hittills utvecklats i en Idgre takt men osakerhet om
slutligt utbetalningsdatum och kommande indexutveckling gor
att kommunen tillampar en forsiktighetsprincip och inte reviderar
ner dtagandet. Nuvarande prognos ar att kostnaden kommer
uppga till 6,6 mnkr.

Investeringsbidrag

Offentliga investeringsbidrag redovisas som en langfristig skuld
och aterfors under anlaggningstillgangens nyttjandeperiod.

Materiella anlaggningstillgangar

Anldggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till an-
skaffningsvardet efter avdrag for planenliga avskrivningar. Far-
digstdllda investeringar aktiveras och laggs upp som en tillgang
i balansrakningen. Till investeringar raknas kapitalvaror som
kostar mer an ett basbelopp.

Fran och med rakenskapsaret 2014 ska materiella anldggningar
delas upp i separata komponenter om skillnaden i nyttjande-
period ar vdsentlig mellan anldggningens olika delar. Enligt RKR:s
rekommendation 11.4 har komponenterna i allmédnhet olika langa
nyttjandeperioder och skrivs darfér av separat. Ateranskaffning av
en komponent ska anses vara anskaffning av en ny anldggnings-
tillgang.
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Rekommendationen anger dven att dldre, stérre anlaggningar
ska delas upp i komponenter. Nar det géller kommunens storre
befintliga verksamhetslokaler sa &r det frimst skollokaler med
laga bokforda varden. Tibro kommun kommer inte dela upp
dessa i komponenter, da bedémningen &r att det i nuldget inte
skulle paverka redovisningen vasentligt.

Fran och med 2016 har komponentredovisning tillampats av
planerat underhall pa fastigheter. Fran 2017 har investeringar
avseende planerat asfaltsunderhall komponentindelats. Tibro
kommun anvander sig av féljande komponenter for fastigheter:

Fastigheter Ar
Mark 0
Markanldggning 30
Stomme 80
Stomkomplettering 30
Yttertak (tatskikt och avvattning) 30
Fasad (ytbekldadnad, fonster, dorrar) 25-35-50-80
Inre ytskikt 20
El, tele, hiss, ventilation 25
Teknik 15
Vdrme och sanitet 40
Storkok 20

Tabellen nedan visar kommunens komponenter for gata; kate-
gorier av anlaggningar samt komponenternas andel av anskaff-
ningsvardet och avskrivningstid. Nagon komponentférdelning
gors inte gallande gatubelysning, trafiksignaler, lekplatser eller
parker.

Gata Andel Ar
Huvudgata Vagkropp 80 % 0
Slitlager 20 % 15
Lokalgata Vagkropp 80 % 0
Slitlager 20 % 40
Gang- och cykelvdg Vagkropp 90 % 0
Slitlager 10 % 40
Parkering Vagkropp 80 % 0
Slitlager 20 % 40
Torg Vagkropp 60 % 0
Slitlager 40 % 40

For ovriga investeringar tillimpas foljande avskrivningstider:

Inventarier 5-10 ar
Arbetsmaskiner 5-10 ar
Transportmedel 5-10 ar



Pensionsskulden

Uppgifter avseende pensionsskulden aterfinns bade i balansrak-
ningen och utanfor denna enligt den sa kallade blandmodellen.

Kommunens samlade pensionsskuld uppgick till 230,8 mnkr den
31/12 2020. Under avsattning finns 10,7 mnkr redovisat. Som an-
svarsforbindelse finns upptaget de pensionsforpliktelser som har
intjdnats fore 1998. Atagandet uppgér till 220,1 mnkr i bokslutet
2020.

Tibro kommun féljer rekommendation 2.1 om sarskild avtalspen-
sion och visstidspension, som sdger att avsattningen och an-
svarsforbindelsen dven ska omfatta fortroendevaldas pensioner.

Redovisning av leasingavtal

RKR har i rekommendation nummer 13.1/2006 behandlat redo-
visning av leasingavtal. Man skiljer pa tva typer av leasingavtal,
finansiella och operationella. Ett finansiellt avtal kan sdgas mot-
svara ett kdp av ett objekt medan ett operationellt motsvarar
hyra av objektet. Syftet med klassificeringen &r att ge en ratt-
visande bild av leasingavtalet.

| rekommendationen anges att ett leasingavtal med en avtalstid
pa hogst tre ar far redovisas som ett operationellt leasingavtal
oavsett om det annars foljer kriterierna for ett finansiellt avtal.
Leasingavgiften for operationella leasingavtal (exklusive avgifter
for service, forsakring och underhall) férdelas linjart ver leasing-
perioden.

Kommunen har ingen férteckning éver aktuella leasingavtal. Vid
arsskiftet finns inga for ekonomiavdelningen kanda finansiella
leasingavtal.

Redovisning av statsbidrag med anledning

av coronapandemin

Tibro kommun har under 2020 erhallit 7,0 mnkr i merkost-
nadsersattning. | detta belopp har 80 % av sokt belopp for
perioden september-november intaktbokforts 2020. Eventuell
ersattning for december redovisas som intdkt 2021.

Kommunen har dven erhallit 7,6 mnkr i ersattning for férhojda
sjuklonekostnader. | detta belopp ingar sjuklénekostnader
som redovisats till och med december manad. Ersattning for
sjukfranvaro i december manad som redovisats i januari 2021
kommer intaktsféras 2021.

Rittelse av fel - redovisning av privata bidrag

Fram till 2020 har Tibro kommun redovisat privata investerings-
bidrag pa samma satt som offentliga investeringsbidrag, det vill
saga som en langfristig skuld som uppl6ses 6ver anldggningstill-
gangens nyttjandeperiod. Enligt RKR R2 Intdkter ska privata bi-

drag avseende investeringar intdktféras samma ar som de erhalls.

| redovisningen for 2020 har detta fel rattats genom att den in-
gdende balansen for eget kapital har justerats med 780 tkr.

Sarredovisning av den avgiftsfinansierade
verksamheten

Den avgiftsfinansierade VA-verksamheten ska, enligt den VA-lag
som borjade galla 2007, redovisas i en sarskild resultat- och ba-
lansrakning. Av tillaggsupplysningar ska det framga hur huvud-
man "fordelat kostnader som varit gemensamma med annan
verksamhet som huvudmannen drivit".

I bokslut 2013 lyftes det ackumulerade resultatet avseende VA ur
det egna kapitalet och redovisades istallet som en skuld till VA-
kollektivet i balansrakningen. Tanken &r att 6ver- och underskott
avseende VA-verksamheten ska jamnas ut 6ver en tredrsperiod.

Fran och med bokslutet 2014 redovisas dven det ackumulerade
resultatet fran fjdrrvdrme- och renhallningsverksamheten som
en skuld/fordran i balansrdkningen. Resultatet har tidigare re-
dovisats som en specificerad del av det egna kapitalet. Aven for
dessa verksamheter dr det tankt att dver- och underskott ska
jamnas ut dver tid.

Sammanstalld redovisning (Koncernen)

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt Lag om kom-
munal bokforing och redovisning kapitel 12. Redovisningen ar
upprattad enligt forvarvsmetoden. Med férvarvsmetoden menas
att vid forvarvstillfallet forvarvat eget kapital i kommunala bolag
eliminerats, varefter intjanat kapital raknats in i koncernens eget
kapital.

Utgangspunkten for koncernredovisningen ar balans- och resul-
tatrakningarna for kommunen och koncernbolagen. Interna mel-
lanhavanden mellan de ingaende enheterna i koncernen elimine-
ras i allt vasentligt. Att sedan dra samman kommunen och fore-
tagens rakenskaper till en redovisningsenhet kallas konsolidering.
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Not 2 Verksamhetens intdkter Kommunen Kommunkoncernen
2020 2019 2020 2019
Forsaljningsintakter 9,7 1,2 69,6 71,2
Taxor och avgifter 51,9 53,8 51,9 53,8
Hyror och arrenden 9,9 10,6 60,3 57,9
Bidrag 68,4 91,3 68,4 91,3
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 9,9 23,2 9,9 23,2
Exploateringsintakter 1,4 1,9 1,4 1,9
Realisationsvinster 0,9 0,3 09 03
Ovriga intikter 0 0 2,5 4,0
Summa verksamhetens intdkter 152,0 192,4 265,0 303,6
Not 3 Verksamhetens kostnader Kommunen Kommunkoncernen
2020 2019 2020 2019
Loéner och sociala avgifter -470,9 -487,1 -481,8 -498,9
Pensionskostnader -36,7 -37.9 -36,7 -379
Inkop av anlaggnings- och underhallsmaterial -4,5 -4,2 -45,4 -22,5
Bransle, energi och vatten -10,8 -11,4 -39,1 -11,4
Kop av huvudverksamhet -82,5 -86,7 -82,5 -86,7
Lokal- och markhyror -24.3 -23,5 -3,9 -23,5
Cvriga tjdnster -63,8 -73,4 -63,8 -73,4
Ldmnade bidrag -27,6 -46,3 -27,6 -46,3
Realisationsforluster och utrangeringar 0 0 0 0
Bolagsskatt 0 0 -2,0 1,0
Ovriga verksamhetskostnader -493 -44,7 -70,8 -98,8
Summa verksamhetens kostnader -770,4 -815,3 -853,5 -898,4
Not 4 Av- och nedskrivningar Kommunen Kommunkoncern
2020 2019 2020 2019
Avskrivning immateriella tillgangar 0 0 0 0
Avskrivning byggnader och anldggningar -22,3 -18,8 -36,8 -32,2
Avskrivning maskiner och inventarier -34 -2,8 -6,5 -5,8
Nedskrivningar/utrangeringar -0,2 -0,9 -0,2 -0,9
Summa av- och nedskrivningar 26,0 -22,5 -43,5 -38,9
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Not 5 Skatteintdkter Kommunen Kommunkoncern
2020 2019 2020 2019
Preliminar kommunalskatt 474,2 468,2 474,2 468,2
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -2,7 0,3 -2,7 0,3
Prelimindr slutavrdkning innevarande ar -8,0 -4,8 -8,0 -4,8
Summa skatteintikter 463,4 463,7 463,4 463,7

SKR:s prognos fér 2020 drs avrakningslikvid -715 kr/invanare
Antal invdnare 2019-11-01: 11 249

Prognos enligt SKR i bokslut 2019 -430 kr/invanare
Slutavrakning enligt SKR -674 kr/invanare
Att korrigera 2020 -244 kr/invanare
Antal invanare 2018-11-01: 11 138
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning Kommunen Kommunkoncernen
2020 2019 2020 2019
Inkomstutjamningsbidrag 150,0 145,0 150,0 145,0
Kostnadsutjamningsbidrag 10,9 5,9 10,9 5,9
Regleringsbidrag 11,5 78 11,5 78
Kommunal fastighetsavgift 24,8 239 24,8 23,9
Avgift till LSS-utjdmning -74 -0,6 -7.4 -0,6
Tillfalligt statsbidrag for mottagning av flyktingar 4,6 9,2 4,6 9,2
Statsbidragsutdkningar beslutade under 2020 21,1 0 21,1 0
Ovriga bidrag 0 0 0 0
Summa generella statsbidrag och utjamning 215,4 191,3 215,4 191,3
Not 7 Finansiella intdkter Kommunen Kommunkoncernen
2020 2019 2020 2019
Realiserad vinst vardepapper 16,1 5,5 16,1 55
Orealiserad vinst vardepapper 0 15,7 0 15,7
Aktieutdelningar 0,2 0 0,2 0
Ranteintakter 0 0 0 0
Ovriga finansiella int3kter 0,5 0,9 0,7 1,2
Overskottsutdelning Kommuninvest 0 0 0 0
Borgensavgift koncernbolag 1,1 1,0 0 0
Summa generella statsbidrag och utjamning 17,9 23,2 17,0 22,4
Not 8 Finansiella kostnader Kommunen Kommunkoncernen
2020 2019 2020 2019
Realiserad forlust vardepapper -8,7 -3,0 -8,7 -3,0
Orealiserad forlust vardepapper -10,4 0 -10,4 0
Rantekostnader -0,5 -0,2 -0,5 -2,1
Ranta pad pensionsavsattningar 0 -0,3 0 -0,3
Nedskrivning kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -0,7 -1,1 -2,6 -11
Summa finansiella kostnader -20,3 -4,5 -22,2 -6,4
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Not 9 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Kommunen Kommunkoncernen
2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffningsvérde 729,8 593,4 1428,5 12451
Investeringar 979 128,2 151,6 170,0
Forsaljningar -1,0 -1,7 -1,0 -1,7
Utrangeringar -2,1 -2,3 -3,3 -6,4
Overforingar -8,5 12,3 -1,8 9,4
Ovriga férandringar -0,9 0 -9,6 121
Utgaende anskaffningsvirde 815,0 729,8 1564,3 1428,5
Ingaende ackumulerade avskrivningar -283,1 -265,4 -504,7 -476,8
Forsaljningar 0,7 1,0 0,7 0,9
Utrangeringar 0 01 1,2 3,2
Arets avskrivningar -22,3 -18,8 -36,6 -32,1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -304,7 -283,1 -539,4 -504,7
Ingaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 -2,1 -2,1
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 0 -2,1 -2,1
Utgaende redovisat varde 510,3 446,7 1022,8 921,7
Varav pagdende arbete (mnkr) 14,3 162,6 19,0 175,5
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 23 24 28 29
Not 10 Maskiner och inventarier Kommunen Kommunkoncernen
2020 2019 2020 2019
Ingaende anskaffningsvirde 32,4 30,6 90,8 83,1
Investeringar 4,7 3,6 4,9 4,6
Forsaljningar -0,4 0 -0,4 0
Utrangeringar -0,2 -1,8 -0,2 -2,1
Overforingar 8,5 0 14,0 52
Ovriga férandringar 0,7 0,1 13 0
Utgaende anskaffningsvirde 45,8 32,4 110,5 20,8
Ingaende ackumulerade avskrivningar -171 -16,1 -36,3 -32.2
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 1,7 0 1,8
Arets avskrivningar 3,4 -2,8 -6,7 -6,0
Utgdaende ackumulerade avskrivningar -20,5 -171 -43,0 -36,3
Ingaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende redovisat varde 25,3 15,3 67,5 54,5
Varav pagaende arbete (mnkr) 0 0,1 0 0
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 7 6 10 9
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Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen
2020 2019 2020 2019
Aktier och andelar i dotterbolag: 2,4 2,4 0 0
varav Tibro Elndt AB 1,0 1,0 0 0
varav AB Tibrobyggen 1,4 1,4 0 0
Ovriga aktier och andelar 0 0 2,0 6,8
Langfristig fordran 0 0 4,8 0
Medlemsinsats Kommuninvest 9,8 9,8 9,8 9,8
Summa finansiella anlaggningstillgangar 12,2 12,2 16,6 16,6
Not 12 Forrad Kommunen Kommunkoncernen
2020 2019 2020 2019
Exploatering: Baggebolet 0 0,1 0 0,1
Ovriga exploateringsomraden 0,2 0 0,2 0
Kommunledningskontoret - profilprodukter 0 0,3 0 03
Forrad - Ovrigt 0 0 0,9 0,8
Summa forrad 0,2 04 1,1 1,2
Not 13 Fordringar Kommunen Kommunkoncernen
2020 2019 2020 2019
Kundfordringar 8,8 13,8 12,0 19,8
Statsbidragsfordringar 6,1 19,7 6,1 19,7
Skattefordringar 25,5 0 26,6 0
Ovriga kortsiktiga fordringar 0 0 26,4 0,8
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 23,8 39,9 1,5 42,7
Summa fordringar 64,1 73,5 72,6 83,0
Not 14 Kortfristiga placeringar Kommunen Kommunkoncernen
2020 2019 2020 2019
Aktiefonder 72,3 63,9 72,3 63,9
varav anskaffningsvdrde 711 55,0 711 55,0
varav vdrdereglering 1,2 8,9 12 8,9
Rantefonder 141,4 106,8 141,4 106,8
varav anskaffningsvirde 141,5 104,2 1415 104,2
varav virdereglering -0,1 2,6 -0,1 2,6
Ovriga kortfristiga placeringar 14,6 61,4 14,6 61,4
varav anskaffningsvdrde 14,6 61,4 14,6 61,4
varav vdrdereglering 0 0 0 0
Anskaffningsvarde vid arets slut 22772 220,6 22772 220,6
Orealiserad vardestegring vid arets slut 1,1 11,5 1,1 11,5
Summa kortfristiga placeringar, marknadsvarde 228,3 2321 228,3 232,1
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Not 15 Kassa och bank Kommunen Kommunkoncernen
2020 2019 2020 2019
Kassa 0,1 0,1 0,1 0,1
Bank 49,3 6,0 95,8 62,3
Summa kassa och bank 494 6,1 95,9 62,4
Not 16 Avsattningar for pensioner och liknande Kommunen Kommunkoncernen
forpliktelser 2020 2019 2020 2019
Specifikation avsatt till pensioner
Sarskild avtals-/alderspension 0 0 0 0
Formansbestamd/kompletterande pension 8,6 71 8,6 71
varav dlderspension 83 6,8 83 6,8
varav pension till efterlevande 0,3 0,3 0,3 0,3
Summa pensioner 8,6 7] 8,6 7]
Loneskatt 2,1 1,7 2,1 1,7
Summa avsatt till pensioner 10,7 8,8 10,7 8,8

Antal visstidsforordnanden
Politiker
Tjansteman 0 0 0 0

Avsatt till pensioner (exkl. Ioneskatt)

Ingaende avsattning 8,8 9,3 8,8 9.3
Nya forpliktelser under aret 1,9 0 1,9 0
varav nyintjdnad pension 1,6 -0,1 1,6 -0,1
varav rénta och basbeloppsupprikning 0,2 0,3 0,2 0,3
varav dndring av forsékringstekniska grunder 0 0 0 0
varav pension till efterlevande 0 0 0 0
varav 6vrig post 0 -0,2 0 -0,2
Arets utbetalningar -0,3 -0,4 -0,3 -0,4
Forandring av [6neskatt 0,4 -0,1 0,4 0,1
Summa avsatt till pensioner 10,7 8,8 10,7 8,8
Aktualiseringsgrad 98 % 98 % 98 % 98 %
Overskottsmedel i forsakringen 3,8 3,8 38 3,8
Summa avsatt till pensioner 10,7 8,8 10,7 8,8
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Not 17 Ovriga avsittningar Kommunen Kommunkoncernen
2020 2019 2020 2019
Avsattning E20 6,5 7 6,5 71
Avsattning cirkulationsplats Fagelviksleden 0 11,5 0 11,5
Avsdttning skatter, obeskattad reserv 0 0 6,2 6,5
Avsattning skatter, enligt bolagens drsredovisning 0 0 10,5 9,5
Ovriga avsattningar 0 0 0 0
Summa dvriga avsattningar 6,5 18,6 23,2 34,5

*Avsattning E20 avser Tibro kommuns medfinansering av E20.

Not 18 Langfristiga skulder Kommunen Kommunkoncernen
2020 2019 2020 2019
Lan i banker och kreditinstitut 150,0 75,0 501,3 4921
Forutbetalda intdkter som ska regleras over flera ar:
Offentliga investeringsbidrag 1,7 11 1,7 1,1
Aterstéende antal ér (vigt snitt) 28 10 28 10
Anslutningsavgifter 73 74 73 7.4
Aterstéende antal ér (vigt snitt) 9 10 9 10
Summa dvriga avsattningar 159,0 83,5 510,3 500,7
Not 19 Kortfristiga skulder Kommunen Kommunkoncernen
2020 2019 2020 2019
Kortfristiga skulder till kreditinstitut/kunder 0 0 106,3 5,3
Leverantorsskulder 43,6 46,1 47,0 61,3
Moms och punktskatter 1,9 2,4 1,9 2,9
Personalens skatter, avgifter och |6neavdrag 8,6 75 8,6 75
Upplupna kostnader och fortbetalda intakter 87,6 81,3 102,0 96,4
Skuld VA-kollektivet 1,8 2,4 1,8 2,4
Skuld Fjarrvarmekollektivet 13,7 12,6 13,7 12,6
Skuld Renhallningskollektivet 23 2,1 23 2,1
Ovriga kortfristiga skulder 0,5 0,2 0,7 3,0
Summa kortfristiga skulder 159,9 154,7 284,4 193,6
Not 20 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland Kommunen Kommunkoncernen
skulder och avséittningar 2020 2019 2020 2019
Ingdende ansvarsforbindelse exkl. Ioneskatt 183,3 185,7 184,01 186,4
Aktualisering 0 0 0 0
Ranteupprakning 13 13 13 13
Basbeloppsupprakning 43 4,6 2,3 4,6
Nyintjdnade 0 0 0 0
Andringar av férsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post -1,6 13 -1,6 1,5
Arets utbetalningar -10,1 -9,6 -10,1 -9,6
Summa pensionsforpliktelser 1771 183,3 178,0 184,1
Loneskatt 43,0 44,5 43,2 44,7
Utgaende ansvarsforbindelse inkl. 1oneskatt 220,1 227,8 221,2 228,8
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Not 21 Ovriga ansvarsférbindelser Kommunen Kommunkoncernen

Borgensataganden 2020 2019 2020 2019
AB Tibrobyggen 4281 3934

Tibro EIndt AB 25,0 25,0

Summa borgensataganden, kommunala bolag 453,0 418,4 0 0
Tibrobygdens Ridklubb 0,6 0,6 0,6 0,6
Tibro Tennisklubb 0,6 0,6 0,6 0,6
Summa borgensataganden, foreningar 1,2 1,2 1,2 1,2
Summa borgensataganden 454,2 419,6 1,2 1,2

De kommunala bolagen har efter beslut i kommunfullméaktige generella borgensramar att halla sig inom. Upptagna belopp avser nytt-
jad borgen per 31/12 2020. AB Tibrobyggens borgensram ar 430 000 tkr jamte ddrpa |6pande rdntor och kostnader. Tibro EInat AB:s
borgensram 3r 35 000 tkr. Bredband Ostra Skaraborg AB:s borgensram &r 2 000 tkr jamte darpa I6pande rantor och kostnader.

Tibro kommun har i februari 2013, enligt beslut KF §73, ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndamnda borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska an-
svaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,

dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en upp-
skattning av den finansiella effekten av Tibro kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2020-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 229 802 tkr och totala tillgangar till 525 483 416 tkr. Kommunens andel
av de totala forpliktelserna uppgick till 676 550 tkr och och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 708 774 tkr.

Not 22 Ej likviditetspaverkande poster Kommunen Kommunkoncernen
2020 2019 2020 2019
Avskrivning 25,8 22,5 43,3 38,9
Nedskrivning (lagervarde) 0,3 0 0,3 0
Utrangering 0,2 0 0,2 0
Gjorda avsattningar 1,9 11,5 1,9 11,5
Aterférda avsattningar -12,0 -0,5 -12,0 -0,5
Orealiserade kursférandringar -1 0 -1, 0
Ovriga, €] likviditetspaverkade poster 1,3 0 2,0 -1,5
Summa ej likviditetspaverkade poster 16,4 33,5 34,6 48,4
Not 23 Poster som redovisas i annan sektion Kommunen Kommunkoncernen
2020 2019 2020 2019
Realisationsresultat vid forsaljning av anldggningstillgang -0,9 0 -0,9 34
Summa ej likviditetspaverkade poster -0,9 0 -0,9 34

Ovriga upplysningar

Kostnaden for de kommunala revisorernas granskning av bokféring, delarsrapport och arsredovisning uppgar till 125 tkr
2020.
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Driftredovisning, mnkr

Bokslut Budget Avvikelse Avvikelse

2020 2020 mnkr %
Kommunfullmaktige -2,9 -3,3 0,4 11,4 %
Kommunstyrelsen -50,1 -56,0 5,9 10,5 %
varav Réddningstjénst Ostra Skaraborg 7.3 -73 0,1
varav kommunledningskontor -29,0 -33,0 40
Barn- och utbildningsnamnden -289,7 -296,9 7,2 2,4 %
varav styrning och ledning -13,0 -13,5 0,6
varav forskola -63,1 -67,0 3,9
varav grundskola -141,6 -145,0 3,5
varav gymnasieskola -54,9 -571 2,2
varav kompetenscenter -17,1 -14,2 -2,9
Byggnads- och trafikndmnden -3,5 -3,5 0 0,1 %
Kultur- och fritidsnamnden -25,3 -26,1 0,9 3,4 %
Samhallsbyggnadsnamnden -40,7 -46,0 53 11,5 %
varav styrning och ledning -3 -3,5 04
varav gata och park -8,9 -9,2 0,3
varav fastigheter -4,0 -74 3,5
varav mdltidsavdelningen 03 0 03
varav kapitaltjinst -25,1 25,9 0,8
Socialndmnden -233,2 -237,4 41 1,7 %
varav styrning och ledning -11,0 -12,4 14
varav individ- och familieomsorg -44,0 -48,5 45
varav vdrd och omsorg -141,9 -142,2 0,3
varav funktionsnedsdttning -36,3 -34,3 -2,
Kollektivtrafiknamnden -1,2 -2,0 0,9 42,6 %
Summa namndverksamhet -646,6 -671,2 24,6 3,7 %
Finansforvaltningen 2,2 3,8 -1,6
varav PO-pdldgg 39,2 41,2 -2,0
varav pensionskostnader -44.3 -40,0 -4,3
Summa verksamhetens nettokostnad -644,3 -667,3 23,1
Skatteintakter och generella statsbidrag 678,38 667,5 11,3
Finansnetto -24 8,0 -10,4
Arets resultat 32,2 8,2 24,0

Finansforvaltningen redovisar ett underskott pa -1,6 mnkr. Un-
derskottet beror till storsta delen pa att pensionskostnaderna
(inklusive sarskild Ioneskatt) blev 3,7 mnkr hogre an budgeterade
40 mnkr. Den negativa avvikelsen fordelar sig 6ver flera poster;

motsvarande lénedkningstakten, sa visar detta konto underskott
med 2,0 mnkr.

Under finansforvaltningens redovisas resultatet av fastighets-

premier for formansbestamd pension, kostnad for avgiftsbestamd forséljningar. 2020 genererade forsaljningarna sammantaget en

pension samt dkad pensionsavsattning.

Finansforvaltningen budgeterar en intdkt avseende skillnaden
mellan personalomkostnadspaldgget pa I6ner som tas ut fran
namnderna och de sociala avgifterna som betalas till staten.
Denna intdkt ska tacka bland annat pensionskostnader. Till foljd
av minskade personalkostnader mellan 2019 och 2020, samtidigt
som det i budgeten antogs en ¢kning jamfort med utfall 2019

realisationsvinst om 1,8 mnkr.

| bokslutet 2019 bokades kostnader avseende medfinansiering av
cirkulationsplatser pa Trafikverkets végar upp som en avsattning.
Lagre byggnationskostnader dn forvantat har inneburit ett 6ver-
skott 2020.
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Investeringsredovisning, mnkr Bokslut 2020 Budget 2020 Avvikelse
Skattefinansierade projekt:

Baggeboskolan 59,8 68,4 8,5
Fastighetstekniska investeringar 6,1 74 1,3
Asfaltering 4,2 4,2 0
Trafiklosning Fagelviksleden 3,1 3,5 0,4
Nybyggnation Ransbergs skola 04 3,0 2,6
Inventarier Allégarden efter brand 1,3 2,9 1,6
Ventilation foérskolan Kullerbyttan 0 2,5 2,5
Sporthall - entré och servering 2,6 24 -0,2
Gatubelysning 2,0 2,1 0,1
GC-vdg Fagelviksleden-Parkgatan 09 1,6 0,7
GC-vag Ransbergs skola-Prastbolet 0 11 11
E-handel 0 1,0 1,0
Ovriga investeringar 4,0 7.7 3,7
Summa - skattefinansierade projekt 84,4 107,8 23,4
Exploateringsprojekt helt/delvis intdktsfinansierade:

Baggebolet 1:80 4,8 6,4 1,6
Haggetorp 0,3 1,2 0,9
Ovriga exploateringsprojekt 0,6 0,9 03
Summa - exploateringsprojekt 5,8 8,5 2,7
Avgiftsfinansierade projekt

Ostra Tibro - avlopp 2,5 4,0 1,5
Ostra Tibro - anslutningsavgifter 0 -1,5 -1,5
Honsa - vatten och avlopp 0 3,5 3,5
Honsa - anslutningsavgifter 0 -0,6 -0,6
Karlshaga - Rankas vattenledning 0 2,2 2,2
Brabacka - Kylvanas vattenledning 1,2 2,2 1,0
Brabacka - Kylvanas - anslutningsavgifter 0 -2,2 -2,2
Projektering ombyggnation reningsverk 6,4 2,8 -3,6
Ovriga investeringar 0,5 0,8 0,3
Summa - avgiftsfinansierade projekt 10,4 11,2 0,8
Summa investeringar 100,6 127,5 26,9

Den ursprungliga investeringsbudgeten for 2020 uppgick till
175,8 mnkr. Till detta lades 49,4 mnkr av outnyttjade medel
fran 2019 ars budget. Pa grund av det ekonomiska laget fattade
kommunfullméaktige beslut om att sanka investeringsbudgeten
genom att flytta fram vissa investeringsprojekt, totalt 10 mnkr.
Den slutliga investeringsbudgeten uppgick till 127,5 mnkr.

Arets nettoinvesteringar uppgick till 100,6 mnkr. 84,4 mnkr
avsag skattefinansierad verksamhet och 10,4 mnkr avsag
avgiftsfinansierad verksamhet.

I april 2020 beslutade kommunfullmaktige att Ransbergs skola
ska rivas och ersdttas med en ny F-6-skola pa samma tomt.
Den nya skolan ska ha plats for 175 elever. Under byggtiden
kommer eleverna att ga i Nya Smulebergsskolan. Planerings-
arbetet startade under hosten 2020 med genomgang av be-
fintligt underlag och framtagande av funktionsprogram for de
olika verksamheterna. En detaljplan fér omradet tas fram.
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Under 2019 inleddes kommunens projekt med att byta ut be-
fintlig gatubelysning. Under 2020 har kommunen bytt ut cirka
650 befintliga armaturer till LED. Genom detta projekt forvantas
kommunen spara cirka 120 tkr i energikostnader arligen. Hela
Hornebo och Kvarnhagen har nu helt nya LED-armaturer.

| samband med byggnationen av Baggeboskolan har en 1,5 km
lang GC-vig anlagts mellan Parkgatan och Fagelviksleden. Aven
GC-végen utmed Hornebovagen har forlangts och knutits ihop
med den nya GC-vdgen. Gatubelysningen har kompletterats ut-
med strackan och tre nya 6vergdngsstallen har uppforts. Total
kostnad uppgick till 2,4 mnkr och kommunen erhéll 1,1 i statligt
investeringsbidrag, vilket medférde en nettokostnad om 1,3
mnkr.

Investeringsbudgeten for det planerade underhallet pa kommu-
nens fastigheter uppgick till 74 mnkr. Arbetet har bland annat
omfattat installation av en bergvarmepump vid Glantans forskola



Flerarsprojekt 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Totalt Budget Avvikelse
Baggeboskolan 39 511 103,6 59,8 0,8 - - 219,2 227 78
Ransbergs skola* - - - 0,4 7,6 35,0 18,0 61,0 61,0 0
Reningsverk - - 1,2 6,4 40,0 15,0 0 59,0 59,0 0
Utfall 2017-2020 och budget 2021-2023.
*Férslag till reviderad budget om totalt 78,5 mnkr behandlas av kommunfullmdktige varen 2021.

4 Baggeboskolan )

-

Baggeboskolan har under aret slutbesiktigats och tagits i bruk. Bygg-
projektet har 16pt pa enligt plan. Baggeboskolans inom- och utom-
husmiljoer har vuxit fram i ett samspel mellan arkitekter, pedagoger,
elever och 6vrig personal pa skolan och féretagen som varit delaktiga
i bygget. De har utgatt fran framgangsfaktorer for trivsel och larande,
vad som behovs for att skapa en trygg och bra arbetsmiljo for alla pa
skolan. Under hosten har skolan férsetts med en solcellsanlaggning
pa 243 kWh, vilket tacker cirka 65 % av skolans elférbrukning.

Ekonomiskt har projektet gatt bra, inklusive den tillkommande
solcellsanldggningen summerar projektet ihop till 219,2 mnkr mot
budgeterade 227 mnkr.

Total projektkostnad: 219,2 mnkr

J

och installation av taksdkerhetsanordningar pa nagra skolor och
pa Backliden aldreboende. Badhuset har fatt en ny fasad och
fasadbelysning och det har installerats en ramp till huvudentrén.

VA-projektet Ostra Tibro var nastintill fardigstallt vid arskiftet.
Inom ramen for det har 3 700 meter ny avloppsledning samt

tva nya pumpstationer anlagts. Genom den nya avloppsledningen
kan ytterligare cirka 70 fastigheter ansluta sig till det kommunala
avloppsledningsnatet. Omraden som omfattas av detta lednings-
arbete ar Frostorp, Vallbacken, Brobolet samt Karlshaga.

Under 2020 har projekteringen inletts for renovering och om-
byggnation av kommunens reningsverk. Ombyggnationen om-

/Ny entré och uppfraschat café i sporthallen )

Under 2020 har en omfattande renovering av Sporthallens
entré genomforts. Fastigheten har forsetts med nya dorr-
partier bade in- och utvandigt och entréhallen, cafeét och
det intilliggande konferensrummet med nya ytskikt pa golv,
vaggar och tak samt ny belysning. Det uppfraschade caféet
har fatt ett nytt kok, en ny serveringsdel och nya fonster-
partier. Arbetet fardigstalldes i oktober och projektets totala
kostnad uppgick till 2,7 mnkr.

Total projektkostnad: 2,7 mnkr kronor

J

fattar tva tillbyggnader, en med en ny rensgallerrening samt
sandfang. Den nya utrustningen ersatter gammal, sliten utrust-
ning och ska sékra mottagningen av avloppsvatten pa ett batt-
re satt. Den andra tillbyggnaden kommer inrymma ett nytt re-
ningssteg med skivfilter som ska fanga upp partiklar som vill félja
med vattenflodet ut fran reningsverket. Utover dessa atgarder
sa kommer reningsprocessen byggas om for att kunna reducera
kvave. Detta ar en kvalitetshojning pa reningen och en atgard
som vidtas for att méta framtida krav. Den totala budgeten for
projektet uppgar till 59 mnkr. Det berdknas vara fardigt varen
2022.

/Exploatering av bostadsomradet Baggebolet )
N

Under varen 2020 pabdrjades arbetet med att exploatera ett
nytt omrade for sammanbyggda smahus i form av radhus
eller parhus samt 17 villatomter. En 680 meter |ang ny villa-
gata har anlagts samt ledningar for dricks- och avloppsvat-
ten och dagvattennat. En pumpstation har installerats och
en dagvattendamm fér magasinering av regn- och smalt-
vatten har gravts utmed Fagelviksleden. Delar av den nya
villagatan asfalterades under hosten 2020.

Total projektbudget: 6,4 mnkr

J
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Verksamhetsberattelse

Resultatredovisning — kommunfullmaktiges mal

Arbetet med att utveckla métesplatser fortsatte under 2020. Kommunens tréffpunkt Terassen blev en 6ppen verksamhet genom ett
samarbete mellan Tibro kommun, Studiefrémjandet och personerna som deltar i verksamheten och entrén till sporthallen och sport-
hallscaféet fick en rejdl ansiktslyftning. Miljdarbetet har lyfts fram pd ett mer patagligt séitt dn tidigare under det géngna dret. Hallbar-
hetfrGgorna har lyfts in i kommunens nya vision och strategiska mal, 700 solceller monterades upp pd nya Baggeboskolans tak och
kommunen deltog i projektet Vintercyklist for att inspirera Tibroborna till att cykla dret om. Foto: Christina Froh och Peter Legendi

Arbetet med att stirka Tibro som en attraktiv kommun for bade boende och besdkare i linje med intentionerna i Vision
Tibro har fortsatt 2020. Kommunen har dnnu en gang haft en positiv befolkningsutveckling under aret. Antalet invanare
har 6kat fran 11 240 till 11 297.

Kommunfullmaktiges tva 6vergripande mal har varit styrande for arets arbete i kommunens verksamheter. Enligt dem ska

vi som arbetar i kommunen strédva efter att erbjuda vilfardsservice av hég kvalitet och spannande métesplatser som gor
att bade boende och besékare trivs i kommunen. Kommunen ska ocksa bidra till ett kreativt och nyskapande naringliv.

Mal 1: Starka Tibro som attraktiv kommun Férvintat resultat:
for invanare och besokare dar mangfald ses e Nojdare och stoltare Tibrobor
som en tillgang e  Plan fér kommunens arbete med Agenda 2030
e  Tibros placering i SKR:s 6ppna jamforelser for
Strategi: grundskolan férbittras
e  Skapa en trygg hemvist dar mangfald &r en tillgang. e Insatser som motverkar utanférskap genomfors
e Verka for en hallbar tillvaxt ur ekonomiska, sociala och e Insatser som stodjer barns och ungas mojligheter
miljomassiga aspekter. till hdlsosamma levnadsvanor genomfors
e Skapa forutsattningar for livslangt larande for alla e  Fortsatt utveckling av intressanta omraden
Tibrobor. och motesplatser i Tibro
e  Fortsatta utveckla vara métesplatser. e  Fler besdkare till Tibro
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Maluppfyllelse:

Néjdare och stoltare Tibrobor

Nojdheten och stoltheten bland Tibrobor mats med hjalp av
Statistiska centralbyrans (SCB) medborgarundersokning dar

det sarskilt fokuseras pa invanarnas bedémning av kommunen
som en plats att leva och bo pa samt om de rekommenderar
vanner och bekanta att flytta till Tibro. Tibro kommun genomfér
medborgarundersokningen vartannat ar. Nasta gang ar 2021,
vilket innebar att det inte finns nagra nya resultat for 2020.

Under aret har flera utvecklingsinsatser genomforts for att starka
kommunens attraktivitet. Till exempel har satsningen pa att
kommunicera och informera via videofilmer forstarks ytterligare.
Flertalet av kommunens stérre evenemang har genomforts, om
aniannan skepnad an tidigare ar till foljd av pandemin.

Agenda 2030

Under 2020 har en ny vision for Tibro samt strategiska mal for
Tibro kommun antagits. Agenda 2030-malen har vavts in och
synliggjorts i detta arbete. Agenda 2030 bygger pa de tre hallbar-
hetsdimensionerna miljémassig hallbarhet, social hallbarhet och
ekonomisk hallbarhet. Den planerade utbildningen for politiker
och chefer i Agenda 2030 har skjutits fram till 2021 pa grund

av pandemin. Tibro kommuns ansékan om att vara med i FN-
forbundets satsning Glokala Sverige 2021 har beviljats.

Miljdarbetet har tagit ett stort kliv framat under aret. Aven i
arbetet med oversiktsplanen lyfts hallbarhetsfragorna fram i
ljuset. En ny resepolicy har antagits och kommunen ar med i
projektet vintercyklist for att uppmuntra till cyklande aret om.

For att ytterligare starka miljdarbetet ar Tibro kommun med i
Vastra Gotalands satsning Klimat 2030 klimatloften for 2021.
Kommunfullmaktige har antagit 13 nya klimatl6ften fér 2021 samt
fortsatter arbeta i enlighet med ytterligare tre [6ften som redan
uppnas. Detta ger bra férutsattningar fér annu storre kliv framat

i miljdarbetet under 2021.

| samband med byggandet av Baggeboskolan monterades en sol-
panelsanlaggning med cirka 700 solceller pa skolans tak. Anlagg-
ningen berdknas forsorja skolan med tva tredjedelar av elbehovet.
1200 meter ny gang- och cykelvdg utmed Hornebovagen och
Verkstadsgatan som skapar trygga trafikmiljer har anlagts. Ytter-
ligare gatubelysning har bytts till LED-armaturer for att 6ka an-
delen fornyelsebar energi och effektivisera energianvandningen.

Grundskolan

Grundskolans resultatutveckling har varit positiv under perioden
2014-2019. Meritvardena har fortsatt att utvecklas positivt 2020.
Men inom ett antal vasentliga nyckeltal har den positiva trenden
brutits. | Oppna jamférelser — Grundskola 2020 samlar Sveriges
Kommuner och regioner, SKR, centrala nyckeltal som beskriver
grundskolans resultat och resurser. Av drets nationella rapport
framgar att skolresultaten har forsamrats nagot nar det géller
behorighet till nationella program pa gymnasiet medan merit-
vardena har forbattrats dven detta ar. Férbattringen galler for
bada flickor och pojkar, men sarskilt for flickor dar Tibros resultat
ligger klart inom basta fjardedelen i riket.

Skillnaderna mellan olika elevgrupper ar dock fortsatt stor. Det
finns en koppling mellan skolresultat och foraldrarnas utbildning
och elevernas migrationsbakgrund, en bild som delas med riket.

Genomsnittligt meritvirde elever i ak 9
Ar 2016 2017 2018 2019 2020

-202,3 2174 2239 2290

Insatser mot utanfoérskap

Genomsnitt 17
amnen

For att bidra till skapandet av en trygg hemvist dar mangfald ar
en tillgang och for att starka den sociala hallbarheten har aktivi-
teter inom folkhalso- och integrationsarbetet genomforts. Coro-
napandemin har medfért att samtliga atgarder och aktiviteter
fatt anpassas till Folkhalsomyndighetens och regeringens rad och
rekommendationer.

For att ytterligare uppmarksamma nyanldnda barn och deras in-
troduktion till det svenska samhadllet och till Tibros lokalsamhalle
har barnsamtal och barnintroduktionsplaner inférts. Enligt barn-
konventionens artikel 12 har alla barn ratt att uttrycka sin me-
ning och fa den respekterad. Modellen fér sammanhallen kom-
munintroduktion for vuxna nyanlanda har fortsatt men har un-
der stora delar av aret helt genomforts via telefon pa grund av
pandemin.

Kampanjveckan "Hjotiborg mot rasism” hélls vecka 12. Den upp-
marksammades i kommunens sociala medier samt i kommunala
lokaler genom affischering. Det tidigare framtagna arbetsmate-
rialet for arbetsplatstraffar uppdaterades och spreds inom for-
valtningarna. Kampanjveckan sammanfoll med att smittsprid-
ningen av coronaviruset hade borjat ta fart i Sverige, vilket gjorde
det svarare att nd igenom med kampanjen.

Familjecentralen erbjuder stod till samtliga barn och deras vard-
nadshavare genom radgivande samtal och olika kurser riktade till
vardnadshavare. Nagra kurser ar direkt riktade till foraldrar som ar
nya i Sverige. Familjecentralen har under pandemiaret 2020 fatt
bedriva mer utomhusaktiviteter och haft mer enskilda méten for
dem som mest behdver detta. Under hdsten har gruppaktiviteter
inomhus och kurser inte kunnat genomftras pa énskat stt, vilket
ocksa paverkat antalet besdkare. Familjecentralen hade 3 648 be-
sok under 2020, vilket dr en minskning jamfort med 2019 da an-
talet besdk uppgick till 5 937.

Ett samarbete har inletts mellan socialférvaltningen, Studiefram-
jandet och kyrkans "Tillsammans-grupp” i konceptet stod till per-
soner med missbruksproblem och psykisk problematik. Det &r en
atgdrd som inte dr bistdndsbed®émd utan den bygger pa den en-
skildes intresse att delta. | detta arbete har brukarmedverkan varit
hog. Utifran pandemin har verksamheten fatt anpassas till radan-
de restriktioner, men den har dnda kunnat fortga i hog grad. Traff-
punkt Solsidan for dldre personer planerades 6ppna under varen,
efter att lokalerna byggts upp igen efter branden. Tyvarr gick det
inte pa grund av coronapandemin. Under en kort period under
hosten var verksamheten igang med restriktioner men fick sedan
stangas igen till foljd av ett forvarrat coronaldge.

Kommunens studievagledare ar involverade i arbetet med livs-
langt ldrande. Det &r fortsatt centralt att fler invanare i Tibro hojer
sin utbildningsniva, inte minst under innevarande lagkonjunktur.
Utbildning utgor ett viktigt inslag for att motverka utanforskap.

Uppféljning av genomférda folkhdlsoinsatser
- hdlsosamma levnadsvanor fér barn och unga

Beslutade projekt inom folkhalsoomradets malomraden har i
stort sett genomforts enligt plan men dven har har pandemin
paverkat genomférandet.
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Vissa insatser har fatt andras och andra har skjutits fram

till 2021, till exempel den tankta "Generation PEP-dagen”.
Folkhalsoinsatserna har i huvudsak genomforts sjdlvstandigt

av de olika verksamheterna med hjalp av bidragsmedel ur
folkhdlsoradets budget. Nagra exempel pa genomférda insatser
ar:

e M3 bra-dag for arskurs 9 pa Nyboskolan

e  Foreldsning om halsa och friskvard

e  X-rundan, digital tipspromenad, i Rankas

e Arbetsmarknadsprojektet "Starka individen”
e  Foraldrastodsutbildning

e  Tandteater

e Antirok- och snuskort for arskurs 6-9-elever

Kommunens dagkolloverksamhet och sommarsimskola har
kunnat genomforas dven i ar, trots den pagaende pandemin.

Utveckling av métesplatser i Tibro

For att stdrka Tibro som en attraktiv kommun fortsatter utveck-
landet av métesplatser. Inrediahuset &r en motesplats for inva-
nare, besdkare och ndringsliv. En ny utstallning pa Inredia har
kommit pa plats under aret. En ny idrottshall har tillkommit vid
den nybyggda Baggeboskolan, Fagelviksomradet har rustats upp
och sporthallens entré och café har renoverats.

Arbetet med ny 6versiktsplan fortskrider men tidplanen har
justerats. Oversiktsplanen har tagits fram i digitalt format och har
varit utstdlld pa samrdd under hésten. Bearbetning av inkomna
synpunkter har pabérjats. Oversiktsplanen bidrar till utvecklandet
av intressanta omraden och métesplatser. Dartill tillkommer att
exploateringen av ett nytt bostadsomrade, Baggebolet 1:80, har
pabdrjats. Detta bidrar till sdval ndjdare och stoltare Tibrobor som
till utvecklingen av intressanta omraden.

Fler besékare till Tibro

Utvecklingen av bestksnaringen och marknadsféringen av Tibro
som besoksmal har fortsatt. Framst genom olika digitala kanaler
sasom kampanjer och marknadsfoéring pa Instagram och Face-
book, samt utveckling av en chattjanst tillsammans med bland
andra Next Skévde. Under aret har hemsidesadresser specifikt for
bestksnaringen kdpts in och bérjat anvandas. En turistfolder har
producerats och distribuerats.
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Mdnga av drets aktiviteter och evenemang har
fatt genomféras pad ett annorlunda sétt én tidi-
gare pd grund av coronapandemin. Ljusvand-
ringen gjordes om till en hel ljusvecka med
"popup-ljusinstallationer bdde i centrum och
pa fritidsomradet Rankds. Féretagstrdffen Né-
ringslivsfokus arrangerades bdde digitalt

och fysiskt under dret. Foto: Felicia Lans

Samarbetet inom turistnatverket Skaraborg och Vastsvenska
Turistradet har fortsatt och utvecklats. | Tibro har fokus varit pa
okat samarbete och nya former for aktiviteter, kundrelationer
med mera inom handel, tjanster och besoksnaring.

Flera av de dterkommande eventen har tagit ny skepnad under
aret for att kunna genomforas trots pandemin. Ljusvandringen
blev en hel ljusvecka, julmarknaden och skyltséndagen utveck-
lades till en manad av julaktiviteter med adventskalendern Jul i
Ottosonska pa Facebook och en mycket uppskattad julinstallation
i kvarteret Blamesen.

Aven Mébelveckan och Mébeldagarna fick finna delvis nya
former. Under M&belveckan genomférdes ett digitalt semina-
rium i samverkan med projektet Circular Hub, som fokuserar

pa utvecklingen av en cirkuldr ekonomi inom mobel- och
inredningsbranschen. En workshop arrangerades pa Inredia dar
studenter fran Hantverksakademin under processledning fran
Drivhuset arbetade med hur olika material kan ateranvandas pa
nya sdtt. M6belveckan avslutades med ett fysiskt, coronasakrat,
Naringslivsfokus i Tibrosalen. Mébeldagarna pa helgen genom-
fordes enligt plan men med nagot farre deltagande foretag, vilket
a andra sidan gav stdrre utrymme fér dem som hade mgjlighet
att delta att mota fler kunder och gora fler affarer. Nagra nya
aktorer deltog i Mobeldagarna.

Ljusvandringen blev en ljusvecka istdllet med inslag och ljusin-
stallationer pa olika platser runt om i Tibro under en veckas tid.
Mdnga installationer och aktiviteter kom till under veckan och
alldeles sdrskilt uppmarksammat blev den ljussatta vandringen
i Rankas. Tibro Foreningspool engagerades som medarrangor,
vilket ocksa bidrog till flera nya medskapare och deltagare i
aktiviteten. Skolorna engagerades som vanligt med barnens
ljuslyktor som denna gang stélldes ut i ett antal skyltfonster
genom samarbete med handlare och fastighetsagare.

Aktiviteten jul i Gamla Tibro i kvarteret Blamesen kunde genom-
foras som ett samarrangemang med saval kommunala aktorer
som manga externa aktorer och beredvilliga privatpersoner och
foretag.



Mal 2: Bidra till ett kreativt och
nyskapande naringsliv

Strategi:

e  Bidra till ett inkluderade, hallbart och nyskapande
naringsliv.

Forvdntat resultat:

e | Svenskt Ndringslivs ranking ska kommunen forbattra
sin placering (2019: plats 188)

e | Handelns utvecklingsrads handelsindex ska kom-
munen forbattra sin placering (2018: index 65)

e  Fler nya foretag etablerar sig i Tibro

e  Enstorre andel av unga och utrikesfodda far anstallning
eller startar foretag

Maluppfyllelse:

Ndringslivsrankning

Arbetet fortskrider utifran naringslivsprogrammet 2018-2020.
Naringslivsradet inrdttades 2019 och har under 2020 haft sex
moten. Pandemin har dock haft stor paverkan pa naringslivs-
arbetet. Nya dialog- och métesformer har utvecklats for att kunna
halla uppe kontakten med naringslivet i Tibro. Naringslivsfokus

- som ersatt den tidigare Tibrofrukosten - har genomforts tre
ganger varav tva fysiskt och en digitalt, da Tibro som forsta
kommun i Skaraborg provade livestreaming av ett event.

For att visa pa bredden av Tibros naringsliv och marknadsfora
branscherna har ett antal filmer om Tibro och néringslivet i
kommunen producerats. En ldngre film sammanfattar helheten
av kommunens néringsliv medan ett antal kortare produktioner
fokuserar mera pa olika branscher. Filmerna publiceras i sociala
medier och kan anvandas av saval kommunen som av foretagen.
for att visa helheten.

En forsiktig positiv forandring i attityden till lokalt foretagsklimat
har kommit under aret da den nedatgaende trenden brutits och
Tibro for forsta gangen pa flera ar klattrar uppat 15 placeringar,
fran 188 till 173 pa naringslivsrankingen.

Naringslivsranking i Sverige

Ar 2016 2017 2018 2019 2020
Placering 70 151 152 188 173
Handelsindex

Handelsindex méts inte ldngre pa samma satt varfor jamforbara
siffror saknas. Handeln i Tibro, i vidare bemarkelse, har dock
gjort stora insatser for anpassning till pandemisituationen och
ett flertal olika aktiviteter och kampanjer har genomforts, savdl
enskilt av Tibro Handel som av och i samverkan med Tillvaxt
Tibro.

Antal ndtverkstrdffar och foretagsbesok

Natverkstréffar har med anledning av pandemin inte kunnat
genomforas enligt grundplanering. Landsbygdsnatverket har

haft sin verksamhet helt instélld. Handlar- och besdksndrings-
natverket har traffats regelbundet for att I6pande hantera aktuella
fragor, Fastighetsagarnatverket har tréffats ett flertal ganger uti-
fran den branschens utmaningar och det nya natverket for fore-

tag inom entreprenad, tjanster och tillverkning hann tréffas en
gang. Mobel- och inredningsnatverket har haft regelbundna
traffar i egen regi.

Dialog och samtal med foretag har pagatt I16pande i olika former
hela dret. Ett femtontal féretagsbesok har genomférts tillsam-
mans med den politiska ledningen.

Antal nya féretag som etablerat sig i Tibro

For stod och radgivning till nyforetagare samarbetar Tibro med
Nyféretagarcentrum Skaraborg, som erbjuder fri radgivning kring
foretagsstart och nyetableringar. Under aret har 21 % fler foretag
startats i Skaraborg dn under 2019. Utvecklingen for Tibro &dr en
forsiktig uppgang med 14 %.

Lopande under aret foljer naringslivsenheten nyregistrering och
forandringar via Bisnis Analys, UC samt prenumeration pa nyheter
fran Bolagsverket. Enligt uppgifter fran UC fanns i oktober manad
985 registrerade foretag i Tibro. Alla nyregistrerade foretag blir
kontaktade av ndringslivsenheten.

Antal nystartade foretag i Tibro

Ar 2016 2017 2018 2019 2020
Nystartade foretag 68 55 66 57 65
Radgivning via 18 20 23 30 47
Nyforetagarcentrum

Viss efterslapning forekommer varfor siffrorna inte helt speglar
2020 ars verkliga utfall. 65 nya foretag fordelar sig pa 27 aktie-
bolag, 35 enskilda firmor och 3 handelsbolag (Nyféretagarcent-
rum Skaraborg, Bisnis Analys).

Andel unga och utrikesfédda i arbete

Konjunkturen har kraftigt svéngt i och med coronapandemin och
paverkar i hog grad arbetsmarknaden for folkbokforda i Tibro. An-
talet arbetslosa har okat kraftigt och ar sarskilt hog bland ung-
domar och utrikes fodda. Utbildningsnivan ar ocksa 13g i dessa tva
grupper, vilket gor att de kommer att fa svarare att hitta samma
typ av arbeten som fanns tillgangliga for dem fére pandemin.
Forandringstakten, digitaliseringen och kompetenskraven ckar
fortare i tider som dessa. | nuldget har Tibro hogst arbetsloshetstal
bland kommunerna i Skaraborg.

Tibro kompetenscenter har - trots att verksamheten varit stangd
for fysiska moten under storre delen av aret — arbetat med olika
insatser for att motverka ungdomsarbetsloshet och utanforskap.
Exempel pa detta ar "Sommarjobb och unga i jobb” och ett mal-
medvetet arbete med att forsoka 6ka antalet individuella moten
med digitalt stod. Den sa kallade "M&tesplatsen” kunde endast
hallas 6ppen under januari och februari. Under 2020 har arbets-
marknadsenheten och studie- och yrkesvagledarna arbetat till-
sammans med andra kommuner kring ett I16sningsfokuserat ar-
betssatt. Detta kommer att vara en av grunderna for att moéta
respektive individ i det fortsatta arbetet.

Andel arbetsl6sa, unga och utrikes fédda %

Ar 2016 2017 2018 2019 2020
18-24 ar 155 13 112 101 126
Utrikes fédda 429 389 349 341 316
Totalt 1,3 9,6 9,4 99 108
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Att ha en aktiv dialog med dem som bor och verkar i Tibro dr en uttalad malséttning i projektplanen for arbetet med kommunens nya
oversiktsplan. Under varen arrangerades informations- och dialogméten fér intresserade invdanare och foretrédare for det lokala
férenings- och ndringslivet. Utvecklingen av friluftsomrddet Rankas och Fagelviksspadret fortsatte under 2020 trots pandemin. Fagel-
viksspdrets parkering gjordes i ordning under hGsten och sparentrén forsags med nya skyltar och en tréportal. Vidare har nagra av
skogspartierna utmed spdret réjts. Foto: Peter Legendi och Christina Froh

Mal 1: Oka tillgingligheten till den kommunala
servicen for saval invanare, besokare som
naringsliv

Strategi:

e  Med utgangspunkt i resultatet av medborgarunder-
sokningen 2019 identifiera verksamhetsomraden
att forbattra for att 6ka vardet (utifrdn 2019) pa NMI
infor medborgarundersdkningen 2021.

e  Utveckla utbud och tillgang till kommunens e-tjdnster,
okad sjalvservice.

e Beslut om och implementering av riktlinjer for telefoni
och e-post.
Férvintat resultat:
e Okat NMI-virde i medborgarundersékningen 2021.
e  Antalet e-tjanster och nyttjandegrad av e-tjansterna.

e Tillgdnglighet pa telefon och e-post mats med hjilp av

servicematningen i KKiK, kommunens kvalitet i korthet.

Maluppfyllelse:

Tibro kommun genomfér medborgarundersokningen vartannat
ar. Nasta gang ar 2021 vilket innebdr att det inte finns nagra nya
resultat for 2020. Nya strategiska mal for perioden 2021-2023
har antagits i kommunfullmaktige under aret. Medborgarunder-
sokningen och dess resultat har vavts in i de strategiska malen
och utgjort underlag i nuldgesanalysen.

Olika insatser for att utveckla utbud och tillgang till kommunens
e-tjanster och 6kad sjalvservice har genomférts. Avsikten vid
arets borjan var att 6ka antalet e-tjanster och framférallt cka
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servicen mot det lokala naringslivet och kommuninvanarna.
Ambitionen nedprioriterades nar pandemin brét ut, men ar
ett prioriterat dmne dven 2021. Dialog har skett med Skovde
kommun om samarbete kring e-tjanster. Information om
nyttjandegraden av befintliga e-tjanster saknas.

Ett arbete har paborjats gallande mojliga 16sningar for en digi-
taliserad hantering av fértroendevaldas arvoden och andra
ersattningar. Utredning av kostnader och funktionalitet pagar
men har inte kunnat genomforas enligt plan pa grund av
prioritering av andra arbetsuppgifter.

Under 2020 har kommunen bade 6kat mojligheterna att ta emot
och skicka elektroniska fakturor genom att standarden PEPPOL
inforts. For privatkunder har andelen e-fakturor och anslutningar
till autogiro 6kat genom informationsinsatser.

De bada riktlinjerna for e-post och telefoni dr beslutade i kom-
munstyrelsen. Efter beslutet har riktlinjerna kommunicerats ut
dels pa ledarforum, dels via Inredan.

Tibro kommun deltog for tredje gangen i SKR:s servicematning.
Resultatet av servicematningen visar dessvarre att tillganglighet
och bemétande via telefoni och e-post forsamrats for tredje aret
i foljd. God service och hog tillganglighet &r tva grundlédggande
forvantningar som invanarna har pa sin kommun. De ndrmaste
aren kommer forbattringsaktiviteter att prioriteras. Resultaten
visar att:

e Tillgdngligheten pa telefon har minskat till 43 % (47 %
2019), vilket innebar att endast 43 % av dem som ringer
far svar pa fragan inom 60 sekunder. 55 % kommer inte
i kontakt med kommunen nar de ringer. De resterande
2 % far svar pa fradgan inom 120 sekunder.

e  Gallande svarstid efter vidarekoppling fran huvudnum-
ret till person som svarar pa fragan sd hamnar Tibro
kommun pa plats 61 av 195. Detta &r en forbattring
jamfort med 2019 da Tibro var pa plats 88 av 126.



e  Utifran en sammanvagning av alla intryck som bland
annat svarstider, hdlsningsfraser, bemotande och
kvalitet pa svaret hamnar Tibro kommun pa plats 103
av 106. Detta ar en forsamring jamfort med 2019 da
Tibro var pa plats 97 av 126.

e 69 % erhaller komplett svar pa e-post fran Tibro
kommun inom en dag. Genomsnittet for samtliga
deltagande kommuner var 88 %. Detta &r en forsamring
jamfért med 2019 da 78 % fick svar inom en dag.

Genomforda insatser har inte i tillrackligt stor utstrackning
bidragit till att forbattra resultaten i servicematningen.

Resultat servicematningen i KKiK %
Ar 2018 2019 2020

Andel som far svar pa e-post inom en 78
dag (%), komplett svar

Andel som tar kontakt med kommu-
nen via telefon som far ett direkt svar 59 47
pa en enkel fraga (%)

Mal 2: Oka invanarnas delaktighet och
inflytande i samhallsutvecklingen

Strategi:
e  Med utgangspunkt i resultatet av medborgar-
undersokningen 2019 identifiera verksamhets-
omraden att forbattra.

e Undersoka olika metoder av invanarmedverkan
som mojliga arbetssatt for Tibro kommun.

Férviintat resultat:
e Okat Nll-vérde i medborgarundersokningen 2021.

e  Utredning av olika metoder for invanarmedverkan
som lett till beslut om val av metod/-er.

Maluppfyllelse:

Kommunikation &r ett verksamhetsomrade som varit prioriterat
under aret utifran tidigare resultat i medborgarundersokningen.
Satsningen pa film som metod for att na fler kommuninvanare
har gett effekt med en stor 6kning av antalet visningar, ett
tecken pa att filmerna upplevs sevdrda. Kommunen anvander
flera kanaler i sin kommunikation, men film &r en av de viktigaste
kanalerna. Antalet besdkare pa kommunens webbplats har tkat
markant jamfort med aret innan. Antalet besokare 2020 uppgick
till 193 325. 2019 var antalet bestkare 175 815. Den specifika
portalen for coronainformation har haft 2 222 besokare, vilket
ar nastan dubbelt sa manga besokare som pa nyhetssidan.

Invanarmedverkan ar en viktig del i den nya styrmodellen och
har lyfts i flera sammanhang i arbetet med de strategiska malen.
Nagot beslut om olika metoder fér invanarmedverkan har inte
fattats utan bor snarare valjas utifran behov. En vilbesokt dia-
logkvall med allmdnheten genomfoérdes i mars med fokus pa
visions- och 6versiktsplanearbetet. Kommunen har fortsatt

att delta i SKR:s professionsnatverk kring medborgardialoger.

Mal 3: Starka kommunens attraktivitet
som arbetsgivare

Strategi:

e  Kompetensbehov pa forvaltnings- och enhetsniva
kartlaggs.

e Ambassadorsprogram for medarbetare tas fram.

e  Kontinuerlig utbildning och ledarutveckling erbjuds
kommunens chefer for att starka dem i deras ledarskap.

Foérvdntat resultat:

e  Kommunens ledningsgrupp foljer arligen upp
genomforda kompetensinventeringar inom
respektive forvaltning.

e Ambassadorsprogram for medarbetare dr framtaget
och antaget.

e Ledarsamtal genomfors mellan chef och HR-konsult for
att inventera behov av utbildning och ledarutveckling.

Maluppfyllelse:

Kommunen skulle under 2020 bérja arbeta mer aktivt med kom-
petensforsorjning. Bland annat skulle kompetensinventeringar
genomforas inom samtliga forvaltningar och en tidplan for det
arbetet skulle arbetas fram under 2020. Pa grund av corona-
pandemin har detta arbete fatt sta tillbaka. Vagledning for kom-
petensforsorjningsarbetet och mall for kompetensinventeringar
ar beslutad och klar under 2019. Information om vagledningen
for strategisk kompetensforsorjning har getts via ledarforum, dar
kommunens samtliga chefer deltar.

Ett forslag pa ambassadorsprogram ar framtaget och samverkan
har skett i kommunens centrala samverkansgrupp. Kommunens
ledningsgrupp har godkant forslaget pa upplagg och tidplan.
Planen &r att programmet ska starta under hosten 2021.
Marknadsforingsinsatser har forberetts under december 2020
och kommer att genomforas i borjan av 2021.

Ledarsamtal har genomférts med samtliga chefer i kommunen.
Syftet var att fanga upp chefernas behov och forutsattningar i
sin chefsroll. Syftet var dven att félja upp chefernas férvantningar
pa det konsultativa HR-stodet. Nasta steg blir att analysera det
som framkommit och ddrmed fa fram ett viktigt underlag for
kommande utbildningsinsatser for cheferna.

Ett ledarutvecklingsprogram for sex enhetschefer i kommunen
slutfordes i juni 2020. Utbildningen genomfordes tillsammans
med Falkdpings kommun under Avonovas ledning. Under hosten
2020 har kommunens chefer fatt majlighet att ga utbildning i
svara samtal samt utbildning i medarbetarsamtal. | Gvrigt har
utbildningsplaneringen stannat av pa grund av coronapandemin.

Ekonomienhetens mal att skapa en gemensam, enhetlig intro-
duktion for chefer om ekonomi och ekonomihantering har inte
genomforts. Arbetet paborjades under hosten med workshops

inom ekonomienheten. Under varen 2021 ska en inventering av
chefernas 6nskemal och behov ske.
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Mal 1: Verka for god kvalitet i forskolan nar det
géller hur fordldrar upplever forskolans resultat
utifran barnets stimulans, trygghet, arbetsmiljo
och hur forskolan ger tydlig information om
barnets utveckling

Strategi:

e Genom det systematiska kvalitetsarbetet sdkra en peda-
gogisk verksamhet med en god balans mellan omsorg
och undervisning.

e Arbeta for en rattssdker och effektiv administration/
handlaggning.

Maluppféljning:

e \erksamheten &r stimulerande for mitt barn.
e  Mitt barn ar tryggt i forskolan.

e  Mitt barn har en god arbetsmiljo.
e Jag far tydlig information om hur mitt barn utvecklas.

Maluppfyllelse:

Ett sammantaget resultat av malet &r en mycket god malupp-

fyllelse utifran de fyra indikatorerna ovan. Vardnadshavarna anser
att verksamheten ar stimulerande for deras barn.

Den sammantagna bilden visar att vardnadshavare upplever att
barnen ar trygga pa forskolan och att de som vardnadshavare
bemots pa ett bra satt vid hamtning och lamning. Infér 2019
hade forvaltningen breddat de pastaenden/fragor som berdr
barnens arbetsmiljo. Jamfort med 2019 sa ar det en storre andel
av vardnadshavarna som tycker att personalen tar hansyn till
barnens asikter och det r en mindre andel av vardnadshavarna
som anger att de inte vet. Det ar dven en viss uppgang nar det
galler hur vardnadshavare uppfattar personalens arbete for att
motverka krankningar och arbetet for att framja alla barns lika
varde. Vidare uttrycker vardnadshavarna att de kanner till vilka
mal férskolan arbetar efter och att de far information om hur det
gar for deras barn i forskolan. Nar det géller pastaendet "jag som
vardnadshavare kanner till vilka mal férskolan arbetar efter” sa &r
det farre som svarar "vet gj”. Sammantaget far detta pastaende
mycket bra resultat. En rimlig forklaring till denna férandring

ar att arbetet med att utveckla forskolans larplattform for att
dokumentera olika aktiviteter som relaterar till olika malomraden
i laroplanen.

Mal 2: Utveckla kvaliteten i grundskolan sa att alla
elever lamnar grundskolan med fullféljda studier

Strategi:

e Arbeta for att skolor utvecklas i samverkan.

e Genom det systematiska kvalitetsarbetet sdkerstalla att
elevhilsan arbetar pa ett férebyggande, frimjande och
atgdrdande satt samt att elevhélsans processer sker pa
ett rattssakert satt.

e Arbeta for en réttssaker och effektiv administration/
handlaggning.
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Maluppféljning:

e Andel elever som ndr malen i alla dmnen

e Andel elever som &ar behdriga till gymnasieskolans
nationella program

Maluppfyllelse:

Andelen Tibroelever som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen
och andelen Tibroelever som &r behoriga till ett nationellt pro-
gram (yrkesprogram) har legat betydligt under snittet i Skaraborg.
For lasdret 2019/2020 ligger Tibro kommun hégre an snittet i
Skaraborg gillande andelen elever som natt kunskapskraven i
samtliga dmnen. Nar det galler andelen elever som &r behériga
till ett nationellt program ligger Tibro nagot lagre an Skaraborg.
For flickor ligger Tibro dver snittet pa bada nyckeltalen. Det kan
finnas goda forklaringar till dessa skillnader som setts under de
senaste aren, dock ar det viktigt for varje enskild individ och
kommunen att eleverna fortsatt lyckas fullfélja sina studier i
grundskolan pa ett bra satt.

Andel (%) elever i ak 9 som:

Skara-
2016 2017 2018 2019 2020 borg
2020
Natt kunskapskraven i alla @mnen
Tibro totalt
54 739
Kvinnor
78,6
75,0 71,2 68,7 69,4

Behdriga till nationellt gymnasieprogram

Tlbro totalt 819 756 839- 815 842

Kvinnor
89,7 871

Mal 3: Verka for att Tibros ungdomar far en bra
gymnasieutbildning och tar examen inom tre ar
med meritvarden minst lika héga eller hogre som
snittet inom Gymnasium Skaraborg

Strategi:

e Starka uppfdljningen for elever folkbokférda i Tibro som
studerar inom Gymnasium Skaraborg.

e Utveckla uppfdljningen av det kommunala aktivitetsan-
svaret och det forstarkta kommunala aktivitetsansvaret.

e Arbeta for en rattssaker och effektiv administration/
handlaggning.

Maluppféljning:

e  Gymnasieelever med examen inom tre ar, andel (%)

e  Gymnasieelever med examen inom tre ar,
yrkesprogram, andel (%)



e  Gymnasieelever med examen inom tre ar,
hogskoleforberedande program, andel (%)

e  Betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning,
genomsnitt jamfort med snittet inom Gymnasium
Skaraborg

Maluppfyllelse:

Andelen elever som tar gymnasieexamen inom tre ar har varierat
en del mellan aren men ocksa beroende pa typ av program och
mellan pojkar och flickor. 2020 lag Tibro nagot hogre an snittet
for Gymnasium Skaraborg. Av Tibroeleverna tog 69,4 % examen
inom tre dr, for Skaraborg var det 68,8 %. En tydlig férandring
fran 2019 &r att en betydligt storre andel av flickorna tar gymna-
sieexamen inom tre ar.

Betygspoadng efter avslutad gymnasieutbildning

2016 2017 2018 2019 2020
Samtliga program
Tibro 138 139 142 141 139
Skaraborg

13,8 139 142 141 139
Yrkesprogram
Tibro 135 127 138 139 132
Skaraborg

134 133 134 135 136
Hogskoleférberedande program

Tibro 142 151 148 143 150

Skaraborg
146 145 150 150 147

Betygspoangen varierar inte lika mycket 6ver tid. Under de
senaste fem aren har den legat pa mellan 13,8 och 14,2.
Motsvarande intervall fér Skaraborg &r 13,9 till 14,2. Pojkarnas
utveckling har varit ungefdr som Skaraborg som helhet, dock de
flesta ar pa en ndgot hdgre niva. Flickorna har de tva senaste aren
fatt lagre betygspodng an Skaraborgs som helhet.

Diagram: Andel (%) gymnasieelever
med examen inom 3 ar
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Diagrammet ovan visar examen inom tre ar dar Tibros pojkar
ligger lite ldgre dn Skaraborg. Resultaten for Tibros flickor har
varierat kraftigt dver tid. For 2020 ligger Tibros flickor nagot
hogre dn Skaraborg.

Elever med examen inom 3 dr inom hogskoleférberedande
program har kraftigt gatt uppat fran 70,5 % (2019) till 92,7 %
(2020). Elever med examen inom 3 ar pa yrkesprogram har

gatt nerét fran 87,4 % (2019) till 74 % (2020). Fér hogskole-
forberedande program ligger Tibro 12 procentenheter ver snittet
for Skaraborg och for yrkesprogram ligger Tibro 6 procentenheter
lagre an snittet for Skaraborg.

Mal 4: Genom Tibro kompetenscenter verka for att
minska arbetslosheten och 6ka utbildningsnivan
i Tibro kommun

Strategi:

e  Faststdlla en plan fér utveckling av Tibro kompetens-
center som sakerstaller en individfokuserad organisation
med stegforflyttning mot studier och arbete.

Maluppféljning:

e  Utbildningsniva
- antal med grundskola eller liknande
- antal med gymnasial utbildning (hogst tva ar)
- antal med gymnasial utbildning (tre ar)
- antal med eftergymnasial utbildning (hogst tva ar)
- antal med eftergymnasial utbildning (tre ar eller mer)

e Arbetsloshet
- Oppet arbetslosa
- arbetsldsa i program
- Oppet arbetslésa ungdomar 18-24 ar
- arbetsldsa ungdomar 18-24 ar i program
- arbetsldsa utrikes fodda i program

- Oppet arbetslosa utrikes fodda.

Maluppfyllelse:
Tibro ar en av kommunerna i Skaraborg med hogst arbetsloshet.
Nar andelen 6ppet arbetslosa och arbetslésa i program raknas

samman ar 10,6 % av kvinnorna i Tibro arbetslésa och 10,5 % av
mannen.

| september fanns det 601 arbetssékande i Tibro, av dessa sak-
nade 267 personer gymnasiekompetens. En tredjedel av de ar-
betslésa dr fodda utanfér EU. Andelen arbetslésa ungdomar
har 6kat under 2020. Daremot har andelen arbetslésa utrikes
fodda fortsatt att minska men ligger kvar pa en hég niva. Det
ar av vikt att kommunen nar framgang i sin samverkan med
Arbetsférmedlingen for att motverka utanforskap for dem som
star [angt fran arbetsmarknaden.

Antalet Tibrobor med eftergymnasial utbildning har 6kat sedan
2016. Utbildningsnivan ar dock fortsatt lag i Tibro jamfort med
riket, vilket ar en situation som Tibro delar med Skaraborg.
Andelen kvinnor och mdn med eftergymnasial utbildning pa tre
ar eller mer ar fortsatt mycket lagre an i riket som helhet.
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Arbetsloshet %

Tibro kommun 2017 2018 2019 2020

Oppet arbetslésa 43 3,4 37 45

- arbetsldsa i program
53 6,0 6,2 6,3

- Oppet arbetslésa ungdomar
18-24 &r 49 36 42 38

- arbetslésa ungdomar

18-24 &r i program 6,4 76 59 86

- Oppet arbetslosa utrikes
fodda

- arbetslosa utrikes fodda 224 253 260 210
i program ! ' ! !

17,5 9,6 81 106

Mal 1: Arbeta med alla de tillsynsdrenden som
tilkommer under aret samt de drenden som
kvarstar sedan tidigare

Strategi:
e Avsatta resurser for tillsynsarbete.

Férviintat resultat:
e  Forbattra efterlevnaden av bygglovslagstiftningen.

Maluppfyllelse:
(L

I huvudsak har inkommande drenden prioriterats. Ambitionen har
varit att fore arets slut dven ha avslutat aldre tillsynsarenden, men
avdelningen har inte haft mojlighet att avsatta tid till detta pa
grund av hog arbetsbelastning.

Mal 2: Forbattra information och
radgivning till allmdnheten

Strategi:

e  Rad, information och anvisningar pa kommunens
hemsida ska ses 6ver av plan- och byggavdelningen.

Foérvdntat resultat:

e  Bittre ansdkningshandlingar och kortare
handlaggningstid.

Maluppfyllelse:

MY

Arbetet med att forbattra kommunens hemsida dr ett stan-
digt pagaende arbete. Ett stérre omtag har bland annat
gjorts pa hemsidan géllande bygglov och lediga tomter.
Informationsinsatser for exploateringsomraden har genom-
forts och kommer I6pande att genomforas i form av skyltar,
film och reportage.
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Utbildningsniva

Tibro kommun 2016 2017 2018 2019
Férgymnasial utbildning 1858 1786 1748 1728
Gymnasial utbildning
(hogst 2 ar) 2015 1979 1943 1896
Gymnasial utbildning (3 ar)

2042 2088 2119 2149

Eftergymnasial utbildning
(hogst 2 ar) 866 861 889 883

Eftergymnasial utbildning

(3 &r eller mer) 862 876 918 943

Uppgift om utbildningsniva

saknas 189 197 183 212

Mal 3: Félja upprittad tidsplan fér fortsatt arbete
med Oversiktsplan 2021 Tibro kommun

Strategi:
e Arbeta enligt antagen projektplan for dversiktsplan.

e Skapa forutsattningar for antagande av ny éversiktsplan
under 2021.

Forvdntat resultat:

e Uppfdljning sker regelbunder i projektgruppen.

Maluppfyllelse:

99

Oversiktsplanen har stillts ut pa samrad och tidsplanen fljer
reviderat tidsschema fran styrgruppsmote i mars 2020.

Mal 4: Framja god trafikmiljo och héja
trafiksdkerheten for motorfordon, cyklister
och gangare

Strategi:

e  Kartldgga vilka vagar som kommer att nyttjas av
barn och ungdomar for att ta sig till sin skola och
utefter det uppdatera vilka vagar som definieras som
"rekommenderade skolvagar”.

Forvéintat resultat:

e Okad sakerhet for fotgdngare och cyklister, minskad
bilanvdndning, minskad miljépaverkan.

Maluppfyllelse:
(2]

Kartan med rekommenderade skolvdgar har reviderats. Ny gang-
och cykelvdg med tillhérande port under vdg 201 har fardigstallts
under dret. Ny belysning har satts upp vid dvergangsstallen.

En atgardsplan for gangpassager ar framtagen och malningen
av dessa kommer att forstarkas. Trafiksdkerhetshojande atgarder
har genomforts pa gangpassager pa vag 49 samt pa vag 3008 till
Brabacka. Hinder mot fordonstrafik pa gang- och cykelvagar har
monterats.



Mal 1: Erbjuda den enskilde Tibrobon - som
behover det - ett tryggt kvarboende hela livet
samt trygg hemgang efter sluten hélso- och
sjukvard

Strategi:

e \Verksamhetsplanen for trygg hemgang med uppsatta
mal och malvarden verkstalls och foljs upp.

e  Fardigstdllande av organisation for hantering
av bistandsinsatser som géller bade férenklade
bistandsinsatser och serviceinsatser utan
bistandsbeslut.

e  Fortsatt utveckling av demensenheten och hemvarden
gallande ledning och styrning av nattpersonal.

Maluppféljning:

e Utvdrdering genom Socialstyrelsens arliga brukarenkat;
hur n6jd ar brukaren med hemvarden och SABO, sarskilt
boende.

e  Utvardering genom Kommunens Kvalitet i Korthet, KKiK.
e Uppfoljning av malvarden uppsatta i trygg hemgang.

e Att forslaget till organisationsform for nattpersonal
inom demensenhet och hemvard &r klar.

Maluppfyllelse:

Beddmning gors att malet har uppnatts trots att vard- och om-
sorgsenheten har haft en stor utmaning att arbeta med malen
till foljd av pandemin. Férandringar och rutiner for forenklade
bistandsinsatser samt serviceinsatser har genomforts. | mars 2021
kommer det faktiska utférandet av insatserna organiseras utifran
de mal som &r uppsatta.

Arbetet med trygg hemgang har fortgatt under 2020. En ut-
maning har varit personalsituationen, da personal inom trygg
hemgang fatt stotta och hjdlpa hemvarden. Alla beslut har anda
kunnat verkstallas och det har fungerat val. Under senare delen
av 2020, har en arbetsgrupp med representanter fran bade
myndighetsenheten och verkstallande vard- och omsorgsverk-
samheter upprattats for att sdkra att det finns en gemensam
syn pa beslut och bedémning och for att forbattra underlagen
till beslut och bedémningar. Kommunikationen har pa sa satt
forbattrats och asiktsskillnader i beslut och verkstéllighet har
minskat patagligt. Det har resulterat i ett forbattrat samarbete,
battre kvalitet och storre effektivitet.

Samarbetet nattetid har fortsatt fungerat och utvecklats under
2020. Personalen samverkar internt och 6ver granserna, for att
nyttja tillgangliga personalresurser pa ett optimalt satt och for att
forbattra arbetsmiljon. Under 2021 planeras for vidare utveckling
av samarbetet utifran forslag och idéer fran nattpersonalen.

Brukarundersokningarna inom vard och omsorg visar pa bra
resultat. Detta trots utmaningar utifran pandemin. Resultatet i
hemvarden har forbattrats jamfort med foregaende ar medan
resultatet pa de sarskilda boendena har forsamrats nagot, dock
fran en hog niva. Enligt Socialstyrelsens arliga undersokning sager
100 % av de svarande pa Tibro kommuns dldreboenden att de ar
ganska eller mycket n6jda med personalens bemotande och

91 % anger att de kdnner sig trygga. Resultatet fran hemvarden

i Tibro visar att 99 % av vardtagarna ar nojda eller mycket nojda

med personalens bemé&tande och att 91 % kanner fortroende
for personalen. 95 % svarar positivt pa fragan om de kanner sig
trygga hemma med hemvard och 93 % &r n6jda med hemvarden
som helhet. Aven undersskningar om trygghet inom trygg hem-
gang visar pa att hog trygghet uppnatts for de vardtagare som
haft denna insats.

Diagram: Hur nojd eller missnéjd dr du sammantaget
med den hemtjinst du har?
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Mal 2: Erbjuda barn och unga stdd i Tibro sa att
deras natverk kan bli delaktiga och den unge
diarmed kan kdnna en battre livskvalitet

Strategi:
e  Enheten for vardagsnara stod tydliggdr arbetssatt och
metoder for ndra stdd och behandling pd hemmaplan.

e Myndighetsenheten och enheten for vardagsnara stéd
har en klar arbetsprocess mellan enheterna nar det
géller hur ett drende hanteras i olika skeden i processen:
beslut, verkstallighet, utvardering av insats samt avslut
av insats och beslut.

e Slutféra och folja upp effekterna av den atgardsplan
som &r upprattad inom barn- och ungdomsgruppen
med mal om en 6kad brukarrattssakerhet samt trygghet
och stabilitet i personalgruppen.

Maluppféljning:
e Uppfoljning av atgardsplanens verkstéllighet och effekt.

e  Uppfdljning av antalet placeringar.

e  Uppfdljning av antalet insatser pa hemmaplan.
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o Att forslaget till organisationsform for nattpersonal
inom demensenhet och hemvard &r klar.

e Att arbetsprocesskarta ar upprattad mellan myn-
dighetsenheten och enheten for vardagsndra stéd.

e  Att en metod- och insatskarta dr upprattad inom
enheten for vardagsnara stod.

e Uttag av data fran KKiK géllande brukardelaktighet
inom myndighetsenheten.

Maluppfyllelse:

Barngruppen har en stabilare personalsituation sedan varen 2020
och det finns en 6kad kontroll pd handldggningen av drendena.
Samtidigt har exempelvis samverkan mellan Tidaholm och Tibro
kommuner gdllande handldggningen och stddet till familjehem,
gjort att kvalitén i arbetet forbdattrats. Det forandrade arbetssattet
har dven lett till att flera Iangvariga placeringar setts dver utifran
barnperspektiv for att skapa langvariga och stabila uppvaxt-
villkor for barnen. Socialndmndens beslut om omorganisation

av vardagsnara stod ger behandlare ett tydligare uppdrag, vilket
beddms gagna forvaltningens insatser i pagaende drenden.

Med anledning av pandemin har arbetskedjan mellan myndig-
hetsenheten och enheten for vardagsnara stod fatt sta tillbaka
i utvecklingsarbetet. Arbetet aterupptogs emellertid under
hosten 2021.

| ar deltar dven myndighetsenheten i en brukarundersékning
for forsta gangen. Forvantningen ar att undersdkningen ger

bra verktyg ur ett brukarperspektiv som verksamheten kan
arbeta vidare med och félja upp kommande ar. Resultatet av
brukarundersdkningen visar att 64 % svarat att deras situation
forbattrats eller forbattrats lite sedan personen fick kontakt
med socialtjdnsten. Jamfért med alla kommuner ar det ett lagre
resultat, dar snittet for alla kommuner ar 77 %.

Socialndmnden har haft farre barn och unga placerade, jamfort
med tidigare. Ndmnden har nu en rdttssdkrare handldggning
enligt gallande lagstiftning.

Diagram: antal aktuella drenden barn och unga
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Diagram: antal familjehemsplacerade barn
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Mal 3: Personer med funktionsnedsittning ska
erbjudas meningsfullhet genom aktiv medverkan
i det som beror denne

Strategi:

e Fullfélja uppsatt handlingsplan fran ar 2018.

e Ledningen arbetar med medarbetarna sd att arbetet
ska praglas av ett motiverande forhallningssatt i
forhallande till brukarna.

e  Ledningen arbetar med ett malstyrt arbetssatt i
forhallande till medarbetarna.

e Arbetet utgar fran att det individuella behovet styr
insatserna som ska framga av genomférandeplanen.

Maluppféljning:

e Uppfdljning av antalet deltagare inom Aktivitetshuset.

e Uppfdljning av antalet deltagare ute i annan aktivitet/
atgard.

e Uppfdljning av antalet omsorgstagare med aktuell
genomforandeplan dér den enskilde varit delaktig.

e Uppfdljning genom uttag av data fran KKiK géllande
brukardelaktighet.

Maluppfyllelse:

Att starka omsorgstagarnas perspektiv genom att de tillats vara
delaktiga i utformningen av insatser for att de ska kunna fa en

sa meningsfull vardag som mgjligt &r centralt i arbetet med
genomforandeplaner. Arbetssatt som bidrar till 6kad delaktighet
uppmuntras och stéttas. Enhetscheferna har aktivt arbetat med
att det ska finnas aktuella genomférandeplaner for varje boende.
Ett forandringsarbete pagar inom kommunens LSS-boenden.

Brukarnas kansla av delaktighet, brukardelaktigheten, inom

daglig verksamhet méts arligen. Kanslan av delaktighet ar lagre

i Tibro jamfort med riket som helhet, 62 % av personerna med
LSS-insats i Tibro bedoémer att de far bestimma om saker som ar
viktiga for dem, jamfort med 73 % i riket. Resultatet fér 2020 visar
en liten nedgang jamfort med foregaende ar, fran 65 % till 62 %.

20 deltagare har varit i annan aktivitet/atgard under 2020.



Mal: En rik fritid for alla

Syftet med malet &r att stérka upplevelsen av Tibro som boende-

ort.

Strategi:

Forvaltningen ska arbeta med foljande atgarder for att na malet:
e  Erbjuda attraktiva motesplatser for invanarna.

e Utveckla folkhalsoarbetet.

Férvdintat resultat:
e  Fler bestkare pa vara motesplatser och evenemang.

e  Fler besokare och aktiviteter i vara verksamheter.

Maluppfyllelse:

Trots pandemin har utvecklingen av fritidsomradet Rankas och
Fagelvikssparet fortsatt. Det har varit viktigt da anlaggningar
och motesplatser varit nedstdngda under stora delar av aret.
Kommunens nya idrottshall vid Baggeboskolan har invigts. Det

har ocksa genomférts en valkommen renovering av sporthallens
entré och café.

Sportlovsaktiviteter, dagkollo och sommarsimskola har kunnat
genomforas.

Mal 2: Ung kultur

Syftet ar att stdrka ungdomars identitet och ge en bra start i livet.
Strategi:

Forvaltningen kommer att arbeta med féljande atgarder for att na

malet:
e  Okad och breddad kulturverksamhet.

e Oka intresset fér kultur bland barn och unga.

Mal: Rattsdker, likvardig och effektiv handlaggning
Strategi:

e Att framtagna mallar och formuleringar finns i
verksamhetssystem, i syfte att arbeta mer likartat
med utredningar och beslut.

e  Minst en e-tjdnst i bruk.

e Manadsvis uppféljning av handldggningstiden
for fardtjanstarenden.

e  Kontinuerlig bevakning av rattspraxis med hjalp av JP
Infonet samt uppfdljning av 6verklagade beslut.

Férvéintat resultat:

e  Forbattrade rutiner och arbetssatt och darmed hogre
kvalitet i den service som ges till kommuninvanare och
verksamheter i de tre samverkande kommunerna.

Maluppfyllelse:

(o, R, i +

Kultur- och fritidsférvaltningens lovaktiviteter paverkades
mycket av den pdgdende pandemin. Under jullovet fixade
fritidsledarna bland annat aktivitetsbanor och tipspromenader
i Rankés, Fagersanna och utmed Fagelviksspdret. Aktiviteterna
marknadsfordes via Kultur & Fritids Instagramkonto Ung i Tibro

Foto: Linnea Gardberg

Forvéintat resultat:

e Fler deltagare i ett nytt och utdkat kulturutbud.

Maluppfyllelse:

Forvaltningen har under aret, med anledning av pandemin, inte
haft majlighet att utveckla Ung kultur.

Det musikaliska utbudet har utdkats pa Dojan genom verksam-
heten "Starta band pa Dojan”.

Bibliotekets sagostunder har hallits digitalt istdllet och haft en
mycket god spridning.

Handlingsplan for Skapande skola och Skapande forskola har
tagits fram i samarbete med barn- och utbildningsférvaltningen.

Ett utvecklingsarbete har genomforts vad géller funktionaliteten i
verksamhetssystemet for fardtjansthandlaggning. Gemensamma
mallar och formuleringar har setts 6ver och férbattrats. De finns
nu tillgangliga i systemet.

Ett arbete har genomforts gallande rutiner och arbetssatt pa en-
heten utifran den handlingsplan som togs fram infér 2020. Bland
annat har GDPR-anpassning av blanketter slutférts. Detsamma
giller ett arbete med upphandling av verksamhetsresor inom de
tre samverkande kommunerna. Paborjade aktiviteter ar bland
annat 6versyn av rutiner for avtalsuppfoljning samt synpunkts-
hantering.

Uppfoljning av handlaggningstiden under aret visar att 91 %
av fardtjanst-/riksfardtjanstansdkningarna hanterades inom 15
arbetsdagar. For 2019 var motsvarande siffra 89 %.

Bevakning av rattspraxis har skett kontinuerligt genom tjansten
JP Infonet och deltagande i handlaggarnatverk. Arbetet med att
utreda forutsattningarna for ett digitaliserat ansokningsforfarande
for skolskjuts och fardtjanst har inte paborjats i nagon stoérre om-
fattning. Detta pa grund av att I16sning via befintlig leverantor av
verksamhetssystem invantas.
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Mal 1: Aktivt underhalla och utveckla gron-
omraden, gator och torg i hela kommunen sa
att saval Tibrobor som besékare kdnner sig
hemma och vialkomnade

Strategi:

e Att verka for en hallbar tillvaxt ur miljomassiga aspekter
genom att installera minst 650 ljuspunkter med LED-
lampor (nyinstallation samt byte av befintlig armatur) i
gatubelysningsnatet under 2020.

e Att bidra till att invanarna i kommunen kan forflytta sig
inom tatorten pa ett tryggt och enkelt satt genom att
utdka och underhalla natverket av gang- och cykelvagar
inom Tibro kommun.

Maluppféljning:

e  Minskad driftkostnad, langre livslangd, minskad
miljopaverkan.

e Minskad miljopaverkan, okad trafiksdkerhet.

Maluppfyllelse:
211

658 armaturer har bytts ut till LED under 2020. Detta har lett till
minskad driftkostnad om cirka 120 tkr under aret. 1 200 meter ny
gang- och cykelvdag utmed Hornebovagen och Verkstadsgatan har
bidragit till att skapa tryggare trafikmiljoer.

Allétorget har fardigstallts med asfaltering och linjemalning.
Vidare har cirka 156 000 kvadratmeter grasklippningsytor gjorts
om till langgrasytor alternativt angsmark for att fraimja pollineran-
de insekter och i férlangningen den biologiska mangfalden. Angs-
blommor har planterats pa fem platser i kommunen, bland annat
i Hornebo och langs med Centrumgatan. Blomsterarrangemangen
vid infarterna till tdtorten har fortsatt varit i fokus for att ge ett
valkomnande intryck. Under hosten har plantering och utplace-
ring av héstblommor skett.

Mal 2: Energiférbrukningen i kommunens
lokaler ska effektiviseras
Strategi:

e Inventering av energieffektiviseringsatgarder ska
genomforas for hela fastighetsbestandet.

e  Forslag pa effektiviseringsatgarder ska tas fram till
arbetet med investeringsbudget for ar 2020.

e  Faststdlla mal for energiférbrukning.
Maluppféljning:

e  Tibro kommun tar ytterligare steg for att uppna
kommunala, regionala samt statliga mal rérande
energieffektivisering.

e  Lagre driftskostnader.

e  Antal forslag pa energieffektiviseringar
i investeringsbudgeten for ar 2020.
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Under dret har en 1 200 meter Iéng ny gdng- och cykelvég an-
lagts utmed Hérnebovdgen och Verkstadsvégen. Arbetet pd-
bérjades i slutet av 2019 och den nya géng- och cykelvégen
stod klar samtidigt som Baggeboskolan togs i bruk i augusti.
Foto: Christina Froh

Maluppfyllelse:

(417

En lista Gver enklare energieffektiviseringsatgarder har tagits fram.
For att effektivisera energiférbrukningen pagar ett utbyte av styr-
och reglerutrustning for varme - och ventilationssystem pa ett
antal skolor och férskolor. Atgarderna kommer dven leda till ett
battre inomhusklimat. En ny bergvarmepump som kommer bidra
till 1agre energiférbrukning har installerats pa Glantans forskola.

Antalet uppkopplade fastigheter till kommunens 6verordnade
styrsystem har 6kats under aret. Detta antas bidra till lagre
energiforbrukning eftersom forutsattningarna att fijarrstyra an-
ldggningarna forbattras. Driftkostnaderna har varit Idgre under
2020, dels pa grund av en mild vinter, dels pa grund av de
genomfoérda investeringarna i styr- och reglerteknik.

Mal 3: Budget i balans for maltidsenheten
utifran kvalitet, efterfragan och serviceniva

Strategi:

e  Genom att analysera tidigare utfall och kommande
portionsantal for 2020 sakerstalla att budgeten ar
anpassad utifran efterfragan och kvalitet.

Maluppféljning:

Att maltidsavdelningen far en budget i balans.

Maluppfyllelse:

(A

Maltidsavdelningens mal ar uppfyllda. Budgeten &r i balans
utifran kvalité, efterfragan och serviceniva. Maltidsavdelningen
arbetar malmedvetet med dessa fragor. Arbetet med att 6ka

medvetenheten om svinn och hallbara maltider pagar I6pande,
bade bland medarbetare och géster.



Kommunfullmaktige

Motioner och medborgarforslag Antal 2020 Antal 2019 Antal 2018
Inkomna  Besvarade Inkomna  Besvarade Inkomna  Besvarade

Motioner 16 1 15 14 8 8

Medborgarforslag 11 1 13 1M N 7

Ordférande: Ann Ohlsson, L

Kommunfullmaktige &r kommunens hogsta beslutande organ.
Fullmaktige bestar av 35 ledaméter som vdljs vid allmdnna val
vart fjarde ar.

Coronapandemin

Tibro kommun och dess verksamheter har paverkats starkt av
coronapandemin under 2020. Manga medborgare har drabbats
pa olika satt, ndringslivet har paverkats och de kommunala
verksamheterna har provats och fatt anpassa och stélla om
verksamheten utifran férandrade behov och nationella re-
kommendationer och riktlinjer.

Tibro &r en av de kommuner i Vastra Gotalandsregionen som
har haft flest antal konstaterade fall av covid-19 i férhallande
till sin folkmangd. Enligt statistik fran Vdstra Gotalandsregionen
fanns det under 2020 totalt 627 konstaterade fall av covid-19
bland kommuninvdnarna i Tibro. Tibro kommun fick de forsta
bekraftade fallen av covid-19 i sina verksamheter den 16 maj.
Vid arsskiftet hade 19 Tibrobor avlidit i sjukdomen, varav

15 i socialférvaltningens verksamheter.

Tibro kommun vidtog en mangd atgarder under aret for att
minska smittspridningen. Fran den 12 mars till den 30 sep-
tember radde besoksférbud pa kommunens dldreboenden.
Dérefter erbjods bokade besok fram till den 3 december, da
Folkhdlsomyndigheten fattade beslut om ett tillfalligt besdks-
forbud pa grund av stor samhallsspridning av covid-19 i Tibro.

Vision och strategiska mal

| oktober antog kommunfullméktige en ny vision for Tibro —
Tillsammans - Hallbart - Nara #vidrTibro samt nya strategiska
mal for kommunen for 2021-2023. Samtliga namnder och partier

Kommun- Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
fullmaktige 2019 2020 2020 2020
Kostnader, mnkr

Kommunfullmaktige 3,5 2,9 3,3 0,4

har varit involverade i framtagandet av vision och strategiska
mal tillsammans med representanter fran férvaltningarna. En
medborgardialog genomfordes ocksa med koppling till saval
visionsarbetet som Oversiktsplansarbetet.

Behandlade drenden och motioner

Kommunfullméktige har under aret haft atta ordinarie samman-
traden. Bland behandlade storre drenden marks, férutom arsre-
dovisning, budget och delarsrapporter, bland annat:

e Nybyggnation av F-6-skola i Ransberg

e Ledamoters deltagande i sammantraden pa distans
e  Policy for Tibro kommuns sponsring

e Arbetsmiljopolicy fér Tibro kommun

e Utredning om gemensam administrativ forvaltning
for de kommunala bolagen

e  Strategi for digitalisering
e  Vision och strategiska mal fér Tibro kommun

e  Klimatloften for ar 2021, inom ramen for
Klimat 2030 - Vastra Gétaland stéller om

Motioner som behandlats under aret &r bland annat:

e  Motion om utredning av flytt av hégstadiet
fran Nyboskolan till Fagelviksskolan

e  Motion om tiggeriférbud

e  Motion om att ta fram bilpolicy

e  Motion om att inrdtta hygiencontainer

e  Motion om investeringar i Tibro

e  Motion om att 6ppna hela Bonargarden nu

e  Motion om att kdpa in robotkatter till demensboenden

Kommunfullmaktige redovisar en positiv budgetavvikelse med
0,4 mnkr. Overskottet ir frimst hanforbart till I3gre kostnader
fér sasmmantradesarvoden. Till féljd av coronapandemin har
rekommendationen varit att begransa sammantradestiden

for de politiska mdten som genomforts fysiskt. Flera av kom-
munfullmdktiges sammantrdden under dret har ddrmed varit
nagot kortare dn berdknat. Dartill stdlldes sammantradet i
december in pd grund av for fa drenden. Mindre 6verskott
finns dven for dverférmyndarverksamheten samt revision.
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Tibro kommuns externa och interna kommunikation har haft stor betydelse under coronadret 2020. En coronaportal skapades pd
tibro.se som hade markant fler besokare, 193 325, jamfort med 175 815 aret innan. Kommunen bérjade kommunicera mer med film
under dret. Filmerna spreds pa tibro.se och i Tibro kommuns sociala medier dér de fick stor spridning. Den 26 oktober fattade kommun-
fullméktige beslut om en ny vision. Beslutet fregicks av ett gediget férankringsarbete som innefattade flera workshops fér politiker,
chefer och nyckelpersoner frén alla kommunala verksamheter. Kommunens medarbetare erbjéds att testa sig fér covid-19 med hjdlp
av egentester under perioden juni-december. Foto: Peter Legendi och Christina Froh

Kommunstyrelsen
Ordférande: Rolf Eriksson, S

Férvaltningschef: Kristina Lundgren

Kommunstyrelsen har till uppgift att driva de strategiska utveck-
lings- och framtidsfragorna for Tibro kommun. Styrelsen har dven
till uppgift att samordna forvaltning och stéd som dr gemensam
for kommunens verksamhet.

Kommunstyrelsen &dr formellt en ndmnd, men har en sarstallning
bland ndmnderna i kommunen eftersom den har ett évergripan-
de ansvar for uppféljning, utveckling och utvardering av ndmn-
dernas verksamhet. Kommunstyrelsen ska ha insyn, uppsikt och
kontroll 6ver den verksamhet som bedrivs i de kommunala bo-
lagen och i de kommunalférbund som kommunen &r medlem i.

Kommunledningskontoret &r kommunstyrelsens organ for led-
ning, tillsyn och samordning. Kommunledningskontoret ansva-
rar for dvergripande verksamhetsutvecklingsfragor och gemen-
samma funktioner som ekonomi, personal, kansli, IT, tillvaxt- och
och ndringslivsfragor, kommunikation, integration, folkhdlsa samt
sakerhet. | forvaltningens uppdrag ingar strategisk planering, om-
varldsbevakning och genomférande av kommundvergripande
beslut samt projekt.

Verksamheten 2020 har i hég grad paverkats av coronapande-
min. Fran mars till och med augusti holls méten med den for-
starkta ledningsgruppen varje vecka. Darefter var det ett uppe-
hall under september och oktober, da smittspridningen och
laget hade stabiliserats. Fran den 31 oktober hélls aterigen
veckovisa forstarka ledningsgruppsmoten da en andra smitt-
spridningsvag tog fart. Den ordinarie ledningsgruppen bestar
av kommunchef, férvaltningschefer, ekonomichef, HR-chef
och kommunikationschef. Den forstarkta ledningsgruppen har
kompletterats med nagra nyckelbefattningar, kommunalrad,
vice kommunalrad samt vd:arna for de tva kommunala bolagen.
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Kommunchefen har fattat beslut om att en extern utredning av
kommunens hantering av covid-19-utbrottet ska genomforas.
Uppdraget ar att analysera hur och varfér pandemiutbrottet
drabbat Tibro sarskilt hart.

Coronapandemin har praglat mycket av arbetet runt de politiska
sammantradena under aret. Utgangspunkten har varit att genom-
fora sammantraden i kommunens beslutande organ, sdsom full-
maktige, ndmnder och arbetsutskott, som planerat. Utifran Folk-
hdlsomyndighetens rekommendationer har olika former av an-
passningar gjorts for att mojliggdra det politiska beslutsfattandet.
Bland annat beslutade kommunfullméaktige i mars om ledaméters
méjlighet till deltagande i sammantraden pa distans. Under varen
kunde dock fysiska méten genomféras i kommunens beslutande
organ. Under hdsten fanns tekniska forutsattningar pa plats och
allt fler sammantraden genomférdes med flera eller samtliga
ledaméter deltagande pa distans. Arets sista sammantrade med
kommunfullmiktige var helt digitalt. Aven budgetarbetet férskéts
till hosten utifran att det var ett osdkert ekonomiskt lage.

Den externa och interna kommunikationen har varit av stor vikt.
Det har framfér allt handlat om att informera om Tibros egna
coronarelaterade beslut och atgarder. En coronaportal skapades

i mitten av mars pa kommunens webbplats for att samla informa-
tionen pa ett stalle. Information har dven spridits via kommunens
sociala medier. Samtidigt skapades en coronahandbok for chefer
och en FAQ-sida med svar pa vanliga fragor om hanteringen av
pandemin och dess féljder for kommunens anstallda pa intra-
natet. Det har dven funnits stort behov av kommunikation och
kommunikationsstdd internt i organisationen.

For att kunna hjalpa personer i riskgrupp for covid-19 som inte
hade andra majligheter att ordna sina inkdp ingick kommunen
ett samverkansavtal med Svenska kyrkan kallat Mathjalpen. Inom
ramen for samarbetet fanns ocksa en telefon for orossamtal.
Insatsen avvecklades i december da det inte ldngre fanns nagon
efterfragan pa tjansten. Samarbetet och samverkansavtalet
grundade sig pa den nationella avsiktsforklaring som tecknats
mellan Sveriges Kommuner och Regioner och Myndigheten for
Samhallsskydd och Beredskap. Svenska kyrkan samordnade



insatserna. | samarbetet ingick Tibro Foreningspool, Tibro
Pingst samt Equmeniaférsamlingarna i Tibro och Kroppetorp.

Som en del i den nationella coronastrategin tilldelades kom-
munerna ansvar for egentester for covid-19 inom den egna
verksamheten. | juni inrdttades en enhet pa kommunlednings-
kontoret fér denna verksamhet, da det utver egentester till
vard- och omsorgspersonal ocksa blev aktuellt med egentester
for medarbetare inom &vriga forvaltningar. Kommunlednings-
kontoret tog da dver ansvaret for egentestverksamheten for
att avlasta den hart belastade socialférvaltningen. Kommunens
egentester anvands dels fér smittsparning inom vard- och
omsorgsverksamheten, dels for att fa medarbetare inom &vrig
verksamhet som bed®ms ha en samhdllsviktig funktion ater i
arbete sa snabbt som mgjligt. Under perioden juni-december
ldmnades cirka 1 180 egentester ut till kommunens medarbetare.

Inom ramen for IT-samarbetet med Skévde kommun undersoks
en e-arkivlésning for Skovde, Hjo, Tibro och Karlsborg. Ett stall-
ningstagande i drendet forvantas i borjan av 2021. Darefter pa-
borjas arbete med projektdirektiv, projektorganisation och tid-
plan for inférande. En 6versyn av dgarstyrningen pagar ocksa i
samverkan med de kommunala bolagen.

Implementeringen av den nya styrmodellen som antogs i slutet
av 2019 pagar. Fokus har legat pa att ta fram en ny vision samt
strategiska mal. Konsultbolaget Preera har bistatt med process-
ledning av uppdraget. Samtliga namnder och partier har varit in-
volverade i arbetet tillsammans med representanter for forvalt-
ningarna. | oktober antog kommunfullmaktige en ny vision, Till-
sammans — hallbart — ndra #viarTibro, samt strategiska mal for
kommunen for perioden 2021-2023.

Baggeboskolan slutbesiktigades i maj och under sommaren fyll-
des skolan med mabler och laromedel. Den 17 augusti 6ppnades
dorrarna for eleverna. Tyvarr kunde inte ndgot 6ppet hus hallas,
men sa snart omstandigheterna medger det kommer allménhe-
ten att erbjudas en rundtur. Under slutet av aret har det dven
monterats solceller pa taket som berdknas generera cirka 65 %
av skolans totala elbehov. Ekonomiskt har projektet varit lyckat,
slutresultatet landade pa 218,5 mnkr mot budgeterat 227 mnkr.

Tibro kommun befinner sig mitt i en strukturomvandling dar stora
forandringar inom de olika verksamheterna paverkar behovet av
lokaler. 2019 gjordes en storre genomlysning av behovet inom
barn- och utbildningsférvaltningen och under 2020 har en éver-
syn av lokalbehovet inom socialférvaltningen genomforts. En
prioriteringslista presenterades i samband med budgetarbetet i
oktober. Det mynnade ut i ett kompletterande utredningsupp-
drag kring forskolor, dldreboenden samt flytt av arskurs 7-9 till
Fagelviksskolan. Utredningen ska vara klar i oktober 2021.

Kommunstyrelsen
Kostnader, mnkr

Kommunstyrelsen
Kommunledning

Summa

Kommunstyrelsens utfall &r totalt 5,9 mnkr battre an budgeterat.
Av overskottet beror 1,1 mnkr pa att medel avsatta under kom-
munstyrelsen for kommunens I6ne- och prisokningar ej nyttjats
fullt ut. Ovrigt 6verskott under rubriken kommunstyrelsen, cirka
0,9 mnkr, ar i huvudsak hanforbart till arvoden, kurser och resor
(0,4 mnkr) samt aterbetalning av 2019 ars avgift till Miljésam-
verkan Ostra Skaraborg (0,2 mnkr).

Bokslut 2019 Bokslut 2020

Kommunen bytte i december forvaltare av sina placerade medel
(228 mnkr) och samarbetar numera med Skévde kommun kring
finansfragor.

Ett nytt e-handelssystem, Proceedo, togs i drift i april. Driftstarten
gick bra och dven om ingen utvardering skett sa dr intrycket att
systemet upplevs som anvdndarvanligt. Kontinuerliga utbild-
ningar/workshops har skett under hésten for att anvandarna ska
ha en sa stor kunskap som mojligt om hur systemet fungerar.

Infér 2020 fanns flera orosmoln géllande ekonomin och i de-
cember 2019 beslutades om restriktivitet gallande anstdllningar
och vissa material/tjanster. Ubrottet av pandemin innebar dock
att restriktiviteten i olika avseenden blev 6verspelad. Efter for-
battrade ekonomiska prognoser, sa atertogs beslutet om restrik-
tivitet under hésten 2020.

Med utgangspunkt i visionen och de strategiska malen har kom-
munstyrelsen prioriterat ett antal omrdden och uppdrag for
kommande ar. De strategiska malen bygger pa en nuldgesanalys
av Tibro men ocksa en framtidsspaning om aktuella trender, som
ar viktiga att forhalla sig till. Det handlar bland annat om social,
ekonomisk och miljdmassig hallbarhet, digitalisering, utveck-
lingen av Tibro som plats samt ett hallbart arbetsliv. Nya arbets-
metoder, digitaliserade tjanster och forbattrad service ar nyckel-
fragor nar kommunen forvantas utfora fler uppgifter med of6ran-
drade resurser. Kommunstyrelsen har antagit en verksamhets-
plan for 2021 dar uppdragen beskrivs. Nagra exempel dr:

e Tydliggdra uppdrag, organisering och samordning av
kommunens sociala hallbarhetsarbete

e Fokus pa ndringslivsutvecklingen genom att férenkla
kommunala processer som dr viktiga fér ndringslivet

e Utveckla kommunens miljdarbete for effektiv
omstdllining med hjdlp av Klimat 2030

e  Stdrka Tibros attraktivitet genom platsutveckling

e Leda och stimulera kommunens digitaliseringsarbete
Tillsammans med Hjo och Karlsborgs kommun planeras bildandet
av ett gemensamt kommunarkiv, som en naturlig féljd av den
gemensamma arkivorganisationen i de tre kommunerna. Under

2021 planeras ocksa for uppstart av ett projekt fér inférande av
e-arkiv i de tre kommunerna.

Budget 2020 Avvikelse 2020

20,5 211 23,0 19
313 29,0 33,0 4,0
51,8 50,1 56,0 59

Kommunledningskontoret redovisar 4,0 mnkr i verskott. Fler-
talet administrativa enheter visar 6verskott (1,9 mnkr totalt)
och Tillvéxt Tibro redovisar ett 6verskott 0,7 mnkr, vilket avser
outnyttjade medel for evenemang som blivit installda pa grund
av coronapandemin. Integrationsverksamhetens verskott (1,4
mnkr) beror frimst pa ett hogre mottagande dn berdknat samt
lagre kostnader for SFl &n budgeterat.
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Barn- och utbildningsnamnden

Torsdagen den 20 augusti invigdes Tibros nya F-6-skola Baggeboskolan och idrottshall under hégtidliga former. Det bjéds pd musik-
underhdllning av ldrare fran Tibro Musikskola, invigningstal av kommunalradet Rolf Eriksson, barn- och utbildningsndmndens ord-
férande Alda Danial, kultur- och fritidsndmndens ordférande Hans Dahm och skolans rektor Annette Larsson. De tre politikerna knét
ihop ceremonin tillsammans med elever fran skolans alla arskurser. Foto: Christina Froh

Ordférande: Alda Danial, L

Férvaltningschef: Eva Gustavsson

Barn- och utbildningsndamnden ansvarar fér Tibro kommuns
forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg forskoleklassverksamhet,
grundskola och grundsarskola. Namndens uppdrag ar ocksa att
utféra arbetsuppgifter inom gymnasieskola, gymnasiesarskola,
kommunal vuxenutbildning, sarskild utbildning fér vuxna, ut-
bildning i svenska for invandrare, arbetsmarknadsverksamhet
samt uppdragsutbildning inom vuxenutbildning.

Namnden ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt de mal
och riktlinjer som kommunfullmaktige och kommunstyrelsen
beslutat samt enligt bestdammelserna i ndmndens reglemente.
Namnden ska ta initiativ till forbattring och utveckling av den
egna verksamheten.

Coronapandemin

Coronapandemin har under dret paverkat alla verksamheter
inom barn- och utbildningsnédmnden negativt. Flera utvecklings-
omraden har fatt std tillbaka. Under varen beslutades om en rad
insatser for att minska smittspridningen. Under hosten fattades
beslut om att under en tvaveckorsperiod inte ta emot de barn
som dr pa férskolan 15 timmar per vecka. Vidare beslutades att
vissa elevgrupper tillfalligt fick undervisning pa distans pa grund
av personalbrist. Smitta har funnits inom verksamheten. Vissa
verksamheter har drabbats hardare dn andra. Férvaltningen har
under 2020 haft kontinuerlig kontakt med smittskyddet i Vastra
Gotaland som inte rekommenderat ndgon nedstdngning av
forskolor eller skolor pa grund av smitta. | slutet av aret var
ldget lugnare. Barn- och utbildningsforvaltningen har haft
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kontinuerliga avstamningar i ledningsgruppen for att félja
utvecklingen och fatta nédvandiga beslut.

Ny styrmodell

Kommunen fattade under 2020 beslut om en ny styrmodell dar
varje ndmnd ska besluta om sin verksamhetsplan. Barn- och
utbildningsférvaltningens ledningsgrupp har tillsammans med
namndens arbetsutskott arbetat fram en verksamhetsplan for
2021.

Ny elevpeng

Barn- och utbildningsndmnden har beslutat att revidera elev-
pengen infor 2021. Det nya berdkningsunderlaget for elevpeng
kommer i storre utstrackning bidra till en tydligare socio-eko-
nomisk fordelning av budgeten pa skolorna dn den tidigare
fordelningen. Detta medfér att férandringarna i enheternas
budget kan bli stérre mellan dren &n tidigare beroende pa
elevgruppernas sammansattning.

Ny skolorganisation med F-6-skolor och 7-9-skola

Under varen fattade barn- och utbildningsndmnden beslut om
en ny skolorganisation dar Ransberg, Haggetorp och Baggebo
fran hosten 2020 &r F-6 skolor och Nyboskolan en 7-9-skola.
Forandringarna har medfort organisationsforandringar inom
dessa enheter. Storst forandring har skett pa Nyboskolan dar
elevantalet minskat med cirka 25 %.

Invigning av Baggeboskolan

I augusti 2020 invigdes den nya F-6 skolan, Baggeboskolan.
Till foljd av coronapandemin sa hélls invigningen av skolan
ute i soligt fint vdder med ett mindre antal inbjudna gaster.
Personalen fortsatter nu det skolutvecklande arbetet pa
plats i den nya skolan.



Beslut om nybyggnation av skola i Ransberg
Kommunfullmaktige beslutade om ett skolutvecklingsprojekt
som ska resultera i en ny skola i Ransberg. Rektor har tillsam-
mans med sina medarbetare under hdsten 2020 tagit fram ett
funktionsprogram utifran forutsattningarna fér Ransberg skola
som kommer att ligga till grund fér utformningen av den nya
skolan.

Kopt vuxenutbildning av Skévde kommun

Fran den forsta januari 2020 kops vuxenutbildning fran Skévde
kommun, vilket innebdr att alla elever har sin utbildningsplats i
Skodvde. Samverkan har under aret fungerat bra. Dock blev dven
vuxenutbildningen hart drabbad av coronapandemin och ndstan
all vuxenutbildning har skett via distans. Detta har paverkat flera
av vuxeneleverna negativt.

Samlad administration

En organisationsférandring genomférdes under 2020 gallande
administrativt stod till chefer, dar all administration samlades
centralt. Syftet med organisationsférandringen &r att bygga
upp en effektiv och rattsséker hantering av forvaltningens och
namndens administrativa processer. Malet ar att chefer och
namnden ska fa ett kvalificerat stéd som underlattar deras
arbete.

Oka utbildningsnivan och 6ka andelen
elever som fullféljer sina studier

En av kommunens viktigaste framtidsfragor ar att hoja
utbild-ningsnivan och cka andelen elever som fullféljer sina
studier. Forvaltningen kommer fortsatta att arbeta med denna
utmaning genom att ha ett fortsatt starkt fokus pa att utveckla
undervisningen for att ge forutsattningar for alla barn och elever
att na malen i laroplanen. Vidare ska elevhalsans arbete utvecklas
med fokus pa studiero och nérvaro.

Minska arbetslésheten och héja utbildningsnivan

Att organisera stdd och insatser for att ge mojlighet fér man-
niskor att komma i arbete ar en forutsattning for att klara val-
farden. Barn- och utbildningsndmnden har i uppdrag att bade

ge stod i form av studie- och yrkesvagledning, coachning och
insatser av arbetsmarknadshandldggare samt utbildning. Detta
ar ett stort och komplext uppdrag inte minst pa grund av att
Tibro har hdg arbetsldshet och lag utbildningsniva. For att minska
utanforskap och arbetsldshet behdver forvaltningen ocksa arbeta
tillsammans med socialférvaltningen med socioekonomiska in-
satser med de personer som soker forsérjningsstéd pa grund av
arbetsldshet.

Digitalisering

Digitaliseringen skapar bade mgjligheter och utmaningar
inom forvaltningen. | enlighet med regeringens strategi for
skolvasendet ska forvaltningen arbeta med:

e Digital kompetens
e  Likvardig tillgang och anvandning

e  Forskning och uppféljning av digitaliseringens
mojligheter

Under hésten 2020 inleddes arbetet med utformningen av den
nya skolan i Ransberg. Skolpersonal, méltids- och servicepersonal
och personal fran kultur- och fritidsférvaltningen har arbetat
fram funktionsprogram fér den nya skolan, som ska sta klar till
héstterminsstarten 2023. Ldrarna Cecilia Ljungqvist, Frida
Johansson och Helen Carlsson tycker att det dr fantastiskt att Ti-
bros politiker valt att satsa pa deras lilla landsortsskola. “Den nya
skolan kommer géra det éittare fér oss att arbeta tillsammans i
team i en vil sammanhdllen, stimulerande och flexibel skolmiljé”,
framhdller de. Foto: Christina Froh

Forvaltningen behdver arbeta aktivt med att hoja den digitala
kompetensen bland medarbetare, barn och elever. Férvaltningen
behdver ocksa se dver vilka krav pa och vilka verktyg, metoder
och arbetssatt som ska galla i verksamheterna. Vidare se till och
sakerstalla att drendehantering sker pa ett rattssakert och
effektivt satt i forvaltningens system. Den tekniska och peda-
gogiska supporten behdver ses éver for att ndmnden ska ha
forutsattningar att uppfylla malen i den nationella strategin for
skolvasendet och kommunens strategi for digitalisering.

Kommunikation

Kommunikation och dialog internt och externt betyder mycket
for att saval medarbetare som elever och vardnadshavare ska
ha fortroende for forskole- och skolverksamheten. Forvaltningen
behover utveckla kommunikationen bade internt och externt.

Viirdegrund

Vad géller vardegrund och tillitsbaserat ledarskap &r det viktigt att
forvaltningen och verksamheterna synliggor och diskuterar vilka
kulturer som finns inom verksamheterna. Utifran kommunens
riktlinje for styrning och ledning ska ndmnden ge férutsattningar
for forvaltningen att arbeta mot en tillitbaserad kultur dar mal,
ansvar, strukturer och roller &r klara och tydliga samt kdnda av
alla for att leda mot battre maluppfyllelse.
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Barn- och utbildningsndmnd
Kostnader, mnkr

Namnd

Gemensamma resurser
Forskola

Grundskola
Gymnasieskola

Tibro kompetenscenter

Summa

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett 6verskott med 7,2
mnkr i bokslut 2020, vilket motsvarar en positiv budgetavvikelse
pa 2,4 %. Samtliga verksamhetsomraden forutom Tibro kom-
petenscenter har ett positivt resultat. Kompetenscenters un-
derskott ar hanforbart till omstalliningskostnader efter att
personalneddragningar genomforts i slutet av 2019.

Totalt &r personalkostnaderna 16 mnkr hégre dn budgeterat,
varav 9,2 mnkr dr omstillningskostnader under 2020. Arets
intakter visar ett 6verskott om drygt 16 mnkr, varav 8,4 mnkr ar
okade statsbidrag och resterande del kommer fran forsaljningar,
avgifter och interna ersittningar. Ovriga kostnader visar ett éver-
skott om 7,2 mnkr pa grund av lagre kostnader for kop av utbild-
ningsplatser (4,4 mnkr) samt kurser och resor (2,5 mnkr). Over-
skottet avseende kurser och resor ar en foljd av att kompetens-
utveckling inte har kunnat genomféras som planerat pa grund
av pandemin.

Gemensamma resurser visar ett 6verskott med 0,5 mnkr, detta
trots omstallningskostnader om -1,5 mnkr. Den positiva avvikel-
sen kommer fran installda utbildningar med 1,0 mnkr, lagre kost-
nader an budgeterat for oférutsedda handelser med 0,8 mnkr
samt lagre personalkostnader med 0,2 mnkr.

Forskoleverksamheten har en positiv budgetavvikelse med 3,9
mnkr. Avvikelsen beror fraimst pa lagre personalkostnader och
okade intakter. De ldgre personalkostnaderna beror dels pa va-
kanta specialpedagogtjanster (1,0 mnkr), dels pa lagre kostnader
till foljd av att farre vikarier satts in och att behdrig personal
ersatts med obehdrig personal (1,3 mnkr). Vikarietillsdttningen
har varit lagre pa grund av att antalet barn i grupperna tidvis
varit lagre med anledning av pandemin och de forhallningsregler
som foljt av denna. Statlig ersattning for sjukloner till foljd av
pandemin (0,7 mnkr), 6kade statsbidrag (0,7 mnkr) samt ckade
barnomsorgsavgifter (0,2 mnkr) bidrar ocksa till 6verskottet.

Grundskolan redovisar ett 6verskott om 3,4 mnkr. De storsta av-
vikelserna ar ersattningar for forhojda sjuklonekostnader med
1,9 mnkr och hogre statsbidrag an budgeterat med 1,6 mnkr.
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Bokslut 2019 Bokslut 2020

Budget 2020 Avvikelse 2020

07 06 07 01
87 12,3 12,8 05
68,5 63,1 67,0 39
1416 141,6 145,0 35
53,5 55,0 57,1 22
16,6 17, 14,2 29
289,6 289,7 296,9 7.2

De 6kade statsbidragen avser framst asylsékande elever. Aven
grundskoleverksamheten belastas av omstéllningskostnader,

1,2 mnkr, i samband med personalneddragningar. Pa grund av
pandemin har den arliga resan till Krakow for arskurs 8 stallts in,
vilket genererar ett 6verskott med 0,5 mnkr.

Gymnasieverksamheten visar pa en positiv budgetavvikelse med
2,2 mnkr. Antalet elever pa introduktionsprogrammen blev lagre
an budgeterat och personalresurserna minskades darfor med
0,5 mnkr. Kostnaderna for kdp av gymnasieplatser fran andra
kommuner och friskolor blev 1,5 mnkr lagre dn berdknat eftersom
bade antalet elever och priset per elev blev lagre an budgeterat.
Kostnaden for elevernas resor till och fran skolan blev 0,2 mnkr
lagre dn budgeterat. Under aret har gymnasieverksamheten haft
obudgeterade omstallningskostnader om -0,8 mnkr. Gymnasie-
sarskolans overskott med 0,8 mnkr hanfor sig till lagre interkom-
munala kostnader och minskat behov av extra stod.

Tibro kompetenscenter, som bedriver vuxenutbildning och ar-
betsmarknadsverksamhet, redovisar ett underskott om -2,9
mnkr. Avvikelsen beror pa ej budgeterade omstallningskostnader
om -5,6 mnkr efter beslut 2019 om att merparten av vuxen-
utbildningen fortsattningsvis ska kopas fran Skovde kommun.
Arbetet med att hoja utbildningsnivan och minska arbetslésheten
har inte kunnat genomféras som planerat. Vuxenutbildningen har
till stor del bedrivits pa distans, vilket &r mycket svart for manga.
Yrkesutbildningar har inte kunnat genomforas som planerat pa
grund av pandemin. Detta har resulterat i ett 6verskott inom
vuxenutbildning for ej genomford utbildning. Kombinationen av
pandemins féljder, 6kad arbetsldshet och svarigheter att bedriva
och rekrytera till vuxenutbildningar &r mycket olycklig. Férutom
minskad utbildning sa bidrar hogre statsbidrag an budgeterat

till att delvis balansera upp underskottet fran omstallningskost-
naderna. Under aret har uppdragsutbildning startat genom ett
samarbete med Folkuniversitetet. Utbildningarna avser special-
snickare och ytbehandling. Inledningsvis var uppstartskostna-
derna hogre an intdkterna och ett underskott om -1,3 mnkr
redovisas.



Socialndmnden

Coronapandemin paverkade socialférvaltningens verksamheter pd ett mycket patagligt sétt under 2020. Bland annat inférdes rutiner

-

gdllande skyddsutrustning och det radde beséksforbud pd kommunens dldreboenden fran den 12 mars till den 30 september och fran
den 3 december till den 19 januari 2021. Under sommaren och hésten kunde de boende pa dldreboendena triffa sina nérstaende pa
coronasdkrade bes6ksplatser utomhus. Den 15 september utsdgs enhetschefen Lena Johansson till drets boendechef av restaurang-
guiden White Guide. Hon uppvaktades direkt av kollegorna pa Bonargdrden med blommor och alkoholfritt bubbel och fick sedan

ta emot sitt pris vid en officiell ceremoni den 1 oktober. Foto: Christina Froh och Linda Henriksson

Ordférande: Jan Hanna, S

Férvaltningschef: Anneli Maaranen

Socialndmnden ska verka for att de som bor eller vistas i Tibro
kommun far det stéd och den hjalp de framst har laglig ratt till
for att kunna leva ett sjalvstandigt liv eller uppna goda levnads-
villkor.

Ett av forvaltningens centrala uppdrag ar att ha en rattssaker
handldggning och stodja och utveckla kommuninvanarnas moj-
ligheter till ekonomisk och social trygghet samt oberoende, sa
langt det dr majligt. Socialférvaltningen erbjuder stéd och verk-
sambhet riktad till barn, ungdomar och vuxna. Detta under en
period da de behover extra hjalp pa grund av ekonomiska be-
kymmer, problem med alkohol eller andra droger eller for att
nagon i deras narhet utsatts for vald och hedersrelaterat vald.
Vidare har ndmnden ett ansvar for de ensamkommande barn och
ungdomar som hanvisas till kommunen av Migrationsverket.

Pa grund av stigande alder eller funktionshinder kan kommunin-
vanarnas forutsattningar forandras sa att ett hjdlpbehov uppstar.
Socialférvaltningens malsattning ar att, om det ar mojligt, forsoka
bista med olika insatser for att mojliggora att den enskilde inva-
naren kan leva ett sa sjalvstandigt liv som majligt. Insatserna kan
besta av hjalp i ordinadrt boende eller pa ett sarskilt boende. So-
cialférvaltningen har ocksa i uppdrag att erbjuda anhoriga moj-
ligheten att fa stod, hjalp och avlastning via anhorigstdd.

Verksamheten styrs av flera lagar sasom Kommunallagen, Social-
tjdnstlagen (Sol), Halso- och sjukvardslagen (HSL), Lagen om vard
av missbrukare (LVM), Lagen om vard av unga (LVU), Lagen om

stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt Lagen om
assistansersattning (LASS).

Coronapandemin har paverkat socialférvaltningens verksamhe-
ter i hdg grad. Den stora smittspridningen och Folkhalsomyn-
dighetens rekommendationer om att vi ska hdlla avstand och
vara hemma vid minsta sjukdomssymptom har tidvis paverkat
bemanningssituationen och dven hur vardtagarna agerat med
att exempelvis avsdga sig vissa insatser. Forvaltningens kris- och
beredskapsplan har aktiverats under vissa perioder for att klara
av bemanningssituationen och hantera behovet av att géra
prioriteringar. Férvaltningens krisledning var aktiv fran 2 mars
till 21 juni samt mellan den 10 november och 14 december.

Under en period i november och december hade forvaltningen
ett extraordinart lage till foljd av personalbrist inom flera prio-
riterade verksamheter. Det paverkade utférandet av arbetsupp-
gifter och insatser till brukare da liv och halsa samt arbetsmiljo
prioriterades. Dialog har I6pande forts med anhériga och vard-
tagarna for att fa klarhet i hur situationen for vardtagarna ar och
for att kunna gora individuella bedémningar samt vidta nédvan-
diga atgarder. Vidare har medarbetarnas arbetsmiljo statt i fokus
under dret. Forvaltningen gjorde tidigt riskbedémningar pa en-
hetsniva och dar var skyddsombuden delaktiga.

Under bade varen och hosten drabbades vardtagare av covid-19.
Smittspridningen stannade av i slutet av maj, men tog fart igen
den 10 november. Totalt har 55 vardtagare varit sjuka i covid-19
sedan pandemin startade. Ansvariga myndigheters riktlinjer

och rekommendationer har foljts noggrant, det géller inte

minst personalens agerande vid misstankt och konstaterad

VERKSAMHETSBERATTELSE 63
Arsredovisning Tibro kommun 2020



smitta hos vardtagarna pa aldreboenden. Ett covid-19-team
etablerades under varen och under hostens smittvag inrattades
aven en covid-19-avdelning. Eftersom Tibro kommun &r en av
de kommuner som drabbats hardast av pandemin genomforde
Inspektionen for vard- och omsorg, IVO, en granskning av hur
covid-19-varden i Tibro har bedrivits. Myndigheten kunde kons-
tatera att kommunens arbetssatt, bemanning och personalens
kompetens har inneburit att de covid-19-drabbade vardtagarna
har fatt en sakkunnig och omsorgsfull vard av god kvalitet. Alla
med misstankt eller bekréftad covid-19 har fatt sitt tillstand
bedomt regelbundet och fatt individuellt anpassad vard.

Beslut har under aret fattats om stangning av flera verksamheter
i enlighet med Folkhadlsomyndighetens rekommendationer. Det
géller bland annat den 6ppna tréffpunkten Solsidan, demens-
dagverksamheten och vaxelvarden. Det radde besoksforbud pa
kommunens dldreboenden under perioden mars-september och
december-januari.

Forvaltningen har haft en anstrangd situation dar arbetsuppgifter
sasom olika typer av utredningar, hantering av ekonomiska fragor
med mera fatt sta tillbaka for att hantera andra uppdrag som
paverkats av nationella direktiv och hanteringen av pandemin.
Det viktiga har varit att sakerstalla att de allra mest nédvédndiga
vard- och omsorgsinsatserna kunnat genomféras pa ett sakert
satt, att sakerstélla att skyddsmaterial funnits tillgangligt och
bestéllts kontinuerligt samt att bemanningen har l6sts, nagot som
periodvis inneburit omdisponering av personal till andra uppdrag
eller enheter. Det har paverkat kontinuiteten inom verksamheten
och 6nskvard utvecklingstakt, da flera fragor har fatt sta tillbaka
sasom inférandet av vissa tilltdnkta e-tjdnster. Det har kravts ett
omfattande arbete for att hantera behovet av intern och ex-

tern kommunikation. Manga beslut och stéllningstaganden

i olika fragor har fatt hanteras och atgardas. Under ledning

av kommunchefen sd har ett bra samarbete skett mellan
forvaltningarna for att gemensamt omhanderta manga ofta
komplicerade fragor.

Heltidsresan med pilotenheter har avslutats. Flera medarbetare
har 6kat sin arbetstid och effekter kan ses pa ett minskat antal
bestallningar till pool- och vakansenheten samt mindre anvand-
ning av mer- och overtid. Totalt gick pilotenheterna upp i tid
med 5,5 drsarbetare fran den 23 mars och 3,9 arsarbetare behdll
hogre sysselsattningsgrad efter projektets slut.

Barnkonventionen har blivit lag och socialndmnden har antagit en
handlingsplan som beskriver vad férvaltningen behover utveckla
for att uppfylla lagkravet pa basta satt.

Rapporten for behovet av framtida sarskilda boenden ar antagen
av namnden. Kommunfullméaktige har beslutat att en lokalférsorj-
ningsutredning ska paborjas 2021.

Socialndmnden har beslutat om en ny inriktning pa LSS-boende-
na for att motsvara lagstadgade krav pa denna boendetyp. Revi-
derade riktlinjer fér omradet har antagits av ndmnden. Genom-
forandet av vissa forandringar har flyttats fram efter beslut av
socialndmndens ordférande. Sklet dr férsening med anledning
av pandemin. Ndmnden har dven beslutat anséka om statliga bi-
drag till habiliteringsersattning som innebar en tillféllig dkning av
ersdttningen till LSS-deltagarna inom daglig verksamhet, vilket
har verkstallts.

Tibro har ingatt samverkan med kommunerna Hjo och Karlsborg
gillande gemensam handldggning av bostadsanpassningsaren-
den. Hjo &r vardkommun.

Socialndmnden har fattat beslut om en ny hemvardsorganisation
samt reviderat riktlinjerna for vard och omsorg. Dessa beslut
verkstalls den 1 mars 2021.
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Den nya triffounkten Solsidan skulle ha invigts med 6ppet hus
den 20 mars men savdl éppnandet som invigningen fick skjutas
pd framtiden pa grund av coronapandemin. Tréffpunkten kunde
héllas 6ppen i begrdnsad omfattning under ndgra veckor i oktober
men fick sedan stdngas igen pa grund av en andra smittvdg.

Foto: Hans-Erik Alin

Bonargardens enhetschef Lena Johansson utsags den 15 septem-
ber till arets boendechef av restaurangguiden White Guide. Lena,
som var nominerad till utmarkelsen for andra aret i rad, prisades
for sitt malmedvetna arbete med att skapa trivsamma maltids-
miljder och bygga upp en maltidsverksamhet, som &r helt inte-
grerad i det dagliga vard- och omsorgsarbetet pa enheten.

Socialndmnden har i samband med arbetet med verksamhetsplan
och budget 2021 angett bland annat foljande prioriterade om-
raden och uppdrag:

e Antalet hushall med férsorjningsstod har 6kat de se-
naste aren och andelen barn som lever i ekonomisk
utsatthet ar hég. Dérav dr ett prioriterat omrade
framat att 6ka sjalvférsérjningen bland barnfamiljer
som uppbdr ekonomiskt bistand och det ska goras i
samverkan med arbetsmarknadsenheten inom barn-
och utbildningsnamnden.

e Den upplevda tryggheten dr idag hdg inom dldreom-
sorgens sdrskilda boenden och hemtjanst. Det &r fort-
satt viktigt att 6ka den upplevda tryggheten inom
namndens alla verksamheter. Ett satt att delvis méta
volymférandringar inom den dldre befolkningen &r
attraktiva motesplatser som skapar trygghet.

e Det finns ett utdkat behov och krav pd den digitala
servicen gentemot kommunens invanare, inte minst
inom socialférvaltningen. For att méta behovet behdver
forvaltningens verksamheter utvecklas i samma takt.

e  Socialndmndens pabdrjade arbete med heltidsresan
innebér att tillsvidareanstalining pa heltid &r det nor-
mala vid nyanstdllning och att redan anstdllda medar-
betare ska arbeta heltid i hogre utstrackning an i dag.
Namnden har beslutat att permanenta konceptet i
nastan samtliga verksamheter inom kommunals avtals-
omrdde fran ar 2022. Implementeringsarbetet borjar
2021.

e  En gemensam upphandling av verksamhetssystem,
Framtidens vardsamverkansmiljo, ska genomforas i
samverkan med flera kommuner i Skaraborg.



e  Arbetet med att sakerstalla brandskyddet pa de
sarskilda boendena fortsatter.

e Arbetsmiljdhansyn kravs 2021 med hansyn till fysisk och
psykisk aterhamtning till f6ljd av pandemin och dess
paverkan pa verksamheterna och medarbetarna.

Ett betdnkande géllande "dversyn av insatser enligt LSS och
assistansersattning” (SOU 2018:88) har tagits fram och en ny
lag foreslas trada i kraft den 1 januari 2022. Fran det datumet

Socialnamnden
Kostnader, mnkr

Namnd

Gemensam administration
Individ- och familjeomsorg
Vard och omsorg
Funktionsnedsattning (LSS)

Summa

Socialndmnden redovisar en positiv budgetavvikelse fér 2020
med 4,1 mnkr. Ndmnden och gemensam administration redovisar
ett 6verskott med 1,4 mnkr. Individ- och familjeomsorgen och
vard och omsorg redovisar 6verskott med 4,5 mnkr respektive
0,3 mnkr. Funktionsnedsattning redovisar ett underskott med

-2,1 mnkr.

Socialndmnden har under aret erhdllit extra statsbidrag till foljd
av 6kade kostnader pa grund av coronapandemin om 6,7 mnkr.
Utover detta har socialférvaltningen dven erhallit 4,0 mnkr for att
tdcka dkade sjuklonekostnader. Dessa statsbidrag tillsammans
med restriktivitet i enlighet med kommunens beslut i december
2019 har paverkat ndmndens resultat positivt. Vidare har ndmn-
den fortsatt verkstédlla verksamhetsférandringar som haft effekt
pa det ekonomiska resultatet ar 2020.

Namnden och gemensam administration redovisar ett éverskott
med 1,4 mnkr fraimst pa grund av den statliga kompensationen
for sjuklonekostnader, tjdnstledigheter och tillskjutna statliga
stimulansmedel.

Individ- och familjeomsorgen redovisar en positiv budgetav-
vikelse med 4,5 mnkr. Overskott redovisas inom samtliga
verksamheter férutom fér ekonomiskt bistand (-0,9 mnkr),

kop av externa platser LSS (-0,6 mnkr) samt kontaktpersoner
LSS (-0,1 mnkr). Kostnaden for placeringar har minskat med

2,8 mnkr och uppgar 2020 till 6,4 mnkr. Det &r 2,0 mnkr lagre &n
budgeterat och beror pa att kostnaden for institutionsvard av
barn och ungdomar &r betydligt lagre an forvantat. Obudgete-
rade statsbidrag for mottagande av ensamkommande barn och
ungdomar uppgar till 1,4 mnkr. Stora 6verskott finns dven inom
verksamheterna gallande 6ppen verksamhet och resursteam for
vuxna.

Vard och omsorg redovisar en positiv budgetavvikelse med 0,3
mnkr. Statens kompensation for sjuklonekostnader har paverkat
resultatet da verksamheten haft en hog andel sjukskrivna med-
arbetare sedan pandemin brét ut i mars. Demensenhetens eko-
nomiska ldge har forbattrats under aret efter malmedveten eko-
nomisk hushallning och redovisar ett éverskott om 1,3 mnkr.
Sjukskoterskeenheten har fortsatt vakanta tjanster, vilket forkla-

Bokslut 2019 Bokslut 2020

ska beviljad personlig assistans fran kommunen ges via social-
forsakringsbalken, SFB. Sedan betdnkandet dverlamnats till re-
geringen har inga nya direktiv framkommit.

En &versyn av kommunens LSS-bostader med syfte att saker-
stadlla lagens intentioner, personal- och brukarperspektivet samt
att omhdnderta ett ekonomiskt perspektiv pagar. Denna férand-
ring tillsammans med de nya riktlinjerna for myndighetshand-
laggning inom LSS paverkar verksamheten i form av férdndrade
arbetssatt.

Budget 2020 Avvikelse 2020

07 0,6 07 01
8,1 10,4 1,7 13
45,9 44,0 48,5 45
142,7 141,9 142,2 03
36,9 36,3 343 21
234,3 233,2 237,4 41

rar overskottet om 2,4 mnkr. Bemanningsforetag har anlitats for
att klara uppdraget, speciellt under pandemin da belastningen pa
enhetens medarbetare varit hog och pafrestande. Kostnaderna
for bemanningsforetag har i stort sett tackts av extra statsbidrag
med anledning av coronapandemin. Aven rehabenheten/trygg
hemgang redovisar ett dverskott om 1,5 mnkr.

De stdrsta underskotten avser sarskilda boenden, -1,4 mnkr, hem-
varden, -1,9 mnkr, samt brukaravgifter, -0,7 mnkr. Underskottet
pa de sarskilda boendena kan hanféras till personalkostnader. En-
heterna arbetar for att minska 6vertidskostnaderna. Heltidsresan
har medfért en utékning av ordinarie personals I6nekostnader
men minskat kostnaderna for mer- och fyllnadstid. Hemvardens
underskott beror pa att det forekom extra bemanning under
varen och sommaren. Intdkterna fran brukaravgifter borjade
sjunka i maj manad och harleds till att verksamheten har flera
lediga boendeplatser samtidigt som hemvards- och véxelvards-
insatserna har minskat som en effekt av pandemin.

Funktionsnedsattning redovisar en negativ budgetavvikelse

om -2,1 mnkr. Underskottet redovisas for ledning (-1,1 mnkr),
gruppboenden (-0,5 mnkr), personlig assistans (-0,8 mnkr) samt
brukaravgifter (-0,3 mnkr). Overskott redovisas hos Gardsmygen
(0,6 mnkr).

Gruppboenden redovisar underskott pa -0,5 mnkr. Ett for-
andringsarbete pagdr inom verksamheten med fokus pa att ha
ratt boendeinriktning med ratta stodinsatser till ratt person.

Hari ingar forandring gallande bemanningstatheten dar ett av
gruppboendena fatt 6kad grundbemanning. Med anledning av
pandemin har ndimnden beslutat att skjuta fram genomférandet
av vissa forandringar till varen 2021, bland annat senarelades en
besparingsatgard vid boendet pa Hagagatan.

Inom ledning och personlig assistans ar underskotten hanférbara
till enskilda drenden. Under ledning redovisas extern LSS-place-
ring. Gardsmygens korttidsboende redovisar ett verskott med
0,6 mnkr med anledning av minskade kostnader under aret pa
grund av periodvis stangning av verksamheten relaterad till
pandemin.
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Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande: Hans Dahm (S)
Férvaltningschef: Peter Doverholt

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for all kommunal kultur-
och fritidsverksamhet. Namnden ska félja utvecklingen i de fragor
som ror namndens verksamhetsomrade samt ta initiativ till och
lagga fram de férslag som namnden ser behov av samt stodja
nya uttrycks- och verksamhetsformer inom saval kultur- som
fritidslivet.

Kultur- och fritidsforvaltningen organiserar och arrangerar kultur-
och fritidsarrangemang och aktiviteter med prioritering mot barn
och ungdom. | férvaltningens uppdrag ingar ocksa att verka for
dokumentation, bevarande, vard och lamplig anvandning av
kulturhistoriskt vardefulla byggnader, anlaggningar och miljder.
Verksamheten genomfors i nara samarbete med féreningar och
organisationer som ar verksamma i Tibro. Kultur- och fritids-
namnden ska pa olika satt stimulera det arbete som dessa
aktdrer bedriver inom ndmndens verksamhetsomrade.

Kultur- och fritidsndmnden &r sammankallande och verkstallande
for det kommunala samverkansorganet Samradsgruppen, med
syfte att bedriva férebyggande arbete fér barn och ungdom.

Den handelse som paverkat kultur- och fritidsverksamheterna
under 2020 mest dr den pagaende coronapandemin. Konkret
har det inneburit att fa av de mal som satts upp har kunnat nas.
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Den 8 oktober invigdes den nya sporthallsentrén och det upp-
frdschade sporthallscaféet av samhdllsbyggnadsnémndens
ordférande Bengt Ferm och kultur- och fritidsndmndens ord-
férande Hans Dahm. Efter ombyggnationen har entréhallen
fatt en mer dppen planlésning. Under dret togs dven Bagge-
bohallen i bruk. Badmintonféreningen Os pé och Tibro inne-
| bandyklubb har all sin verksamhet i den nya hallen. Foto:
Josefina Uhrbohm Rosén, Christina Froh och Peter Legendi

Verksamheterna har inte heller kunnat genomféra planerade
aktiviteter i ndgon storre utstrackning. Framhallas bor anda att
kommunens dagkolloverksamhet och sommarsimskola kunde
genomforas. Biblioteket och Musikskolan har trots svarigheter
kunnat ha viss verksamhet.

Den nya fullstora idrottshallen vid nybyggda Baggeboskolan
invigdes efter sommaren. Den nya hallen kommer i huvudsak
anvandas for innebandy och badminton pa kvillstid och helger.
Men tillskottet av en ny hall innebar ocksa att 6vriga féreningar
far betydligt battre mojligheter till verksamhet i 6vriga hallar. Vid
invigningen medverkade personal fran musikskolan.

Under dret har ocksa sporthallens entré och café renoverats, en
mycket efterldngtad investering som kommer att hoja kvalitén
avsevdrt for bade idrottsutovare och besokare.

Musikskolans elever och personal genomférde nagra utomhus-
spelningar pa olika dldreboenden i juni manad. Spelningarna var
mycket uppskattade och var ett, av manga, bevis pa den vilja att
gora nagot som funnits under den pagaende pandemin.

Kommunens féreningsliv har haft ett tufft ar ekonomiskt. Kultur-
och fritidsnamnden 6ppnade mojligheten for ideella féreningar
att soka extra stod med anledning av pagaende pandemi.



LR

Kultur & Fritids verksamheter har péverkats kraftigt av coronapandemin. Ménga ordinarie aktiviteter har fétt stéllas in och en hel del
verksamheter har fatt genomféras digitalt. Fran biblioteket har kultursamordnare Towe Lindblom bjudit p& en rad uppskattade sago-
stunder tillsammans med Idrarna Emil Snabb, Jonas Stigner och Robert Haggstam frdn musikskolan. Rankésrundan, eller X-rundan som
den ocksd Kallas, startade som ett komplement till de ordinarie Rankdspromenaderna under coronadret. Det dr en digital tipsprome-
nad med nya frdgor varje vecka fér bade barn och vuxna utmed elljusspéret i Rankds fritidsomrdde. Dagkolloverksamheten och som-
marsimskolan kunde genomféras som planerat trots pandemin. Foto: Johan Fransson, Josefina Uhrbom Rosén och Helene Axelsson

Bibliotekets utveckling

"Allt férre besGker folkbiblioteken. Sociala medier sdigs ibland ta
over en del av folkbibliotekens traditionella informations- och
kulturférmedlande roll. Hur ser da folkbibliotekens sociala
existensberdttigande ut i framtiden?”

(Kalla: Katarina Michnik, nydisputerad i Biblioteks- och
informationsvetenskap vid Hogskolan i Boras)

Pastaendet ovan speglar det omvarldstryck som biblioteken &r
utsatta for. Det skapar ocksa ett behov av att standigt arbeta
med att utveckla biblioteket som motesplats.

Trenden i Sverige och i vastvarlden &r att biblioteken haller pa

att transformeras till en ny métesplats utdver den traditionella
biblioteksverksamheten. Bibliotekets roll fér platsens/ortens ut-
veckling ar underskattad samtidigt som platsens/ldgets betydelse
for biblioteket &r lika underskattad.

Biblioteket har en viktig roll i arbetet med att motverka utanfor-
skap da det ar en informell, offentlig motesplats utan krav pa
prestation, konsumtion, kon, dlder, utbildning eller annat.
Biblioteket har en stor roll som en plats dar alla ska ges
mojlighet att kdnna sig delaktiga i samhallet.

Musikskolans utveckling

Mdnga kommuner har inlett ett ambitidst arbete med att utveck-
la kultur- och musikskolors verksamhet for att stdrka dess rele-
vans i en fordndrad omvarld. | den statliga Kulturskoleutred-
ningen konstateras att den pagaende utvecklingen skulle gynnas
av inférandet av dvergripande nationella mal. Kulturskoleutred-
ningens forslag till mal pekar ut en tydlig riktning om att na fler
och att verksamheten ska bedrivas i grupp och pa deltagarnas
fritid.

Trenden i Sverige &r tydlig att kommunerna gar fran den i musik-
skolan i huvudsak individuella undervisningen i musik, till alltmer
gruppverksamhet i fler konstarter som dans, drama, konst med
flera. | Skaraborg och i Tibro praglas verksamheten fortfarande
till stor del av enskild undervisning. Det pagar dock ett arbete,
som Skaraborgs kommunalférbund leder, kring utveckling av
kulturskolor med den nationella malbilden som grund. Nya
samverkansformer och dndrade arbetstidsavtal kommer att
kravas for att inte fa ett stort kompetenstapp. Det &dr redan idag
svart att fa tag i utbildade pedagoger, dd manga arbetar deltid
och har uppdrag i tva eller flera kommuner.

Férebyggande verksamhet

| Sverige ar det allt fler kommuner som erbjuder fler utatriktade
verksamheter an den traditionella fritids- och ungdomsgards-
verksamheten. En tydlig trend &r att den 6ppna verksamheten
vander sig till de yngre barn- och ungdomsgrupperna och att
andelen 16-19-aringar blir allt farre i verksamheten.

| Sverige och i Tibro har det de senaste aren gjorts stora sats-
ningar pa lovverksamhet. Mer fokus ldggs ocksa pa socioeko-
nomiska insatser och da framst olika former av foraldrastod
som exempelvis kommunikationsprogrammet KOMET och ABC,
grupptraffar om vardagsrelationer och konflikthantering.

Fritidsvanor

En tydlig trend beskriver att barn och unga i hdgre grad véljer
bort organiserade verksamheter som bade kommuner och idé-
burna organisationer erbjuder. Den vuxna befolkningen valjer
ocksa i allt hogre utstrackning fritidsaktiviteter som man kan vélja
ndr man vill konsumera dem.

Invanarnas behov och 6nskemal handlar i allt storre utstrackning
om tillgang till utegym, pumptrackbanor, hog kvalitet pa fritids-
omraden med mera.
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Kultur- och fritidsnamnd
Kostnader, mnkr

Namnd och gemensam administration
Kultur

Fritid

Forebyggande

Summa

Kultur- och fritidsnamnden redovisar sammantaget ett 6verskott
for 2020 med 0,9 mnkr.

Namnd och gemensam administration uppvisar ett 6verskott om
0,2 mnkr. Overskottet beror pd minskade kostnader med anled-
ning av coronapandemin, exempelvis farre sammantraden samt
de restriktioner som infordes i borjan av 2020.

Kulturverksamheten uppvisar ett 6verskott om 0,7 mnkr. Orsaken
ar minskade personalkostnader pa grund av restriktivitet 2020
samt ej genomférd verksamhet och farre bidragsansokningar
med anledning av coronapandemin.
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Bokslut 2019 Bokslut 2020

Budget 2020 Avvikelse 2020

24 2,2 24 0,2
8,2 8,0 8,7 0,7
10,0 11,2 10,8 -0,4
4,4 39 43 04
25,1 25,3 26,1 0,9

Verksamhetsomrade Fritid uppvisar ett underskott om -0,4 mnkr.
En av orsakerna ar minskade hyresintékter, -0,2 mnkr, da hallarna
varit stdngda under coronapandemin. Verksamheten har dven
haft storre kostnader av engangskaraktar, exempelvis inkop av ny
innebandysarg till sporthallen, kompletteringar till Baggebohallen
samt renovering av entré och café i sporthallen. Ett extra, corona-
relaterat foreningsbidrag har inforts under aret. Det extra fore-
ningsbidraget har finansierats inom ramen for namndens bidrags-
anslag.

Forebyggande verksamhet uppvisar ett 6verskott om 0,4 mnkr.
Pa grund av radande pandemi har mycket verksamhet legat nere.
En del socioekonomiska insatser har inte kunnat genomféras och
fritidsgarden har varit stangd under stora delar av aret.



Kollektivtrafiknamnden

Ordférande: Rolf Eriksson, S
Chef: Frida Blomqvist

Kollektivtrafikndmnden dr en gemensam ndamnd fér kommunerna
Hjo, Tibro och Karlsborg och bestar av tva ledaméter och tva er-
sattare fran varje kommun.

Namndens uppdrag ar att foretrada kommunerna i samverkans-
fragor gallande kollektivtrafikens utveckling. Samverkan sker
framst med Vastra Gotalandsregionen som &r ansvarig kollektiv-
trafikmyndighet och Vasttrafik som planerar och utfor trafiken.
Viss allman kollektivtrafik finansierar ndmnden sjalv, genom till-
kopsavtal med Vasttrafik. | namndens uppdrag ligger ocksd myn-
dighetsutovning géallande fardtjanst och riksfardtjanst. Namnden
bistas av kollektivtrafikkontoret i Tibro kommun som &r vardkom-
mun. Pa uppdrag av ansvarig namnd i respektive kommun han-
teras ocksa fragor som ror verksamhetsresor. Exempel pa sadana
resor ar skolskjutsar och resor i samband med socialtjanstens
verksamhet.

Kommunerna har en samverkansroll i arbetet med kollektiv-
trafikens strategiska utveckling. Under varen var kommunerna
darmed delaktiga i arbetet med bland annat Vastra Gétalands
trafikférsorjningsprogram for 2021-2025, som tillsammans
med regionfullmaktiges budget ar det dokument som styr
kollektivtrafikens utveckling.

I slutet av 2019 bildades en arbetsgrupp via Skaraborgs kommu-
nalférbund for ett arbete med kommunernas prismodell for fard-
tjansten. Ett forslag till nytt fardtjanstreglemente for 2021 har
ocksa tagits fram under aret. Via rekommendation fran kommu-
nalférbundet har forslaget antagits i respektive kommun. Dartill
beslutade kommunalférbundet om ett tillaggsuppdrag géllande
prisnivan for langre resor, da flera intresseorganisationer framfort
kritik i samband med den politiska beslutsprocessen.

Den pagaende pandemin har haft stor paverkan pa verksamhe-
ten och lett till anpassningar av arbetssatt och rutiner. Restrik-
tioner i samhadllet har lett till minskat resandebehov inom alla
trafikformer och lett till att farre personer ansokt om fardtjanst
under dret.

Den med pagaende pandemin kommer troligtvis dven att ha en
stor paverkan pa resandet dven under 2021. Dartill kan sanno-
likt vissa forandrade beteenden vad géller distansarbete och
resor i samhallet komma att bestd. Vilka anpassningar som kravs
och hur det kan komma att paverka utbudet av kollektivtrafik
aterstdr att se. For Karlsborgs kommun kommer méjligheterna
till utokad kollektivtrafik i kommunens norra delar under
sommarmanaderna att undersékas under nasta ar.

| borjan av 2021 ska tillaggsuppdraget gallande nivan pa egen-
avgiften vid langre fardtjdnstresor redovisas till styrelsen for
Skaraborgs kommunalférbund. Beroende pa vilket beslut som
foljer av tjanstepersonernas redovisning kan kommunerna
behova fatta beslut om ett nytt fardtjanstreglemente.

2021 kommer kollektivtrafikkontoret att genomféra en upphand-
ling géllande skolskjutsar i Hjo kommun med avtalsstart i augusti
2022. Dartill kan planering fér nya grundskolor i Hjo och Karls-
borgs kommuner ocksd leda till &ndrade behov av skolskjutsar
under de kommande dren.

Kollektivtrafik- Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
niamnden 2019 2020 2020 2020
Kostnader, mnkr

Tibro kommun 1,7 1,2 2,0 0,9
varav trafik 1,2 0,6 14 0,8
varav administration 0,5 0,5 0,7 0,1
Hjo kommun 1,6 1,1 1,7 0,6
varav trafik 1,0 0,5 1,0 0,5
varav administration 0,5 0,5 0,7 0,1
Karlsborgs kommun 1,9 1,3 23 1,0
varav trafik 1,4 0,7 1,6 0,9
varav administration 0,5 0,5 0,7 0,1

Namndens administrationskostnader ar ldgre an budgeterat
(0,1 mnkr per kommun). Detta pa grund av en delvis outnytt-
jad tjdnst under dret, dels under perioden januari-mars, dels
under perioden oktober-december. Dartill gillde under forsta
delen av 2020 ekonomisk restriktivitet i Tibro kommun, vilket
tillsammans med pagdende pandemi framférallt paverkat kost-
naden for kompetenshojande aktiviteter.

Arets totala trafikkostnad &r fér samtliga kommuner betydligt
lagre &n budgeterat, vilket ocksa prognoserna visat under aret.
Detta beror till storsta delen pa att resandet inom férdtjansten
minskade kraftigt under varen till féljd av coronapandemin och
de rekommendationer som sedan géllt i samhallet for bland
annat arbete och utbildning och deltagande i aktiviteter och
socialt umgdnge. Situationen har ocksd medfort Idgre kost-
nader &n budgeterat for delar av den tillkopstrafik som kom-
munerna sjalva finansierar genom sa kallade tillképsavtal med
Vasttrafik. Resandet ar lagre dn under foregaende ar bade inom
Flextrafiken som trafikerar kommunhuvudorten och Nartrafi-
ken som trafikerar landsbygden. Kommunernas kostnader for
seniorkort (fria resor inom hemkommunen for personer som
ar 75 ar eller &ldre) &r dock i niva med budget. Det beror pa

att kostnaden baseras pa antal kort istdllet for faktiskt resande
och alltsd &r densamma oavsett om den enskilde anvander sitt
fardbevis eller inte.

For Tibro kommun beror budgetavvikelsen for trafikkostnader
(0,8 mnkr) ocksa till storsta delen pa minskade kostnader for
fardtjanst och riksfardtjanst. En mindre del av avvikelsen beror
pa minskat resande inom Nartrafik och Flextrafik.

For Hjo kommun beror budgetavvikelsen for trafikkostnader
(0,5 mnkr) till stérsta delen pa minskade kostnader for fard-
tjanst och riksfardtjanst. Kostnaden for Nartrafik och Flextrafik
dr nagot ldgre &n budgeterat.

For Karlsborgs kommun beror budgetavvikelsen for trafikkost-

nader (0,9 mnkr) dels pad minskade kostnader for fardtjanst och
riksfardtjanst till foljd av coronapandemin, dels pa att behovet

av dagliga fardtjanstresor till/fran utbildning minskade kraftigt

under andra delen av 2019, vilket inte var kant i samband med
budgetarbetet for 2020.

VERKSAMHETSBERATTELSE 69
Arsredovisning Tibro kommun 2020



Fredagen den 9 oktober inférdes parkering med p-skiva pa Allétorget och Stora Torget i Tibro efter dnskemal fran flera Tibrohandlare. Politi-
kerna i byggnads- och trafikndmndens arbetsutskott och personal fran samhdllsbyggnadsférvaltningen fanns pa plats pa de bada centrala
parkerings-platserna under premicrdagen fér att dela ut p-skivor och informera om de nya parkeringsrutinerna. Foto: Christina Froh

Ordférande: Gunnel Johansson, S

Forvaltningschef: Gunnar Carlsson (januari-augusti),
Thomas Jungbeck (september-december)

Byggnads- och trafikndmnden fullgor Tibro kommuns myndig-
hetsansvar inom plan- och bygglovsverksamheten och trafikom-
radet. Ndmnden svarar for den prévning och den tillsyn som an-
kommer pa kommunen enligt plan- och bygglagen (PBL), milj6-
balken och lagen med sarskilda bestdmmelser om gaturenhall-
ning och skyltning samt féreskrifter meddelade med stod av
dessa lagar.

Aret har dominerats av arbetet med ny digital versiktsplan fér
Tibro kommun. Det har genomforts medborgardialoger genom
bland annat informationsmaoten, workshops och dialogméten pa
offentliga métesplatser. Oversiktsplanen stilldes ut pa samrad
under perioden fran den 7 september till den 16 november. Nu
pagar ett arbete med att sammanstélla en samradsredogorelse
innan planen stills ut pa granskning. Oversiktsplanen beriknas
fa laga kraft hosten 2021.

Med stdd av en extern konsult har arbetet med detaljplaner be-
drivits parallellt med framtagandet av 6versiktsplanen. Fyra
detaljplaner har fatt laga kraft under aret:
e  Kvarteret Sekretdren m.fl. (omradet ligger soder om
Fagelviksleden samt mellan Tidanan och Jarnvigsgatan)

e Del av kvarteret Bokhyllan mfl. (fidrrvarmeverket pa
Baggebogatan)

e  Snickaren 30, del av (centrumhuset, med bl.a. apotek,
Tibrobyggens kontor samt del av kommunkontoret)
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e Kvarteret Makrillen (som ligger mellan Poppelgatan och
Hornebovagen samt norr om Syrengatan)

Tre detaljplaner &r under framtagande och befinner sig i olika
skeden av planprocessen. De giller:

e  Kvarteret Alen m fl. (G:a Smulebergsskolan)
e  Ransbergs Prastbol 2:26 m.fl. (Ransbergs skola)
e  Kvarteret Hyveln m.fl. (MIO)

Antalet bygglovsansdkningar och anmalningsdrenden har
fortsatt att 6ka. Under aret har totalt 272 drenden handlagts,
varav 175 bygglovsansokningar som lett till startbesked och
44 anmalningar.

Statistik byggnads- och trafiknamnden, antal

Ar 2016 2017 2018 2019 2020
Bygglovsdrenden 17 130 124 118 175
Anmalningsdrenden 48 48 61 30 44
Matuppdrag - - - 182 141

Tolv bostadstomter har salts i Haggetorp och tva i Baggeboom-
radet. Tva tomter dr reserverade i Haggetorp och fem i Baggebo-
omradet. En handelstomt har sélts och ett flertal industritomter
ar reserverade.

I juni fattade byggnads- och trafikndmnden beslut om att inféra
parkering med p-skiva pa Stora Torget och Allétorget for att fa
battre omsattning pa parkeringsplatserna. Beslutet, som fattades
for att gynna handeln och restaurangndringen i centrala Tibro,
tradde i kraft den 9 oktober.

En inventering av samtliga gang- och cykelpassager med avseen-
de pa trafiksdkerhet har genomforts.
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Arbetet med éversiktsplanen har varit tongivande under hela 2020. Under det férsta halvéret var siktet instdllt pa att fa in sé manga
vardefulla synpunkter som méjligt och diskutera framtidsfradgor med kommuninvénare och Tibroféretagare och under det andra
halvaret arrangerades ett antal samréadsméten, savdl digitalt som fysiskt. Framtidsdialogen inleddes i Gallerian den 21 och 22
februari. Den 11 mars genomférdes en dialogkvéll pd Inredia som lockade ett 70-tal Tibrobor i olika éldrar. Oversiktsplanearbetet
har letts av plan- och byggchefen Katarina Kjellberg, stadsarkitekten Leif Ahnland och stadsbyggnadsforskaren Nils Bjérling fran
Chalmers Arkitekturskola. Foto: Christina Froh, Katarina Kjellberg och Leif Ahnland

Utveckling av Geografiskt informationssystem, GIS, kommer att Byggnads- och Bokslut Bokslut Budget Avvikelse
bli n6dvandigt pa sikt for att effektivisera arbetet och ge profes- trafiknimnden 2019 2020 2020 2020
sionell service till invanare och foretag. Kostnader, mnkr

Det finns en trend som tyder pd att férséljningen av bostads- Ndmnd 0,3 0,3 0,3 0

och industritomter kommer att 6ka de narmaste aren. Plan-

Fysisk detaljpl i 43 4,5 4,5 0
beredskapen ar for tillfallet god, men behover ses Gver. Den ysisk detajplanering
nya Sversiktsplanen, som berdknas f& laga kraft hosten 2021, Byggverksamhet -1.4 -1,2 -14 -0,2
mojliggdr en utdkning av bostads- och industritomter. myndighet
Ny dversiktsplan 0,2 04 0,5 0,1
Kart- och mattjanster -0,2 -0,4 -0,4 0
Summa 3,2 3,5 3,5 0

Byggnads - och trafikndmnden redovisar en budget i balans
for 2020. Byggnads- och trafikndmnden har tilldelats 1,0 mnkr
i engdngsanslag fordelat pa 2 ar, 2019-2020, avseende ny
oversiktsplan. Av 2020 ars anslag om 0,5 mnkr har 0,35 mnkr
anvants. Kvarvarande medel anvands 2021.

Ndmnden redovisar negativa budgetavvikelser avseende intdkter
for bygglov (-0,2 mnkr) samt personalkostnader (-0,1 mnkr).
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Samhallsbyggnadsnamnden - skattefinansierad verksamhet

Infér éppnandet av Baggeboskolan genomférdes en rad Gtgdrder for att forbéttra trafikséikerheten. En ny gdng- och cykelvig ut-

med Verkstadsvégen och Hornebovégen anlades, liksom en ny cirkulationsplats i korsningen mellan Hérnebovégen och Fagelviks-
leden. Vidare har skyltningen setts 6ver, alla passager och 6vergdngsstdllen har mélats och ett férhéjt évergdngsstdlle har anlagts
pé Gymnasiegatan. Mdndagen den 8 juni lyftes rérbron, som gdng- och cykelvigen under Fagelviksleden gér igenom, pé plats.

Foto: Jacob Ingelsson, Martin Hansson och Christina Froh

Ordférande: Bengt Ferm, S

Férvaltningschef: Gunnar Carlsson (januari-augusti),
Thomas Jungbeck (september-december)

Samhéllsbyggnadsnamnden och dess forvaltning har saval lag-
stadgade uppgifter inom vattenforsérjning, avloppshantering,
fastighetsforvaltning och skotsel av gator och vdgar som frivilliga
verksamheter i form av energi- och klimatradgivning, fastighets-
service, flarrvarme, fastighetsbildning, parkskotsel, mat till elever
i skolor och foérskolor, mat till boende i dldreboenden samt kartor
och inkép.

Hyrda verksamhetslokaler samt investeringar och kapitaltjanst-
kostnader ingdr ocksa i forvaltningens ansvar och budget.

En ny skogsbruksplan har tagits fram f6r kommunens skogsbe-
stand. Planen géller fér de fem kommande aren. Avverkning
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har skett vid reningsverket. Det har gallrats vid Dvarggatan,
bagskyttebanan och scoutstugan i Tibro. Natur- och kulturvards-
insatser har gjorts utmed karleksstigen och Hornebosparet.

En ny plan for skdtsel av kommunens grasytor har tagits fram,
med 6kade ytor for langgras och dngsmark for att fraimja den
biologiska mangfalden.

Byte och fornyelse av lekutrustning har utforts pa bland annat
Angens férskola, campingen, Snickargardens férskola och Torpets
forskola. Réls och slipers vid jarnvagskorsningen har tagits bort i
samrad med Trafikverket.

Oppnandet av Baggeboskolan har inneburit arbete med att fér-
battra trafiksdkerheten och en éversyn av de rekommenderade
skolvdgarna. En ny cirkulationsplats och en gang- och cykelvags-
tunnel byggdes i korsningen mellan Hornebovagen och Fagel-
viksleden, en ny gang- och cykelvdg anlades utmed Verkstads-
vagen och Hornebovagen. Skyltningen har setts 6ver, alla passa-
ger och 6vergangsstallen har malats och ett forhojt vergangs-
stdlle har anlagts pa Gymnasiegatan. Omprioriteringar vid sno-
rojning har gjorts for att barn och ungdomar ska kunna ta sig till
den nya skolan pa ett skrare satt.
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Sporthallens entré och café och det intilliggande konferensrummet byggdes om under dret. Cafeét har fatt ett nytt k6k, ny serveringsdel,
nya mébler, nya ytskikt pd golv, viggar och tak, nya fonsterpartier, ny belysning och kdllsortering. Personalen pd gata- och parkav-
delningen har bland mycket annat snyggat till infarten till Skévdevdgen fran véig 49 under dret. Delar av maltidsavdelningens verk-
samhet har pdverkats av pandemin. Gymnasie- och hégstadieelever som studerat hemma har kunnat hdmta ut matlador frén Nybo-
skolans och Allégardens k6k. Foto: Denny Lundh, Johanna Séderstrom och Christina Froh

Foljande atgarder har utforts i kommunens fastighetsbestand:

e Orlenbadet - nytt hopptorn och invindig
renovering av byggnad

e  Ransbrostugan - ersattning av hygienbyggnad
e Sporthallen - ombyggnad av entré och cafeteria

e Taksdkerhet - installerat taksakerhetsanordningar
pa nagra skolor och dldreboendet Backliden

Utover detta har det genomforts brandsakerhetsatgarder pa
Backliden samt strategiskt arbetet med att kartldgga och planera
kommunens langsiktiga behov av lokaler. Arbete pagar med

att avyttra de fastigheter som kommunen inte har behov av.
Exempelvis har en ny detaljplan bestéllts som ska mojliggora
exploatering av gamla Smulebergsskolan.

Under hosten har arbetet med att férbereda nybyggnation av
Ransbergs skola tagit fart.

Samhaillsbyggnadsnamnd
Kostnader, mnkr

Namnd och gemensam administration
Gata och Park

Fastigheter

Kapitaltjanst

Maltidsavdelning

Summa

Samhallsbyggnadsnamndens verksamhet redovisar totalt ett
overskott om 5,3 mnkr.

Fastighetsavdelningen redovisar ett 6verskott pa 3,5 mnkr.
Overskottet beror framférallt pa Iagre energikostnader for el och
varme till f6ljd av en mild vinter och host (1,3 mnkr). Avdelningen
har dven haft lagre personalkostnader (1,5 mnkr) jamfért med
tidigare ar vilket bland annat beror pa en vakant tjanst samt
erhallen ersattning for sjuklonekostnader i samband med
pandemin. Ovriga lokalomkostnader har gett ett dverskott

pa 0,5 mnkr.

Bokslut 2019 Bokslut 2020

Maltidsavdelningen har gjort vissa organisationsférandringar.
Koken delas numera in i geografiska omraden, dar en arbets-
ledande kock har ett stdrre ansvar.

Stort fokus har legat pa att dra ner pa kéttmangden och erbjuda
fler ratter med vegetariskt inslag. Detta har varit mycket populart
pa alla skolor. En stérre andel elever &ter lunch i skolorna.

Det finns fortsatta mojligheter att utoka antalet ytor med lang-
gras och angsmark. Ett problem som 6kat de senaste aren ar be-
kdampningen av invasiva arter. Framforallt jattebjornlokan och
jattebalsamin. Det aligger markdgaren att bekdmpa dessa och
det ar kostsamt, tidskrdvande och ibland valdigt svaratkomligt.

Maltidsavdelningen kommer att fortsatta arbeta med flervals-
modellen pa skolor, som innebar att minst tre ratter ska erbjudas.
Likasa fortsatter arbetet med att minska kottmangden samt att
bli annu battre pa motverka svinn, det vill sdga att kasta sa lite
mat som mojligt.

Budget 2020 Avvikelse 2020

39 3] 35 04
8,4 8,9 9,2 03
41 4,0 74 35
19,4 25,1 25,9 0,8
-0,1 -0,3 0 03
35,8 40,7 46,0 53

Gata och parkavdelningen redovisar ett 6verskott om 0,3 mnkr.
Avvikelsen beror dels pa den milda vintern (0,8 mnkr) och av-
verkningen av skog som genererat hogre intdkter an budgeterat
(0,2 mnkr). Overskottet blir ligre pa grund av de héga kostna-
derna avseende parkskotsel (-0,8 mnkr).

Forvaltningens administration gor ett 6verskott pa 0,4 mnkr. Det
beror framst pa lagre konsult- och licenskostnader &n budgeterat.
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Affarsverksamhet

— . A

Projekt Ostra Tibro startade véren 2020. Det innefattar dragning av av

loppsledningar till omrddena Fréstorp och Karlshaga och innebdir

att cirka 60 fastigheter kommer att kunna ansluta sig till det kommunala avloppsndtet. | bérjan av dret avslutades arbetet med att byta
ut en éverféringsledning fér spillvatten mellan avloppsreningsverket och en av pumpstationerna utmed vég 49. Vattenverket i Karlshaga
har fatt en ny métpunkt for braddning av grundvatten och det har gjorts en upprensning kring omréadet. Foto: Martin Hansson, Jacob

Ingelsson och Jesper Pettersson

Tibro kommuns affarsdrivande verksamheter bestar av vatten och
avlopp (VA), fiarrvarme samt renhallning.

Fjéirrvirme

Fjarrvarmen i Tibro ar uppdelad pa tva aktérer. Kommunen an-
svarar for leverans av varme till bostadsfastigheter och verksam-
heter i centrum medan Nevel AB levererar till kunder inom in-
dustriomradena. Kommunen kdper bioproducerad varme fran
Nevel AB och saljer den vidare till sina kunder.

2020 har varit ett mellanar med |ag aktivitet. Under dret har inga
nya anslutningar utforts.

Nevel AB, som levererar varme till Tibro kommun, har framfért
dnskemal om att fd teckna ett nytt leveransavtal som ska galla i
15 ar. Beslut om avtalsférnyelse kommer att ske under 2021.

Det finns ingen planerad utbyggnation av fjarrvarmenatet, men
nagra nya anslutningar kommer att vara aktuella i omraden dar
ledningar finns sedan tidigare.

Arets resultat for fjarrvirmeverksamheten &r ett éverskott pa 1,1
mnkr. Overskottet beror pa laga underhallskostnader samt lagt
inkdpspris pa varme fran Nevel AB.
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Renhadllning

Kommunalférbundet Avfallshantering Ostra Skaraborg, AOS, an-
svarar sedan drygt 15 ar for renhallningen i Tibro. Verksamheten
ar helt avgiftsfinansierad. | direktionen for kommunalférbundet
finns politisk representation fran Tibro. Arliga traffar sker mellan
tjansteman inom AQOS och samhallsbyggnadsférvaltningen. An-
svaret for nedlagda deponier ligger kvar hos kommunen.

Under dret har sedvanligt underhall och kontroll av deponier som
inte langre anvands utforts. Uppstadning har genomforts pa den
gamla deponin i Gronhult.

Resultatet for renhallningsverksamheten dr ett verskott pa 0,2
mnkr. Kommunen far arligen en summa per invanare fran AOS
som ersattning for att aterstdlla gamla deponier. Ersdttningen ska
ocksa tacka kostnader for provtagning fran nedlagda deponier.

VA-verket

Kommunens VA-verksamhet har en gemensam organisation
med grannkommunerna Hjo och Karlsborg. Verksamheten i Tibro
omfattar cirka 15 mil ledningar, fem vattentakter, ett reningsverk,
en infiltrationsanlaggning samt ett 25-tal pumpstationer.




Foto:Jacob Ingelsson

Under varen drogs projekt Ostra Tibro i gdng. Det innefattar
dragning av avloppsledningar till omradena Frostorp och
Karlshaga. Genom detta projekt kommer cirka 60 fastigheter
att kunna ansluta sig till det kommunala avloppsnatet.

For att hoja sdkerheten vid vattenverken har stangsel satts upp
runt vattenverket i Rankas. Staketen runt vattenverken i Honsa
och Fagersanna har bytts ut.

En tryckavloppsledning mellan pumpstation P7 och avlopps-
reningsverket har bytts ut. Det utgér en stracka pa 1 400 meter.

Planeringen och projekteringen av ombyggnationen av avlopps-
reningsverket har fortsatt. Forfragningsunderlag ar ute for
anbudsraknande.

Underhallsatgarder har utforts kring vatmarken vid reningsverket.

Vid vattenverket i Karlshaga har en ny matpunkt for braddat
vatten anlagts och en upprensning har skett kring omradet.

Under hosten pabdrjades ledningslaggning av en ny vattenled-
ning mellan Brabacka och Kylvands, en stracka pa cirka 3 300
meter.

En uppdatering av 6vervakningssystem drogs igang under
hosten.

Intresset fran fastighetsdgare pa landsbygden for att fa ansluta sig
till kommunalt vatten och avlopp &r fortsatt stort. Nagra storre
ledningsprojekt dr pa gdng som innebar en sammankoppling av
bebyggelse i kommunen till ett gemensamt ledningsnat runt
tatorten.

Om- och tillbyggnaden av avloppsreningsverket &r ett stort
projekt som genomfors for att verksamheten ska vara val rustad
for framtida krav och nya anslutningar.

VA-verksamheten redovisar ett underskott pa 0,6 mnkr. Det beror
pa 6kade kostnader for att uppgradera 6vervakningssystem samt
for att uppdatera pumpstationer med nyare styrning.

Under hésten 2020 pabdriades arbetet med att Idgga ner en ny vattenledning mellan Brdbacka och Kylvandis, en stréicka pé cirka 3 300 meter.

Affarsdrivande verksamhet Bokslut Bokslut
Skuld till kollektiven, mnkr 2020 2019
Vatten och avlopp 1,8 24
Fjdrrvdrme 13,7 12,6
Renhallningsverk 2,3 21
Summa 17,9 17,2

Resultatrikning VA-verksamheten 2020 2019

Intakter 16,3 14,1
Kostnader -14,6 -13,0
Avskrivningar -2,0 -19
Verksamhetens nettokostnad -0,3 -0,8
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader -0,3 -0,3
Arets resultat* -0,6 -1,1

*Redovisas som en skuld/fordran till kollektivet.

Av samhdllsbyggnadsférvaltningens gemensamma kostnader
belastar 15 % VA-verksamheten.

Balansridkning VA-verksamheten 2020 2019
Tillgangar:

Anlaggningstillgangar 33,9 22,6
Omsattningstillgangar 25 0
Summa 36,4 22,6

Eget kapital och skulder:

Eget kapital (skuld till VA-kollektivet) 1,8 2,4
varav drets resultat -0,6 -11
Skulder 34,6 20,2
varav ldnga skulder 45 43
varav korta skulder 30,1 15,8
Summa 36,4 22,6
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Kommunala bolag

Arbetet med att bygga om omvdrdnadsboendet Fredsgatan 36 till Idgenheter inleddes under 2019. De nya ldgenheterna var inflytt-

Sl

ningsklara hésten 2020 och intresset fér dem var stort. Samtliga 39 ldgenheter dr uthyrda. Foto: Tibrobyggen

VD: Morgan Arvidsson
Ordférande: Rasmus Héigg

AB Tibrobyggen ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande
av kommunallagens lokaliseringsprincip framja bostadsforsorj-
ningen i Tibro kommun. Detta sker genom forvaltning och
uthyrning av dgda flerbostadshus som innehdller bade bostader
och/eller lokaler. | bolagets verksamhet och uppdrag ingar ocksa
att i [amplig omfattning uppféra nya fastigheter for bostader och

lokaler. Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmdassiga principer.

AB Tibrobyggen &gs till 100 % av Tibro kommun.

Effekterna av pandemin har paverkat bolaget med bland annat
minskat underhall i lagenheterna, 6kad hemmavistelse och
stangd bobutik med bokade moten istdllet. Bolaget har kunnat
utfora sitt uppdrag, men med vissa begransningar.

Ombyggnationen av kvarteret Snickaren 27 pa Fredsgatan
fardigstalldes under hosten. Intresset har varit stort och alla
39 nya lagenheter ar uthyrda. Projektkostnaden blev 52 mnkr
och hyresintdkten ar 3 mnkr/ar. Stérre underhallsarbeten

ar pagaende renovering av parkeringsplatser i Skattegarden

76  VERKSAMHETSBERATTELSE
Arsredovisning Tibro kommun 2020

och Brittgarden samt byte av entrétak i centrum. Darutver
genomfors ett antal mindre underhallsprojekt i bolagets
bostadsomraden for totalt 16,9 mnkr.

Brandskyddet i delar av fastighetsbestandet har tidigare gran-
skats av Raddningstjansten. Prioritering och genomférande
har skett av de nédvandiga atgarder som uppdagades vid
Raddningstjanstens tillsyn. Storre atgarder planeras i samver-
kan med Raddningstjansten, samhallsbyggnadsforvaltningen
och socialférvaltningen, som i sin tur kommer att se 6ver sin
lokalplanering.

For att 6ka hyresgasternas mojlighet att paverka underhallet
i sina lagenheter har Tibrobyggen uppdaterat systemet med
hyresgaststyrt lagenhetsunderhall, HLU. En del fastigheter
uppdaterar systemet under varen 2021, 6vriga uppdateringar
sker 6ver en langre tidshorisont.

Under aret har dgaren, Tibro kommun, kallat till information och
diskussion om &dgarstyrning av Tibrobyggen. Styrelsen och vd:n
deltar i arbetet som fortsatter under 2021.

Svaren pa hyresgastenkaten gav ett positivt NKI-resultat (nojd
kundindex) med en hgjning fran 71 (2018) till 74 (2020).

Claes Jagevall har efter 22 ar som vd lamnat 6ver vd-rollen till
Morgan Arvidsson.

Nuvarande driftsentreprendrsavtal avslutas vid arsskiftet
2021/2022. AB Tibrobyggen kommer genomféra en ny



driftsupphandling for fastighetsskotsel, stadning och teknisk
service med mera. Tibrobyggen kommer att rekrytera egen
personal for central administration.

En ombyggnation planeras av kvarteret Snickaren 30 som ger
tre nya lagenheter och lokalanpassningar fér Tibrobyggen infor
framtiden. Tibrobyggen 6vertar da en storre del av den tidigare
banklokalen, som varit outhyrd i nagra ar. Kvarstaende del blir en
mindre lokal med egen ingdng och tre kontor fér uthyrning.

En ldngsiktig renoveringsplanering pabdrjas for Brittgarden
och Skattegarden, som &r byggda pa 1960- respektive 70-talet.
Renoveringsbehov finns i VA-system, varmesystem, dagvatten,
ventilation, men &dven i kok och badrum.

Vissa omraden har problem med kvarlimnade bilar och fel-
aktiga parkeringar. Ett arbete har pabérjats med att marka

upp parkeringsplatser i Tibrobyggens omraden. Hyresgasterna
kommer i framtiden att fa mojlighet att hyra sin egen parkering.

Tibrobyggen deltar i kommunens lokalutredning for dldre. Pla-
neringen samordnas med de langsiktiga tekniska investeringarna
som foreligger for 6kat brandskydd.

Tibrobyggen kommer utifran kommunens demografiska ut-
maningar underséka mojligheten att bygga ett nytt trygghets-
boende.

Under 2020 har parkeringsplatserna i Britt-
gdrden och Skattegdrden bérjat renoveras.
I kvarteret Snickaren 27 pd Fredsgatan til-
ldmpas underjordisk sophantering efter
ombyggnationen till Iigenheter. Det inne-
bdr att soptunnorna dr placerade under
jord, en avfallshanteringslésning som gér
att problem med ddlig lukt och skrym-
mande och 6verfulla tunnor elimineras.
Under aret har Morgan Arvidsson tagit
6ver som VD fér Tibrobyggen efter Claes
Jéagevall. Foto: Tibrobyggen

AB Tibrobyggens ekonomiska stallning ar fortsatt tillfreds-
stillande. Arets resultat fére skatt uppgar till 2,8 mnkr
(2019, 629 tkr) efter att resultatet belastats med 17 mnkr
2019 18,3 mnkr) for periodiskt underhall.

Det fortsatta Iaga ranteldget bidrar till 6kad formaga att utdka
insatserna med periodiskt underhall. Detta bidrar dels till att
erbjuda marknaden attraktiva bostdder, dels fa langsiktig
vardetillvaxt i bolagets fastigheter.

Bolaget har under 2020 upptagit ett nytt Ian pa 35 mnkr fér
ombyggnationen av kvarteret Snickaren 27 till en ranta av

0,45 %. Rantenivan ar fortsatt Iag och under aret har 1an for

101 mkr bundits om till en rénta pa mellan 0,25 % till 0,44 %.
Réntekostnaderna inklusive den kommunala borgensavgiften
uppgick till 2,8 mnkr.Snittrantan exklusive borgensavgift uppgick
2020 till 0,4 % raknat pa lanesumman.

Den redovisade soliditeten ligger likt forra aret pa 13 %. Bolaget
har ett fritt eget kapital pa 27 mnkr. Balansomslutningen okar
fran 499 mnkr till 520 mnkr fér ar 2020.
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Under 2020 togs en luftledning i Kateryd, som tidigare matat fram elt

VD: Jonas Angshed
Ordférande: Bengt Ferm

Tibro EInat AB tillhandahaller elndt inom ett omrade som inne-
fattar tatorterna Tibro och Fagersanna samt omkringliggande
landsbygd.

Moderbolaget Tibro EIndt AB, &r heldgt av Tibro kommun. Tibro
Elndt AB dger i sin tur Tibro Energi AB.

Energiomsattningen for 2020 har varit lagre an 2019, detta pa
grund av den milda vintern i bade borjan och slutet av aret, samt
pandemins paverkan pa verksamheterna i Tibro. Omsattningen
var 89 779 699 kWh 2020 mot 93 712 530 kWh 2019. Bolaget
raknar med en nagot storre forbrukning under 2021.

Under aret har bolaget reinvesterat i natstationer, trans-
formatorer, stallverk, kabelskap och kabelprojekt.

Forlaggning av kablar till det nya bostadsomradet vid Baggebo-
skolan har genomforts parallellt med utbyggnaden av kom-
munens infrastruktur.
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/vaﬁenverket/Karlshaga bort Foto: Tibro E/natAB

Ny inmaétningsutrustning har inhandlats for att i egen regi kunna
madta in och satta ut kabel med GPS.

Utveckling av natinformationssystem har genomforts under aret
och en ny modul har upphandlats for att underlatta arbetet i falt.

Renovering och utveckling av bolagets kontor pa Fabriksgatan 10
har genomforts och fortsatter under 2021.

Projektet med att byta ut alla elmétare sa att de uppfyller de nya
kraven fortloper, men har férsenats ndgot pa grund av pandemin.
Under dret har cirka 900 matare bytts ut mot planerade 970.
Matarbytesprojektet ska vara klart 2023.

12 nya solenergianldggningar har anslutits under dret. Den stérsta
anldggningen dr pa Baggeboskolan.

Reinvesteringar kommer att behdva goras i elndtet da ett

flertal anlaggningar borjar bli relativt gamla. Driftsakerheten,
behovet av att personsadkra anlaggningar for montérerna samt
regleringsmodellen fran Energimyndigheten kraver investeringar
i hogre grad an tidigare.

Da mangden solenergi och antalet laddbara fordon ¢kar kom-
mer belastningen pa elnatet att paverkas. For att sdkerstélla
natets kvalité infor ett okat effektbehov kommer en natanalys
att genomforas 2021.
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Tibro Energis montdrer har genomfért en del kabelarbeten under 2020, bade pé landsbygden och i Tibro tétort. PG den vénstra bilden
ovan grdver personalen fram kabel vid motionsspdret i Fagersanna fér elanslutning till en fartkamera utmed 49:an. | mars tilltridde
Jonas Agnshed tjicinsten som VD i bolaget. Foto: Tibro Elndt AB och Anita Enocksson, SLA

Koncernens nettoomsattning for 2020 uppgar till 98,7 mnkr
(2019: 99,4 mnkr). Resultat fore skatt uppgar till 7,9 mnkr
(2019: 7,6 mnkr).

Moderbolaget Tibro EIn&t AB:s resultat fore skatt uppgar till 5,1
mnkr (2019: 3,8 mnkr).

Foretagets omsattning for 2020 ar 59,8 miljoner. Bolaget har ett
fritt eget kapital pa 12,2 mnkr (2019: 8,2mnkr) och en soliditet pa
51 % (2019: 51 %).

Dotterbolaget Tibro Energi AB tillhandahaller ett optiskt fibernat
for datakommunikation samt tjanster for elhandel, TV och bred-
band.

Tibro Energi AB &gs till 100 % av Tibro Elndt AB. HjoTiBorg AB
ar ett inkdépsbolag som &gs av Tibro Energi AB 30 %, Hjo Energi
Elhandel AB 30 %, Karlsborgs Energi Forsaljning AB 30 % och
Almnas Bruk 10 %.

Bredbandstjanster kops till viss del av Bosnet AB, som &gs av
energibolagen i Tibro, Hjo, Karlsborg, Tidaholm och Vaner Energi
till 20 % var. Tibro Energi AB dger dven mindre andelar i Netwest
AB och Krakvind AB.

Trenden for férséljning av elhandel dr ndgot vikande, vilket tro-
ligtvis beror pd att 2020 var varmare dn 2019, men pandemin
kan ocksa ha paverkat negativt.

2020 sdldes 60 830 000 kWh mot 64 432 000 00 kWh 2019.
Under 2020 har ett antal marknadsféringskampanjer genomférts
med resultatet att bolaget har kunnat rekrytera nya kunder. Bo-
laget har nu totalt 4 524 kunder. Elhandelspriserna har under
aret varit extremt [aga under var, sommar och host for att under
november och december stiga kraftigt med stora svangningar
dag for dag.

Under dret har 255 fiberanslutningar genomforts, vilket ar cirka
100 farre &n planerat. Att fler anslutningar inte kunnat genom-
foras beror pa langa handlaggningstider for trafiktillstand, avtals-
férhandling, markintrang samt pandemin. Beslut togs under aret
att endast utféra anslutningar av akut karaktar for att minimera

smittspridningen i samhadllet och bland personalen Tack vare
kampanjer har forsdljningen av fibertjdnster kat med cirka 400
kunder. Totalt dr det nu 2 600 kunder som har sddana tjanster i
bolagets nat.

| augusti gjordes en ansokan till Post- och telestyrelsen om stoéd
for bredbandsutbyggnad i Tibro kommun. Ansdkan beviljades
med 2,3 miljoner i stdd till tre framtida projekt.

Bredband Ostra Skaraborg AB har under &ret bytt namn till Bos-
net AB, en vd har anstéllts och Vaner Energi har gatt in som ny
deldgare i september. Detta medfér ett stort tillskott av kunder i
Bosnets tjansteplattform. Anslutningen av Vaner Energis kunder
sker i maj 2021.

| mars borjade en ny vd och kundtjanstmedarbetare pa bolaget.

| december driftsattes den forsta snabbladdningsstolpen for el-
bilar i Tibro kommun. Ansékan till Naturvardsverkets klimatin-
riktade investeringsstod Klimatklivet har skickats in for att kun-
na satta upp ytterligare tva stolpar 2021 och svar pa ansdkan
forvantas komma under forsta kvartalet 2021.

Vattenkraftverket i Brokvarn har under aret fungerat tillfreds-
stdllande. Dock har ett lagerhaveri intraffat pa en av genera-
torerna som gor att produktionen halveras fran december 2020
till dess att atgard ar genomford 2021. Produktionen 2020 blev
386 636 kwh mot 311 978 2019 och &r den hogsta pa tre ar.

En marknadschef kommer att anstéllas 2021 fér HjoTiBorg med
uppdraget att utveckla elhandelsaffarerna for Tibros, Hjos och
Karlsborgs energiforetag. Under vintern har det statt klart att den
storsta elhandelskunden kommer att byta till annan leverantor.
Det medfér en minskad energiforsaljning fran mitten av 2021
med cirka 15 %.

Bolaget star infor stora utmaningar med fiberutbyggnaden pa
Tibros landsbygd. For att kunna genomféra utbyggnaden med
hénsyn till milj6, ekonomi och effektivitet forsoker bolaget i
mojligaste man samarbeta med Tibro kommun och VA-féreningar
i pagaende eller framtida projekt.

Bolaget forvantas fortsatta utbyggnaden av elbilsladdning for att
bidra till att gora Tibro till en attraktiv kommun.

Tibro Energis nettoomsattning for 2020 uppgar till 48,1 mnkr
(2019: 50,6 mnkr). Bolagets resultat for 2020 ar 1,5 mnkr fore
skatt (2019: 1,2 mnkr).
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Kommunal verksamhet som utfors av kommunalforbund

Miljssamverkan Ostra Skaraborg, MOS, bildades 2011 och med-
lemskommunerna ar i dag Falkoping, Hjo, Karlsborg, Skévde
och Tibro. MOS ska i sitt arbete bidra till hallbar utveckling som
syftar till att tillférsdkra dagens och morgondagens invanare en
halsosam och god milj6. Miljondmnden ansvarar for kommu-
nernas tillsyn enligt bland annat miljébalken och livsmedelslag-
stiftningen samt VA-radgivning.

Medlemskommunernas andel av medlemsbidraget for 2020 be-
stamdes utifran befolkningsmangden den 31 december 2018
och férdelningen &r enligt féljande: Falkoping 28,5 %, Hjo 7,9 %,
Karlsborg 6,0 %, Skévde 48,0 % samt Tibro 9,6 %.

Direktionen fattar beslut om budget, bokslut, direktionsriktlinjer
och andra fragor av évergripande och styrande karaktér.

For 2020 har ndamnden utfort totalt 3 059 kontroll- och tillsyns-
insatser. Tillsynerna &r i ett helhetsperspektiv genomford pa ett
effektivt och dndamalsenligt sitt. Inom ramen for den styrda till-
synen, som finansieras med en arlig tillsynsavgift, har 2 095 till-
synsinsatser genomforts. Jamfort med planen innebar det en
maluppfyllelse motsvarande 98,5 %.

Namnden har till féljd av pandemin dven bedrivit tillsyn av
trangsel pa serveringsstdllen. Miljondmnden har under aret utfort
149 planerade kontroller, 91 uppféljande kontroller, hanterat 84
klagomal, genomfért 390 riktade informationsinsatser om vilka
regler som galler och hur smittorisken kan minimeras.

Férutom nya tillsynsomraden har pandemin inneburit att MOS
fatt stélla om verksamheten. Personalen har undvikit att beséka
kansliga verksamheter och verksamheter med riskgrupper. Alter-
nativa tillsynsmetoder sdsom video- och telefonméten har an-
vants dar det har varit mgjligt och i en hdgre utstrackning sa har
dokumentationsgranskning genomforts pa distans.

Resultatet for 2020 uppgar till 1 976 tkr. Resultatmalet om ett
Overskott pa minst motsvarande 0,5 procent av medlemsbi-
dragen &r saledes uppfyllt.

Avvikelserna mellan utfall och budget fér bade intakter och
kostnader &r till stor del effekter av pandemin.
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Snabbfakta mnkr 2020 2019
Nettoomsattning 314 38,1
Balansomslutning 9,2 10,6
Arets resultat efter finansiella poster 2,0 2,0
Eget kapital 6,0 6,0
Summa skulder och avsattningar 3,2 45
Nettoinvesteringar 0 0
Soliditet 65% 57 %
Antal anstallda 43 43

Att intdkterna fran tillsynsavgifter underskrider budget med 819
tkr, ar en effekt av nedprioriteringar av vissa projekt samt att en
effekt av att farre avvikelser mot lagstiftningen identifieras till
foljd av en stérre andel distanstillsyn. Ovriga intikter dverskrider
budget med 924 tkr. Avvikelsen forklaras till stor del av ersattning
for sjuklonekostnader samt ersattning for tillsyn av trangsel pa
serveringsstallen.

Kostnaderna som helhet underskrider budget med 1 812 tkr.
Ovriga verksamhetskostnader underskrider budget med 17
procent medan personalkostnaderna ar 2,9 procent lagre an
budgeterat. Att de 6vriga verksamhetskostnaderna ar lagre an
forvantat beror framst pa installda kurser och konferenser samt
lagre transportkostnader som en foljd av den storre andelen
tillsyner pa distans.

En ny miljobalkstaxa foreslas borja gélla fran och med 2022.
Taxan foljer SKR:s nya modell och kommer att leda till en 6kad
schablonisering och en storre andel efterhandsdebitering dn
idag.

Digitaliseringen av verksamheten fortloper enligt plan. Bland
annat har en ny plattform for e-tjdnster installerats som
mojliggor fullt integrerade e-tjdnster. Under 2020 har tre nya
e-tjanster lanserats som ett forsta steg.



Raddningstjansten Ostra Skaraborg 4r ett kommunalférbund med
medlemskommunerna Skdvde, Mariestad, Hjo, Tibro, Téreboda,
Karlsborg samt Gullspang. Forbundet ansvarar for raddningstjanst
och férebyggande brandskydd enligt lagen om skydd mot olyc-
kor (LSO), samt tillstandsgivning och tillsyn enligt lagen om
brandfarliga och explosiva varor (LBE).

Verksamhetsaret 2020 har varit allt annat an forutsagbart. De
utatriktade aktiviteterna som t.ex. information till allmanheten
och externa brandutbildningar har till storsta delen stallts in pa
grund av coronapandemin. Aven tillsynsverksamheten, intern
utbildning och 6vning har paverkats och har fatt stéllas om.
Uppsatta mal i verksamhetsplan 2020 har darfor inte natts i
forvantad utstrackning.

Resultatet for aret visar pa ett 6verskott om 4,9 mnkr. Pensions-
skulden har minskats med 4,2 mnkr mot budget. Planerade
investeringar har genomforts med vissa begransningar, vilket
innebdr lagre avskrivningar dn planerat under 2020. Mot bak-
grund av ovan redovisad paverkan beddéms budget fér 2020 ha

Snabbfakta mnkr 2020 2019
Nettoomsattning 112,2 115,2
Balansomslutning 1181 120,3
Arets resultat efter finansiella poster 49 0,4
Eget kapital 353 304
Summa skulder och avsattningar 82,8 89,9
Nettoinvesteringar 14,0 4,7
Soliditet 30 % 25 %
Antal anstéllda 347 342

*Samtliga tills vidare-anstdllda, exklusive timanstdllda

Avfallshantering Ostra Skaraborg, AQS, &r ett kommunalférbund
som ansvarar for den kommunala, lagstadgade renhallningsverk-
samheten i de nio medlemskommunerna Falképing, Gullspang,
Hjo, Karlsborg, Mariestad, Skévde, Skara, Tibro och Téreboda.

Aret har praglats av den pdgdende pandemin. Hittills har den
haft mattlig personalpaverkan och inga stérningar i insamlings-
verksamheten har rapporterats. Sjukfranvaron har 6kat med

cirka en procent, vilket framst beror pa forsiktighet vid symptom
och obligatorisk franvaro i samband med testning av covid-19.
Atervinningscentralerna har haft betydligt fler besok &n tidigare,
vilket tros bero pa permitteringar och "hemester”. Exempelvis har
volymen av tryckimpregnerat trd kat med drygt 40 % jamfort
med forra aret.

Resultatet for aret ar negativt med -5,0 mnkr. Det &r 5,6 mnkr
battre an det budgeterade resultatet om -10,6 mnkr. Soliditeten
uppgar till 42 procent, vilket innebér att det finansiella malet &r
uppfyllt. Det ar framfor allt intakterna som avviker positivt fran
budget med knappt 5 mnkr.

foljts enligt mal om ett nollresultat i den utstrackning som varit
paverkansbart.

ROS har i samarbete med Hogskolan i Skévde ansékt och erhallit
medel fran statens innovationsfond, Vinnova, fér att under ett ar
utveckla virtuell simulering som en metod att utbilda, 6va och
kvalitetssakra ledningsfunktioner. En aktivitet ar att fa nationell
spridning genom en workshop.

Tvatthallarna for raddningsfordon har under 2020 renoverats i
Skoévde och Tibro och &r nu forsedda med nya oljeavskiljare och
vattenreningsverk i syfte att varna natur och miljé.

ROS har under 2020 blivit godkinda av MSB fér att fa bedriva
grundutbildning fér raddningstjanstpersonal i beredskap, sa
kallade GRIB-utbildningar under 2021. Det ar ett viktigt kvitto
pa att ROS kan erbjuda savil den egna personalen som andra
organisationer kvalitetssakrad utbildning for raddningstjanst-
personal.

ROS star infér flera stora och spannande utmaningar och ut-
veckling samt nya krav pa handlingsprogram fran och med 2022-
01-01. En annan stor utmaning &r att genomdriva nédvandiga
forandringar utifran det 6versyns- och analysarbete som pagar
pa uppdrag av forbundsdirektionen. Forandringarna beddéms helt
nédvindiga for att ROS ska fortsitta utvecklas i positiv riktning
och i takt med medlemskommunerna och samhallet i stort.

ROS kommer att genomféra en verksamhetsanalys under 2021,
dar malet &r att gora nodvandiga fordndringar av organisationen
for att pa ett effektivare satt omhanderta mal i kommande
handlingsprogram. Chefs- och ledarskapsutveckling &r paborjad
och kommer fortsédtta under de ndrmaste dren.

Mot bakgrund av EU:s sa kallade avfallspaket sker fér ndrvarande
en hel del férdndringar inom avfallsomradet, som syftar till ut-
okad sortering och stdrre ansvar fér kommunerna. Som exempel
kan ndmnas kommunalt ansvar for insamling av returpapper,
producenternas bostadsnara insamling av forpackningar samt en
ny malsattning fér insamling av matavfall.

Snabbfakta mnkr 2020 2019
Nettoomsattning 158,0 135,5
Balansomslutning 78,1 79,1
Arets resultat efter finansiella poster -5,0 -5,4
Eget kapital 32,9 379
Summa skulder och avsattningar 451 41,2
Soliditet 42% 48%
Antal anstéllda 55 59

VERKSAMHETSBERATTELSE 81
Arsredovisning Tibro kommun 2020



Revisionsberattelse

Tibro kommun 2021-03-17
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Kommunfullmiktige i
Tibro kommun
Organisationsnummer 212000-1660

Revisionsberittelse inklusive redogbrelse for ar 2020

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse
och nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer, den verksamhet som bedrivits i
kommunens féretag; Tibrobyggen AB, Tibro Elnéit AB och Tibro Energi AB. Som stéd i
viirt granskningsarbete har vi sakkunniga frin PwC som bitriider oss.

Styrelse och nimnder ansvarar fiir att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giiller fir verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillrédcklig intern kontroll och terredovisning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och riikenskaper samt att préva
om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och méal samt de lagar och foreskrifter som
giiller fr verksamheten.

Granskningen har utfiirts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning
och inriktning samt givit det resultat som redovisas i nedan i "Revisorernas redogirelse
fiir & 20207 Vi vill hiir pitala att vi inte har haft méjlighet att granska
verksamheten i den utstriickning God revisionssed féreskriver, dd vi for ar 2020 inte
fatt tillriicklig budget for att kunna genomfira niigra férdjupade granskningar.

Av vér granskning kan vi konstatera att Covid 19 har haft en pataglig paverkan pd
némndernas arbete. Kommunstyrelsen, bam- och utbildningsnémnden, byggnads- och
trafikndmnden, kultur- och fritidsndmnden och samhiillsbyggnadsnimnden beddmer vi
delvis redovisar en tillriicklig maluppnéelse, nir det géller verksamhetsmalen.
Socialnimnden och kollektivtrafiknimnden beddmer vi redovisar en tillriicklig
méluppnielse av verksamhetsmélen. Samtliga nimnder redovisar ett ekonomiskt
dverskott eller noll-resultat.

Vi beddmer sammantaget att kommunstyrelsen och nimnderna i allt viisentligt har bedrivit
verksamheten pd ett indamdlsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedimer att rikenskaperna i allt visentligt 4r rittvisande.

Vi bedmer att kommunstyrelsens och némndernas interna kontroll i allt viisentligt har varit
tillréicklig,

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen delvis ir forenligt med de
finansiella ml och verksamhetsmal som fullméktige uppstillt.

Sidalav$s




Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet fir styrelsen och niimnderna samt de
enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkiinner kommunens drsredovisning for 2020.

Tibro 2021-03-17

Bilagor:

Till revisionsberdttelsen hir bilagomna:
Revisionsrapport — Granskning av drsredovisning 2020, PwC.
Granskningsrapporter for kommunens bolag.
Revisionsberdttelser frin kommunalférbunden.
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