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T1 Innehall

Tibro kommuns budget faststdills av kommunfullmdktige. | dokumentet presenteras
bland annat kommunens vision och strategiska madl, de ekonomiska férutsdttningarna
som ligger till grund for budgeten, kommunens resultat-, balans-, kassaflédes- och
investeringsbudget samt ndmndernas ekonomiska ramar. De strategiska malen gdller
under en fyradrsperiod medan beslut om skattesats och budget gdiller fér 2025.
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ikt manga andra kommuner star aven Tibro infér nagra
anstrangda ar, men kommunen gar in i det laget relativt bra
rustad och ett ansvarstagande for kommunens langsiktiga
ekonomi genomsyrar den budget som nu laggs. Jag ar oerhort
stolt 6ver att samtliga partier som &r representerade i kommun-
fullméaktige gor det har tillsammans. Vi presenterar den kom-
mande budgeten med Tibros basta for 6gonen. Det viktigaste &r
att vi inom politiken tillsammans hittar en vag framat i det tuffa
lage vi befinner oss i, bade nu och framat. Under de kommande
10 aren kommer kommunen investera 600 miljoner kronor och
for att kunna finansiera de investeringarna behdver vi ha ett hogt
resultat i var driftbudget.

Vi vill vara en del i det viktiga arbetet med att utveckla Skaraborg
till en attraktiv, robust och langsiktigt hallbar arbetsmarknadsregi-
on med attraktiva boendemiljer i enlighet med Skaraborgs kom-
munalférbunds utvecklingsagenda Omstallning Skaraborg. Har
ar satsningen pa nya bostader en del. Budgeten innehaller en
langsiktig plan med 6ver 500 nya bostader i Tibro, fordelat pa
bade villor och lagenheter. Forst i planen ligger trygghetsbostader
i centrum med cirka 50 ldgenheter och framtagande av nya tom-
ter i Anderstorpsomradet, dar det i forsta etappen skapas cirka
25 nya tomter. Dessutom tillskjuts medel till byggnads- och
trafikndmnden for att vi ska kunna halla ett hdgt tempo i framta-
gandet av detaljplaner. Eftersom befolkningen i Skaraborg vantas
vaxa och stora etableringar gors pa olika hall har det varit extra
viktigt att dven fa med en konkret satsning pa att fa fler foretag
och fler arbetstillfdllen till Tibro.

En ny gang- och cykelbana mellan Ransberg och Tibro dr ndsta
etapp i arbetet med att bygga om den gamla banvallen. Arbetet
inleddes 2023 med strdckan Ransbergs skola-Fagersanna. Det

ar en betydelsefull investering som férbattrar mojligheterna till
cykelpendling mellan Fagersanna och Tibro samtidigt som det
skapas en sikrare cykelvig till badplatserna vid sjén Orlen och ett

4 INLEDNING
Tibro kommuns budget fér 2025

Kommunalradet
har ordet

attraktivt cykelstrak for bade kommuninvanare och besokare.

"Vivill vara en del i det viktiga arbetet
med att utveckla Skaraborg till en
attraktiv, robust och langsiktigt hallbar
arbetsmarknadsregion med attraktiva
boendemiljcer.”

Aven om tillvéxt 3r ett patagligt tema i budgeten &r det ocks3
viktigt att ha fokus pd alla som redan bor i Tibro och ta ansvar
for de verksamheter som redan finns. Darfor ligger det i bud-
geten en stor satsning pa ett nytt sarskilt boende med cirka
100 platser, som bade ska ersatta vara gamla boenden som inte
riktigt lever upp till dagens standard och méta behovet av fler
nya boendeplatser. Aven en upprustning av Allégarden planeras,
liksom
byggandet av en eller flera nya forskolor. Forsta steget i arbetet
med sarskilda boenden och forskolor &r att ge kommunstyrelse-
forvaltningen i uppdrag att genomfora forstudier som kommer
utgdra underlag for att kunna fatta de slutgiltiga besluten om
dessa byggnationer. Kommunstyrelseférvaltningen far ocksa i
uppdrag att ga vidare med en forstudie foér att bygga en ny fri-
idrottsanldggning i anslutning till Sportparken samt en upprust-
ning av Forum pa Fagelvikskolan, dér det finns mojlighet att skapa
en motesplats for konferenser, bio eller teater.

".. Vitar ocksa ansvar for vara befintliga
verksamheter genom att planera for
framtida byggnation av sdrskilda
boenden och férskolor.”

Att klara skolan dr ett viktigt kliv in i ett sjdlvstandigt vuxenliv

och det vill vi ge alla vara unga Tibrobor. Vi har tidigare gjort flera
satsningar for att pa olika satt bidra till att forbattra elevernas
skolresultat, sa att sa manga som magjligt ska kunna ga vidare till
gymnasiestudier och sedan ut i yrkeslivet. Det &r nagot vi behover
fortsdtta med.

Vi ska fortsatta starka arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare
och fortsatt satsa pa arbetsmiljon i vara verksamheter. Har galler
det ocksa att vacka intresset hos unga for att jobba med vard och
omsorg ar en forutsattning for att vi ska klara kompetensférsorj-
ningen framdver och samtidigt kunna sdtta guldkant pa tillvaron
for vara dldre.

Vi kommer ocksa att halla kvar satsningarna pa kompetensut-
veckling, kommunikation, digitalisering och en trygghets- och
sdkerhetssamordnare som vi har i budgeten for 2024. Vi bidrar
vidare med pengar till en aktivitetsbank bade 2024 och 2025 for
att forbattra forutsattningarna for barn och unga att vara aktiva
pa fritiden. Vi satsar mycket framat men det &r ocksa en tid da vi
behover se dver vdra strukturella kostnader. Vi behover ha kost-
nadseffektiva verksamheter for att det ska finnas utrymme for
utveckling!

Jan Hanna
Kommunstyrelsens ordférande
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Organisation och politiskt styre

Kommunfullmaktige
T (35 ledamdter) |
Ordférande: Ann Ohlsson (L) Kollektivtrafiknamnden
Overfﬁrmyndare | Ordférande: Jan Hanna (S)
Kom munstyrel sen Gemensam ndmnd med Hjo och Karlsborg
Valnimnden (11 ledaméter)

Ordférande: Jan Hanna (S)

Kommunstyrelseférvaltningen
Antal rsarbetare: 25

Barn- och utbildningsndmnden
Ordférande: Alda Danial (L)

Barn- och utbildningsférvaltningen
Antal drsarbetare: 354

Byggnads- och trafikndmnden
Ordférande: Per Gren (S)

Samhdllsbyggnadsférvaltningen
Antal drsarbetare: 107

Kultur- och fritidsndmnden
Ordférande: Torbjérn Andersson (L)

Kultur- och fritidsférvaltningen
Antal drsarbetare: 19

Samhallsbyggnadsnamnden
Ordférande: Rolf Eriksson (S)

Samhdllsbyggnadsforvaltningen
Antal drsarbetare: 107

Socialnamnden
Ordférande: AnnaCamilla Andersson (S)

Socialférvaltningen
Antal arsarbetare: 379

Tibro kommuns organisation bestar av kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen, fem egna fackndmnder samt kollektivtrafik-
namnden som dr gemensam med grannkommunerna Hjo och
Karlsborg. Kommunen har tva heldgda bolag samt ar medlem i
fem kommunalférbund.

Verksamheten leds av kommunfullméktige och dess verk-
stdllande organ kommunstyrelsen. Varje ndmnd verkstaller
kommunfullmaktiges beslut. | de heldgda kommunala aktiebolagen
tillsatter kommunfullméktige styrelse och respektive styrelse utser
verkstallande direktor. Kommunfullméktige utser kommunens
representanter i kommunalférbundens styrelser.

Kommunala bolag:

AB Tibrobyggen

Styrelseordférande: Rasmus Hégg (S)
Omsdttning 2023: 83 mnkr

Tibro Elnat AB (koncern)

Styrelseordférande: Bengt Ferm (S)
Omsdttning 2023: 84 mnkr

Kommunalférbund:

Skaraborgs kommunalférbund
Avfall & Atervinning Skaraborg
Raddningstjansten Skaraborg
Miljesamverkan Ostra Skaraborg

Tolkférmedling Vast

Mandat i kommunfullmdktige 2023-2026

Politiskt styre i minoritet Antal
Socialdemokraterna 11
Liberalerna 3
Centerpartiet 3
Opposition
Moderaterna 6
Kristdemokraterna 3
Sverigedemokraterna 8
Vdnsterpartiet 1
Totalt 35
INLEDNING 5§
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Budget 2025 i korthet

Budgeterat resultat 2025

8,9 mnkr

Det budgeterade resultatet
for 2025 motsvarar 1 % av
intdkterna fran skatter och
generella statsbidrag.

2026 -2027.

Skattesats

21,71 %

Skattesatsen ar oférandrad
infér 2025 och i plan

Skatter och statsbidrag

845 mnkr

Budgeterade intdkter fran skatter,
generella statsbidrag och
utjdmningssystem okar med 34
mnkr jdmfért med budget 2024.

2025 ars budget innehdller tydliga satsningar pa tillvéixt och attraktivitet ndr férverkligandet
av centrumsutvecklingsplanen fortsdtter och nya omréden fér bostdder fardigstalls. Aret
kommer ocksa i hég grad handla om framtiden dé flera forstudier infér kommande inves-
teringar i verksamhetslokaler ska genomféras. Forstudierna gdller éldreboenden, férskolor

och fritidsanldggningar.

Tibro kommun budgeterar 8,9 mnkr i resultat fér 2025. Det mot-
svarar 1 % av skatter och generella statsbidrag. 2026-2027 har
resultatet satts till strax under 2 % av skatter och statsbidrag.
Den kommunala skattesatsen ar 2025 oférandrade 21,71 %. Det
ar ocksa den skattesats som ligger i planen for 2026-2027.

"Kommunens pensionskostnader
sjunker efter att ha dkat drastiskt
de senaste tvad dren.”

Kommunens pensionskostnader sjunker, efter tva ar med kraftiga
okningar, med 12 mnkr och de hoga engangsintdkterna om

10 mnkr som kommunen budgeterade 2024 utgar ocksa ur
budgeten.

Namndernas driftbudgetramar kommer att kompenseras for
[6nedkningar 2024 (3,9 %) och 2025 (3,5 %) nér [6nerevisionen
for dessa ar ar fardiga. Medel for detta finns avsatta i kommun-
styrelsens budget.

Samhéllsbyggnadsnamnden tillfors 3,2 mnkr i budget 2025 for
att kunna mota de senaste drens 6kade driftkostnader pa grund
av inflationen samt for att underhallskostnaderna for gator, vagar
och parker okar i takt med att kommunen véxer.

Barn- och utbildningsnamndens anslag reduceras med 3 mnkr
2025 och darefter med ytterligare 4 mnkr i planen for 2026. Bak-
grunden &r att Tibro kommun lagger klart mer medel pa grund-
skoleverksamheten dn rikssnittet. Detta forhallande kvarstdr dven
efter dessa reduceringar.

Kommunerna i Skaraborg har paborjat ett omfattande omstall-
ningsarbete, Omstdllning Skaraborg. Malet ar att vi ska bli

300 000 invanare i Skaraborg, vilket dr en 6kning med 30 000.
Som ett led i den omstallningen satsar kommunen pa att ta
fram fler detaljplaner och ser till att det finns tillgang till tomter
for saval bostader som affarsverksamhet. Mellan 2025 och 2034
planeras det i Tibro kommun for 540 bostader och 590 000 kvm
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verksamhetsmark. Byggnads- och trafiknamnden tillfors 1,1 mnkr
for att kunna méta de behov som denna utveckling skapar.

"Det finns behov av att vidta brand-
skyddsatgdrder i tre av kommunens
dldreboenden och tva av dem dr dldre
och ddrmed sdmre ur verksamhets-
synpunkt.”

| budget 2025 finns 1,8 mnkr avsatta for forstudier under kom-
munstyrelsen. Det storsta och viktigaste omradet for dessa ar
kommunens dldreboenden. Tva av kommunens dldreboenden
ar aldre och darmed samre ur verksamhetssynpunkt, Brittgar-
den och Béckliden. Pa dessa tva plus ett tredje, Allégarden, finns
myndighetskrav gallande brandskyddsatgarder som behover
vidtas. Den forsta storre investeringen i dldreboendena ar tankt
att genomfoéras 2026, men da i koncernbolaget AB Tibrobyggens
regi. Kommunen hyr dldreboendet Allégarden av bolaget och en
ombyggnation har varit aktuell under en langre period. Denna
investering ska passa in i den helhetsbild gillande kommunens
aldreboenden som ska tas fram under aret. 2027 planeras sedan
ytterligare investeringar i dldreboendeplatser paborjas utifran den
forstudie som genomférs 2025.

Planen for 2027 ars investeringar innehaller forutom aldreboende-
platser dven byggstart for nya forskolor, friidrottsanlaggning samt
upprustning av lokalen Forum pa Fagelvikskolan.

Kommunkoncernen behover lana drygt 25 mnkr under 2025, det-
ta framst for att finansiera Tibro energis planerade investeringar.
Koncernens laneskuld vantas vid utgangen av 2027 uppga till 950
mnkr. Kommunens rantekostnader budgeteras 2025 till 15,1 mnkr,
vilket &r en 6kning med 2,4 mnkr jamfoért med 2023.

Kommunens placerade medel férvantas ha en vérdetillvaxt om
4,8 % per ar och beddms vid utgangen av 2027 uppga till drygt
340 mnkr.



-
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Den 31 december 2023 var 11 332 personer bosatta i Tibro. Det dr en minskning med 67 personer
jamfért med 2022. Tibro har en férhallandevis stor andel unga och personer éver 65 dr i férhdllande
till andelen vuxna i dldrarna 20-64 dr.

0-18 AR 19-64 AR
21,5 % 53,3 % 25,1 °/o

Medelalder Utbildningsniva Arbetsloshet
2 (o) (o)

44,2 ar 17,5 % 6,8 %
| Tibro var medelaldern 44,2 2023, Med hogutbildade avses de med | april 2024 var 6,8 % av den
vilket ar nagot hogre an for riket minst trearig eftergymnasial ut- registrerade arbetskraften i Tibro
i stort dar medelaldern &r 41,9 ar. bildning. Andelen hogutbildade i arbetslos. Jamforelsetal: Riket 6,6 %,
(Kélla: SCB) Tibro uppgar till 17,5 % jamfort med Vastra Gotalands 1dn 5,9 %.

riket pé 30,9 %. (Kalla: SCB, 2023) (K&lla: Arbetsformedlingen)

Investeringsbudget for 2025:

49 mnkr

Centrumutvecklingsplanen har 10 mnkr avsatta
for genomférande under aren 2025-2031.

Lds mer om investeringsbudgeten

pd sidorna 26-31.
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Vision och styrmodell

Den hir bilden beskriver styrmodellen f6r Tibro kommun med
utgdngspunkt fran den vision och de strategiska mal som
kommunfullmdktige fattat beslut om. Kommunstyrelsen,
némnderna och de kommunala bolagen antar drliga
verksamhetsplaner och pa forvaltningsniva tas
handlingsplaner fram. Uppféljning gérs fran

forvaltning till ndmnd och fran ndmnd

och bolag till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen ldmnar en samlad

rapport for kommunkoncernen som

helhet till kommunfullmdktige vid tva

tillfallen per dr.

Kommunfullmaktiges
strategiska mal

Cx

Vision

Tillsammans, hallbart, nara

Namndernas
prioriterade
uppdrag

"

Vardegrund

Omtanke, sjalvtillit, samverkan, handlingskraft

ANALYS STRATEGI

MAL

RQAQA:

GENOMFORANDE UTVARDERING

Tibro kommun har en styrmodell som utgadr fran den vision och de tre kommundvergripande
strategiska malen som kommunfullmdktige faststdllt.

Tibro kommuns styrmodell utgar fran visionen. Av visionen foljer
strategiska mal och indikatorer som beslutas av kommunfull-
maktige. Visionen beskriver ett nskat framtida tillstand och de
strategiska malen beskriver de omraden som é&r prioriterade och
som leder mot visionen.

Strategiska mal och

verksamhetsplaner

Vart fjarde ar antar kommunfullmdktige strategiska mal, som

ar styrande for kommunens arbete. Utifran de strategiska malen
faststéller namnder och styrelser arligen verksamhetsplaner med
prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag som ska bidra till
att malen forverkligas samt en 6vergripande fordelning av de
ekonomiska resurserna.

Uppféljning

Analys och uppféljning gors i delarsrapporten i augusti samt i ars-
redovisningen. Maluppfyllelsen for de strategiska malen redovisas.
Uppféljningen gérs som en samlad bedémning och baseras bland
annat pa utfall for faststallda indikatorer, ndmndernas analyser av
maluppfyllelse, uppfdljning av styrdokument samt effekterna av
olika insatser.
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Med hjalp av visionen, de strategiska malen, I6pande uppfolj-
ningar, omvdrldsanalyser och den sammanvagda arliga samman-
stallningen av maluppfyllelsen skapas en fungerande styrkedja,
som binder ihop de olika nivaerna i den kommunala organisatio-
nen. Det ger goda forutsattningar for att bedéma hur val kommu-
nen klarar sitt uppdrag, vilken effekt olika kommunala satsningar
har och vilka vagval och beslut som kravs for en langsiktigt hallbar
utveckling av den kommunala verksamheten.

Agenda 2030

Tibro kommuns strategiska mal hanger tatt ihop med malsatt-
ningarna i Agenda 2030. Agenda 2030 bestar av 17 globala mal
och utgor ett globalt ramverk for hallbar utveckling och ar
antaget av FN:s generalférsamling.

Begreppet hallbar utveckling ar viktigt for Tibro kommuns langsik-
tiga planering och innehaller tre dimensioner som ar 6msesidigt
beroende av varandra; ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.
De strategiska malen &r kopplade till ett eller flera av de 17 globala
malen.



Visionen:

TILLSAMMANS - HALLBART - NARA
#viartibro

VI SKAPAR TILLSAMMANS

Vi har en medskapandekultur och en samarbetsanda som
sticker ut - vi utvecklar Tibro tillsammans. Gemenskap ar

viktigt for oss och vi vill att du ska vara en del av den. Har HALLBARA VAL
finns en stolt hantverkstradition, en entreprendrsanda I Tibro nyttjar vi vara gemensamma resurser och tar
utdver det vanliga och ett rikt féreningsliv som skapar vara pa vara goda forutsdttningar for att bidra till ett
arbetstillfdllen och méten manniskor emellan. Med mer hallbart samhdlle. Vi varnar goda uppvaxtvillkor
engagemang och handlingskraft l6ser vi framtidens for vara barn och unga - saval som fér kommande
utmaningar. Tillsammans &r vi Tibro. generationer. Har ser vi varandra och vialkomnar
. mangfald. Med attraktiva boendemiljéer, goda
NARA kommunikationer och utrymme for flexibilitet ar
det enkelt att gora hallbara livsval. Genom cirkular
LIVSKVALITET ekonomi, lokal produktion, kreativitet och idérikedom

Har &r du alltid nara. Nara relationer, ndra méten och nara Igger vi grunden for en hallbar framtid.

upplevelser. Ndra naturen, fritidsomraden och vatten. Nara
arbete och utbildning, oavsett om du promenerar, pendlar
eller ansluter digitalt. Var goda tillgénglighet och service gor
att du alltid kan kdnna dig trygg, vem du &n &r. Tack vare
det ndra samhdllets fordelar finner vi livskvalitet, bade idag
och imorgon.

Med visionens tre grundpelare som bas skapas mal och
strategier som ligger till grund fér bade operativa beslut
och strategiska vigval.

AGENDA 2030

— FN:s globala hallbarhetsmal

EO0HALSA OCH snnmﬂimnmn 5 JAMSTALLOHET B RENT VATTENOCH
YALBEFINNANDE FOR ALLA SANITET FOR ALLA

gl

7 HAUBARENERG! ANSTANDIGA I HALLBARA STADER 1
ﬁﬂhu_j : ARBETSVILLKOR OCHSAMHALLEN KONSUMTIONOCH
S OCH EXONOMISK PRODUKTION
E}W 4N TILLVAXT
iy 1 )
fU “‘ a m
""r'..J "
1 BEKAMPA KLIMAT HAV OCHMARINA 15 EXDSYSTEM OCH 15 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
FORAMDRINGARNA RESURSER INKLUDERANDE OCH GLOBALT

SAMHALLEN PARTHERSKAP

&

Ar 2015 antog FN:s medlemsldnder Agenda 2030, en universell agenda som innehéller 17 globala mél fér en ekonomiskt, socialt och
miliomdssigt hdllbar utveckling. De globala mdlen syftar till att utrota fattigdomen, stoppa klimatférdndringarna och skapa trygga
och fredliga samhdllen. Tibro kommuns strategiska mdl dr kopplade till ett eller flera av de globala mdlen.

J
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Budgetforutsattningar

Omvadrldsanalys

Omvarldsanalysen ska ge ett helhetsperspektiv och bidra till
en bred forstaelse for hur trender och forandringar 1angsiktigt
paverkar mojligheterna att na Tibros vision - tillsammans,
hallbart, ndra - och de strategiska malen. Omvdrldsanalysen
ska bidra till att skapa handlingsberedskap i Tibro kommun
som organisation.

Omvadrldsanalysen stddjer en verksamhetsnara planering dar
varje namnd och styrelse bryter ner de ldnga perspektiven till
konsekvenser och slutsatser i sina verksamheter.

Tibro kommun star som alla kommuner infor stora férandringar.
Forvantningarna pa valfirden 6kar i snabb takt och det ger
stora utmaningar, inte minst for att andelen férvdrvsarbetande
minskar och andelen barn och aldre dkar, farre ska forsorja

fler. Teknikutvecklingen gar snabbare och snabbare. Klimatet
forandras och paverkar oss och vanor och beteenden maste
forandras. For att mota utmaningarna och de dndrade kraven
behover ny teknik nyttjas for att skapa saval kvalitetsvinster som
hallbarhetsvinster och ekonomiska vinster. Vi behéver bygga
framtidens samhalle tillsammans sa att allas resurser tas tillvara.

Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, pekar i skriften Vagval
for framtiden ut fem &vergripande spanningsfalt samt tio trender
som paverkar det kommunala uppdraget fram emot ar 2035.

Demegratl Glehalkerng e Viederingar | Teinilutvecidieg

Trenderna har barighet i Agenda 2030 och de tre dimensioner-
na for hallbarhet; ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.
Att mota de komplexa utmaningarna och fragorna kring hallbar
utveckling kraver helhetssyn. Forandrade forhallningssatt, nya
arbetsmetoder och nya former av samarbete behovs. Nedan
belyses nagra av spanningsfalten och trenderna som pekas ut

i Vagval for framtiden.

Demografiska utmaningar

Samhéllsplaneringen behover vara flexibel for att méta demo-
grafiska forandringar dver tid. | en majoritet av kommunerna
minskar andelen i yrkesverksam alder samtidigt som andelen
80+ okar snabbt. Prognoserna for Sverige pekar pa ett minskat
barnafédande och minskad invandring av barn och unga och
ett i princip oférandrat antal personer i arbetsfor alder. Férvant-
ningarna pa och forutsattningarna for valfarden paverkas av
denna utveckling.

Demografiska férandringar har inverkan pa politiska, ekonomiska
och sociala faktorer. Manniskors fértroende for varandra och in-
stitutioner dr en grundldggande byggsten for stabila och effek-
tiva samhadllsinstitutioner. Den lokala nivan blir allt viktigare da
kontakter, samverkan och natverk med néringslivet och civil-
samhallet — foreningar, natverk och organisationer — sker lokalt.
Det ar har de lokala resurserna finns och det ar har som moten
mellan manniskor sker.
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Kompetensforsorjning

| takt med att befolkningen aldras kommer bristen pa personal
inom flera yrkeskategorier att 6ka. Ndr arbetskraften inte rdacker
till gar det inte att méta kompetensforsorjningsutmaningen en-
bart genom att rekrytera fler. Utmaningarna kraver férandrade
arbetssatt. Forutom att satsa pa att bibehalla medarbetare och
tillvarata samt utveckla kompetensen hos befintliga medarbetare
kommer andra arbets- och forhallningssatt, valfardsteknik och
samverkan vara standigt aktuella.

Klimatforandring och ny teknik

Den grona omstallningen gar allt snabbare. Det behovs atskilli-
ga atgarder for att begransa klimatférandringarna och hejda for-
lusten av biologisk mangfald, liksom for att hantera konsekven-
serna av forandringarna. Geopolitiska spanningar och minskad
tillit Iander emellan férsvarar arbetet. Ett klimat i forandring
innebér att samhallet behover ta hansyn till nya risker. Kraven
okar i form av ny lagstiftning pa miljé- och klimatomradet bade
nationellt och fran EU. Som samhallsutvecklare har kommuner
och regioner ett stort ansvar for att stalla om till hallbara och
cirkuldra arbetssatt.

Ny smart teknik accelererar klimatomstéllningen men kommer
inte ensamt |6sa klimatkrisen. Nya tekniska [6sningar kraver i sig
stora mangder energi. Flera prognoser pekar mot ett dubblerat
elbehov till 2045 for att minska klimatpaverkan.

For att hantera klimatférandringarna kravs ett tvarsektoriellt
helhetsperspektiv. Samverkan mellan den lokala, regionala och
nationella nivan behover forstarkas och fordjupas.

Delaktighet, varderingar och livsvillkor

Den ¢kade individualiseringen i kombination med ¢kad kun-
skapsniva bland invanarna driver upp krav och férvantningar pa
omgivningen. Det innebdr 6kade krav pa kommunens tjanster
och férmagan att méta upp forvantningarna pa valfrihet, snabb-
het och individuell service. Den offentliga kulturen behover for-
andras samtidigt som delaktigheten och medskapandet bor 6ka.

Manniskors livsvillkor har under lang tid generellt blivit allt
battre. Samtidigt har skillnaderna i exempelvis inkomster och
halsa 6kat. Samhallet har dessutom, i manga avseenden, blivit
mer oférlatande mot dem som har svart att hdnga med nar allt
fler av samhéllets tjdnster digitaliseras och kunskapskraven hojs.
Stora skillnader i livsvillkor innebér att hela samhallet utsatts for
slitningar till féljd av farre gemensamma varderingar, lagre tillit,
okad ohalsa och for att engagemanget fér det gemensamma
samhallet riskerar att minska.

En viktig aspekt ar mojligheterna till arbete. | Sverige ar kom-
petenskraven pa arbetsmarknaden héga och risken &r stor att

de med bristfallig utbildning eller svaga kontaktnat dven pa lang
sikt stalls utanfor arbetsmarknaden, vilket kan leda till ett upplevt
utanforskap.

Ledarskap

I 'en varld dar férandringar mer och mer blir en del av vardagen
stalls krav pa att ha en organisation som klarar av att stdlla om
och anpassa sig efter nya férutsattningar. For detta kravs ett ut-
vecklat férandringsledarskap. Samarbete och samordning har
blivit allt mer avgérande for att nd resultat. Utvecklad anpass-
ningsformaga, okad delaktighet, standiga forbattringar samt
standigt larande dr vasentliga delar for att mota férandrings-



takten. Tillitsbaserad ledning behover tillampas for att moéta
de komplexa samhallsutmaningarna.

Konjunktur och sysselsattning

Den hoga inflationstakten under 2022-2023, som nadde en topp
i inledningen av 2023, har successivt sjunkit nedat och vantas for
2024 och de kommande aren vara nagot lagre dn Riksbankens
inflationsmal om 2 %. Aven rintenivderna vantas falla nedat och
i maj 2024 gjorde Riksbanken sin forsta sankning av styrrantan
sedan 2016. Bedémningarna ar att styrrantan vid 2025 ars ingang
kommer ligga kring 3 % for att under aret falla ned mot 2 % eller
strax darover.

BNP utvecklades mycket svagt 2023 och dven 2024 vantas en
svag utveckling. Sveriges utveckling har varit bland de samsta
inom EU. 2025 och framat vantas tillvaxten oka, vilket medfér en
successivt forbattrad arbetsmarknad.

Arbetsmarknaden i Sverige gick mycket starkt, sysselsattningen
okade och arbetslosheten minskade, efter pandemin men denna
utveckling brots under andra halvaret 2023. Arbetslosheten van-
tas under 2024 stiga med cirka en procentenhet for att plana ut
eller minska nagot 2025. 2026 och 2027 vantas den forbattrade
konjunkturen innebara en klart sjunkande arbetsloshet.

Befolkningsutveckling

Under 2023 minskade folkmangden i 193 av landets 290 kom-
muner jamfort med 2022 da 131 kommuner hade en befolk-

ningsminskning. Totalt minskade invanarantalet under 2023

i Skaraborg med 567 personer. Att folkdkningen var lagre dn
tidigare berodde pa ett minskat barnafdédande, ett lagre antal
invandringar samt ett hogre antal utvandringar.

Befolkningsdkningen som startade 2010 i kommunen har framfor
allt berott pa en 6kad inflyttning till kommunen fran annat land
men dven visst positivt flyttnetto inrikes. Fodelsenettot har fler-
talet av dren varit negativt. Daremot sa har dren 2021-2023 inne-
burit en ryckigare utveckling befolkningsmassigt. 2023 innebar
den storsta minskningen (-67) sett till antal sedan 2004. Folk-
mangden i Tibro uppgick 31 december 2023 till 11 332 personer.

Av Statistiska centralbyrans, SCB:s, befolkningsframskrivning
framgar att det laga barnafédandet i Sverige berdknas fortsatta
de narmaste aren. Befolkningen beraknas framover 6ka i lang-
sammare takt an tidigare.

Enligt SCB:s befolkningsprognos for Tibro kommun i september
2023 sa kommer befolkningen att 6ka med 390 personer fram till
och med 2033. Okningstakten ar nagot hégre under den senare
delen av prognosperioden. Befolkningsprognosen bygger pa
antagande om nybyggnation samt historisk utveckling.

SCB:s befolkningsprognos for Tibro kommun fran 2023 pekar pa
en relativt liten arlig 6kning med i snitt 40 invanare per ar fram till
och med 2033. De storre befolkningsforandringarna ar framfor allt
att antalet aldre, 80 ar och uppat, 6kar markant. Samt att antalet
barn och unga 0-19 ar berdknas 6ka med drygt 100 personer
fram till 2033.

Befolkningsforandringar Tibro kommun

o))
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Kélla: Befolkningsprognos kommunspecifik Tibro kommun SCB 2023
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Tabell: Andel av skatter och bidrag 2023-2027 Budget Budget Budget Budget Budget

2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens intdkter och kostnader 93,9 % 93,7 % 93,5 % 92,7% 92,8%
Avskrivningar 4,6 % 5,4 % 5,4 % 5,6 % 5,5%
Verksamhetens nettokostnader 98,6 % 99,0 % 98,9 % 98,3% 98,3%
Resultat fore finansnetto 1,4 % 1,0 % 1,1 % 1,7 % 1,7%
Finansnetto 0,4 % 0,0 % 0% 0,2 % 0,1 %
Resultat 1,8 % 1,0 % 1,0 % 1,9 % 1,8 %

Resultatbudget

2025 ars budgeterade resultat for kommunen &r 8,9 mnkr och
motsvarar 1,0 % av skatter och statsbidrag. Det &r samma niva
(1,0 %) som budgeterades 2024. En malsattning i budgetpro-
cessen har varit att uppna 2 % av skatter och statsbidrag som
budgeterat resultat. | planen foér 2026-2027 ligger resultaten
strax under detta mal.

Tabell: Budgeterat resultat respektive utfall 2022-2027
Arets resultat 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Budget 16 13 8 9 17 16
Utfall -19 17 - - - _
Avvikelse -34 3 - - - -

Kommunens intakter fran skatter och statsbidrag budgeteras
2025 till 844,7 mnkr. Det dr en 6kning med 33,8 mnkr eller

4,2 % jamfort med budget 2023. Skattesatsen 2025 &r oférand-
rade 21,71 och den &r dven of6randrad i planen for 2026-2027.
Budget 2024 baserades pa 11 330 invanare den 1/11-2023 medan
budget 2025 baseras pa 11 340 invanare. Okningen med 10 inva-
nare motsvarar 0,7 mnkr i hogre intdkter fran skatt och generella
statsbidrag da varje invanare i snitt motsvarar 66 tkr. En orsak till
att summan av skatter och statsbidrag 6kar 6ver 4 % dr att 2024
ars intdkter ser ut att vara for lagt budgeterade. Framsta anled-
ningen till detta ar sent besked i december 2023 om &kade in-
takter fran fastighetsavgifter med 6,2 mnkr. | nedanstaende tabell
jamfors budget 2024 och budget 2025 avseende olika delposter
under skatter och statsbidrag.

Tabell: Skatter och statsbidrag (mnkr)

Delposter skatter och 2024 2025 Forandring
statsbidrag

Skatteintakter 556,8 5831 26,3
inkl. slutavrakning

Inkomstutjamning 184,8 195,1 10,3
Kostnadsutjamning 17,4 19,4 2,0
LSS-utjamning -11,8  -14,8 -3,0
Regleringsbidrag 34,7 26,6 -8,1
Fastighetsavgift 29,0 352 6,2
Summa skatter och 811,0 844,7 33,7

statsbidrag
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Efter att Tibro kommun i manga ar kunnat bygga budgetarna pa
ett starkt positivt finansnetto sa har detta fordndrats under de
sista tva aren (2023-2024). | takt med 6kad upplaning och hogre
rantenivaer har finansnettot sjunkit till i princip noll i 2024 ars
budget. Aven under den kommande planperioden 2025-2027 &r
finansnettot kring noll i budgeten. Verksamhetens nettokostnader
uppgar i budget 2025 till 98,9 % av skatter och statsbidrag for

att 2026-2027 sjunka till 98,3 % bdda aren. D3 avskrivningarnas
andel ligger relativt stilla under hela planperioden sa ar det verk-
samhetens intdkter och kostnader som sjunker mellan 2025 och
2026. Med ett finansnetto runt noll sa behdver verksamhetens
nettokostnader vara kring 98 % for att resultatnivan ska uppgar
till 2 %. Som framgar i den 10-ariga investeringsplaneringen i
slutet av budgeten sa kommer stora investeringar att genomfdras
aren 2027-2029. Avskrivningarnas andel av skatter och statsbi-
drag kommer darfor 6ka aren 2028-2030, da dessa byggnationer
ar fardiga och bérjar skrivas av.

Aven finansnettot kommer att paverkas av investeringarna i slutet
pa 2020-talet. Oaktat ranteutvecklingen sa kommer rantekostna-
derna att bdrja 6ka fran och med 2027 enligt nuvarande investe-
ringsplanering. | budgeten har en nedgang i rantenivaerna under
2024 och 2025 antagits. Kommunen har varen 2024 en kort ge-
nomsnittlig rantebindningstid till féljd av en hog andel rorliga

1an och bundna 1an med relativt kort 16ptid. Ranteutvecklingen
paverkar darfor kommunens resultat patagligt dven pa kort sikt.
Kommunens avkastning pa placerade medel dr budgeterad till
4,8 % respektive ar. Balans- och kassaflédesbudgetarna byg-

ger pa att det placerade kapitalet tillats viaxa med avkastningen.

| 2025 drs budget uppgar intakten till 14,2 mnkr baserat pa att
kommunen har 295 mnkr placerade vid drets bdrjan.

Pa grund av betydligt lagre budgeterade realisationsvinster i 2025
ars budget an i 2024 ars sa dkar det budgeterade balanskravsre-
sultatet betydligt. 2024 ars budgeterade resultat med avdrag foér
de realisationsvinster som ingdr i resultatet ar negativa -3,3 mnkr
medan 2025 drs resultat med motsvarande avdrag dr 7,5 mnkr.
Balanskravsresultaten fér 2026 och 2027 i budgeten uppgar till
15,2 mnkr respektive 13,8 mnkr. Kommunen hade ett negativt
balanskravsresultat 2023 som ska dterstdllas senast 2026. Den at-
gdrdsplan som kommunfullmaktige beslutat om innebdr att detta
resultat aterstdlls med dverskott 2025 och 2026.



Driftbudget

Namndernas driftbudgetramar kommer att justeras upp for utfall
i IBnerevisionerna 2024 och 2025 sa fort dessa ar klara. Medel for
detta finns avsatta under kommunstyrelsen. De avsatta medlen
motsvarar 3,9 % i 2024 ars ldnerevision och 3,5 % i I6nedkning
fran forsta april 2025. Framskrivningarna fér 2026 och 2027 har
baserats pa 3,3 % loénedkning under bada aren.

Inflationskompensation for kostnader gallande material och tjans-
ter ar generellt utlagd med 1,8 % i 2025 ars budget. Undantag ar
livsmedel, kop av skolplatser inom gymnasieskolan och externt
forhyrda lokaler dar andra grunder anvants som inneburit hogre
kompensation. Framskrivningarna for 2026 och 2027 har baserats
pa 1,9 % respektive 2,0 % inflationskompensation.

Befolkningsutvecklingens effekter pa verksamhetsbehov har
skattats utifran den befolkningsprognos som bestalldes fran SCB
hosten 2023. Socialndmnden erhaller under hela planperioden
kompensation for ckade behov inom dldreomsorgen till foljd

av allt fler &ldre. 2025 med 5,4 mnkr, 2026 med 5,1 mnkr och
2027 med 3,8 mnkr. Nivan pa kompensationen har baserats pa
kostnadsutjamningens "prislappar”. Motsvarande bedémning
gallande barn- och utbildningsndmndens verksamheter visar pa
sma forandringar under planperioden och ndmndens budget har
ej justerats utifran forandrade volymer.

De storsta anslagsforandringarna ar att samhallsbyggnads-
namnden tillférs medel medan barn- och utbildningsnamndens
anslag reduceras. Byggnads- och trafiknamnden tillférs medel
medan kultur- och fritidsndmndens budgetram reduceras. For
utforligare beskrivning av férandringar i ndmndernas ramar 2025-
2027, se driftredovisningen pa sidan 23-24.

Mellan 2024 och 2025 sker tva storre forandringar pa kostnads-
och intdktssidan gallande poster som budgeteras centralt under
finansforvaltningen. Pensionskostnaderna sjunker, efter tva ar
med kraftiga 6kningar, med 12 mnkr och intdkterna fran for-

Investeringsbudget

| arbetet med 2025 ars budget har ett mal varit att skapa en mer
langsiktig plan for kommunens investeringar och da framfor allt
de mer omfattande ny- eller ombyggnationer som ska ske av
kommunens verksamhetslokaler. En 10-arig investeringsplan
ingar darfor for forsta gangen i budgeten (se sidan 27). Aven

om en arlig revidering kommer att ske, sa ger planen ger tydliga
planeringsforutsattningar och en stabilitet i det framtida arbetet.
Lokalforsorjningsarbetet aktualiserades under 2023 och ett mer
strukturerat arbetssdtt med bland annat en arlig uppdatering av
lokalférsorjningsplanen har inférts. En annan del i arbetet med
investeringar &r att ordentliga forstudier ska ske innan investe-
ringsprojekt gar in i en genomférandefas. | 2025 och 2026 ars
budget finns engangsanslag for detta i kommunstyrelsens drift-
budget.

2025 praglas mycket av forstudiearbete och den forsta storre
investeringen i kommunens lokaler &r tankt att genomforas
2026 men da i koncernbolaget Tibrobyggens regi. Kommunen
hyr dldreboendet Allégdrden av bolaget och en ombyggnation
har varit aktuell under en langre period. Detta av flera skdl men
sarskilt pd grund av att brandskyddsatgarder behover vidtas.
2027 ar fyra storre investeringsprojekt i verksamhetsfastigheter
planerade att fardigstallas eller pabdrjas. Dessa ar:

- Aldreboendeplatser

- Forskoleplatser

- Friidrottsanldggning

« Upprustning av samlingslokalen Forum pa Fagelvikskolan

Hur l6sningarna ser ut for dessa projekt ar inte bestdmda utan
beslut om detta far fattas efter att forstudierna har redovisats.

Under hosten 2024 ska forstudiebestallningar antas géllande
2025 ars forstudier.

séljningar av fa§tigheter och. tomter sjunker med 10 mnkr. Investeringsbudget 2025 2026 2027 ';gt_azl;
Att forsaljningsintakterna minskar beror framst pa att 2024
innefattade en forsaljning av stora delar av tidigare Nyboskolan Belopp mnkr 43 191 283
till den fristaende gymnasieskolan Olinsgymnasiet. Sjalvfinansieringsgrad % 153 35 66
Budget 2025 Budget Lone- och Flytt mellan  Volymkom- Engangs- Tillskott/ Budget
Harledningstabell 2024 priskomp. mm. namnder pensation anslag* avdrag 2025
Kommunfullmaktige 4,4 - - - -0,3 0,8 4,9
Kommunstyrelsen 71,6 204 -0,9 - 1, - 92,3
varav avsatt for Iéneékningar 2024 15,0 5,0 = = = = 20,0
varav avsatt for Iéneékningar 2025 0 14,9 - - - - 14,9
Barn- och utbildningsndmnd 336,8 3,0 -0,9 = 04 -3,0 336,4
Byggnads- och trafiknamnd 4,0 0,1 - - -0,5 11 4,6
Kultur- och fritidsnamnd 30,1 0,6 0,8 = = -1 304
Samhéllsbyggnadsnamnd 25,2 0,7 0,8 0,4 - 3,2 30,2
Samhallbyggn kapitalkostnader 511 2,4 = = = = 53,5
Socialndmnd 296,9 1,2 0,2 54 - -0,6 3031
Kollektivtrafiknamnd 23 - - - - -0, 2,2
Finansforvaltning -191 - - - 10,0 -12,8 -22,0
S:a verksamhetens nettokostnader 803,2 28,4 0 58 10,7 -12,5 835,5

*Engdngsanslag 2024 avgdr och nya engdngsanslag for 2025 tillkommer.
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Balansbudget

Tibro kommun har under perioden 2017-2023 gatt fran att vara
en kommun med mycket ldga vdrden pd anldggningstillgangar
(matt som kronor per invanare) till att i 2023 ars bokslut ligga
klart 6ver flertalet jamforelsegrupper. Bakom detta ligger bland
annat att tre storre skolombyggnationer har skett under den har
tidsperioden. 2027 véntas det bokférda vardet av kommunens
anlaggningstillgangar passera en miljard, vilket kan jamféras med
253 mnkr i bokslut 2016. Aren 2024-2026 har kommunen en
nagot lugnare investeringstakt men perioden 2027-2029 planeras
aterigen for hoga investeringsnivaer.

Diagram: Materiella och immateriella anldggningstillgangar
kommunen, kr/invanare 2017-2023

wateriella och immaterialla anldggningstillgangar
kommunen, krfiny 2017-2023
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Volymen pa kommunens kortfristiga placeringar tillats variera
med avkastningen och dd kommunen ¢kar de finansiella pla-
ceringarna med 4,8 % sa okar dessa med cirka 45 mnkr under
planperioden.

Under 2024 sker en stor forandring i kommunens balansrakning

i och med att sa kallat koncernkonto infors. Detta innebér att
kommunen tar upp samtliga lan fér kommunkoncernens rakning
och sedan lanar vidare till koncernbolagen inom laneramar som
faststalls i budgeten. Bade skulder och fordringar 6kar ddrmed
med runt 400 mnkr i november 2024. Detta paverkar soliditeten
markant varfor det fortsattningsvis ar mer relevant att antingen
jamfora soliditet exklusive vidareférmedlade lan eller pa koncern-
niva.

Diagram: Soliditet exklusive vidareférmedlade lan
inom koncernen
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| samband med att tjdnster gillande pensionsadministration och

pensionsfrsakringar handlades upp under 2023, sa upphérde Ti-
bro kommun att férsdkra den férmdansbestdmda dlderspensionen
(FAP). Dérfér kar avsdttningen for pensioner tydligt under kom-

mande dr samtidigt som kommunens kassa stdrks da utbetalning
sker forst ndr férmanen faller ut.

Fran och med 2025 bdorjar kommunens ansvarsforbindelse for
pensioner dterigen att sjunka nedat efter nagra ar da den tvar-
temot trenden 6kat med anledning av héga upprakningar av
formaner.

Diagram: Tibro kommuns lan och placeringar, mnkr.
Utfall 2018-2023, budget 2024-2027
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Kassaflodesbudget

Kommunen véntas vi ingangen av 2025 ha fatt ned sin kassa, som
da dven inkluderar upplaning for bolagen, till en niva pa mellan
5-10 mnkr. Kassaflodesbudgeten &r sedan berdknad utifran att
kassan ska vara mellan 0-10 mnkr vid &rsskiftena. 2025 (0 mnkr)
och 2026 (6 mnkr) ar kommunens upplaning lag for att sedan 6ka
till 142 mnkr 2027. 2025 &r det Tibro EIndt som star for den 6kade
upplaningen och 2026 bidrar Tibro EIndt och Tibrobyggen med
vardera 50 mnkr. Bolagens upplaning dr mycket grovt skattad i
budgeten. Detta da Tibro Elnats tidsplan for en storre investering
i bland annat stallverk &r osdker och Tibrobyggens investerings-
plan &r osdker da flera projekt finns uppe till diskussion.

Tibro Elnat upphandlar 2024 ett storre paket med investeringar
som stracker sig over flera ar. Bolagets laneram i koncernkonto-
systemet satts darfor till 50 mnkr 2025 och darefter planeras 100
mnkr i laneram for aren 2026-2027. Tibrobyggens finansierings-
behov dr mer osakert kopplat till att bilden av framtida investe-
ringar inte ar lika tydlig. Bolagets laneram i koncernkontosyste-
met dr darfor endast utpekad for 2025 och da till 400 mnkr.



Viisentliga personalférhallanden

Arbetsgivarpolitik och personalfragor

Att vara en attraktiv och hallbar arbetsgivare ar avgorande for att
klara det viktiga valfardsuppdraget. Tibro kommun vill genom sin
arbetsgivarpolitik bidra till engagerade medarbetare och chefer
som vill och kan gora skillnad for Tibros invanare. For att uppna
detta kravs ett aktivt och systematiskt arbete med sarskilt fokus
pa hallbar arbetsmiljo och strategisk kompetensforsorjning.

Genom att tydliggora verksamhetens mal och uppdrag, syfte och
forvantningar bade pa grupp- och individniva skapas forutsatt-
ningar for en trygg och utvecklande arbetsmiljo. Ett systema-
tiskt, inkluderande och tydligt arbetsmiljéarbete dar vara ledare
involverar sina medarbetare dr avgdrande for Tibro kommuns
forutsattningar att skapa en hallbar och utvecklande kompetens-
forsorjning.

Kompetensforsorjning

Att arbeta med arbetsgivarens strategiska kompetensférsorjning
ses som alltmer avgorande for att lyckas rekrytera och behalla
kompetenser till organisationen. Strategisk kompetensférsérjning
innebdr att organisationen aktivt arbetar med att planera och
hantera sin personalstyrka pa ett strategiskt satt, for att saker-
stalla att de har ratt kompetenser vid ratt tidpunkt for att mota
organisationens behov och mal.

| Tibro kommuns vagledning for strategisk kompetensférsorjning
betonas att "for att Tibro kommun ska lyckas med kompetensfér-
sérjningsfragan dr kommunens medarbetare nyckelspelare for att
nd framgdng. Detta f6rutsdtter en kultur som bygger pa fértroende
och tillit déar varje medarbetares engagemang tas tillvara”. Vidare
beskrivs att ledarskapet ar en viktig nyckel till att skapa engage-
mang.

Som arbetsgivare har Tibro kommun utmaningar inom kompe-
tensforsorjningsomradet. For att mota framtidens behov och de
forandringar som det innebar kravs forutsattningar for medar-
betarna att snabbt kunna anpassa sig. Detta kraver ett ledarskap
som involverar och skapar delaktighet, dir medarbetarna sjalv
tillats bidra till I6sningar.

Personalstatistik 2022 2023
Antal manadsanstallda 990 1006
Varav kvinnor 80 %
Varav mdn 20 %
Medelalder tillsvidareanstallda 45
Personalomsattning 13 % 13 %
Personalomsattning chefer 173 % 251 %

Hallbart medarbetarengagemang

Hallbart medarbetarengagemang (HME) mater ledarskap, moti-
vation och styrning. HME &r ett matt pa hur vdl medarbetarnas
kompetens tas tillvara. Kommunens mal &r att HME-vérdet ska
oka utifran nuldget pa 81.

Ledarskapet ar en viktig nyckel till att skapa engagemang, vilket
gors genom att vara chefer ar tydliga med verksamhetens mal
och uppdrag, syfte och forvantningar pa bade grupp- och indi-
vidniva. Ledarskapet ska bidra till att sprida energi, skapa stolthet
och tillfora gladje i vara medarbetares uppdrag.

Sjukfranvaron ska sdnkas

Tibro kommun ska verka for att vara en hélsoframjande arbets-
plats dar chefer och medarbetare aktivt bidrar till att framja halsa.
Arbetsmiljo och trivsel ar en viktig faktor for att kommunens
medarbetare ska ha ratt forutsattningar att leverera service med
kvalitet till kommunens invanare.

Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, har tillsammans med
centrala fackliga organisationer tecknat en avsiktsforklaring om
"Hallbart arbetsliv’ som innebér forslag pa atgarder for friskare
arbetsplatser. Fokus for det langsiktiga arbetet ar att erbjuda en
tillfredsstallande arbetsmiljo och hallbart 1ag sjukfranvaro. Tibro
kommun ska fortsatta att aktivt arbeta for en hallbar, frimjande
och sund arbetsmiljé.

En avgorande faktor for att minska sjukskrivningstalen &r, forutom
att arbeta for en halsoframjande arbetsplats, att fanga upp tidiga
signaler pa ohilsa. Det innebar bland annat att som chef ha ti-
dig och I6pande kontakt med medarbetare som visar tecken pa
ohalsa och medarbetare med pagaende sjukskrivning. Chefer har
ett ansvar att tillampa och folja kommunens rehabiliteringsriktlin-
jer och som medarbetare finns en skyldighet att medverka i den
egna rehabiliteringen.

Sjukfranvaron sjonk under 2023 men &r fortsatt relativt hog i
Tibro i forhallande till medelvardet fér kommunerna i Skaraborg.

Diagram: Sjukfranvaro Tibro och Skaraborg, %
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Lonebildning

Enligt den kommunala sektorns centrala I6neavtal ska lénebild-
ning och l6nesattning bidra till att arbetsgivaren nar verksam-
heternas mal. Lonen ska darmed stimulera till forbattringar av
verksamheters effektivitet, produktivitet och kvalitet. Lonen ska
vara individuell och differentierad och bidra till att rekrytera och
behalla personal.

Jamstilldhet och mangfald

Samtliga medarbetare ska behandlas likvardigt oberoende av
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorig-
het, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell Iaggning eller alder. Genom ett aktivt jamstalldhets- och
mangfaldsarbete forbattras kommunens mojlighet att attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla viktig kompetens.

Att arbeta aktivt med jamstélldhets-, inkluderings- och mang-
faldsfragorna bidrar ocksa till att Tibro kommun blir en attraktiv
arbetsgivare, vilket ar viktigt for att klara kompetensférsorjningen
pa kort och Iang sikt.
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Strategiska mal

Vart fidrde ar antar kommunfullmdktige strategiska mal som dr styrande fér kommunens
arbete. Utifréin de strategiska madlen faststdller ndmnder och styrelser drligen verksamhets-
planer. | verksamhetsplanerna presenteras de prioriterade utvecklingsomréden och uppdrag
som respektive ndmnd och styrelse ska arbeta med i syfte att uppnd mdlen.

Utifran visionen och omvarlds- och nuldgesanalyser av Tibro mal har indikatorer for uppféljning knutits. Indikatorerna ar
kommuns verksamheter har tre strategiska mal identifierats. faststdllda av kommunfullmaktige och pekar pd omraden dar
Malen tar fasta pa de omrdden ddr Tibro kommun har ut- Tibro kommun har utmaningar. Det &r indikatorer dar det
maningar for att kunna na visionen. kan vara en negativ trend och det kan ocksa vara omraden

dar Tibro ligger samre till jamfort med riket. P4 ndmnds- och
forvaltningsniva sker uppféljning med hjalp av kompletterande
indikatorer.

Malen har en malformulering, en beskrivande text som satter
malformuleringen i sitt sammanhang samt malpunkter for att
ytterligare forstarka de barande delarna i malet. Till respektive

Mal 1: Alla ar sjalvforsorjande och har en meningsfull vardag
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Tibro kommun ska medverka till att ge barn och unga goda framtidsforutsattningar. Vi ska starka samverkan med na-
ringsliv, civilsamhille och skola/utbildning. Vi ska verka for ett gott naringslivsklimat, stimulera hallbart entreprenorskap
och underlitta foretagsetableringar for fler arbetstillfillen. Genom att framja féreningsliv och méten mellan ménniskor
ser vi att vi kan bidra till en meningsfull tillvaro och minska utanférskapet.

- Ge barn och unga goda framtidsforutsattningar

- Stdrka samverkan med naringsliv, civilsamhdlle och skola/utbildning

- Verka for ett gott naringslivsklimat, underlatta foretagsetableringar och stimulera hallbart entreprendrskap
- Framja foreningsliv och meningsfull tillvaro for kommunens invanare

Indikatorer for maluppféljning Ingangsvarde Malvarde
2023 2024-2027
Vuxna bistandstagare med langvarigt ekonomiskt bistand, 15
andel (%) av befolkningen (202’1) Minska
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, 50 .
deltagare som borjat arbeta eller studera, andel (%) (2022) Oka
.o - - . 777 =
Elever i arskurs 9 som ar behoriga till yrkesprogram, (%) (2022) Oka
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Mal 2: Tibro ar en livskraftig boendekommun

M| 4RI 6 R A M 12 B 13

D
Den upplevda tryggheten ska 6ka, kvaliteten i forskolan och grundskolan ska vara hog och vi ska framja nya satt for man-
niskor att métas - det ska vara gott att leva hela livet i Tibro. Genom att skapa attraktiva och klimatsmarta boendemiljoer
med ett varierat bostadsutbud ska vi frimja Tibro som boendekommun. Vi ska ocksa ge tillgang till en meningsfull fritid
och naturnéra rekreation. Centrala Tibro ska utvecklas till ett levande och gront centrum dar vi tillgangliggor platser och

lokaler for saval invanare som besokare. Vi ska nyttja nirheten till en stérre arbetsmarknad och utbildning och méjliggora
hallbart resande, bade inom och utanfér kommunen.

- Oka den upplevda tryggheten och frimja nya satt fér manniskor att métas

- Hog kvalitet i forskolan och grundskolan

- Skapa attraktiva och klimatsmarta boendemiljder med ett varierat bostadsutbud
- Ge tillgang till en meningsfull fritid och naturndra rekreation

- Utveckla ett levande och gront centrum med fler offentliga motesplatser

- Mgjliggora hallbart resande - bade inom och utanfér kommunen

« Nyttja ndrheten till en storre arbetsmarknad och utbildning

Indikatorer for maluppféljning Ingangsvarde Malvirde

2023 2024-2027

Elever i ak 5: "Kdnner du dig trygg i skolan? 81 Oka

Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%) (2022)

Séljbara tomter for enbostadshus (april 2023) Oka
u . 6 -

Antal kvarter med byggratter for flerbostadshus/radhus (april 2023) Oka
- 170 000 kvm X

Séljbar verksamhetsmark (april 2023) Oka

VISION OCH STRATEGISKA MAL 17
Tibro kommuns budget fér 2025



Mal 3: Vi levererar kvalitativ vilfard med invanaren i centrum

GO0 UTBAOMNG ARG TAMINGE

FORALLA ARBETEVILLER MEXAD 1 Sy 12 1
OCHEKDMIMISK . ik :

e 16 bz
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Vart arbete ska préaglas av en aktiv tillitsbaserad dialog som framjar lirande, utveckling och engagemang - hos savil
medarbetare som invanare. For att klara vilfardsuppdraget ska vi inspireras av goda exempel, bygga nitverk och
samverka med andra. Vi ska dra nytta av vart lage i en vixande pendlingsregion for att sidkra kommunens kompetens-
forsorjning. Kommunens organisation ska vara langsiktigt hallbar ur saval ett hilsoperspektiv som ett ekonomiskt
perspektiv. Vi ska nyttja digitaliseringens majligheter for att skapa effektivitetsvinster och 6kad tillgéanglighet. Vi ser
samtidigt att vi behover minska var klimat- och miljopaverkan nar vi utfor vart uppdrag.

- Aktiv tillitsbaserad dialog som framjar larande, utveckling och engagemang hos saval medarbetare som invanare
- Inspireras av goda exempel, bygga natverk och samverka med andra for att klara valfardsuppdraget

- Dra nytta av vart lage i en vaxande pendlingsregion for att sakra kommunens kompetensforsorjning

- Nyttja digitaliseringens mojligheter for att skapa effektivitetsvinster och 6kad tillganglighet

- Minska var klimatpaverkan nar vi utfor vart uppdrag

Indikatorer for maluppféljning Ingangsvarde Malvirde

2023 2024-2027
HME, medarbetarengagemang totalt kommunen (202729) Oka
Sjukfranvaro kommunalt anstéllda totalt, (%) (205’27) Minska
Brukarbeddmning sarskilt boende - helhetssyn, andel (%) (202729) Oka
Brukarbedémning hemtjénst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) (202827) Bibehalla
Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoadng (202526) Oka
Bemd&tande via telefon (232935) Oka

. . 83,1 =

Tydligt svar via e-post (2023) Oka
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Agardirektiv kommunala bolag

De heldgda kommunala bolagen ar en del av kommunkoncernen.

Bolagen ska i sin verksamhet beakta kommunens vision och stra-
tegiska mal. Bolagens d&ndamal och uppdrag regleras av bolags-
ordningen. Bolagen ska strava efter att uppna bade affarsnytta
och verksamhetsnytta.

Tibro Energi

Tibro Energis huvuduppdrag &r tillskapa en konkurrenskraftig och
kostnadseffektiv organisation for tillhandahallande av elenergi
samt frdmja utveckling och tillhandahallande av bredbandstjans-
ter. Infrastrukturen avseende bredband ska ha god kvalitet och
hog tillganglighet. Bolaget ska bidra till ett angsiktigt hallbart
samhdlle genom att i sin verksamhet bedriva ett aktivt hallbar-
hetsarbete genom att:

e  Bidra till ett hallbart samhalle och vara
ett foredome i miljofragor.

e Byggande och drift ska vara miljomassigt hallbara
och ska sarskilt vara energieffektiva.

e  Utveckla miljotdnkandet for en minskad
energianvandning.

e  Stimulera kunders mojligheter att gora
miljdmdssigt hallbara val.

e Tillhandahdlla en god infrastruktur for bredband sa att
manniskor, ndringsliv och organisationer kan bo, verka
och utvecklas.

Ekonomiska mal

Bolaget har ett avkastningskrav pa totalt kapital om 4 %. Med
avkastning pa totalt kapital avses rorelseresultat plus finansiella
intakter som andel av totalt kapital (balansomslutningen).

Bolagets soliditet ska uppga till 30 % baserat pa bokforda varden.

I de fall bolagets soliditet sjunker under malvardet, till exempel
vid stora investeringar som ar avstamda med &dgaren, ska bolaget
i sin planering sakerstalla ett aterstallande till malnivan.

Tibro Elnat

Tibro Elnats huvuduppdrag &r att anldgga, underhalla och driva
elndt inom bolagets koncessionsomrade. Infrastrukturen ska ha
god kvalitet och hog tillgadnglighet. Bolaget ska utnyttja modern
infrastruktur till konkurrenskraftigt pris. Vidare ska bolagets kun-
der vara nojda.

Bolaget ska bidra till ett langsiktigt hallbart samhalle genom att i
sin verksamhet bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete genom att:

e  Bidra till ett hallbart samhalle och vara
ett foredome i miljofragor.

e Aktivt strava efter att minska den negativa
miljopaverkan som uppkommer i nyproduktion,
ombyggnation och forvaltning.

e  Utveckla miljotankandet for en minskad
energianvandning.

e  Stimulera kunders mojligheter att gora
miljomdssigt hallbara val.

e Tillhandahalla en god infrastruktur for 6verforing av el
sa att manniskor, ndringsliv och organisationer kan bo,
verka och utvecklas.

Ekonomiska mal

Bolaget har ett avkastningskrav pa totalt kapital om 5 %. Med
avkastning pa totalt kapital avses rorelseresultat plus finansiella
intakter som andel av totalt kapital (balansomslutningen).

Bolagets soliditet ska uppga till 30 % baserat pa bokfoérda varden.
| de fall bolagets soliditet sjunker under malvardet, till exempel
vid stora investeringar som &r avstdmda med dgaren, ska bolaget
i sin planering sakerstalla ett aterstallande till malnivan.

Tibrobyggen

Tibrobyggens huvuduppdrag ar att bidra till bostadsforsorjningen
i Tibro kommun genom att erbjuda kommuninvanarna ett va-
rierat, attraktivt, tryggt och trivsamt boende med nojda kunder.
Vidare ska andamalsenliga lokaler for offentlig och kommersiell
verksamhet tillhandahallas nar marknaden i 6vrigt inte tillgodoser
behoven. Bolaget ska aktivt bidra till ett langsiktigt hallbart sam-
hille. Detta gors genom att fokusera pa:

e Aktivt strava efter att minska den negativa
miljopaverkan som uppkommer i nyproduktion,
ombyggnation och forvaltning.

e  Bolaget ska ge de boende goda forutsattningar att ta
eget ansvar for den miljopaverkan som uppkommer i
det egna boendet.

e  Ha ett sarskilt ansvar for bostadssociala fragor och
for bostader till sarskilt utsatta grupper eller personer
och i samverkan med andra aktorer bidra till en god
bostadssocial situation.

e |samrad med kommunen bidra till upplatandet av
bostader som ar anpassade for sarskilda behov hos
grupper eller enskilda personer.

e Verka for gott klimat i bostadsomradena, frimja och
starka delaktighet, bidra till omradesutveckling och
upplevd trygghet.

e Utgora ett foredome som socialt ansvarstagande
hyresvard.

Ekonomiska mal

Bolaget har ett direktavkastningskrav pa 4 %. Med direktavkast-
ning avses resultatet fore finansiella poster (inklusive adminis-
trations- och marknadsféringskostnader) exklusive avskrivnings-
kostnader, som andel av de materiella anlaggningstillgangarna
(bokfort varde).

Bolagets soliditet ska uppga till 15 % baserat pa bokférda varden.
| de fall bolagets soliditet sjunker under malvardet, till exempel
vid stora investeringar som &r avstdmda med dgaren, ska bolaget
i sin planering sakerstalla ett aterstallande till malnivan.
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Finansiella rapporter

Resultatbudget (mnkr) Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Verksamhetens intakter 220,7 225,0 229,5 234,
Verksamhetens kostnader -980,5 -1014,6 -1039,8 -1073,7
Avskrivningar -43,4 -45,9 -48,5 -49,7
Verksamhetens nettokostnader -803,2 -835,5 -858,8 -889,3
Skatteintakter 556,8 5831 607,2 631,5
Generella statsbidrag och utjamning 254,1 261,6 266,7 2734
Verksamhetens resultat 7,7 9,2 15,1 15,7
Finansiella intakter 14,1 15,9 16,8 17,6
Finansiella kostnader -13,7 -16,3 -16,8 17,6
Resultat efter finansiella poster 8,1 8,9 16,7 16,3
Arets resultat 8,1 8,9 16,7 16,3
Arets resultat i férhéllande till skatter och bidrag 1,0% 1,0% 1,9% 1,8%
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Balansbudget (mnkr) Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 09 0,9 0,9
Materiella anldggningstillgangar 888,7 890,7 1037,8
Finansiella anldggningstillgangar 17,1 17,1 17,
Summa anlaggningstillgangar 906,7 908,7 1055,8

Omsattningstillgangar

Exploateringsmark 0 0 0
Fordringar 554,4 654,4 654,4
Kortfristiga placeringar 309,0 323,8 339,3
Kassa och bank 0,7 9,4 8,9
Summa omsattningstillgangar 864,0 987,6 1002,7
Summa tillgangar 1770,8 1896,3 2058,5
Eget kapital

Arets resultat 8,9 16,7 16,3
Resultatutjgmningsreserv 0 0 0
Ovrigt eget kapital 655,1 664,0 680,7
Summa eget kapital 664,0 680,7 697,0

Avsittningar

Avsattningar till pensioner 35,7 39,1 43,0
Ovriga avsattningar 33 2,7 2,7
Summa avsattningar 39,0 41,8 45,7
Skulder

Langfristiga skulder 911,0 1017,0 1159,0
Kortfristiga skulder 156,8 156,8 156,8
Summa skulder 1067,8 1173,8 1315,8
Summa eget kapital, avsattningar 1770,8 1896,3 2058,5

och skulder
Balansbudgeten baseras pd 2023 drs bokslut och budget 2024.

Ansvarsfoérbindelse pensioner 216,4 207,3 198,4
inkl. I6neskatt
(Enligt prognos KPA december 2023)
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Kassaﬂédesbudget (mnkr) Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Den lIopande verksamheten

Arets resultat 8,9 16,7 16,3
Justering for ej likviditetspaverkande poster 49,5 51,4 53,6
Medel fran verksamheten fére fordndring av rérelsekapital 58,4 68,1 69,9
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 0 0 0
Okning/minskning av kortfristiga placeringar -25,0 -100,0 0
Okning/minskning av férrdd och varulager -14,2 -14,8 -15,5
Okning/minskning av kortfristiga skulder 0 0 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 19,2 -46,7 54,3

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anldggningstillgangar 0 0 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -51,1 -50,5 -196,8
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar 0 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -51,1 -50,5 -196,8

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 25,0 106,0 142,0
Amortering av langfristiga skulder 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 25,0 106,0 142,0
Arets kassaflode -6,9 8,8 -0,5
Likvida medel vid arets borjan 7,6 0,7 9,4
Likvida medel vid arets slut 0,7 9,4 8,9
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Driftbudget (mnkr) Budget Budget Budget Budget
2024 2025 2026 2027
Kommunfullmaktige -4,4 -4,9 -5,7 -5,3
Kommunstyrelsen -71,6 -92,3 -111,7 -132,1
varav Réddningstjdnsten Skaraborg*
varav medel I6ne6kningar innevarande dar*
varav kommunstyrelseférvaltningen*
Barn- och utbildningsndmnden -336,8 -336,4 -335,2 -337,7
varav styrning och ledning*
varav férskola*
varav grundskola*
varav gymnasieskola*
varav kompetenscenter*
Byggnads- och trafiknamnden -4,0 -4,6 -4,9 -4,9
Kultur- och fritidsnamnden -30,1 -30,4 -30,9 -31,3
Samhallsbyggnadsnamnden -76,3 -83,7 -86,0 -91,7
varav styrning och ledning*
varav gata och park*
varav fastigheter*
varav maltid*
varav kapitaltjinst*
varav fiérrvdrme*
Socialndmnden -296,9 303,1 308,6 311,3
varav styrning och ledning*
varav individ- och familjieomsorg*
varav vard och omsorg*
varav funktionsnedsdttning*
Kollektivtrafikndmnden -2,3 -2,2 -2,3 -2,3
Summa namndverksamhet -822,4 -857,5 -885,2 -916,4
Finansforvaltningen 19,1 22,0 26,4 27,1
varav PO-pdlédgg 62,0 61,5 62,7 64,0
varav pensionskostnader -72,7 -60,9 -579 -59,7
Summa verksamhetens
nettokostnad -803,2 -835,5 -858,8 -889,3
; zi:f;ﬂ;a;t;;gg‘rag 811,0 844,7 873,9 905,0
Finansnetto 0,4 -0,3 1,6 0,6
Arets resultat 8,1 8,9 16,7 16,3

*varav rader fylls i efter att detaljbudget beslutats av ndmnderna i slutet pd 2024.
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Driftbudget 2025-2027

For information gallande ndmndernas driftbudgetramar, se
avsnittet Driftbudget pa sidan 13.

Kommunfullmaktige

Ramen utokas fran 2024 ars ram med 0,8 mnkr under hela
planperioden. 0,5 mnkr avser revisionen och 0,3 mnkr
overformyndarverksamheten.

Kommunstyrelsen

Den |6pande ramen &r pa papperet oférandrad men innefattar
att en 6kad kommunal finansiering av folkhalsoarbetet, projekt
for fler foretag och arbetstillfallen samt forstudier avseende
friidrottsanlaggning och lokalen Forum ska ske inom ram. 2025
(1,5 mnkr) och 2026 (0,8 mnkr) erhaller kommunstyrelsen en-
gangsanslag for forstudier rorande de storsta investeringarna i
investeringsplanen 2025-2034. Det finns ocks3 ett engangsanslag
om 0,6 mnkr i 2026 ars budget for genomfoérande av allmanna
val.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden har en ramminskning med 3 mnkr
2025, sedan ytterligare en ramminskning med 4 mnkr 2026 och
darefter oférandrad ram 2027. Namnden tillskjuts ocksa medel
for tva satsningar. Dels 0,3 mnkr per ar 2025-2026 for projekt
gdllande forbattrad narvaro och resultat i grundskolan. Dels 0,1
mnkr under aren 2025-2027 for en lokal form av "Ung omsorg”
som ska genomforas for att stimulera fler ungdomar att vélja
vardyrken. Om Léansstyrelsen ger tillstand och om kostnaderna
inte Overstiger 0,05 mnkr per ar s ska namnden inom befintlig
budgetram inféra kameradvervakning pa Fagelvikskolan.

Byggnads- och trafiknamnden

Ramen utdkas med 1,1 mnkr 2025 och 1,3 mnkr 2026-2027.
Forutom att forstarka den ordinarie verksamheten ar 0,3 mnkr
sarskilt avsatta for arbete med 6kat bostadsbyggande.

Kollektivtrafiknamnden

Kollektivtrafikndmndens budget har reducerats nagot med
anledning av att fardtjanstresandet har minskat och inte nar
upp till samma nivaer som fore pandemin.

Kultur och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmndens ram reduceras med 1,1 mnkr 2025
och med 1,0 mnkr 2026-2027.

Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamndens ram utdkas och forstarks med

3,2 mnkr 2025, 2,6 mnkr 2026 och 5,0 mnkr 2027. Namnden
erhaller dven kompensation for ckade driftkostnader till foljd av
investeringar under perioden. Nivan for denna kompensation
okar successivt och uppgar 2027 till 0,6 mnkr. | planen finns
aven ett engangsanslag om 1 mnkr for rivningar 2027.

Socialnimnden

Socialndmndens ram reduceras med 0,6 mnkr 2025, 1,0 mnkr
2026 och 3,0 mnkr 2027. Under 2026 erhaller nédmnden ett
engdngsanslag om 2 mnkr for att hantera extra kostnader i
samband med att Allégdrdens &dldreboende byggs om.
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Investeringsbudget (mnkr) Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

Barn- och utbildningsndmnden 0,4 0,4 0,4
Inventarier 0,4 0,4 0,4
Byggnads-och trafikndmnden 0,7 0 0
Madtinstrument 0,7 0 0
Kommunstyrelsen 04 0,4 0,4
KS oférutsedda investeringar 0,4 0,4 0,4
Kultur- och fritidsnamnden 0,4 0,3 0,3
Inventarier 0,4 0,3 0,3
Socialndmnden 0,5 0,5 0,5
Inventarier 0,5 0,5 0,5
Sambhallsbyggnadsnamnden 47,0 41, 189,6
Skattefinansierade 21,6 16,0 171,2
Fastighetsunderhall 8,0 6,3 6,3
Asfaltering 4,0 3,5 3,5
Gata/park, maskiner och fordon 2,4 2,0 2,0
Centrumutveckling 1.5 30 15
Belysning 0,3 0,9 0,9
Parker och lekplatser 0,3 0,3 0,3
Asfaltering Stallvéigen 0,3 0 0
VA Kateryd Ridhuset 0,5 0 0
Inventarier fér varmhdllning 0,3 0 0
Gdng- och cykelvdg, Tibro—Ransberg 4,0 0 0
Nytt sérskilt boende 0 0 75,0
Férskoleplatser 0 0 50,0
Friidrott/Forum 0 0 30,0
Byte ismaskin 0 0 17
Exploatering 7,0 11,1 7,8
Anderstorp 1:4, etapp 1 5,0 04 0,2
Bonaren 1,0 0 0
Tibro 2:72 1,1 0 0
Industrimark Anderstorp 1:4 mfl 0 75 0
Kvarnhagen 0 2,9 0
Baggebo 2 0 0,3 0
Tidavadsgatan, Gtervindsgata 0 0,1 0
Anderstorp 1:4, etapp 2 0 0 7,6
Investeringsbudget 2025 Genomfoérandet av centrumutvecklingsplanen pabérjas under
2025 ars investeringsbudget uppgar till 49,3 mnkr och kan delas 2024. Totalt ar 10 mnkr avsatta for detta under 2025-2031. Bland
in i skattefinansierade investeringar, exploateringsinvesteringar atgarderna inom centrumutvecklingen 2025 kan namnas:

och avgiftsfinansierade investeringar.
e Den delen av Centrumgatan som gar genom

| budgeten finns upptaget 8,0 mnkr for underhall av kommunens Jarnvagsparken omvandlas till gangfartsomrade

fastigheter. Atgirderna syftar till att férebygga problem och bi-

behalla fastigheternas standard. Exempel pa nédvandigt under-

hall ar de atgarder som behoéver genomféras mot fuktproblem

pa Haggetorpsskolan som paborjas 2024 och avslutas 2025.

e  Gangvagen fran Jarnvagsparken till Stadsparken
fardigstalls med belysning och planteringar pa den
gamla jarnvagsbron

e Enny lastzon anldggs langsmed Stora torget

e  Forbattrade forutsattningar for transporter att
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Investeringsbudget, forts. (mnkr) Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Avgiftsfinansierade 18,4 14,0 10,6
Anderstorp 1:4, etapp 1 VA 52 0 0
Ombyggnad del 2, reningsverk 5,0 0 0
Installation vattenmditare 2,5 2,5 15
Upprustning VA-ledningar 2,0 2,0 2,0
Vattenledning Kvarnhagen 2,0 0 0
Maskinbyte vattenverk 1,0 1,0 1,0
Fjdrrvérme utbyggnad 1,0 1,0 1,0
Fidrrvdrme anslutningsavgift (intdkt) -0,3 -0,3 -0,3
Lécks6kning, utrustning 0,3 0 0
Mdtarbrunnar 0,5 0 0
Relining avlopp 0,5 0,5 0,5
Tidavadsgatan, VA-anslutningsavgifter (intékt) -12 0 0
Ovriga anslutningsavgifter (intékt) -0,3 -0,3 -0,3
Tibro 2:72 VA 0,3 0 0
Baggebo 2 VA-anslutningsavgifter (intékt) 0 -1,7 0
Anderstorp 1:4 ,etapp 1 anslutningsavgifter (intékt) 0 -2,5 0
Tibro 2:72 anslutningsavgifter (intékt) 0 -0,7 0
Industrimark Anderstorp 1:4 mfl VA 0 10,1 0
Kvarnhagen VA 0 47 0
Kvarnhagen anlutningsavgifter (intdkt) 0 -2,5 0
Industrimark Anderstorp 1:4 mfl anslutningsavgifter (intékt) 0 0 -5,0
Perstorp VA 0 0 14
Anderstorp 1:4 etapp 2 VA 0 0 8,9
Summa - Investeringar totalt 49,3 42,7 191,2

| centrum startar ocksa gang- och cykelvdg mellan Tibro och
Ransberg som ska byggas under 2025. Den 6,3 kilometer langa
gang- och cykelvagen byggs pa den befintliga banvallen mellan
Tibro och Ransbergs skola. 2023 anlades en gang- och cykelvag
mellan Fagersanna tatort och Ransbergs skola. Detta ar nasta
etapp, som forbattrar forutsattningarna for cykelpendling mellan
Fagersanna och Tibro och ger en sékrare cykelvdg for dem som
cyklar till sjn Orlen for att bada.

Affarsdrivande verksamhet

Under 2025 ska arbetet paborjas med att installera vattenmatare
i alla fastigheter i Tibro kommun. Vattenférbrukningen ska matas
i respektive fastighet. Idag betalar invanarna endast en fast av-
gift for vatten och avlopp men i samband med installation ska
debiteringen baseras pa vattenférbrukning. Denna omstallning
kommer att utféras under en tredrsperiod med en total budget
pa 6,5 mnkr.

Arligen budgeteras 2 mnkr fér att kunna byta vatten- och av-
loppsledningar vid behov. Kommunen saknar fortfarande en
plan for vilka strackor som ska bytas ut.

Exploatering

Exploateringsbudgeten for ar 2025 innefattar ett nytt bostads-
omrade for 25 tomter ndra centrum pa akermarken séder om
Haggetorpsleden, Anderstorp 1:4 etapp 1. En dagvattendamm
ska anlaggas for att minska risken for dversvamningar vid sky-
fall. Dagvattendammen kommer ocksa nyttjas for etapp 2.
Kostnaderna for VA-anslutning av omradet uppgar till 5,2 mnkr,
varav 3,4 mnkr tacks av anslutningsavgifter.

Ett annat omrade som planeras &r Tibro 2:72 som mojliggor
nya byggratter for omkring 50 ldgenheter mellan ICA och
Snickarhojden.

Exploateringsinvesteringen gallande kvarteret Bonaren fanns
med redan i 2024 ars budgeten, men da den budgeterade kost-
naden for dagvattendammen berdknats till att kosta 1,1 mnkr
skjuts atgarden till 2025. Befintliga byggnader inom omradet kan
byggas om till bostadder och tva nya kvarter med byggratter for
primart flerbostadshus kan tillskapas.

Plan 2026-2027

Ar 2026 &rs investeringsbudget uppgar totalt till 42,7 mnkr.

Ett viktigt projekt som planeras i kommunen &r renoveringen
av dldreboendet Allégarden. Dock sker renoveringen i det kom-
munala bolaget Tibrobyggens regi.

Ar 2027 ars investeringsbudget uppgér till 191,2 mnkr. Medel &r
avsatta for forstudier avseende dldreomsorg och férskola under
2025. Beroende pa vad forstudien kommer fram till kommer
eventuellt byggnation av ett nytt dldreboende, en ny férskola, en
friidrottsanldaggning samt ombyggnation av moteslokalen Forum
pa Fagelvikskolan att pabdorjas under 2027.
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Ionvesterlngsplan 2025 2026 2027 2028

ar 2025-2034 (mnkr)

Storre investeringar i verksamhetsfastigheter - 40* 155 180
Sdrskilda boenden, éldreomsorg F - 75 150
Forskoleplatser - F 50 30
Allégardens dldreboende ombyggnad* F 40* - -
Friidrottsanldggning/Fégelvik Forum F = 30 =

Lopande underhall gator/fastigheter 15 13 13 12

Centrumutveckling 2 3 2 1

Ovriga investeringar 7 2 3 4

Summa skattefinansierat 24 58 173 197

Exploatering (intdktsfinansierat) 7 1 8 37

Avgiftsfinansierat
Fjéirrvdrme 1 1 1
VA-verksamhet 12 4 5 6
VA-verksamhet exploatering (netto) 5 9 5 17

Summa avgiftsfinansierat 18 14 1 23

Summa investeringar totalt 49 83 191 258

F = Forstudie genomfors det har aret * Investeringen genomférs/finansieras av AB Tibrobyggen

Arbetet med kommunens langsiktiga investeringsplan inleddes Exploateringsinvesteringarna har behandlats utanfér ovanstaende
med ett uppdrag till férvaltningsorganisationen att ta fram ett budgetuppdrag. Bakgrunden &r att i princip alla projekt 6ver tid ar
budgetforslag for skattefinansierade investeringar om 600 mnkr egenfinansierade genom tomtforsaljningar.

i 2025 ars penningvarde for 10-arsperioden 2025-2034.

Exploateringsplanen innehaller flera projekt &n normalt for Tibro
kommun. Bakgrunden till detta &r att kommunen har relativt lite
mark klar for bostdder och industri i nuldget samtidigt som det
finns en vision och stravan mot ett expansivt Skaraborg i enlighet
med strukturbild Skaraborg. Strukturbild Skaraborg &r en om-
fattande ram for regional utveckling i Skaraborgsregionen.

Detta motsvarar en niva som kommunen kan sjélvfinansiera
(genomfora utan okad lanefinansiering) forutsatt ett genom-
snittligt driftresultat om 2% av skatter och statsbidrag. Efter den
politiska behandlingen som innebar ett par tillagg hamnade den
slutgiltiga investeringsplanen for skattefinansierade investeringar
pa 628 mnkr.

Planen ar framtung och genomférandet av de stérre investe-
ringarna ar i hog grad koncentrerat till aren 2027-2029. Detta ar
inte optimalt ur flera perspektiv sa som till exempel belastning pa
ekonomi och organisation, men &r svart att undvika nar 300 mnkr
ar avsatt for sarskilda boendeplatser och en av mgjligheterna

ar ett nytt boende med samtliga dessa platser. De storre inves-
teringar som ar hogst prioriterade vid en malkonflikt &r de som
ror kommunens dldreboende. Dels finns ett 6kat platsbehov att
ta hansyn till, dels finns ett stort behov av férnyade lokaler. Tre
av fyra dldreboenden har brandsédkerhetsbrister dar det finns
myndighetskrav pa atgarder. Tva av boendena &r &ldre och har
tydliga brister géllande verksamhetsanpassning och arbetsmiljo.
Storre investeringar i verksamhetsfastigheter tar en stor del av
investeringsutrymmet och de tva andra kategorierna, I6pande
underhall och 6vriga investeringar, ligger pa lagre nivaer an vad
som vore optimalt.
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2029 2030 2031 2032 2033 2034 Summa

Storre investeringar i verksamhetsfastigheter 75 - - - - - 450
Sdrskilda boenden, dldreomsorg 75 - - - - - 300
Férskoleplatser - - - - - - 80
Allégérdens dldreboende ombyggnad* - - - - - - 40*
Friidrottsanldggning/Fagelvik Forum = = = = = = 30

Lopande underhall gator/fastigheter 12 12 12 12 12 12 125

Centrumutveckling 1 1 1 = = = 10

Ovriga investeringar 4 4 4 4 4 4 43

Summa skattefinansierat 92 17 17 16 16 16 628

Exploatering (intdktsfinansierat) 18 8 15 1 5 4 114

Avgiftsfinansierat

Fjgrrvirme 1 1 1 1 1 1 7
VA-verksamhet 6 5 5 5 5 5 59
VA-verksamhet exploatering (netto) 11 -8 11 -11 4 -2 42
Summa avgiftsfinansierat 18 -2 17 -5 10 3 108
Summa investeringar totalt 128 23 50 13 31 24 850
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Exploateringsplan
ar 2025-2034 (mnkr)

Bonaren 1,0 - - - -
Anderstorp 1:4, etapp 1 4,9 0,4 0,3 - -
Tibro centrum 2:72 1,1 - - - -
Industrimark Anderstorp 1:4 mfl - 75 - 0,6 -
Kvarnhagen - 2,9 - - -

2025 2026 2027 2028 2029

Perstorp - - - 1,0 -
Anderstorp 1:4, etapp 2 - - 76

1
o
~

Industrimark Anderstorp 1:4 mfl, etapp 2 - - - 14,6 -
Honebolet 1:251 = - - 3,4 -
St. Krakhult - - - 17,6 -
Baggebo etapp 3 - - - - 13,6
Fagersanna 2:79 - - - 3,7
Rkaren 14 - - - - _
Kurumsgatan - - - - -

Kastor = = - - -
Baggebo, etapp 4 - - - - -
N Tidavadsgatan = - - - -
Baggebolet, etapp 5 - - - - -
Baggebolet, etapp 5 - = - - -
Baggebo, etapp 2 - 0,6 - - -
Tidavadsgatan atervandsgata = 0,1 - _ _
Summa Exploatering 7,0 11,1 7,9 37,2 17,7

*Intdkten redovisas i driftsredovisningen

Bonaren - Atgérd dagvattendamm. Fagersanna - Nytt bostadsomrade &ster om Strandstaden

Anderstorp etapp 1 - Nytt bostadsomrade med for 22 enbostadshus.

25 tomter for enbostadshus. Akaren 14 - Nytt kvarter vid gamla Réda Korset,

Tibro centrum - Nya byggratter med 50 lagenheter for flerbostadshus med 26 lagenheter.

mellan ICA och Snickarhojden. Kurumsgatan - 150 000 kvm verksamhetsmark.
Industrimark Anderstorp etapp 1 - 150 000 kvm Kastor - Flerbostadshus i centrum med 40 ldgenheter.
verksamhetsmark.

Baggebo etapp 4 - 50 enbostadshus och 40 radhus.

Kvarnhagen - Fortdtning i Kvarnhagen med 25 villor eller radhus. Norr om Tidavadsgatan - 40 000 kvm verksamhetsmark.

Perstorp - Fortatning i sommarstugeomrade for 6 nya tomter. Baggebo etapp 5 - Utdkning dsterut av bostadsomradet

Anderstorp etapp 2 - 50 nya tomter for villor eller radhus. Baggebo med 30 enbostadshus.

Industrimark Anderstorp etapp 2 - 260 000 kvm Pokan - Nytt bostadsomrade i Hornebo med 30 enbostadshus.

verksamhetsmark. Markinkop kravs. Baggebo etapp 2 - Slitlager asfalt.

Honebolet - 26 nya villatomter.
St. Krakhult -29 tomter for enbostadshus. Markinkop kravs.

Baggebo etapp 3 - 100 villor/radhus och
en ny anslutning pa Fagelviksleden.

Tidavadsgatan atervandsgata - Slitlager asfalt.

Total under aren 2025-2034 planeras for 540 bostader
och 590 000 kvm verksamhetsmark.
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2030 2031 2032 2033 2034  Intakt* Netto

Bonaren - - - - - - 1,0
Anderstorp 1:4, etapp 1 - - - - - -5.8 -0,3
Tibro centrum 2:72 - - - - - -0,9 0,2
Industrimark Anderstorp 1:4 mfl - - - - - -8,2 -0,2
Kvarnhagen - - - - - -4,9 -2,0
Perstorp - - - - - -1,7 -0,7
Anderstorp 1:4, etapp 2 - - - - - -13,3 -5,2
Industrimark Anderstorp 1:4 mfl, etapp 2 0,6 - - - - -14,5 0,7
Honebolet 1:251 03 - - - - -4,9 -1,1
St. Krakhult 0,7 - - - - -9,7 8,5
Baggebo etapp 3 - 0,4 - - - -22,0 -8,0
Fagersanna 2:79 - 0,3 - - - -10,2 -6,2
Akaren 14 - - - - - -0,8 -0,8
Kurumsgatan 6,0 - - - - -73 -1,3
Kastor = = = = = -0,9 -0,9
Baggebo, etapp 4 - 14,6 - - - -15,0 -04
N Tidavadsgatan - - 0,9 - - -2,0 -1
Baggebolet, etapp 5 - - - 4,9 - -1,3 3,6
Baggebolet, etapp 5 - - - - 4,5 0 4,4
Baggebo, etapp 2 - - - - - 0 0,6
Tidavadsgatan atervandsgata - - - - - 0 0,1
Summa Exploatering 7,6 15,3 0,9 4,9 4,5 -123,2 -9,3
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