71 BUDGET 2022

Tibro kommun

“Wt‘l

Y _._1' u L ' :
:‘E‘(ﬂw {iﬂh wm\,m\\\ wu H!'Llﬁls

L A1) ““\m e
H ‘*%‘T_.,_b




|

r

ey
P

5 5 e A i
o T Y el ! LS 3 i v
. | 0 oy
1 - iy T 4 y . =
g v o # * A . 1 R =
o by f L 1 L = T s
a " N hy ) N ! & ;
» i i o - 2
i } Y m T ) P ¥ r + il
1 1 i
& ¥ y
0 s i - -
LA Ly b : e
] - il [} b Al ] - 5 8
4 " - i P e 4 % :
| i . ¥ r o
J i ¥ ¥ {
I B F L Ak 1 1L ol L |
i [ ¥ I g L J ¥
3 i
g ks | ! ¥
i 5 = gt i v
! ¥
¥ ' a [ |
B 5

Ll

_m__u._..
. h___ ;

k-

e

¥ ..,.

: Tibro kommun

ion

Produkt

S
]
P

L
T
c

=
(2]

=

(e

(]

T
X
S
@
>
w
i=71]

Layout och textbearbetn

Omslagsbild fr
Peter Legendi

ing

an renin

o

Ovriga fotografer: Thomas Harrysson,
Peter Legendi och Christina Froh
Tryck och repro: JustNu, Skévde

.m.%.,mﬂmw E:qu.m




T1 Innehall

Tibro kommuns budget faststdills av kommunfullmdktige. | dokumentet presenteras
bland annat kommunens vision och strategiska mal, de ekonomiska férutsdttningarna
som ligger till grund for budgeten, kommunens resultat-, balans-, kassaflédes- och
investeringsbudget samt némndernas ekonomiska ramar. De strategiska malen gdller
under en fyradrsperiod medan beslut om skattesats och budget gdiller fér 2022.
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nder 2022 kommer vi att fortsétta det pabdrjade,

malinriktade arbetet med att forverkliga var vision.
Fullmaktiges tre strategiska mal och den styrmodell som vi
arbetar utifran kdnns som ett framgangsrikt satt att styra och
leda arbetet i kommunen. Vi behéver tillsammans bidra till ett
helhetstank och god samverkan for att nd saval visionen som
malen. Det handlar om att vara uthalliga och ha ett [angsiktigt
perspektiv for att bidra till ett hallbart samhaélle. Som ett led i
det arbetet starker vi var samverkan med vara viktiga kommu-
nala bolag, Tibrobyggen och Tibro Energi.

| oktober i ar blev var lokalutredning klar. Den ger oss ett bra
underlag for vilka satsningar vi behover gora for att kunna fa sa
val fungerande skol- och férskolelokaler och dldreboenden som
mojligt. Vi dr beredda att gora de investeringar som behovs
under en tid framat, bade nu och pa sikt. Aven har giller det
att halla i och ha ett langsiktigt perspektiv.

"Vifortsditter att satsa pd skolan. Vi
bygger en ny landsortsskola i Ransberg
och flyttar hégstadiet, kulturskolan och
fritidsgdrden till Fagelviksskolan efter
ombyggnation och upprustning”

Vi fortsatter att satsa pa skolan. Baggeboskolan invigdes 2020
och nu star vi i begrepp att pabdrja bygget av en ny landsorts-
skola i Ransberg. Vart hogstadium, gymnasieskolans introduktio-
nsprogram,kulturskolan och var fritidsgard kommer att flyttas till
Fagelviksskolan, som bade ska byggas om och rustas upp for att
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Darfor maste vi fortsatta
varda en god ekonomi
Kommunalradet om 2022

alla dessa verksamheter ska kunna drivas i mer andamalsenliga,
frascha lokaler. Olinsgymnasiet vantas etablera sig i Tibro 2023
samtidigt som klasserna fran Nyboskolan flyttar in i Fagelvik.
Vi &r glada Over att ett seriost friskoleforetag vill etablera sig
har eftersom en gymnasieskola ger manga mervarden och 6kar
attraktiviteten i Tibro som boendeort. Beskedet har dven mottagits
mycket positivt bland Tibrobor och i nérings- och féreningslivet.

En ny dversiktsplan har antagits fér kommunen och det finns
behov av nya och uppdaterade detaljplaner. Det &r ett arbete som
kommer att fortsatta under 2022. Vi behover sta rustade framat for
att fortsatta vara en attraktiv boendekommun.

"Vi genom(cr en viktig satsning pd att fler
ska fa ett arbete och ha egen férsérining.”

Flera satsningar planeras infér 2022, bland annat satsningen pa att
fler ska fa ett arbete och ha en egen foérsorjning. Samverkanspro-
jektet mellan socialférvaltningen och barn- och utbildningsférvalt-
ningen som paborjats 2021 &r en viktig pusselbit for att fler ska na
en egen forsorjning. 2022 kommer vi ocksa att erbjuda feriepraktik
for ungdomarna i tva arskurser i skolan, en viktig insats for att

sa manga ungdomar som mojligt ska fa en forsta kontakt med
arbetslivet och kanske ocksa insikt om vad som de skulle vilja dgna
sig at i framtiden. Vi behdver fler engagerade medarbetare for att
klara framtidens valfardsuppdrag - nagra av dem far forhopp-
ningsvis upp 6gonen for ett kommunjobb under sin feriepraktik!
En ytterligare satsning &r om- och tillbyggnationen av reningsver-
ket som pabdrjats 2021. Alla dessa atgarder bidrar till att vi blir mer
hallbara - socialt, ekonomiskt och miljomassigt.

Kommunen star infor flera stora investeringar framat. Vi vet att
investeringar ocksa innebar hogre driftkostnader. Darfor vill vi dven
fortsattningsvis strava efter att ha ett hogt resultat i driftbudgeten
for att sta stadiga. Likasa behdver vi halla i och arbeta langsiktigt
tillsammans for att na de strategiska malen - och kunna bibehalla
och utveckla vara verksamheter sa att vi dven fortsattningsvis kan
erbjuda en samhallsservice av god kvalitet for Tibrobor i alla aldrar.
Lat oss fortsatta utveckla Tibro pa ett engagerat satt tillsammans!

Rolf Eriksson (S)
Kommunstyrelsens ordférande




Organisation och politiskt styre

Kommunfullmaktige
i 35 ledaméter) |
Revision . (
Ordférande: Ann Ohlsson (L) Kollektivtrafiknamnden
Overfbrmynd are I Ordférande: Rolf Eriksson (S)

Kommunstyrelsen

Valnimnden (11 ledaméter)
Ordférande: Rolf Eriksson (S)

Kommunledningskontoret
Antal arsarbetare: 27

Barn- och utbildningsndmnden
Ordférande: Alda Danial (L)

Barn- och utbildningsférvaltningen
Antal drsarbetare: 318

Byggnads- och trafikndmnden
Ordférande: Gunnel Johansson (S)

Samhdllsbyggnadsférvaltningen
Antal drsarbetare: 104

Kultur- och fritidsnamnden
Ordférande: Hans Dahm (S)

Kultur- och fritidsférvaltningen
Antal drsarbetare: 20

Samhallsbyggnadsnamnden
Ordférande: Bengt Ferm (S)

Samhdllsbyggnadsforvaltningen
Antal drsarbetare: 105

Socialnamnden
Ordférande: Jan Hanna (S)

Socialférvaltningen
Antal arsarbetare: 362

Tibro kommuns organisation bestar av kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen, fem egna fackndmnder samt kollektivtrafik-
namnden som dr gemensam med grannkommunerna Hjo och
Karlsborg. Kommunen har tva heldgda bolag samt ar medlem i
fem kommunalférbund.

Verksamheten leds av kommunfullméktige och dess verk-
stdllande organ kommunstyrelsen. Varje namnd verkstaller
kommunfullmaktiges beslut. | de heldgda kommunala aktiebolagen
tillsatter kommunfullmaktige styrelse och respektive styrelse utser
verkstéllande direktér. Kommunfullmaktige utser kommunens
representanter i kommunalférbundens styrelser.

Gemensam ndmnd med Hjo och Karlsborg

Kommunala bolag:

Tibrobyggen AB

Styrelseordférande: Rasmus Hégg (S)
Omsdttning 2021: 75,6 mnkr

Tibro Elnat AB (koncern)

Styrelseordférande: Bengt Ferm (S)
Omsdttning 2021: 72 mnKr

Kommunalférbund:

Skaraborgs kommunalférbund
Avfall & Atervinning Skaraborg

Raddningstjinsten Ostra Skaraborg
Miljesamverkan Ostra Skaraborg

Tolkférmedling Vast

Mandat i kommunfullmdktige 2019-2022

Majoritet: Antal
Socialdemokraterna 11
Liberalerna 4

Centerpartiet

Opposition:

Moderaterna 6

Kristdemokraterna 3

Sverigedemokraterna 7

Vansterpartiet 1

Totalt 35
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Budget 2022 i korthet

Skatter och statsbidrag

724 mnkr

Budgeterat resultat 2022 Skattesats

15,7 mnkr 21,21 %

Budgeterade intakter fran skatter,
generella statsbidrag och utjam-
ningssystem okar med 36 mnkr
jamfort med budget 2021.

Det budgeterade resultatet Skattesatsen ar oférandrad.
for 2022 motsvarar 2,2 % av Senast skattesatsen dandrades
intakterna fran skatter och var 2014 da den hojdes med
generella statsbidrag. 50 ore.

Den starka aterhdmtningen av ekonomin efter chocken frén pandemin 2020 innebdir att
skatteintdkterna i budget 2022 6kar med 36 mnkr jamfért med 2021. Ett hégt resultat dr
nédvindigt de kommande dren eftersom kommunen genomfér stora investeringar

2022-2023.
Budgeten for 2022-2024 baseras pa att kommunen har 11 275 ar 3,5 mnkr som avsatts under kommunstyrelsen for atgarder
invanare den 1/1 2021 och att befolkningen sedan ¢kar med mot arbetsloshet och utanforskap.

25 invanare per ar.

Nimnderna har inga besparings- | investeringsbudgeten for 2022-2024 finns tre storre projekt,

krav i budget 2022goch hF;r erﬁéllit " ° nybyggnation av skola i Ransberg (85
Kommunen satsar 148 mnkr pd en  mnkr), ombyggnation av kommunens

kompensation for arets I6ne- och , reningsverk (49 mnkr) och ombyggna-

o . 0 . )
prisOkningar. Ombyggnat/on av Fage/\/lkssko/an. tion av Fagelviksskolan (148 mnkr).
Socialndmnden och barn- och
utbildningsnamnden har erhallit ) ) For att finansiera de héga investeringsnivaerna behover kom-
tillskott med 5,2 mnkr respektive 2,5 mnkr for att fler dldre och munen Ina ytterligare 218 mnkr under 2022-2024. Kommunens
barn och ungdomar innebar 6kade kostnader. Socialndmnden laneskuld vintas vid utgangen av 2024 uppga till 363 mnkr.
har darutover tilldelats en ramékning med 2,0 mnkr for att
kunna tdcka behov inom sina verksamheter. Med en forvantad virdetillvixt om 3,5 % per ar s& kommer kom-

Darutdver finns ett flertal satsningar i driftbudgeten, den storsta munens placeringar 2024 att uppga till 294 mnkr.

Kommunala bolag

Kommunens heldgda bostadsbolag, AB Tibrobyggen har fran och med 2022 en egen férvaltningsorganisation efter att tidigare
képt forvaltningstjénster genom Riksbyggen. Tibro Elndt AB dr ocksd heldgt av Tibro kommun och tillhandahaller elnét inom sitt
koncessionsomrade som omfattar Tibro och Fagersanna tétort samt omkringliggande landsbygd. Dotterbolaget Tibro Energi AB
erbjuder optiskt fiberndt for datakommunikation samt tjiinster avseende el, TV samt bredband.

TIBRO ELNAT AB med koncern
Budgeterat resultat 2022

AB TIBROBYGGEN
Budgeterat resultat 2022

9,9 mnkr

Antal elhandelskunder: 4 472 st
Antal bredbandsanslutningar: 3 516 st

3,2 mnkr

Antal lagenheter: 785 st
Total yta: 71 535 kvm varav 51 649 kvm bostader
och 19 886 kvm lokaler
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Den 1 november 2020 var 11 256 personer bosatta i Tibro. Tibro har en férhdllandevis stor andel
unga och personer éver 65 dr i forhdllande till andelen kommuninvanare i arbetsfor alder. Fran 2011
och framdt har kommunens befolkning 6kat med drygt 600 personer. Efter att ha toppat 2014-2015,
med 6kningar pd 6ver 100 invanare per dr, har 6kningstakten avtagit ndgot.

0-19 AR 20-64 AR 65+
22 % 53 % 25 %

Medelalder Utbildningsniva Arbetsloshet
2 (o) (o)

43,7 ar 15,6 % 8,8 %
| Tibro var medelaldern 43,7 2020, Med hogutbildade avses de med | september 2021 var 8,8 % av den
vilket ar nagot hogre an for riket minst trearig eftergymnasial ut- registrerade arbetskraften i Tibro
i stort dar medelaldern ar 41,4 ar. bildning. Andelen hogutbildade i arbetslos. Jamforelsetal: Riket 7,5 %,
(Kélla: SCB) Tibro uppgar till 15,6 % jamfort med Vastra Gotalands 1dn 6,9 %.

riket pd 28,9 %. (Kalla: SCB, 2020) (Kalla: Arbetsférmedlingen)

N J

Investeringsbudget fér 2022:

De stérsta planerade investeringarna dir byggnationen av Ransbergs
m n r skola, ombyggnationerna av Fagelviksskolan och kommunens
reningsverk. Lds mer om investeringsbudgeten pd sidorna 24 och 25.

INLEDNING 7
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Vision och styrmodell

N\

kKommunfullmaktige

* \ision

+ Strategiska mal (4 ar) - Indikatorer med mélvirden

Ay

Kommunstyrelsen

* Kommunstyrelsens verksamhetsplan (1-arig)

Namnd och bolag
* Namndens verksamhetsplan (1-drig)

Arsredovisning och deldrsrapport

* Kommunstyrelsen ldmnar rapport till
kommunfullmaktige

* Namnd och bolag ldmnar rapport till
kommunstyrelsen

+ Forvaltning lamnar rapport till ndmnd

' Forvaltning
* Enheterna tar fram handlingsplaner

/

= Enhet limnar rapport till férvaltning

Bilden beskriver styrmodellen for Tibro kommun med utgdngspunkt frén den vision och de strategiska méal som kommunfullméktige
fattat beslut om. Kommunstyrelsen, ndmnderna och de kommunala bolagen antar drliga verksamhetsplaner och pé férvaltningsnivé
tas handlingsplaner fram. Uppféljning gérs frén forvaltning till némnd och frén ndmnd och bolag till kommunstyrelsen. Kommun-
styrelsen ldmnar en samlad rapport fér kommunkoncernen som helhet till kommunfullméktige vid tva tillféllen per dr.

Tibro kommun har en styrmodell som utgadr fran den vision och de tre kommundvergripande
strategiska malen som kommunfullmdktige faststdllt.

Tibro kommuns styrmodell utgar fran visionen. Av visionen foljer
strategiska mal och indikatorer som beslutas av kommunfull-
maktige. Visionen beskriver ett 6nskat framtida tillstand och de
strategiska malen beskriver de omraden som dr prioriterade och
som leder mot visionen.

Strategiska mal och

verksamhetsplaner

Vart fjarde dr antar kommunfullmdktige strategiska mal, som

ar styrande for kommunens arbete. Utifrdn de strategiska malen
faststaller ndmnder och styrelser arligen verksamhetsplaner med
prioriterade utvecklingsomrdden och uppdrag som ska bidra till
att malen forverkligas samt en dvergripande fordelning av de
ekonomiska resurserna.

Uppfoljning
Analys och uppféljning gérs i deldrsrapporten i augusti samt i ars-

redovisningen. Maluppfyllelsen foér de strategiska malen redovisas.

Uppfdljningen gors som en samlad beddmning och baseras bland
annat pa utfall for faststéllda indikatorer, ndmndernas analyser av
maluppfyllelse, uppfoljning av styrdokument samt effekterna av
olika insatser.
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Med hjalp av visionen, de strategiska malen, I6pande uppfolj-
ningar, omvarldsanalyser och den sammanvagda arliga samman-
stallningen av maluppfyllelsen skapas en fungerande styrkedja
som binder ihop de olika nivaerna i den kommunala organisatio-
nen. Det ger goda forutsattningar for att bedéma hur val kommu-
nen klarar sitt uppdrag, vilken effekt olika kommunala satsningar
har och vilka vagval och beslut som kravs for en langsiktigt hallbar
utveckling av den kommunala verksamheten.

Agenda 2030

Tibro kommuns strategiska mal hdnger tatt ihop med malsatt-
ningarna i Agenda 2030. Agenda 2030 bestdr av 17 globala mal
och utgdr ett globalt ramverk for hallbar utveckling och dr antaget
av FN:s generalférsamling.

Begreppet hallbar utveckling dr viktigt for Tibro kommuns langsik-
tiga planering och innehdller tre dimensioner som &r dmsesidigt
beroende av varandra; ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.
De strategiska malen ar kopplade till ett eller flera av de 17 globala
malen.



Visionen:

TILLSAMMANS - HALLBART - NARA
#viartibro

VI SKAPAR TILLSAMMANS

Vi har en medskapandekultur och en samarbetsanda som
sticker ut - vi utvecklar Tibro tillsammans. Gemenskap ar
viktigt for oss och vi vill att du ska vara en del av den. Har
finns en stolt hantverkstradition, en entreprendrsanda
utover det vanliga och ett rikt foreningsliv som skapar
arbetstillfdllen och méten manniskor emellan. Med
engagemang och handlingskraft I6ser vi framtidens
utmaningar. Tillsammans &r vi Tibro.

NARA
LIVSKVALITET

Har ar du alltid ndra. Nara relationer, ndra moten och nara
upplevelser. Ndra naturen, fritidsomraden och vatten. Nara
arbete och utbildning, oavsett om du promenerar, pendlar
eller ansluter digitalt. Var goda tillgénglighet och service gor
att du alltid kan kdnna dig trygg, vem du &n &r. Tack vare
det ndra samhdllets fordelar finner vi livskvalitet, bade idag
och imorgon.

HALLBARA VAL

I Tibro nyttjar vi vara gemensamma resurser och tar
vara pa vara goda forutsattningar for att bidra till ett
mer hallbart samhille. Vi virnar goda uppvaxtvillkor
for vara barn och unga - saval som for kommande
generationer. Har ser vi varandra och vialkomnar
mangfald. Med attraktiva boendemiljéer, goda
kommunikationer och utrymme for flexibilitet ar

det enkelt att gora hallbara livsval. Genom cirkular
ekonomi, lokal produktion, kreativitet och idérikedom
lagger vi grunden for en hallbar framtid.

Med visionens tre grundpelare som bas skapas mal och
strategier som ligger till grund fér bade operativa beslut
och strategiska vigval.

-

AGENDA 2030

— FN:s globala hallbarhetsmal

GODHALSADCH
WALBEFINNANDE

|! Tk ,--l-..-l e .1--

,"Ib' ‘.A-j-‘.‘rn]rura.-lll |

PR

ANSTAMDIGA
AEEHS'HIU.HEE_
w( " OCH EXDROMIZK

TILLVAXT
A .;; .
et II‘

-~

1 BERAMPA KLIMAT-

FORAKDRINGARNA RESURSER

HAY DCHMARINA 15 EKDSYSTEMOCH

EDEI LITBILOMING
FOR ALLA

gl

5 JAMSTALLOHET B RENT VATTEN OCH

SANITET FOR ALLA

HALLBARA STADER
1 OCH SAMHALLEN 1 KONSUMTION OCH

O

16 FREDLIGA DCH 17 GEMOMFORANDE

INKLUDERANDE OCH GLOBALT
SAMHALLEN PARTHERSKAP

&

Ar 2015 antog FN:s medlemsldnder Agenda 2030, en universell agenda som innehéller 17 globala mél fér en ekonomiskt, socialt och
miliomdssigt hdllbar utveckling. De globala mdlen syftar till att utrota fattigdomen, stoppa klimatférdndringarna och skapa trygga
och fredliga samhdllen. Tibro kommuns strategiska mdl dr kopplade till ett eller flera av de globala mdlen.

J
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Omvadrldsanalys

Omvarldsanalysen ska ge ett helhetsperspektiv och bidra till
bred forstaelse for hur trender och forandringar langsiktigt
paverkar mojligheterna att na Tibros vision - Tillsammans,
hallbart, ndra - och de strategiska malen. Omvarldsanalysen
ska skapa handlingsberedskap i Tibro kommun som
organisation.

Omvarldsanalysen stédjer en verksamhetsnara planering
dar varje namnd och styrelse bryter ner de langa perspektiven
till konsekvenser och slutsatser i sina verksamheter.

Tibro kommun star som alla kommuner infor stora férandringar.
Forvantningarna pa valfarden okar i snabb takt och det ger
stora utmaningar, inte minst for att andelen forvarvsarbetande
minskar och andelen barn och aldre okar, farre ska forsorja

fler. Teknikutvecklingen gar snabbare och snabbare. Klimatet
forandras och paverkar oss och vanor och beteenden maste
forandras. Urbaniseringen fortsatter. For att mota utmaningarna
och de dndrade kraven behdver ny teknik nyttjas for att skapa
saval kvalitetsvinster som hdllbarhetsvinster och ekonomiska
vinster. Vi behover bygga framtidens samhalle tillsammans sa
att allas resurser tas tillvara.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) pekar i skriften Vagval
for framtiden ut fem Gvergripande trender som alla har paverkan
pa kort eller Iang sikt.

) = eh =

Trenderna har barighet pa Agenda 2030 och de tre dimensioner-
na for hallbarhet; ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

Att mota de komplexa utmaningarna och fragorna kring hallbar
utveckling kraver helhetssyn. Forandrade forhallningssatt, nya
arbetsmetoder och nya former av samarbete behovs.

Demografiska utmaningar, 6kade krav
pa valfirden samt delaktighet

Sambhéllsplaneringen behover vara flexibel for att méta demo-
grafiska forandringar éver tid. Medborgare vill att valfarden ska
vara likvardig och rattvis 6ver hela landet, men vill samtidigt
paverka den lokalt. Onskan om valfrihet ihop med rittighets-
tdnkande utmanar kommunerna. Den lokala nivan blir allt
viktigare da kontakter, samverkan och natverk med det lokala
naringslivet och civilsamhdllet - féreningar, natverk och
organisationer — sker lokalt. Det dr har den lokala férstaelsen
finns och det dr har som méten mellan manniskor sker.

Stad, land och ny teknik

Urbaniseringen pagar i hela vart samhadlle. Men det finns dven
rérelse i omvand riktning - fran det storre till det lite mindre.
| det senare ligger en stor mojlighet for Tibro att starka sin

10 BUDGETFORUTSATTNINGAR
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Budgetforutsattningar

position som boende- och verksamhetsort. Teknikutvecklingen ar
en stark 6vergripande forandringskraft. Digitalisering innebar nya
mojligheter da det bland annat blir lattare att bo och verka pa
landsbygden. Manga kommunala verksamhetsomraden kommer
att kunna effektiviseras. Men teknikutvecklingen innebar dven
andra forvantningar och 6kade krav fran medborgarna.

Tillit samtidigt som 6kad polarisering

Sambandet mellan hog tillit och valfardsindikatorer som god
hdlsa, 1ag kriminalitet, hog grad av trygghet och uppskattad lycka
ar vél dokumenterad i forskning. Sverige &r ett av de lander med
hogst tillit i varlden.

Tillit &r nagot som tar lang tid att bygga upp men som snabbt kan
raseras. Okade inkomstklyftor, skillnader mellan stad och land,
framlingsfientlighet, kulturkrockar och ett nytt medielandskap
som forstarker asiktsskillnaderna har skapat sprickor mellan
manniskor. Trots detta har tilliten i Sverige under lang tid varit
oférandrad men statistiken har den senaste tiden visat att tilli-
ten haller pa att minska och da allra tydligast bland de yngre.
Manniskors tillit till varandra och till samhaéllsinstitutionerna

ar grundldggande for bade den ekonomiska utvecklingen och
den offentliga vélfarden. En viktig aspekt ar mojligheterna att
arbeta. | Sverige ar kompetenskraven pa arbetsmarknaden hoga
och risken &r stor att de med bristfallig utbildning eller svaga
kontaktnat dven pa lang sikt star utanfor arbetsmarknaden,
vilket kan leda till ett upplevt utanforskap.

Demokratin i Sverige ar pd manga hall stark, men samtidigt sker
polariseringar i samhadllet dar avstandet mellan grupper okar
och tilliten till det offentliga gungar. For att méta utmaningarna
behover kommunen arbeta med att 6ka fortroendet och skapa
en relation till invanarna och olika aktorer i kommunen.

Ledarskap

I 'en vérld dar férandringar mer och mer blir en del av vardagen
stalls krav pa att ha en organisation som klarar av att stélla om
och anpassa sig efter nya forutsattningar. For detta krévs ett ut-
vecklat forandringsledarskap. Samarbete och samordning har
blivit allt mer avgérande for att na resultat. Utvecklad anpass-
ningsformaga, okad delaktighet, standiga forbattringar samt
standigt larande ar vasentliga delar for att mota forandrings-
takten. Tillitsbaserad ledning behover tillampas for att mota

de komplexa samhallsutmaningarna.

Kompetensforsorjning, natverkssamhille,

samverkan

Den globala, nationella och lokala trenden dar vi gér fran kun-
skaps- till ndtverkssamhalle har kopplingar till trenden om min-
skad tillit. Individuell kunskap blir inte lika viktig som tidigare.
Det &r istallet manniskor, organisationer och féretag med goda
natverk som vi har fortroende for som far en storre betydelse.
Det finns behov av att bygga upp dialog- och samverkanskom-
petensen. Manga kommuner har svart att rekrytera vissa yrkes-
grupper och det skapas konkurrens om kompetensen. Andra
kompetenser och nya yrken kan bidra till att I6sa kompetens-
forsorjningen.



Konjunktur och sysselsattning

SKR, Sveriges kommuner och regioner, gér bedémningen att
konjunkturutvecklingen kommer vara mycket stark under 2022.
Den aterhamtning som sker efter det fall i BNP som pandemin
gav under 2020 (-2,8 %) foljs av en stark utveckling 2021 (4,6%)
som vantas fortsatta under 2022 (3,6 %) enligt SKR:s prognos i
oktober manads ekonomirapport.

Sverige befinner sig dock fortfarande i en lagkonjunktur och
normalkonjunktur, innebarande att det reella antalet arbetade
timmar, som motsvarar de potentiellt berdknade timmarna,
uppnas forst i mitten av 2023. Vandningen i ekonomin har gatt
mycket snabbt inte minst tack vare stora statliga stimulanser.
Inhemsk konsumtion, och da framférallt hushallens, vantas
vaxa snabbt 2021-2022 och ar grunden for den svenska
aterhdmtningen. Den starka aterhdmtningen innebar dock inte
en full aterhdamtning till vad en normal BNP-utveckling hade
inneburit, de 1,5 % som BNP forvdntas vaxa med totalt for 2020-
2021 ar mycket lagt i ett historiskt perspektiv.

Utvecklingen av antalet sysselsatta har inte gatt lika snabbt som
BNP-utvecklingen sedan denna vande uppat under andra halvan
av 2020. Matchningsproblematiken och att allt fler star langre
ifran arbetsmarknaden bidrar till att foretag har svart att rekrytera
trots att arbetslosheten ar hog. Antalet sysselsatta har dock okat.
Att arbetslosheten ligger kvar pa hoga nivaer beror pa en allt
storre arbetskraft. Detta beror inte pa nagon befolkningsokning.
De senaste aren har istdllet arbetskraftstalen, den andel som har
eller soker arbete av befolkningen, tkat tydligt. Bakom 6kningen
finns ett 6kat arbetskraftsdeltagande bland dem 6ver 55 ar och
utrikesfodda. Tidigare har utrikesfodda haft ett klart lagre arbets-
kraftstal an inrikesfodda men detta ar nu det omvéanda, 2 % hogre
for utrikesfodda. Arbetslosheten véntas i SKR:s prognos minska
fran 9,0 % 2021 till 8,5 % 2021. De kommande aren sjunker denna
sedan successivt till 7,5 % ar 2025.

Befolkningsutveckling

En tillbakablick pa SCB:s befolkningsprognoser under 2000-talet
visar att under perioden 2000-2015 innebar varje prognos en
tydlig upprevidering av antalet invanare i Sverige. De prognoser
som SCB gjort darefter (2018-2021) har inneburit successiva
nedrevideringar, varav den mellan 2020 och 2021 ars prognoser
varit den storsta. Anledningen till de stora férandringar som skett
i bade prognoser och utfall &r férandringarna i nettoinvandringen.
Globala migrationsstrémmar och politiska beslut gallande invand-
ringen &r svara att hantera i befolkningsprognoser. Efter 2015 ars
prognos har till exempel regelverket kring invandring andrats. |
SCB:s senaste prognos fran april 2021 har befolkningsutvecklingen
fram till 2030 sénkts med 250 000 invanare fram till 2030 och det
ar framst gruppen unga som utvecklas langsammare. Nettoin-
vandringen &r i denna prognos cirka 35 000 personer per ar. Det
ar lagre an de senaste &ren (undantaget 2020) men nagot Gver
genomsnittet for perioden 1970-2020.

Den nya befolkningsprognosen paverkar kostnadstrycket for
kommunerna under den kommande 10-arsperioden. Okningen
av unga i forskole- och skolalder uteblir medan 6kningen av de
dldre 6ver 80 dr 6kar med ndstan 50 % eller 266 000 personer.
Totalt innebar befolkningsutvecklingen en behovsokning med
cirka 0,6 % per dr den kommande 10-drsperioden. Detta dr en
nedrevidering fran cirka 1 % per ar som foregaende befolk-
ningsprognos innebar och motsvarar den utveckling som var
under 2000-talets forsta decennium.

Da befolkningen i arbetsfor alder 6kar med endast 0,4 % per ar
eller 235 000 personer under den kommande 10-arsperioden
sa ar den framtida kompetensférsorjningen en nyckelfraga for
kommunerna. SKR pekar pa tva viktiga omraden att satsa pa
for att 16sa denna fraga. Dels att 6ka sysselsdttningen i de
grupper som star langt ifran arbetsmarknaden, dels att stdlla
om valfardsproduktionen med modern teknik.

BEFOLKNINGSFORANDRINGAR

Forandringar i antal i olika aldersgrupper, ar 2030 jamfort med 2020.

Arbetsfor alder

Kdlla och diagram SKR:s ekonomirapport oktober 2021
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Budget 2022-2024

Resultat

Det budgeterade resultatet 15,7 mnkr motsvarar 2,2 % av skatter
och statsbidrag. 2022 innebdr ett trendbrott nar det géller budge-
terat resultat som sedan toppnivan 2016 successivt sjunkit fram
till och med 2021. Oaktat redovisningsférandringar, att sadant
som tidigare bokférdes i driftresultatet numera redovisas som
investering, sa ar resultatet som andel av skatteintdkterna det
hogsta som budgeterats pa mycket lange.

Tabell: Budgeterat resultat respektive utfall 2017-2020 samt
prognos 2021 per 31/8 (mnkr)

Skatteintakterna inklusive intaktsutjamning 6kar med totalt 42,5
mnkr och &r en foljd av att skatteunderlagsutvecklingen 2021-
2022. Férandringarna i kostnadsutjamningssystemet (-0,2 mnkr)
och LSS-utjgmningen (-1,3 mnkr) dr svagt negativa. Regleringsbi-
draget sjunker med 5,1 mnkr. Forenklat kan man forklara det som
att de generella statsbidragen minskar.

| budgetarna for 2019-2021 baserades det positiva resultatet pa
ett positivt finansnetto. Verksamheternas nettokostnader uppgick
da till over 100 %, det vill sdga att mer an alla intakter fran skatter
och statsbidrag anvdndes i verksamheterna. | 2022 ars budget

Arets resultat 2017 2018 2019 2020 2021 har verksamheternas nettokostnader sjunkit till 99,1 % av skatter
q och statsbidrag. Budgeten for 2022 innebdr ocksa ett tillfalligt
Budget 109 1.2 84 82 6.2 avbrott i den uppatgaende trend som finns gallande avskriv-
Utfall/Prognos 33,9 16,6 28,3 15,0 71,9 ningarnas andel av skatter och statsbidrag. Den trenden kommer
Avvikelse 23.0 5,4 19.9 6.8 65,7 dock fortsatta 2024 da nybyggda Ransbergs skola och ombyggda

Kommunens intakter fran skatter och statsbidrag budgeteras till
723,5. Det ar en 6kning med 36,2 mnkr eller 5,3 % jamfort med
budget 2021. Bakom den stora 6kningen mellan budgetarna
ligger dels att 2021 ars skatteintakter budgeterades for lagt i ett
skede da bedémningarna var att skatteunderlaget skulle paverkas
mer av pandemins effekter pa ekonomin, dels den fortsatt starka
utvecklingen av skatteunderlaget 2022. Prognosen i oktober 2021
pekar pa overskott med 15 mnkr avseende skatteintakter 2021.

Budgeten baseras pa 11 275 invanare per den 1/11-2021, vilket
endast dr en marginell 6kning jamfort med 2021. | nedanstaende
tabell jamfors budget 2020 och budget 2021 avseende olika delar
i intakter fran skatter och statsbidrag.

Tabell: Skatter och statsbidrag (mnkr)

Delposter skatter och 2021 2022 Forandring
statsbidrag

Skatteintakter 4689 4971 28,2
inkl. slutavrakning

Inkomstutjamning 153,1 1674 14,3
Kostnadsutjamning 1,1 10,9 -0,2
LSS-utjdmning -7,0 -8,3 -1,3
Regleringsbidrag 335 284 -5
Fastighetsavgift 27,7 28,0 0,3
Summa skatter och 687,3 7235 36,2

statsbidrag

Tabell: Andel av skatter och bidrag 2018-2022

Fagelviksskolan tas i drift. 2024 vantas avskrivningarnas andel
uppga till 5,3 % av skatter och statsbidrag att jamféra med 3,0 %
i 2016-ars budget.

Finansnettot budgeteras till 9,2 mnkr, varav 8,8 mnkr ar avkast-
ning pa kommunens placerade kapital som uppgar till cirka 260
mnkr (1/11-2021). Den budgeterade nettoavkastningen ar ddrmed
cirka 3,5 %.

Bakom hojningen av arets resultat fran 0,9 % av skatter och stats-
bidrag i 2021 ars budget till 2,2 % ligger positiva forandringar i
samtliga delar. Framforallt sjunker nettot av verksamhetens in-
takter och kostnader med 1,0 % till 94,8 %. Men dven sjunkande
andel avskrivningskostnader (minskning med 0,2 %) och ett
forbattrat positivt finansnetto (0,1 %) bidrar.

Poster som andel av skatter och statsbidrag Budget Budget Budget Budget Budget

2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intdkter och kostnader -96,6 % -96,8 % -96,1 % -95,8 % -94.8 %
Avskrivningar -32% -34% -39% -4,5 % -43 %
Verksamhetens nettokostnader -99,8 % -100,2 % -100,0 % -100,3 % -99.1 %
Finansnetto 1,6 % 1,5 % 1,2 % 1,2 % 1,3 %
Resultat 1,7 % 1,3 % 1,2 % 0,9 % 22 %
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Driftbudget

Namndernas driftbudgetramar har jamfért med 2021 réknats
upp for I16ne- och prisdkningar. Utifran Véstra Gotalandsregio-
nens befolkningsprognos har befolkningsutvecklingen skat-
tats och socialndmnden (5,2 mnkr) samt barn- och utbild-
ningsnamnden (2,5 mnkr) har tilldelats 6kade anslag for

okad volym i sina verksamheter.

Darutover innehaller driftbudgeten 8,0 mnkr i olika ramhojande
tillskott. Det storsta tillskottet, 2,3 mnkr, ges till socialndmnden
varav 2 mnkr ar ett generellt tillskott och 0,3 mnkr &r riktat

till arbetsskor till personalen. Barn- och utbildningsndmnden
tillférs 0,8 mnkr. 0,4 mnkr avsitts till pedagogisk lunch for

Investeringsbudget

Tibro kommun har aldrig haft en sa hog investeringsbudget som
2022-2023. Totalt for de bada aren ror det sig om drygt 300
mnkr. Projekt gallande nybyggnation av Ransbergs skola pagar
sedan 2021 och tillkommande i 2022-2023 drs budgetar ar en
omfattande ombyggnation av Fagelviksskolan for 148 mnkr plus
12 mnkr i inventarier. Av 2022 ars investeringsbudget om 140
mnkr star dessa bada projekt for cirka 101 mnkr och 2023 for 130
mnkr av den totala investeringsbudgeten pa 160 mnkr. Detta ar
en niva som dr betydligt hogre an de cirka 47 mnkr per ar som
kommunen klarar att sjalvfinansiera per ar 2022-2023. Effekten
syns tydligt i balans- och kassaflddesbudgetarna 2022-2023 och
i resultatrékningen fran 2024.

forskolepersonalen och 0,4 mnkr avsatts till feriepraktik, sa att
detta kan erbjudas tva arskullar varje ar. Anslaget for oforutsett
under kommunstyrelsen ¢kas med 0,9 mnkr till 1,5 mnkr.
Darutdver tacks kostnadsdkningar avseende kapitalkostnader
under samhallsbyggnadsndmnden med 0,5 mnkr och perso-
nalkostnader (pensioner, sociala avgifter, forsakringar) under
finansforvaltningen med 3,3 mnkr. Revisionen har tilldelats

0,1 mnkr for sarskilda granskningar.

Engangsanslag for olika temporéra poster har budgeterats med
7,3 mnkr samtidigt som en engangsintakt kopplad till forsaljning
av tomter vid Prastbolet har budgeterats till 3,0 mnkr. Den enskilt
storsta satsningen ar 3,5 mnkr for att motverka arbetsléshet och
utanforskap. Anslaget &r lagt under kommunstyrelsen men kom-
mer i praktiken att fordelas till berérda verksamhetsndmnder.

Ingen ndmnd har nagot effektiviseringskrav i driftbudgeten for

2022.
Budget 2022 Budget 2021  Léne- och pris-  Volymkom- Engangs- Tillskott, Budget
Harledningstabell kompensation pensation anslag* avdrag, 2022
flytt m.m.
Kommunfullmé&ktige 34 0 0 0,4 0,2 4,0
Kommunstyrelsen 57,0 1,0 0 2,7 0,4 61,1
varav avsatt for I6neékningar 9,0 0 0 0 -0,6 8,5
Barn- och utbildningsnamnd 302,8 7.0 2,5 1,7 0,3 3143
Byggnads- och trafiknamnd 3,0 0,1 0 0,2 0 34
Kultur- och fritidsnamnd 26,5 0,5 0 0 0,5 27,5
Samhallsbyggnadsnamnd 56,3 04 0 -2,1 -0,7 54,0
varav kapitalkostnader 314 0 0 0 -0,6 30,8
Socialnamnd 2423 6,4 52 0 2,5 256,4
Kollektivtrafikndmnd 2,1 0 0 0 0,1 2,2
Finansforvaltning -4,2 0 0 -5,9 43 -5,7
Summa kommunbidrag 689,4 15,5 7,7 -3,0 7,5 7171

*Engdngsanslag 2021 avgdr och nya engdngsanslag fér 2022 tillkommer.
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Balans- och kassaflodesbudget

Tibro kommun har efter en lang period av relativt Iaga investe-
ringar gatt in i en period med mycket hoga investeringsnivaer.
Balansbudgeten visar att de materiella tillgdngarna vid 2023 ars
slut uppgar till 826 mnkr. Som en jamforelse kan noteras att vid
utgangen av 2016 uppgick de materiella anldggningstillgangarna
till 253 mnkr. Det vill sdga en 6kning med 573 mnkr pa sju ar.

Vid en jamforelse av materiella anldggningstillgangar per invanare
jamfort med andra kommuner sa blir bilden tydlig. Tibro lag
2016 pa en mycket lag niva som foljd av en lang period utan
stora investeringar i verksamhetsfastigheter. 2016 uppgick Tibros
materiella anlaggningstillgangar per invanare till ungefar halften
av riksgenomsnittet och 59 % i jamforelse med kommuner med
befolkning 10 000-14 999 invanare. Tibro har som nedanstaende
diagram visar narmat sig rikssnittet snabbt. Framforallt pa grund
av byggnationen av Baggeboskolan men ocksa till foljd av en'i
ovrigt hog investeringsniva. 2019-2020 har kommunen varit i
niva med liknande kommuner och ndrmat sig kommunerna med
motsvarande befolkningsmangd. 2021 innebar en viss utplaning
for Tibro men med de 300 mnkr som investeras 2022-2023 dnd-
ras detta snabbt. Efter 2023 &r det troligt att kommunen kom-
mer ligga klart 6ver bade liknande kommuner och kommuner i
motsvarande storlek samt i nivd med rikssnittet.

Diagram: Materiella och immateriella anlaggningstillgangar
kommunen, kr/invanare 2016-2020.
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Kommunen kan inte sjalvfinansiera de investeringsnivaer som
budgeteras for 2022-2024. Sjalvfinansieringsgraden for de tre
aren under perioden &r 44 %. | balans- och kassaflodesbudge-
tarna visar sig detta i form av 6kad upplaning och skuldsattning.
Kommunen behover under perioden ta upp lan om 212 mnkr
och laneskulden okar darmed fran 150 mnkr till 362 mnkr vid
utgangen av 2024. Kassaflodesbudgeten baseras pa att kom-
munens placerade medel behalls och véxer med budgeterad
avkastning. Med 3,5 % som budgeterad avkastning kommer
kortfristiga placeringar vid utgangen av 2024 vara cirka 294 mnkr.
Den férandrade balansrakningen visar sig ocksa i en snabbt
sjunkande soliditet. Fran att ha legat pa nivaer runt 70 % under
hela 2010-talet sa minskar denna med boérjan 2019 fram till 2023
till 55 %. Om kommunens ansvarsforbindelse for pensioner tas i
beaktande i soliditetsmattet s uppgar soliditeten vid utgangen
av 2023 till 38 %.

Diagram: Tibro kommuns lan och placeringar, mnkr.
Utfall 2018-2020, prognos/budget 2021-2024.
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Plan 2023-2024

| och med att skatteunderlagsutvecklingen dampas fran 2023, att
avskrivningarna 6kar markant 2024 och att finansnettot succes-
sivt kommer férsamras med stigande laneskuld och rantenivaer
sa ar utrymmet for verksamhetens nettokostnader att véxa be-
gransat 2023-2024. | resultatbudgeten for 2023-2024 har antagits
att kommunen ska uppna ett resultat om 2 % av skatter och
statsbidrag vilket motsvarar cirka 15 mnkr. Med de bedémningar
av skatteintdkter, finansnetto och avskrivningar som gjorts skulle
okningarna av verksamhetens nettokostnader exklusive avskriv-
ningar endast kunna bli cirka 16 respektive 12 mnkr 2023-2024.
Loéne- och prisokningar, volymokningar inom dldreomsorgen
samt dkade pensionskostnader innebér att 6vriga verksamhets-
kostnader maste sdnkas om inte medel tillfors.

Finansiella mal, balanskrav
och god ekonomisk hushallning

Tibro kommun har tre finansiella mal avseende resultatniva

(6 mnkr), sjalvfinansiering av investeringar (100 %) och att den
avgiftsfinansierade verksamheten ska uppvisa 6verskott eller
0-resultat. | budgeten uppnas tva av tre mal 2022, ett resultat

pa 6ver 6 mnkr och 0-budget for avgiftsfinansierad verksamhet.
De dryga 46,5 mnkr som resultat och avskrivningar motsvarar i
sjalvfinansiering 2022 racker inte for att finansiera investeringarna
mer an till 45 %.

Kommunen uppfyller balanskravet i och med att intdkterna 6ver-
stiger kostnaderna i budgeten samtidigt som det inte ingar nagra
poster, till exempel realisationsvinster, som ska raknas av fran det
budgeterade resultatet.

Maluppfyllelse av Mal Budget Uppnas
finansiella mal 2022

Arets resultat (mnkr) 6,0 15,7 Ja
Investeringar sjalv- 100 33 Nej
finansieras (%)

Avgiftsfinansierad 0 0 Ja

verksamhet ska minst
ge nollresultat (mnkr)

Kommunens finansiella mal ar tagna langt tillbaka i tiden. Kopplat
till begreppet god ekonomisk hushallning &r den knappa procent
(0,8 %) av skatter och statsbidrag som resultatet 6 mnkr uppgar
till inte langsiktigt hallbart. Kommunens resultatmal racker inte
for att pa sikt inflationsskydda det egna kapitalet och det racker
inte heller till att betala av Ianen som tas upp for nuvarande in-
vesteringar innan det dr dags att reinvestera i dessa. Kommunen
kommer dock fran en relativt stark ekonomisk stéllning med hog
soliditet, laga lan och placerade medel. Kommunens stallning kan
darfor sagas leva upp till begreppet god ekonomisk hushallning.



Viisentliga personalférhallanden

Arbetsgivarpolitik och personalfragor

Tibro kommun vill genom sin arbetsgivarpolitik vara en attraktiv
och hallbar arbetsgivare dar medarbetare vill och kan gora skill-
nad for Tibros invanare. For att uppna detta kravs ett aktivt och
systematiskt arbete med sarskilt fokus pa arbetsmiljdomradet och
strategisk kompetensforsorjning.

Genom att tydliggora verksamhetens mal och uppdrag, syfte och
forvantningar pa bade grupp- och individniva skapas forutsatt-
ningar for en trygg och utvecklande arbetsmiljo. Ett systematiskt,
inkluderande och tydligt arbetsmiljéarbete dar vara ledare invol-
verar sina medarbetare dr avgérande for Tibro kommuns forut-
sattningar att skapa en hallbar och utvecklande kompetensfor-
sorjning.

Kompetensforsorjningen ska bidra till att sakerstalla att ratt kom-
petens finns pa kort och lang sikt. For att na en hallbar kompe-
tensforsorjning kravs ett tydligt och kommunikativt ledarskap,
fraimjande av medarbetarengagemang samt fokus pa lonebild-
ning, hdlsa, jamstélldhet och mangfald.

Dessa faktorer paverkar tillsammans arbetsgivarens formaga att
engagera, utveckla och attrahera medarbetare att vilja arbeta

i Tibro kommun. Investeringar och strategiskt fokus pa arbets-
miljofragorna ar tatt sammankopplade med forutsattningarna
att skapa en hallbar och utvecklande kompetensforsorjning.
Dessa tva huvudomraden blir darfor avgorande for att Tibro
kommun ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare, saval
internt som externt.

Hallbart medarbetarengagemang

Hallbart medarbetarengagemang, HME, mater ledarskap, moti-
vation och styrning. HME &r ett matt pa hur val medarbetarnas
kompetens tas tillvara. Kommunens mal &r att HME-vardet ska
vara minst 80. Den senaste matningen gjordes hdsten 2020
och vérdet uppgick da till 78.

Att attrahera, engagera och utveckla ratt medarbetare pa ratt
plats ar helt avgérande for att nd goda resultat i kommunens
verksamheter. Kommunens medarbetare &r nyckelspelare for att
na framgang. Detta forutsatter ett arbetsklimat och en kultur som
bygger pa fortroende och tillit dar varje medarbetares engage-
mang och kunskaper tas tillvara. | métet med medborgaren &r
vardegrund och bemotande en avgérande och viktig faktor.

Ledarskapet &r en viktig nyckel till att skapa engagemang, vilket
gors genom att vara tydlig med verksamhetens mal och uppdrag,
syfte och forvantningar pa bade grupp- och individniva. Ledar-
skapet ska bidra till att sprida energi, skapa stolthet och tillféra
gladje i varje medarbetares uppdrag.

Sjukfranvaron ska sinkas

Tibro kommun ska verka for att vara en halsofraimjande arbets-
plats dar chefer och medarbetare aktivt bidrar till att frimja halsa.
Arbetsmiljo och trivsel &r viktiga faktorer for att kommunens
medarbetare ska ha ratt forutsattningar att leverera service med
kvalitet till kommunens invanare.

Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, har tillsammans med
centrala fackliga organisationer tecknat en avsiktsforklaring om
"hallbart arbetsliv’ som innebar forslag pa atgarder for friskare
arbetsplatser. Detta langsiktiga arbete har som fokus att erbjuda
god arbetsmiljo och hallbart Iag sjukfranvaro. Tibro kommun har
under 2021 sett 6ver hur Tibro kommun som arbetsgivare ska ar-
beta for att na ett hallbart arbetsliv kopplat till avsiktsforklaringen.
Arbetet fortsatter under 2022.

En avgorande faktor for att minska sjukskrivningstalen &r, forutom
att arbeta for en halsofrdmjande arbetsplats, att fanga upp tidiga
signaler pa ohélsa. Det innebar bland annat att som chef ha tidig
och I6pande kontakt med medarbetare som visar tecken pd ohal-
sa, vilket givetvis dven géller medarbetare med pdgdende sjuk-
skrivning. Chefer har ett ansvar att tillimpa och félja kommunens
rehabiliteringsriktlinjer och som medarbetare finns en skyldighet
att medverka i sin egen rehabilitering.

Enligt kommunens arbetsmiljopolicy ska Tibro kommun arbeta
systematiskt for att frimja halsa, férebygga ohlsa och olycksfall
samt for att uppna en god social, organisatorisk och fysisk arbets-
miljo. Utvdrdering av det systematiska arbetsmiljéarbetet gors
arligen.

Lonebildning

Enligt den kommunala sektorns centrala |6neavtal ska 16nebild-
ning och |6nesdttning bidra till att arbetsgivaren nar verksam-
hetens mal. Lonen ska ddrmed stimulera till forbattringar av
verksamhetens effektivitet, produktivitet och kvalitet. Lénen ska
vara individuell och differentierad och bidra till att rekrytera och
behalla personal. Loneprocessen ska vara kiand av chefer och
medarbetare i hela organisationen. Det innebdr att den aktivt ska
forankras och bearbetas i respektive arbetsgrupp, till exempel via
arbetsplatstraffar.

Loneutrymmet &r beroende av vad som framgar av centrala avtal
samt av:

e  Kommunens ekonomi
e Marknadssituationen (konkurrensen om arbetskraften)
e Det finansiella laget i landet

Jamstalldhet och mangfald

Samtliga medarbetare ska behandlas likvardigt oberoende av
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell laggning eller dlder. Genom ett aktivt jamstalldhets- och
mangfaldsarbete forbattras kommunens mojlighet att attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla god kompetens.

Att arbeta aktivt med jamstalldhets-, inkluderings- och mang-
faldsfragorna bidrar ocksa till att Tibro kommun blir en attraktiv
arbetsgivare, vilket ar viktigt for att klara kompetensférsorjningen
pa kort och Iang sikt.
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Strategiska mal

Vart fidrde ar antar kommunfullmdktige strategiska mal som dr styrande f6r kommunens
arbete. Utifréin de strategiska malen faststdller ndmnder och styrelser arligen verksamhets-
planer. | verksamhetsplanerna, som finns med som bilaga till budgeten, presenteras de
prioriterade utvecklingsomréden och uppdrag som respektive ndmnd och styrelse ska
arbeta med i syfte att uppné mdlen.

Utifran visionen och omvarlds- och nuldgesanalyser av Tibro mal har indikatorer for uppféljning knutits. Indikatorerna ar
kommuns verksamheter har tre strategiska mal identifierats. faststdllda av kommunfullmaktige och pekar pa omraden dar
Malen tar fasta pa de omrdden ddr Tibro kommun har Tibro kommun har utmaningar. Det &r indikatorer dar det
utmaningar for att kunna nd visionen. kan vara en negativ trend och det kan ocksa vara omraden

dar Tibro ligger samre till jamfort med riket. Pa ndmnds- och
Malen har en malformulering, en beskrivande text som satter forvaltningsniva sker uppféljning med hjélp av kompletterande
malformuleringen i sitt sammanhang samt malpunkter for att indikatorer. Nédmndernas verksamhetsplaner aterfinns i bilaga.

ytterligare forstarka de barande delarna i malet. Till respektive

Mal 1: Alla ar sjalvforsorjande och har en meningsfull vardag

4 ﬂ}ﬂ?ﬂlﬁ 5 JRMSTALLDHET 8 ANSTANDIGA 1“ MENGKALD

% : m‘cm e 1 RO ]
e M G 4 S L

Vi ska medverka till att ge barn och unga goda framtidsforutsattningar. Vi ska starka samverkan med néringsliv, civil-
samhiaille och skola/utbildning. Vi ska verka for ett gott ndringslivsklimat, stimulera hallbart entreprendrskap och
underlitta foretagsetableringar for fler arbetstillfillen. Genom att framja féreningsliv och méten mellan manniskor
ser vi att vi kan bidra till en meningsfull tillvaro och minska utanférskapet.

- Ge barn och unga goda framtidsforutsattningar

- Stdrka samverkan med naringsliv, civilsamhalle och skola/utbildning

- Verka for ett gott naringslivsklimat, underlatta foretagsetableringar och stimulera hallbart entreprendrskap
« Framja foreningsliv och meningsfull tillvaro fér kommunens invanare

Indikatorer for maluppfoljning Ingangs- Utfall Trend Malvirde
varde 2023
Vuxna bistdndstagare med langvarigt ekonomiskt bistand, 1,3 1,4 @ 11
andel (%) av befolkningen (2019) (2020) '
Invédnare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, (%) 104 94 @ 10,0
' (2018) (2019) '
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksam- 57 75
het, deltagare som borjat arbeta eller studera, andel (%) 35
' ' (2019) (2020)
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel (%) av befolkningen >0 6.6 @ 5,0
' (2019) (2020) '
Elever i 3k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, 80,5 73,3 @ 85
hemkommun, (%) (2019) (2021)
. . . 67,2 71,9
0 r r
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, (%) (2019) (2020) 6 75
Invénare med bra sjalvskattat halsotillstand, (%) 7 %49 @ 74
' (2018) (2020)
v . . . 173 164
Svenskt naringslivs ranking, placering (2019) (2021) e 100
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Mal 2: Tibro ar en livskraftig boendekommun

FATTIGIOM FORALLA - '" LAEE TEVILKOR monnoncroz | H1
il OCH EXDHOMEES INIRAS TRUNTLR:

i e H i TRLWAXT
fid WO al
Tibro kommun arbetar for att stodja en konkurrenskraftig handel och en positiv utveckling for naringslivet i Tibro. Den
upplevda tryggheten ska oka, kvaliteten i férskolan och grundskolan ska vara hog och vi ska fraimja nya satt for man-
niskor att métas - det ska vara gott att leva hela livet i Tibro. Genom att skapa attraktiva och klimatsmarta boendemiljoer
med ett varierat bostadsutbud ska vi framja Tibro som boendekommun. Vi ska ocksa ge tiligang till en meningsfull fritid
och naturnira rekreation. Centrala Tibro ska utvecklas till ett levande och gront centrum dar vi tillgéangliggor platser och

lokaler for saval invanare som besokare. Vi ska nyttja narheten till en storre arbetsmarknad och utbildning och méjliggéra
hallbart resande, bade inom och utanfér kommunen.

- Oka den upplevda tryggheten och framja nya sétt fér manniskor att métas

- Hog kvalitet i forskolan och grundskolan

- Skapa attraktiva och klimatsmarta boendemiljéer med ett varierat bostadsutbud
- Ge tillgang till en meningsfull fritid och naturnara rekreation

- Utveckla ett levande och gront centrum med fler offentliga métesplatser

- Mojliggora hallbart resande - bade inom och utanfér kommunen

- Nyttja ndrheten till en stdrre arbetsmarknad och utbildning

Indikatorer for maluppfoljning Ingangs- Utfall Trend Malvirde
virde 2023
Nojd Region-Index helhet * - *
Nojd Region-Index - Trygghet * - *
Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, (%) 2 31 @ 24

' (2018) (2020)

. . o . 65,9 65,0

. 0 ’ ’
Elever i ak 5: Jag har studiero pa lektionerna, (%) (2018) (2020) @ 80,0
Fardigstallda bostader i flerfamiljs- och smahus under aret, 1,9 3,4 40
antal/1000 invanare (2019) (2020) @ '

* Medborgarundersokningen har en ny form frén och med 2021 - tidigare vérden dr ej jimforbara.
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Mal 3: Vi levererar kvalitativ vilfard med invanaren i centrum

5 JNSTALLEHET AATLAMDIGA ALLEAR TR HISKAD kiR 13 munmur 16 s oo
IMAETVLTIONER 0038 3
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Vart arbete ska praglas av en aktiv tillitsbaserad dialog som framjar lirande, utveckling och engagemang - hos savil
medarbetare som invanare. For att klara valfardsuppdraget ska vi inspireras av goda exempel, bygga nitverk och
samverka med andra. Vi ska dra nytta av vart lage i en vixande pendlingsregion for att sidkra kommunens kompetens-
forsorjning. Kommunens organisation ska vara langsiktigt hallbar ur saval ett hidlsoperspektiv som ett ekonomiskt
perspektiv. Vi ska nyttja digitaliseringens majligheter for att skapa effektivitetsvinster och 6kad tiligéanglighet. Vi ser
samtidigt att vi behover minska var klimat- och miljopaverkan nar vi utfor vart uppdrag.

« Aktiv tillitsbaserad dialog som framjar larande, utveckling och engagemang hos saval medarbetare som invanare
« Inspireras av goda exempel, bygga natverk och samverka med andra for att klara valfardsuppdraget

- Dra nytta av vart lage i en véxande pendlingsregion for att sdkra kommunens kompetensférsorjning

- Nyttja digitaliseringens mojligheter for att skapa effektivitetsvinster och 6kad tillganglighet

« Minska var klimatpaverkan nar vi utfor vart uppdrag

Indikatorer for maluppfoljning Ingangs- Utfall Trend Malvirde
varde 2023
Nojd Medborgar-Index, helhet g = *
Nojd Inflytande-Index, helhet * - *
78 78
HME, medarbetarengagemang totalt kommunen (2018) (2020) 80
Sjukfranvaro kommunalt anstéllda totalt (%) 6,5 A @ 6,0
(2019) (202108) '
Tillgdng till, inklusive absolut narhet till, bredband om minst 88 91 9 95
100 Mbit/s, andel (%) (2019) (2020)
Nojd Medborgar-Index — miljdarbete * - *
- 78 69 @
_ 0,
Tillganglighet e-post, (%) (2019) (2020) 95
, , : 47 43
, o
Tillganglighet telefoni (%) (2019) (2020) @ 75

* Medborgarundersokningen har en ny form fran och med 2021 - tidigare vérden dr ej jamférbara.
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N
Finansiella rapporter

Resultatbudget (mnkr) Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Verksamhetens intakter 150,0 160,0 165,0 170,0
Verksamhetens kostnader -808,3 -846,2 -866,8 -884,3
Avskrivningar -31,1 -30,9 -32,0 -40,2
Verksamhetens nettokostnader -689,4 -717,1 -733,8 -754,5
Skatteintakter 4689 497, 5154 532,5
Generella statsbidrag och utjamning 218,4 226,4 2241 2281
Verksamhetens resultat -2,1 6,5 5,7 6,1
Finansiella intakter 9,2 11,3 11,7 12,1
Finansiella kostnader -0,9 -2 -2,5 -3,0
Resultat efter finansiella poster 6,2 15,7 14,8 15,2
Arets resultat 6,2 15,7 14,8 15,2
Arets resultat i férhallande till skatter och bidrag 0,9 % 22 % 2,0 % 2,0 %

- Skatteintdkterna baseras pa SKR:s bedomningar fran september 2021. Intdkterna har baserats pa 11 275 invanare per den forsta
november 2021 och pa bedémningen att befolkningen darefter 6kar med 25 personer per ar.

- Kommunens budgeterade resultat for 2023-2024 har antagits uppga till 2 % av skatter och statsbidrag. Avskrivningar har
berdknats utifran investeringsbudgeten. Utifran detta kan verksamhetens intdkter och kostnader 6ka netto med 16 mnkr
2023 och 12 mnkr 2024.

- Balans- och kassaflodesbudgeten baseras pa bokslut 2020 och kommunens prognos per den 31/8 géllande driftresultat och
investeringsutfall 2021. Av 2021 ars investeringsbudget har antagits att kommunfullméaktige beslutar om att féra 6ver 32 mnkr
till 2022.

- Under hela planperioden forutsatts kommunen ta upp nya I1an for att finansiera planerade investeringar. Kommunens kort-
fristiga placeringar behalls och vaxer med forvantad avkastning (3,5 % per ar) under perioden.
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Balansbudget (mnkr) Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 0 0 0
Materiella anldggningstillgangar 697,8 825,9 8234
Finansiella anldggningstillgangar 14,4 15,5 16,6
Summa anlaggningstillgangar 712,2 841,4 839,9

Omsattningstillgangar

Exploateringsmark 0,1 0,1 0,1
Fordringar 65,0 65,0 65,0
Kortfristiga placeringar 2743 283,9 293,8
Kassa och bank 10,0 10,0 10,0
Summa omsattningstillgangar 349,4 359,0 368,9
Summa tillgangar 1061,6 1200,4 1208,8
Eget kapital

Arets resultat 15,7 14,8 15,2
Resultatutjgmningsreserv 0 0 0
Ovrigt eget kapital 625,5 641,2 656,0
Summa eget kapital 641,2 656,0 671,2

Avsittningar

Avsattningar till pensioner 12,1 12,7 13,2
Ovriga avsattningar 3,7 2,5 1,2
Summa avsattningar 15,8 15,2 14,4
Skulder

Langfristiga skulder 254,7 379,3 373,3
Kortfristiga skulder 150,0 150,0 150,0
Summa skulder 404,7 529,3 523,3
Summa eget kapital, avsattningar 1061,6 1200,4 1208,9

och skulder

Ansvarsforbindelse pensioner 210,5 204,4 197,6
inkl. Ioneskatt
(Enligt prognos KPA aug 2021)
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Kassaﬂédesbudget (mnkr) Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Den lIopande verksamheten

Arets resultat 15,7 14,8 15,2
Justering for ej likviditetspaverkande poster 30,5 314 394
Medel fran verksamheten fére fordndring av rérelsekapital 46,1 46,2 54,6
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 0 0 0
Okning/minskning av kortfristiga placeringar -9,3 -9,6 -9,9
Okning/minskning av férrdd och varulager 0 0 0
Okning/minskning av kortfristiga skulder 0 0 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten -9,3 -9,6 -9,9

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -1724 -160,1 -377
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Investering i finansiella anldggningstillgangar -11 -11 -11
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -58,1 -173,5 -161,2

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 93,7 124,6 0
Amortering av langfristiga skulder 0 0 -6,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 93,7 124,6 -6,0
Arets kassaflode -43,0 0 0
Likvida medel vid arets borjan 53,0 10,0 10,0
Likvida medel vid arets slut 10,0 10,0 10,0
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Driftbudget (mnkr) Budget 2021 Budget 2022 Forandring
Kommunfullmaktige -3,4 -4,0 -0,5
Kommunstyrelsen -57,0 -61,1 -4,1
varav Réddningstjénst Ostra Skaraborg -7,6 -7,9 -0,3
varav kommunledningskontor -33,6 -36,9 -3,3
Barn- och utbildningsndmnden -302,8 -314,3 -11,5
varav styrning och ledning -15,9 -17,2 -13
varav forskola -68,0 -69,8 -1,8
varav grundskola -150,4 -155,8 -54
varav gymnasieskola -572 -58,0 -0,8
varav kompetenscenter -11,2 -13,4 -2,2
Byggnads- och trafikndmnden -3,0 -3,4 -0,3
Kultur- och fritidsnamnden -26,5 -27,5 -1,0
Samhallsbyggnadsnamnden -56,3 -53,4 3,0
varav styrning och ledning -2,9 -3,3 -0,4
varav gata och park -9,9 -10,4 -0,5
varav fastigheter -12,1 -9,5 2,6
varav kapitaltjdnst -31,4 -30,8 0,6
varav fiérrvérme 0 0 0
Socialndmnden -242,3 -256,4 -14,1
varav styrning och ledning -15,0 -16,0 -10
varav individ- och familieomsorg -46,0 -46,4 -04
varav vdrd och omsorg -144,3 -151,7 -7.3
varav funktionsnedsdttning -37,0 -42,3 -5,4
Kollektivtrafiknamnden -2,1 -2,2 -0,1
Summa namndverksamhet -693,5 -722,8 -29,2
Finansforvaltningen 4,2 57 1,5
varav PO-pdlégg 40,5 40,0 -0,5
varav pensionskostnader -38,9 -41,0 -2,1
Summa verksamhetens nettokostnad -689,4 -7171 -27,7
Skatteintdkter och generella statsbidrag 6873 723,5 36,2
Finansnetto 8,3 9,2 1,0
Arets resultat 6,2 15,7 9,5
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Driftbudget 2022

For dvergripande information géllande ndamndernas drift-
budgetramar, se avsnitt Driftbudget pa sidan 13.

Kommunstyrelsen

En av de tydligaste satsningarna i budget 2022 &r ett engangs-
anslag pa 3,5 mnkr som ska anvandas for att motverka arbets-
|6shet och utanforskap. Anslaget dr budgeterat under kommun-
styrelsen men kommer i praktiken nyttjas av verksamheter inom
flera ndmnder.

Kommunens intakter fran Migrationsverket minskar i takt med
invandringen. Darfor har verksamhetens ledningskostnader och
ersattningen till 6vriga namnder minskats i budget 2022.

2022 &r valar och forutom statliga medel har kommunen an-
slagit 0,3 mnkr for genomférandet av valet.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden har infér budget 2022 tilldelats
2,5 mnkr i volymkompensation. Statsbidragen till ndmndens verk-
samhet forvantas i det ndrmaste vara oférandrade cirka 21 mnkr
for 2022.

Namndens nettokostnader for kop av utbildningsplatser forvantas
6ka med cirka 2,7 mnkr jamfoért med budget 2021. Den successiva
okningen av forskolebarn och grundskoleelever som véljer annan
utférare an Tibro kommun innebér att kommunens egen verk-
samhet behdver anpassa sina kostnader till en ldgre volym.

Okat antal elever inom grundsérskolan och traningsskolan medfér
6kade kostnader 2022.

Inom verksamhetsomrade grundskola omférdelas 0,5 mnkr till
studiehandledning for nyanldnda elever.

Kompetenscenter kommer troligen att nyttja en relativt stor

del av det engdngsanslag om 3,5 mnkr som finns under
kommunstyrelsen géllande atgarder mot arbetslshet och
utanforskap. Kompetenscenter erhaller 0,4 mnkr i ramtillskott fér
att tva arkurser ska kunna ebrjudas feriepraktik varje sommar.

For att flytten av verksamhet till Fagelviksskolan ska ske pa ett bra
satt har ndmnden tillférts 1 mnkr.

Byggnads- och trafikndmnden

Byggnads-och trafikndamnden forvéntas erhalla hogre bygg-
lovsintakter 4n normalt 2022 pa grund av flera stora pro-
jekt. Dessa intdkter kommer anvandas till att 6ka takten i
framtagandet av detaljplaner for att mojliggora att nya
bostader byggs i Tibro kommun.

Kollektivtrafiknimnden

Vid halvarsskiftet 2022 pabdrjas en ny period for Vasttrafiks
entreprendrsavtal, som bland annat utfor fardtjanstuppdrag at
kommunerna. | budget 2022 har trafikkostnaden har antagits
6ka med 2 % pa helarsbasis. En ny avtalsmodell gor att kost-
nadsutvecklingen ar ndgot osaker.

Kultur och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden har infér 2022 omférdelat medel i
syfte att prioritera 6kad tillganglighet till biblioteket samt dkade
resurser till kulturskolan och kommunens motionsspar. Medel
har frigjorts bland annat genom att hyran fér Ungdomens hus
har upphort.

Samhaillsbyggnadsnamnden

Budgeten for kommunens kapitalkostnader sanks med 0,6 mnkr
till 30,8 mnkr pa grund av lagre internrdnta, 1,0 % jamfort med
tidigare 1,25 %.

Forutom kapitalkostnaderna sker det inom den skattefinansierade
verksamheten, inklusive internprisfinanserad verksamhet, endast
sma forandringar av budgeten.

| och med att ombyggnationen av kommunens reningsverk
fardigstalls hosten 2022 okar kapitalkostnaderna inom VA-
verksamheten. For att mota de 6kade kostnaderna planeras
VA-taxan hojas med 12 % till 2022.

Socialnimnden

Socialndmnden har i budget 2022 kompenserats med 5,2 mnkr
for okade volymer. Tillskottet anvéands for att under varen dppna
tio nya platser pa Bonargardens saskilda boende for dldre. Med
atgarden forvdntas behovet av platser inom sarskilt boende vara
uppfyllt samtidigt som hemvarden avlastas.

Utover volymkompensationen har namnden erhallit 2 mnkr som
en forstarkning av budgeten.

Verksamhetsomradet funktionsnedsattning har under flera

ar visat negativ budgetavvikelse. Atgirder har vidtagits men
samtidigt bedéms flera storre kostnadsokningar vara aktuella
for 2022 och framat. Darfor har 2,2 mnkr omférdelats till om-
radet fran i huvudsak vard och omsorg.

Inom ramen fér 6verenskommelsen mellan Sveiges kommuner
och regioner samt Kommunal bedrivs projektet heltidsresan
som syftar till att ga ifran en deltidsorganisation till en heltids-
organisation. Under 2021 har forsoksverksamhet bedrivits som
under varen 2022 férvantas 6verga till ett brett genomférande
i socialndmndens verksamheter. Okade kostnader for fast an-
stdlld personal med hogre sysselsattningsgrad innebar att
kostnaderna for vikarier och évertid/mertid behdver minskas.
For att detta ska fungera krévs bland annat forandrade arbets-
satt och arbetsscheman.
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Investeringsbudget (mnkr) Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Skattefinansierade projekt:

Barn- och utbildningsndmnden
Inventarier 0,5 0 0

Byggnads- och trafikndmnden
E-tjanst bygglovsansdkan 0,2 0 0

Kommunstyrelsen

Nytt ekonomisystem 1,5 0 0
KS till forfogande 1,0
Lasplattor till politiker 0,5 0 0

Kultur- och fritidsnamnden
Pumptrack, cykelanldggning 1,6
Friluftsomraden 0,2 0 0

Socialndmnden
Inventarier 0,2 0 0

Samhallsbyggnadsnamnden

Fagelviksskolan ombyggnation 74,0 74,0 0
Fagelviksskolan inventarier 1,0 11,0 0
Ransbergs skola nybyggnation/inventarier 26,0 45,0 6,3
Fastighetstekniska investeringar 11,0 6,1 6,1
Asfaltering 45 3,5 3,5
Lokalgata kvarteret Hyveln 2,8 0 0
Gatubelysning (LED-utbyte) 2,0 0 0
Fordon och maskiner Gata/Park 1,5 0 0
Gang- och cykelvdg Ransberg — Brabacka 09 0 0
Fordon och maskiner Fastighet 0,6 0 0
Anaplan inklusive stéllplats husbilar 0,5 0 0
Gang- och cykelvagar 04 0 0
Parker och lekplatser 04 0,4 04
Komplettering gatubelysning 03 0 0
Gang- och cykelvag Fagersanna - Ransbergs skola 0 3,5 0
Utrymme investeringar 2023-2024 dnnu ej bundna till projekt 0 11,5 15,0
Summa - skattefinansierade projekt 131,5 155,0 31,3
Exploateringsprojekt helt/delvis intdktsfinansierade:

Samhallsbyggnadsnamnden

Haggetorp, toppbeldggning 0,8 0 0
Baggebolet, toppbeldggning 0 1,0 0
Prastbolet, toppbeldggning 0 0,8 0
Summa - exploateringsprojekt 0,8 1,8 0
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Investeringsbudget (mnkr) Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Avgiftsfinansierade projekt:

Samhallsbyggnadsnamnden

Ombyggnad reningsverk* 5,0 0 0
Galvledningar Fagersanna 1,0 1,0 0
Karlsholmsgatan — byte VA 1,0 0 0
Matarbrunnar vatten 0,6 04 0
Relining avlopp 0,5 0,5 0,5
Anderstorp avlopp 0,1 0 0
Kartorp — Gravafors VA -0,1 0 0
Relining avlopp pumpstation Vastana - Brostigen 0 1,5 0
Stallvégen - vatten 0 0,7 0
Dagvatten renovering (3 projekt) 0 0 24
Kvarnhagen vattenmatning stam 0 0 2,0
Adalsvigen 0 0 1,5
Summa - avgiftsfinansierade projekt 8,1 41 6,4
Summa investeringar 140,4 160,1 37,7

2022 ars investeringsbudget uppgar till 140,4 mnkr. Tibro
kommun skiljer pa tre typer av investeringar: skattefinansierade
investeringar, avgiftsfinansierade investeringar samt
exploateringsinvesteringar.

Projektet Ransbergs skola avser nybyggnation av en F-6-skola
for 175 elever. Den gamla byggnaden forvantas rivas i slutet av
2021 och byggstart sker under 2022. Verksamheten &r flyttad till
Smulebergsskolan dar eleverna ska ga tills den nya skolan star
fardig varterminen 2024. Total budget for projektet uppgar till
85,3 mnkr, varav 26 mnkr ar 2022.

| budget 2022-2023 finns 148 mnkr avsatta for en ombyggnation
av Fagelvikskolan. Denna ska i framtiden inrymma grundskola och
grundsarskola arskurs 7-9, gymnasieskolans individuella program,
kulturskola och fritidsgard. Ombyggnationen ska sta fardig till
varterminen 2024 men viss Overflyttning av verksamhet sker
redan under 2023.

Budgeten for kommunens planerade fastighetsunderhall uppgar
till 11 mnkr for 2022. Planerade atgarder ar bland annat byte av
kylmaskin i ishallen, ny ventilation i sporthallen samt fortsatt
arbete med taksakerhet och brandskyddsatgarder.

Kommunens projekt med att byta ut befintliga gatubelysnings-
armaturer till LED fortskrider och gar in pa ar fyra med en
budget om 2,0 mnkr. Fram till oktober 2021 har cirka 1 900 av

3 000 armaturer bytts ut till LED. Byten tidigare ar har skett i
Fagersanna, Hornebo, Haggetorp och Tibro tatort. Under 2022
fortsatter arbetet i bland annat Grénhult och bostadsomradet
mellan Skévdevagen och Mariestadsvagen. Det kommer dven
ske kompletteringar inom redan bytta omraden.

I budgeten finns 1,6 mnkr avsatta for en byggnation av en pump-
trackbana i anslutning till omradet vid Actionparken. En pump-
trackbana ar en asfalterad cykelbana med kullar och kurvor som
bast lampar sig for kickbike, BMX, mountainbike samt inlines.
Byggstart planeras till varen och banan forvantas sta klar till
sommaren 2022.

| investeringsbudgeten for 2022 finns 5,0 mnkr avsatta for att
slutféra ombyggnaden av kommunens reningsverk. Ombygg-
nationen pagar och omfattar tva tillboyggnader dar den ena
kommer att inrymma en ny rensgallerrening samt sandfang. Ny
maskinutrustning ska sdkra mottagningen av avloppsvatten pa
ett battre satt. Den andra tillbyggnaden kommer att inrymma ett
nytt reningssteg med skivfilter, som ska fanga upp partiklar som
vill félja med vattenflodet ut fran reningsverket. Utéver dessa
atgarder ska reningsprocessen byggas om for att kunna reducera
kvave, vilket ar en kvalitetshojning pa reningen och en atgard
som vidtas for att moéta framtida krav. Den totala budgeten for
projektet uppgar till 49 mnkr.

Flerarsprojekt (mnkr)  2019*  2020* 2021 2022 2023 2024  Totalt
Ransbergs skola 0 0,4 7.6 26,0 45,0 6,3 85,3
Ombyggnation reningsverk 1,2 6,4 36,4 5,0 0 0 49,0
Fagelviksskolan ombyggnation 0 0 0 74,0 74,0 0 148,0

*Belopp fér 2019 samt 2020 avser faktiskt utfall. Ovriga ér redovisas prognos samt budgetbelopp.
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