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Tl Innehallsforteckning




Kommunalradet har ordet

et har varit goda ekonomiska forutsattningar i budgetar-

betet infér 2017. Gladjande nog blev det en fortsattning

pa regeringens satsning med extra medel till regioner och
kommuner, de sa kallade vélfardsmiljarderna. For Tibro kommuns
del innebar detta 15 mnkr i tillskott. Vi fick ocksa en positiv prognos
gallande kostnadsutjamningssystemet. | oktober reviderades tyvarr
siffrorna gallande skatteintdkter och kostnadsutjagmning ned med
nastan 9 mnkr jamfoért med det underlag vi hade nar vi tog ram-
budgetbeslutet i juni. Trots de har bakslagen under hésten har
vara intdkter 6kat med 45 mnkr, fran 573 mnkr till 618 mnkr. En kraf-
tig forbattring som har gett oss mojligheter att gora rejéla satsningar
i 2017 ars budget.

Ramupprakningen i driftbudgeten for samtliga namnder och sty-
relser &r 3,2 %. En hog siffra som skapar utrymme bade for priori-
terade I6ner och verksamhetsutveckling. Vi har ocksa kunnat lagga
in 22 mnkr for att tacka kostnaderna for avvecklingen av Fagelviks-
gymnasiet. Detta dr kopplat till beslutet om att dvriga verksamheter
inom barn- och utbildningsndmnden inte ska behéva spara pa
grund av underskotten inom gymnasieverksamheten. En volym-
upprakning pa 4,25 mnkr fér BUN finns med, liksom en ramékning
med 5 mnkr for att kunna méta 6kade behov inom forskola och
grundskola. Utover detta tillkommer 6kade riktade statsbidrag till
verksamheten inom forskola och grundskola samt lararloner.

Kultur och fritidsndmnden far ett tillskott med 0,7 mnkr for att
kunna fortsatta sitt framgangsrika arbete med socioekonomi, fram-
tidens bibliotek och idrottskommunen.

Kommunstyrelsen far ett 6kat anslag pa 2,2 mnkr. Har ingar 0,5
mnkr till prioriterade 6ner, 6kade kostnader fér samverkan med
naringslivet kring Inredia och resurser for Tillvaxt Tibro.

Investeringsbudgeten innehaller en mangd satsningar inom fram-
forallt samhallsbyggnadsnamndens omrade. Cirkulationsplatsen

vid MIO, centrummiljon kring Allétorget, ett 6kat underhall av vara
fastigheter, gator och vagar samt broar for att ndmna nagra. Dess-
utom finns medel for att dstadkomma en saker cykelvag pa Karls-
borgsbanan, framforallt mellan Fagersanna samhille och Ransbergs
skola. Medel for atgarder i Brabacka och till det uppskattade gestalt-
ningsprogrammet finns ocksa med.

Kultur och fritidsnamndens investeringar sker fortsatt pa vara fri-
tidsomraden, badplatser och idrottsanlaggningar. Ett efterlangtat
underhall av hembygdsgarden Balteryd kommer ocksa igang.

Kommunstyrelsen har ocksa medel for att slutfora ombyggnationen
och upprustningen av Mini-Zoo. Har finns ocksa projektpengar till
bygget av den nya F-6-skolan med en fullstor idrottshall. Under aret
ska vi ocksa fullfolja den 6vergripande lokalutredningen som ska

ge oss svaret pa hur vi ska anvanda vara fastigheter pa basta satt i
framtiden. Har finns ocksa projektet med att utveckla ett kompe-
tenscentrum, dar vi i samverkan med andra aktorer och vara egna
forvaltningar ska astadkomma vagar in i vidare studier och ut pa
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arbetsmarknaden. En vag in &r rubriken pa det har inkluderings-
arbetet.

Vi har, som de flesta andra kommuner i Sverige, stora utmaningar
de ndrmaste aren. Det handlar om demografiska férandringar med
fler barn och fler &ldre. Det handlar dven om stora investerings-
behov i forskola, skola och bostader. | Tibro pagar arbetet for fullt.
Bygget av en ny forskola med sex avdelningar och ett dldreboende
med 41 platser ar igdng. Nast pa tur ar de tva punkthusen med 38
hyresratter i kvarteret Ornen. Glidjande nog har ocksa nagra priva-
ta fastighetsagare langt framskridna planer pa att bygga bostader

i kommunen.

2017 kommer att bli ett handelserikt ar. Mobelriksdagen, ett arligt
arrangemang, som hittills 4gt rum i Smaland, kommer att hallas

i Sveriges mobelcentrum Tibro 11 januari. Vart deltagande i Arets
stadskarna kommer att slutféras. Andra evenemang som rullar pa
ar forstas UPPANER-festivalen, ljusvandringen och alla andra eve-
nemang som handel och féreningsliv anordnar tillsammans med
Tibro kommun. Allt med inramningen att Tibro fyller 70 ar 2017.
Val vart att firal

Rolf Eriksson (S)
Kommunstyrelsens ordférande



Budget 2017 i korthet

Det budgeterade resultatet &r 10,9 mnkr.

Resultatet motsvarar 1,8 % av intakterna fran skatter
och generella statsbidrag.

Skattesatsen ar oférandrad, 21,21 %.

Intdkterna fran skatter och generella statsbidrag okar
med 27,6 mnkr eller 4,7 % mellan budget 2016 och
bud-

get 2017. Det extra statsbidraget for flyktingrelaterade
kostnader 2015/2016 &r dd medraknat i 2016 med 16,9
mnkr.

Budgeten 2017-2019 baseras pa att kommunen har

11 070 invanare 1/11-2016 och att befolkningen sedan
Okar med 65 invanare per ar sa att skatteunderlaget
2019 baseras pa 11 200 invanare.

Kommunens befolkning har de senaste sex aren okat
med cirka 500 personer.

Samtliga skattefinansierade verksamheters ramar hojs
med 3,2 % for att tacka l6ne- och prisutvecklingen.

Barn- och utbildningsnamnden far ett tillskott pa
39,2 mnkr (budgettekniska justeringar avraknade) i
budget 2017, vilket ar en 6kning med 16 % jamfort
med budget 2016. Bakgrunden till det stora tillskot-
tet dr obalans i budgeten till féljd av underskott inom

gymnasieverksamheten, volymokningar inom forskolan
och grundskolan samt en politisk prioritering pa att
forbattra skolresultaten inom grundskolan. Barn- och
utbildningsndmndens tillskott férdelas pa posterna
ramupprakning for 16ne- och prisutveckling 8,0 mnkr,
kompensation for volymutveckling 4,2 mnkr, tillskott
5,0 mnkr samt ett engangsanslag 22,0 mnkr for att
tacka underskott inom gymnasieverksamheten under
Fagelviksgymnasiets avvecklingsperiod.

Kommunstyrelsens ram har fatt en utékad ram pa
2,2 mnkr for bland annat naringslivsverksamhet och
overtagandet av driften av bestks- och inrednings-
centrumet Inredia.

Kultur- och fritidsnamndens ram har utékats med
0,9 mnkr for bland annat férebyggande insatser
gdllande barn och ungdomar.

Investeringsbudgeten 2017 uppgar till 50 mnkr.

Det har avsatts 205 mnkr till byggnationen av en ny
grundskola for arskurs F-6 under perioden 2017-2020.
Byggstarten berdknas ske hosten 2018.

Det finns 6 mnkr i investeringsbudgeten till ombyggna-
tion av Allétorget.

5 mnkr i investeringsbudgeten har avsatts for markkop

och anldggande av cykelvdg pa den nedlagda jarnvagen
till Karlsborg.
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Organisation och politiskt styre

Kultur- och fritidsforvaltning

Revision Kommunfullméktige Kollektivtrafik-
Overférmyndare | namnden
Valnamnd
Kommunstyrelsen e o
Kommunledningskontor Kommunagda
[ féretag
Barn- och utbildningsndmnden _
Barn- och utbildningsférvaltning
|
Socialférvaltning
| Koemmunalférbund
Kultur- och fritidsnamnden Skaraborgs

kommunalférbund

Byggnads- och trafikndmnden
Samhéllsbyggnadsférvaltning

Avfallshantering
Ostra Skaraborg

Samhdllsbyggnadsnamnden
Samhallsbyggnadsforvaltning

Réddningstjansten
Ostra Skaraborg

Tibro kommuns organisation bestar av kommunstyrelsen, fem
egna fackndmnder samt en kollektivtrafikndamnd, som ar ge-
mensam med grannkommunerna Hjo och Karlsborg. Kommu-
nen har tva heldgda bolag samt deltar i fyra kommunalférbund.

Tibro kommun bedriver verksamhet inom manga omraden och

i olika driftsformer. Verksamheten leds av kommunfullmaktige,
dess verkstallande organ kommunstyrelsen, fem namnder och
bolagens styrelser. Verksamheten bedrivs i traditionell férvaltning,
i aktiebolag, i en gemensam namnd och i kommunalférbund.

Varje namnd verkstéller kommunfullmaktiges beslut. | de heldgda
kommunala aktiebolagen tillsatter kommunfullmaktige styrelse
och respektive styrelse utser verkstillande direktor. | de aktie-
bolag dar kommunen inte har dgandemajoritet har kommunen
representanter i styrelsen, vilka véljs av kommunfullmaktige.
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Miljosamverkan
Ostra Skaraborg

Socialdemokraterna: Rolf Eriksson, Améle Jaiem,
Jan Hanna, Hans Dahm och Rasmus Hagg

Liberalerna: Alda Danial och Andreas Dahlborg
Moderaterna: PeO Andersson
Sverigedemokraterna: Ase Nicklasson
Centerpartiet: Anna-Karin Johansson
Kristdemokraterna: Maria Maric”

Socialdemokraterna: Rolf Eriksson, Anne-Marie Wahlstrém, Per
Gren, Jan Holm, Améle Jaiem, Daniel Blomqvist, Gunnel Johansson,
Hans Dahm, Susanne Johansson, Thomas Carlsson, Jan Hanna,
Rasmus Hagg och Devinia Larsson-Fatalla.

Liberalerna: Claes Jagevall, Alda Danial, Torbjérn Andersson,
Ann Ohlsson och Inge Fransson

Moderaterna: PeO Andersson, Ove Emanuelsson,

Kenth Wengholm och Per-Olof Qvick

Sverigedemokraterna: Stefan Eriksson, Ase Nicklassen Ulrika
Josefsson (politiskt obunden) och Inge Ekstrom (politiskt obunden)

Centerpartiet: Anna-Karin Johansson, Bengt Andersson

Kristdemokraterna: Maria Maric’, Peter Eclund och Orvar

Vansterpartiet: Cecilia Welleman
Miljopartiet: Erik Lundgren

Parti KF 2015-2018

Socialdemokraterna 14

Liberalerna 5

Moderaterna 4

Sverigedemokraterna 4

Centerpartiet 3 och Stefan Grad
Kristdemokraterna 3 Andersson
Vansterpartiet 1

Miljopartiet 1



Malstyrningsmodell

Tibro kommun har en malstyrningsmodell som utgar fran
den vision som kommunen antog i samverkan med Tibros
forenings- och nédringsliv 2005. Styrande for malstyrningen
i kommunen ar ocksa den boendestrategi och den narings-
livsstrategi, som utvecklades med visionen som grund och
faststélldes av kommunfullmé&ktige 2006.

Av visions- och strategidokumenten framgar att alla som bor och

verkar i Tibro tillsammans ska strava efter att utveckla Tibro till:

- En boplats som lockar och inspirerar.
- En motesplats for allas intressen.
- En innovativ motesplats for varldens inredare.

Kommunfullmaktige antar arligen ett antal prioriterade mal, som
ska vara vagledande fér kommunens arbete det kommande aret.

For varje mal har fullmaktige faststallt ett antal strategier, som

overgripande beskriver hur kommunen ska agera for att forverk-

liga malet samt ett antal férvantade resultat.

Namnder, styrelser och verksamheter faststéller bade egna
prioriterade mal samt vilka atgarder som ska vidtas for att de
ska bidra till att kommunfullmaktiges mal forverkligas.

| kommunens arsredovisning redovisar kommunledning,
namnder och styrelser arligen maluppfyllelsen for de
prioriterade malen.

Foljande begrepp anvands i malstyrningsmodellen:

- Mal Prioriterade mal som det dr sdrskilt
fokus pa.
- Forvantat En beskrivning av hur vi mater mal-
resultat uppfyllelsen.
- Strategi En beskrivning av de huvudsakliga

tillvdgagangssatt, som valts for att
uppna malet.

- Maluppfyllelse En redovisning av hur de prioriterade
malen uppnatts.

Redovisningen av kommunstyrelsens och namndernas verk-
samheter i arsredovisningen utgar fran de mal och strategier
som kommunfullmaktige antagit. Maluppfyllelsen for varje mal
beddms i en skala fran ett till fyra. Varderingen redovisas med
olika antal av Tibros kommunvapen. Ju fler kommunvapen
desto battre har verksamheten uppnatt sina mal.

Sa hdr redovisas nivan pa maluppfyllelsen:

Malet &r inte uppnatt

Malet &r delvis uppnatt
Malet &r i huvudsak uppnatt
Malet &r uppnatt

Under perioden 2010-2012 genomférde Tibro kommun ett
omfattande varumarkesarbete, som resulterade i en ny sam-
manhallen plattform for Tibro kommuns kommunikation, en

Styrmodell for Tibro kommun

Boendestrategin Naringslivsstrategin
~ det goda livet — en innovativ matesplats
i Tibro far vérldens inredare

Kommunfullmaktiges mal

Namndernas och enheternas

mal och strategier

Karnvarden
Omtanke — sjalvtillit — samverkan — handlingskraft

Politiska styrdokument

Miljopaolitiskt program — Riktlinjer fr barmns rattigheter, jamstalldhet m m

varumadrkesplattform med en grafisk profil, en kommunikations-
strategi och en ny logotype. Inom ramen foér varumarkesarbetet
faststalldes Tibros gemensamma varderingar, var vardegrund:

- Jordnira och framtidsinriktad. Vi vill utveckla det vi har
och det vi kan.

- Delaktighet och helhet. Vi samverkar for att skapa forutsatt-
ningar for framtiden genom att tillsammans lyfta blicken och
tillvarata vara mojligheter.

- Akthet, uppriktighet och ett vl utfort arbete. Det vi gor, gér
vi grundligt, hallbart och med stolthet.

Tibros vardegrund kan sammanfattas i fyra karnvarden:
- Omtanke

- Sjalvtillit

- Samverkan

+ Handlingskraft

De strategier och riktlinjer som finns i Tibro kommuns politiska
styrdokument ingar ocksa som en del i kommunens gemen-
samma vardegrund. For att Tibro kommun ska uppfattas som
trovardig ska bade uppsatta mal och all verksamhetsutveckling
praglas av den gemensamma vardegrunden.

Tibros vision och vardegrund utgor ett samlat ramverk for all
malstyrning i Tibro kommun.
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Budgetforutsattningar

Omvarldsanalys

Det har varit en kraftig konjunkturuppgang i Sverige under
2015-2016. Snabbt stigande produktion och sysselsattning
tillsammans med en vikande arbetsléshet har inneburit att den
svenska ekonomin natt konjunkturell balans. Detta efter en
atta ar lang lagkonjunktur, som utldstes av finanskrisen 2008.
Denna lagkonjunktur har skiljt sig fran tidigare ldgkonjunkturer
i sa motto att tillvaxten i omvarlden varit osedvanligt svag,
vilket ddmpat svensk export. Den svenska exporten vantas inte
heller ta fart under 2017 eftersom utvecklingen hos flera viktiga
handelspartners véntas bli fortsatt svag. Aterhdmtningen har
darfor i hégre utstrackning dn vanligt drivits av utvecklingen av
den inhemska efterfrdgan. Denna steg 2014 med 2,9 %, 2015
med 4,0 % och siffran for 2016 véntas bli ytterligare lite hogre.
Okningstalen ar betydligt hégre dn det historiska genomsnittet.
Bakom &kningen ligger bland annat snabbt vaxande investe-
ringar och da framforallt byggnadsinvesteringar. Samtidigt har
bade den statliga och kommunala offentliga konsumtionen
okat kraftigt till foljd av det stora antalet asylsokande.

Den t¢kade inhemska efterfragan har lett till att arbetsldsheten
har sjunkit ned mot 6 %. Mycket tyder pa att inte minst kom-
munerna kan komma att uppleva brist pa utbildad arbetskraft
de narmaste aren. Det ar problematiskt att bristen pa viss
arbetskraft uppstar ndr arbetsldsheten ligger pa en relativt hog
niva. Arbetslosheten ar mycket ojamnt fordelat. Medan arbets-
[6sheten bland inrikes fodda ar lag, pa gransen till den niva som
Arbetsférmedlingen klassar som "full sysselsattning”, sa ar den
betydligt hogre bland utrikes fodda.

Sveriges Kommuner och Landstings beddmning av aren
2018-2020 &r en lugnare utveckling med en lagre real tillvaxt av
skatteunderlaget.

Okade kostnader fér kommunsektorn till f8ljd av en 3ldrande
befolkning har varit foremal for diskussion under en langre
tidsperiod. Den stora invandringen med manga unga man-
niskor har tidigarelagt och 6kat det demografiska trycket pa
kommunerna. Fler i befolkningen kommer att vara i sadan
alder att de nyttjar kommunala tjanster inom utbildning eller
dldreomsorg. Baserat pa SCB:s befolkningsprognos gjord i maj
2016 kommer de demografiskt betingade behoven att 6ka med
drygt 1,5 % per dr de kommande 10 dren. De ndrmaste dren
2016-2020 &r snittet annu hdgre, 1,7 %.
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Kommunsektorns stora utmaning de kommande aren ar

att ekonomiskt kunna hantera en utveckling dar det reala
skatteunderlaget vaxer langsammare dn den demografiskt
betingade kostnadsutvecklingen. SKLs beddmning, som framgar
i diagrammet nedan, &r att for samtliga tre dr 2018-2020 sa
racker inte de reala skatteintaktsokningarna till for att tacka
kostnadsdkningarna till f6ljd av den demografiska utvecklingen.

Diagram 1: Utveckling av kostnader och skatteunderlag

Diagram 1 » Utveckling av kosinadar och skt sunderlag

Procar

Kdlla: Statistiska centralbyrdn, Skatteverket och SKL.

Kommunsektorns investeringar har 6kat de senaste aren, bade
som en foljd av befolkningsdkningen och ett storre reinveste-
ringsbehov beroende pa att manga verksamhetsfastigheter och
bostader behover renoveras eller ersattas.

Den storre delen av kommunsektorns investeringar sker i de
kommunala bolagen och investeringsvolymen varierar mycket
mellan olika kommungrupper. SKLs bedémning &r att investe-
ringarna i kommunerna totalt (exkl. bolag) kommer att ligga pa
cirka 11,5 % av intakterna fran skatter och statsbidrag under
perioden 2017-2020. De 6kade investeringsvolymerna innebar
Okade kostnader for avskrivningar och rantor. Samtidigt krévs en
hogre resultatniva for att kunna bibehalla nivan pa kommunernas
soliditet.



Personalanalys

Tibro kommun vill genom sin personalpolitik vara en attraktiv ar-
betsgivare dar medarbetare vill och kan gora skillnad for Tibros
invanare.

Arbetsgivarpolitik och personalfragor dr en omfattande del av det
kommunala uppdraget. Enligt kommunens vision ska kommunen
bland annat verka for ett attraktivt Tibro med bra vélfdrdsservice
for invanarna. Engagerade, kompetenta och lyhérda medarbetare
ger vélfardsservice med hog kvalitet till medborgare och besoka-
re. Den personalrelaterade verksamhetsplanen delas in i féljande
omraden: Ledarskap - Medarbetarskap - Strategisk kompetens-
forsorjning — Lonebildning — Arbetsmiljé och halsa - Jamstalldhet
och mangfald.

Genom ett tydligt och entusiasmerande ledarskap 6kar forutsatt-
ningarna for engagerade medarbetare som kanner delaktighet i
verksamhetens utveckling.

Kommunens chefer ska erbjudas kontinuerlig ledarutveckling for
att stirka och utveckla bade det personliga ledarskapet och det
formella chefskapet. Kommunens vardegrund ska standigt aktua-
liseras och verksamhetsanpassas. Vision Tibro &r en viktig grund-
sten i kommunens ledarutveckling.

| samverkan med kommunerna Hjo och Karlsborg ska "Introduk-
tion till ledarskap”, som &r en utbildning fér eventuellt blivande
chefer, genomforas. Programmet ar en del av kommunens strate-
giska kompetensforsorjning med inriktning mot att vara en att-
raktiv arbetsgivare. Programmet ger kade mojligheter till intern
rorlighet.

Tydliga férvantningar pa medarbetarskapet dar forutsattningar
ges for medarbetarnas personliga och professionella utveckling
bidrar till att géra Tibro kommun attraktiv som arbetsgivare. Ett
led i att utveckla medarbetarskapet ar att aktivt involvera med-
arbetarna da vardegrunden férankras och anpassas i respektive
verksamhet. Ett aktivt arbete pagar for att skapa en kommun-
gemensam bild &ver arbetsgivarens férvantningar pd medarbe-
tarskap.

For att langsiktigt kunna vara en attraktiv arbetsgivare kravs in-
satser for generations- och kompetensvaxling. Den strategiska
kompetensforsorjningen bidrar till att behalla kompetens och
rekrytera ny kompetens i konkurrens med andra arbetsgivare.
Kompetensforsorjningen ska sakerstalla att verksamheterna ut-
vecklas i enlighet med de politiska malsdttningarna. En kom-
mungemensam rekryteringsriktlinje ska arbetas fram och imple-
menteras. | samband med det arliga medarbetarsamtalet, som ar
en dialog mellan chef och medarbetare, upprattas individuella
utvecklingsplaner som ska ha en tydlig koppling till verksam-
hetens mal, utveckling och resultat.

Enligt den kommunala sektorns centrala |6neavtal ska I6nebild-
ning och |6nesattning bidra till att arbetsgivaren nar verksamhe-
tens mal. Lonen ska stimulera till férbattringar av verksamhetens
effektivitet, produktivitet och kvalitet. Lonen ska vara individuell,
differentierad och bidra till att rekrytera ny samt behalla befintlig
personal.

Lonekriterierna ska definieras i verksamheten och vara verksam-
hetsanpassade utifran begreppen effektivitet, produktivitet och
kvalitet. Loneprocessen ska vara kdnd av chefer och medarbetare
i hela organisationen. Loneprocessen ska darmed aktivt férankras
och bearbetas i arbetsgruppen till exempel via arbetsplatstraffar.

Den aktiva I6nepolitiken ska bidra till att besluta om riktade at-
garder for att forandra I6nestrukturen i 6nskvard riktning samt
ge tydliga direktiv till en positiv individuell I6nesattning.

Loneutrymmet dr beroende av vad som framgar av centrala avtal
samt av:

e  Kommunens ekonomi
e  Marknadssituationen (konkurrensen om arbetskraften)

e Det finansiella ldget i landet

Tibro kommun ska verka for att vara en halsofraimjande kommun
som stodjer chefer och medarbetare i arbetet med att skapa hal-
sofrdmjande arbetsplatser.

En halsostrategisk arbetsgrupp arbetar fram kommungemensam-
ma riktlinjer for det halsoframjande arbetet. Den halsostrategiska
arbetsgruppen ska vidare ge forslag pa en langsiktig handlings-
plan for arbetet med hélsoinspiratérer med utgangspunkt i res-
pektive verksamhets behov.

Gemensamma rutiner och arbetssatt for det systematiska arbets-
miljdarbetet utvecklas kontinuerligt. Under 2017 kommer riktlinje
for rokfri arbetstid att arbetas fram och implementeras.

Arbetsklimatet ska praglas av dialog och delaktighet. Detta for-
utsatter en val fungerande samverkan mellan chef, medarbetare
och fackliga organisationer.

Individens mojlighet till inflytande och samverkan genomfors via
dialog i det dagliga arbetet, pa arbetsplatstraffar, i medarbetar-
samtalet och |6nesamtalet samt via de fackliga representanterna
i samverkansgrupperna.

Alla medarbetare ska behandlas likvérdigt oberoende av kon,
alder, etnisk tillhorighet, religion/trosuppfattning, sexuell
laggning och funktionshinder. Kommunens mangfalds- och
jamstélldhetsplan ska foljas upp. Genom ett aktivt jamstalldhets-
och mangfaldsarbete forbattras kommunens mojlighet att
attrahera, rekrytera, utveckla och behalla god kompetens.
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Ekonomisk analys

Det budgeterade resultatet ar 10,9 mnkr, vilket motsvarar 1,8 %
av skatter och statsbidrag. Detta ar en forsamring jamfort med
budget 2016 dar resultatet budgeterades till 12 mnkr eller 2,1 %
av skatter och statsbidrag. Det budgeterade resultatet har sjunkit
ytterligare lite relativt 2016 om hdnsyn tas till att 0,8 mnkr avse-
ende asfaltering som av redovisningstekniska skal dverforts till
investeringsbudgeten.

Tibro kommun har ett malbeslut om att resultatet ska uppga

till minst 6 mnkr. | praktiken har kommunen i budgetproces-
sen arbetat for att hoja resultatnivan betydligt hogre &n sa. Ett
forsta delmal i detta arbete har varit att uppna 2 % av skatter
och statsbidrag i resultatniva. En nivd som Sveriges Kommuner
och Landsting, SKL, ofta anger som ett slags riktmarke fér god
ekonomisk hushallning. | takt med 6kade investeringsnivader inom
kommunsektorn diskuteras ett behov av 6kade resultatnivaer
for att bland annat kunna bibehalla en god soliditetsniva. | Tibro
kommuns arbete med budget har malsattningen pa nagra ars
sikt varit att hoja resultatnivan successivt. Detta for att kunna
hantera kostnaderna fér den nya grundskolan som berdknas sta
klar till hostterminen 2020 utan att stdrre besparingar eller en
skattehojning behdver genomforas. Kraftigt 6kade intakter fran
skatter och statsbidrag inklusive utjdamningssystemen innebar
att det budgeterade resultatet, trots hog tilldelning av medel

till ndmnderna, i samband med kommunfullmaktiges junibeslut
uppgick till 17 mnkr.

Under hosten har dock intdkterna fran skatter och statsbidrag
revideras ned med 8,8 mnkr. De lagre intdkterna bestar dels i att
prognoserna for skatteunderlaget sankts, dels i att kommunens

utfall i kostnadsutjamningssystemet forsamrats. Det senare pa
grund av att SCB gjort forandringar i berakningsparametrar for
delmodellerna individ- och familjeomsorg och gymnasieskola,
som &r till nackdel for kommuner som haft ett stort flyktingmot-
tagande. Med hansyn till att resultatnivan anda dr godtagbar val-
de kommunfullmaktige i detta nya lage att halla ndmndernas
ramar oforandrade och Iata resultatet sjunka till 10,8 mnkr.

Trots ett ldgre budgeterat resultat har Tibro kommun de senaste
aren haft resultat som levt upp till 2 %-nivan. Orsakerna till detta
ar framst att avkastningen pa kommunens placerade medel varit
hog och att olika engangsintakter, framst aterbetalningar av sjuk-
forsakringspremier fran AFA Forsakring, bidragit till att hoja resul-
tatet. 2015-2016 har ocksa 6verskott fran kommunens boenden
for ensamkommande ungdomar starkt bidragit till kommunens
positiva resultatniva.

Kommunens resultat i budget 2017 &r till 6vervégande del, 9,3 av
10,8 mnkr, hanforbart till ett positivt finansnetto. Blir utvecklingen
av kommunens vardepapper svag eller negativ kan detta leda till
problem med att klara kommunallagens balanskrav. Kommunens
nya placeringspolicy som tillimpas fran september 2016 har en
storre diversifiering av tillgangsslag och mixen av dessa ar tankt
att battre motsvara en "allvadersportfolj”, som genererar positiv
avkastning i olika konjunkturldgen.

Den hoga tillvaxten i svensk ekonomi véntas fortsatta dven under
2017 for att sedan avta nagot 2018-2020. Samtidigt sa vantas
|6ne- och prisckningstakten fortsatta stiga nagot framover.

Ramar och resultat Budget 2016 | Upprikning [ Justeringar Tillskott | Budget 2017
- harledningstabell 32 %

Kommunfullmaktige -42 550 -1 362 -6 338 -2 175 -52 425
och kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden -248 550 -7 954 5379 -31 250 -282 375
Byggnads- och trafikndmnden -3175 -132 -48 0 -3 325
Kultur- och fritidsndmnden -21 625 -693 668 -900 -22 550
Samhallsbyggnadsndmnden -34 775 -560 835 -800 -35 300
Socialndmnden -215 225 -6 888 313 0 -221 800
Kollektivtrafikndmnden -1600 -51 26 0 -1625
Finansforvaltningen 1675 0 1425 0 3100
Verksamheternas nettokostnad -565 825 -17 610 2 260 -35 125 -616 300
Skatteintdkter och generella statsbidrag 573 325 44 525 617 850
Finansnetto 4500 4800 9300
Arets resultat 12 000 10 850
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Aven rantorna vintas stiga men trots en mattlig tillvixt i om-
varlden utvecklas den svenska ekonomin val pa grund av stark
inhemsk efterfragan. BNP vantas 2016 6ka med 6ver 3 % och
arbetslosheten sjunker ned mot 6,5 %. Sysselsattningsokningen
och vdxande pensionsinkomster gor att skatteunderlagstillvaxten
accelererar 2016.

| budgeten har skatteintdkterna berdknats enligt Sveriges Kom-
muner och Landstings, SKL:s, bedémning i oktober. | SKL:s prog-
nos har 2017 en nagot lagre dkningstakt an 2016, 4,5 % jamfort
med 5,0 %. Detta ar anda en hog 6kningstakt och innebar med
hansyn till prisutvecklingen ett realt tillskott p& 1,9 %. Aren
2018-2020 vantas alla fa en real skatteunderlagstillvaxt kring

1 %. Da befolkningen 6kar bade totalt och i de aldersgrupper,
yngre och dldre, som nyttjar kommunala tjanster sa ser den
kommunala ekonomin ut att bli anstrdngd de kommande aren, se
omvarldsanalys pa sidan 8.

| kostnadsutjamningen gar Tibro kommun fran att 2016 ha be-
talt ett marginellt bidrag pa 99 tkr till att erhalla ett bidrag om
8,8 mnkr. Storst &r forandringen inom delmodellen dldreomsorg
dar bidraget 6kar med néstan 550 kr per invanare eller nastan

6 mnkr. | det separata LSS-utjamningssystemet vantas kommun-
ens bidrag minska fran 2,6 mnkr 2016 till 0,8 mkr 2017.

Kommunens samlade intakter fran skatter och statsbidrag budge-
teras till 617,8 mnkr. Detta &r en 6kning med 27,6 mnkr eller 4,7 %
jamfért med budget 2016. 12016 ars budget ingick 16,9 mnkr av
det statsbidrag som kommunerna erhéll i slutet av 2015 som till-
falligt stod med anledning av flyktingsituationen. Dessa medel har
2016 kunnat anvandas for olika engangsinsatser. | praktiken blir
darfor okningen for den I6pande verksamheten ytterligare 16,9
mnkr och da totalt 44,5 mnkr eller 7,8 %.

Budgeten baseras pa 11 070 invanare per den 1/11-2016. Befolk-
ningssiffran stdmdes av med invanarregistret strax fore bryt-
datumet. Jamfort med 1/11-2015 innebar det en befolknings-
6kning med 115 invanare. Varje invanare motsvarar 50 tkr i in-
takter fran skatter och statsbidrag. | den stora 6kningen av skat-
teintakter mellan 2016 och 2017 &r ddarmed cirka 5,7 mnkr hanfor-
bara till den 6kade befolkningen.

Utgangspunkten vid fordelningen av driftbudgetramar till ndmn-
derna har varit 2015 ars budget justerad for engangsanslag 2016.
Samtliga ndmnders har fatt 2016 ars budget uppraknad med

3,2 % for I6ne- och prisutveckling. Denna tilldelning motsvarar
17,6 mnkr.

Barn- och utbildningsndmnden har prioriterats i ramtilldelningen
och har utéver kompensationen ovan erhallit 9,2 mnkr i 6kad
ram.Av dessa medel dr 4,2 mnkr upprakning for uppskattad
volymokning och 5,0 mnkr ett tillskott for att hoja kvaliteten i
verksamheten. Den enskilt storsta férandringen i ndmndernas
ramar 2017 dr ett engangsanslag om 22 mnkr till barn-

och utbildningsndmnden for att tdcka underskott inom
gymnasieverksamheten under Fagelviksgymnasiets avveckling.
De sista eleverna pa nationella program vantas sluta pa
Fagelviksgymnasiet sommaren 2018.

Kommunstyrelsen har i budgetramen tillférts 3 mnkr. Det ar me-
del som bland annat ska tacka 6kade nettokostnader for Inredia,
naringslivsverksamhet och verksamhet inom arbetsmarknads-
enheten. Kultur- och fritidsndmnden har erhallit ett tillskott om
0,7 mnkr. | dessa medel ingar bland annat att ytterligare medel
tillfors det sa kallade socioekonomiska (férebyggande) arbetet.

Tibro kommun &r efter en period av relativt laga investeringsni-
vaer pa vag in i en period med flera storre investeringar. Under
2016 har byggnationen av en ny forskola (kommunen) och ett
nytt dldreboende (Tibrobyggen) pabdrjats. Beslut om att bygga
en ny F-6-skola har fattats och i budgeten finns 205 mnkr avsatta
for detta under perioden 2017-2020. 2017 ars investeringsbudget
uppgar till 50 mnkr och utover de storre byggnationerna av verk-
samhetsfastigheter sa ingar flera for Tibro kommun relativt stora
projekt i storleksordningen 4-6 mnkr.

| och med 2017 ars budget sa ar kommunen tillbaka i det lage
som den befann sig i for ett par ar sedan. Det vill sdga att i prin-
cip alla intakter fran skatter och statsbidrag, 99,7 %, delas ut till
verksamheterna och att det budgeterade resultatet nastan en-
bart kommer fran det positiva finansnetto som genereras av de
cirka 210 mnkr (marknadsvarde 161031) som finns placerade i
vardepapper.

Det budgeterade finansnettot motsvarar 1,5 % av skatter

och statsbidrag. Resultatet (10,9 mnkr) motsvarar darmed 1,8

% av skatter och statsbidrag. De 30 mnkr som resultat och
avskrivningar motsvarar i tillford likviditet 2017 racker inte for att
finansiera investeringarna (50 mnkr).

Tibro kommun har tre finansiella mal avseende resultatniva,
sjalvfinansiering av investeringar och att den avgiftsfinansierade
verksamheten ska uppvisa 6verskott eller O-resultat. | budgeten
uppnas tva av tre mal fér 2017.

Maluppfyllelse av Mal Budget | Uppnas
finansiella mal 2017

Arets resultat (mkr) 6,0 10,9 Ja
Investeringar sjalv- 100 59 Nej
finansieras (%)

Avgiftsfinansierad 0 0 Ja
verksamhet ska minst

ge nollresultat (mkr)

Malen bér omformuleras sa att de omfattar ett langre tidspers-
pektiv, s3 att de battre svarar upp mot god ekonomisk hushall-
ning, harmonierar med lagstiftningen for de olika affarsverksam-
heterna. Vidare behover dven de forandringar som foreslas i lag
om kommunal redovisning tas i beaktande. Kommunen uppfyller
i budgeten balanskravet da det inte ingar nagra poster, till exem-
pel realisationsvinster, som ska raknas av fran resultatet.
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Kommunfullmaktiges mal

Mal 1: Starka Tibro som en attraktiv kommun for invanare och besokare

dar mangfald ses som en tillgang

Tibro kommun vill erbjuda spannande métesplatser med trygghet, narhet, enkelhet och mangfald samt en valfardsservice
av hog kvalitet som gor att fler manniskor trivs och vill bo i Tibro.

Skapa en trygg hemvist dar mangfald &r en tillgang

Verka for en hallbar tillvaxt ur ekonomiska, sociala
och miljdmassiga aspekter

Skapa forutsattningar for livslangt larande for alla
Tibrobor

Fortsatta utveckla vara motesplatser

Nojdare och stoltare Tibrobor

Tibro har tagit ytterligare steg mot att uppna
de lokala miljémalen

Tibros placering i SKL:s 6ppna jamforelser for
grundskolan forbattras

Tydligare struktur i arbetet med vuxnas ldrande
Insatser som motverkar utanforskap genomfors

Insatser som stddjer barns och ungas mojligheter
till hdlsosamma levnadsvanor genomfors

Fortsatt utveckling av intressanta omraden
och métesplatser i Tibro

Fler besokare till Tibro

Det forvantade resultatet ska foljas upp med hjdlp av foljande
matetal:

Nedan angivna nyckeltal i SCB:s medborgarunder-
sokningar 2015 och 2017:

— Hur bedémer medborgarna kommunen som en
plats att leva och bo pa?

- Kan du rekommendera vanner och bekanta att
flytta till Tibro?

Forbattrat resultat for grundskolan i SKL:s
Oppna jamforelser

En plan for utveckling av kommunens
kompetenscentrum har antagits

Uppféljning av genomférda integrationsinsatser
Uppféljning av genomférda folkhdlsoinsatser

Uppfoljning av genomforda besoksutvecklingsprojekt

Mal 2: Bidra till ett kreativt och nyskapande naringsliv

Tibro kommun arbetar for att stodja en konkurrenskraftig handel och en positiv utveckling for naringslivet i Tibro. Detta
innebédr bland annat malmedvetna satsningar for att motverka ungdomsarbetsloshet och utanforskap liksom att driva ett
antal féretagsnatverk inom olika branscher.
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e  Bidra till ett inkluderande, hallbart och nyskapande

naringsliv

e | Svenskt Naringslivs ranking ska kommunen forbattra

sin placering (2016: plats 70)

e | Handelns utvecklingsrads handelsindex ska

kommunen forbattra sin placering (2015: index 67)

e  Fler nya foretag etablerar sig i Tibro

e  Enstorre andel av unga och utrikesfodda far

anstéllning eller startar egna foretag

Budget Tibro kommun 2017

Det forvantade resultatet ska foljas upp med hjalp av foljande

matetal:

Svenskt Naringslivs naringslivsranking, samt Handelns
utvecklingsrads Handelsindex

Antalet natverkstraffar och foretagsbesok
Antalet nya foretag som etablerar sig | Tibro

Andelen unga och utrikesfoédda i arbete



Kommunstyrelsen

Verksamhet
Kommunstyrelsen har tva prioriterade mal 2017:

e Utveckla arbetet med integration av nyanlanda
och befintliga invanare i Tibro kommun

e Att ta Vision Tibro till ndsta niva

Mal 1 - Utveckla arbetet med integration av nyanlanda
och befintliga invanare i Tibro kommun

Integrationsfragan ar ett kommungemensamt ansvar av stor
strategisk betydelse och har sin grund i Vision Tibro och strategin
om den goda boendekommunen. For att invanare ska kanna sig
delaktiga i samhallet behdver vi systematiskt lyfta in integrations-
fragorna i kommunens dagliga verksamhet. Den av kommunfull-
maktige beslutade "Integrationsstrategin i Tibro kommun 2016-
2018" ska underlatta och kvalitetssikra detta arbete.

Det kommundvergripande integrationsarbetet leds av kommu-
nens integrationsenhet. Det socioekonomiska perspektivet ar
vagledande for arbetet.

Atgirder for maluppfyllelse

Foljande atgarder kommer att anvandas for att folja upp det
prioriterade malet om utvecklad integration:

e En handlingsplan kopplad till integrationsstrategin
for Tibro kommun ska tas fram och beslutas.

e Kommunens olika verksamheter ska samverka i
integrationsarbetet.

e  Fokus pa handlaggningstider och atgarder i
etableringsprocessen.

Maluppfoéljning

e  Foljande ledtid i etableringsprocessen har kortats:
- Tid fran ansokan till antagning till skola och SFI

e Andelen som lamnat etableringsuppdraget och bérjat
arbeta eller studera.

23 % Oka Oka Oka

Arbetet med att utveckla integrationsarbetet i kommunen fortsctter
2017. Under 2016 skapades bland annat en ndridrottsplats i bostads-
omrddet Skattegdrden och en rad aktiviteter genomférdes i projektet
Kulturvén Tibro. Foto: Kulturvén Tibro

Mal 2 - Att ta Vision Tibro till ndsta niva

Motivet for kommunstyrelsens andra prioriterade mal ar att
kommunen under 2017 ska flytta fram positionerna i det viktiga
visionsarbetet och ta ytterligare steg mot att vara en attraktiv
kommun med bra vélfardsservice.

Sedan bérjan av 2000-talet har ett gediget visions- och malarbete
bedrivits i Tibro kommun. Arbetet under 2017 syftar till att for-
flytta perspektivet i malstyrningen fran resurser och aktiviteter till
vilka resultat som uppnas i verksamheternas service till brukarna,
det vill sdga tydliggéra vad kommuninvanarna far for kvalitet och
service for sina skattepengar.

Atgirder for maluppfyllelse/maluppféljning
Foljande kommer att anvandas for att folja upp detta prioriterade
mal:

e Genomlysning och analys av Tibro kommuns befintliga
styrsystem i syfte att utveckla detsamma mot ett
resultatstyrningssystem

e Fordjupa och utveckla arbetet med Tibros vision.

e  Skapa en relevant uppfoljning av arbetet med
Tibros vision
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Ekonomi

Kommunfullmaktige 2149 2 650 2735
Kommunstyrelsen 10 559 12150 12775
Kommunledningskontoret 22 660 27 750 36 915
varav Kommunledning 12151 13955 16 075
varav IT-enheten 6726 6495 10525
varav Tillvéxt Tibro 4578 4060 4910
varav Tibro Training Centre, TTC - 240 0 870
varav Arbetsmarknadsenheten 3344 3240 2990
varav Kommunikationsenheten 1545

Forutom generell ramupprakning med 3,2 % har kommunstyrel-
sen erhallit ett tillskott med 2,2 mnkr. Av detta avser 0,5 mnkr sa
kallad I6nepott for I6nepolitiska satsningar. Medlen fordelas efter
beslut i personalutskottet vidare till de ndmnder med yrkesgrup-
per som prioriteras.

Kommunstyrelsens ekonomi paverkas negativt av att Tibro
Training Centers, TTC:s, verksamhet under 2016 i princip gatt ned
till noll. TTC har tidigare Iamnat koncernbidrag och ersattning for
ledning/administration till dvrig verksamhet inom enheten Till-
vaxt Tibro, 2016 uppgick detta till 1,1 mnkr. Fran 2017 kan TTC inte
langre ldmna sadana bidrag och en del av ramtillskottet kommer
darfor att tillforas Tillvaxt Tibro.

Under 2016 har verksamheten i och driften av Inrediahuset setts
over och ett nytt ettarigt avtal kommer att slutas med néaringslivs-
bolaget InTibro. Bade verksamheten och driften av huset tillfors
resurser i syfte att stirka Inredia som nav for utveckling i Tibro.

14 Budget Tibro kommun 2017

Budget 2016 42 550
Lén- och prisutveckling (+ 3,2 %) 1362
Tillskott 2175
Interna justeringar/flytt mellan ndmnder 6 345
Justering internranta -17
Avrundning 10



Barn- och utbildningsnamnden

Verksamhet

Mal 1 - Utveckla de strukturella forutsattningarna
i forskolans verksamhet

Atgirder for maluppfyllelse:
e Anstilla pedagoger med ratt behorighet

e Oka samarbetet mellan de olika enheterna
kring elevers kunskaper och fardigheter

Forvantat resultat
e Anpassade lokaler
e  God arbetsmiljo

e Antal barn per avdelning ska ej dverstiga rikssnittet

Det rader stor brist pa utbildade larare, sarskilt inom forskolan.

| barn- och utbildningsndmnden finns ett beslut om att endast
tillsvidareanstalla utbildade forskolldrare. | andra delar av dvriga
Sverige — sdrskilt i storstdderna — startar nu sdrskilda barnskotar-
utbildningar for att forsoka tacka behovet av personal. | ett lang-
siktigt pedagogiskt perspektiv behovs en god grund och en majo-
ritet av pedagogisk utbildad personal pa varje forskoleavdelning,
men fragan kring kompetensférsorjning behéver bevakas och
arbetas med kontinuerligt inom kommunen och mellan kommu-
nerna i Skaraborg, samt med ldrarutbildningarna. Inom Utbildning
Skaraborg pagar ett arbete for att lararutbildning frén Boras ska
forlaggas till Hogskolan i Skovde, vilket kan vara ett bra steg i ratt
riktning. Sarskilt med tanke pa att forskolldrarutbildningen ar den
lararutbildning har som flest antal sékande generellt i Sverige.

Overgangar mellan skolformer och skolor &r ett annat omrade
som standigt behover analyseras. Overgangen mellan forskola
och skola fungerar vél i Tibro eftersom det varit i fokus under
flera ar.

Samarbetet inom hela férskolan i Tibro ar val utvecklat i och med
att kvalitetsarbetet lades om for fyra ar sedan. Alla i forskolan ar-
betar gemensamt med ett utvecklingsomrade samtidigt. Under
varje ar kan flera fokusomraden arbetas igenom, men dessa byg-
ger pd en regelbunden skanning och analys av verksamheten.

Det rader brist pa platser inom forskolan. Nar detta skrivs dr det
23 barn i kd som behéver placering under tidsperioden decem-
ber-januari samt ytterligare fem barn under februari 2017. Efter-
som de flesta av barnen i kén ar ettaringar kravs tva tillfalliga av-
delningar fram tills den nya forskolan &r klar. Alla placeringar sker
utifran garantitid, det vill sdga, en plats erbjuds inom fyra mana-
der. Byggnationen av den nya forskolan med sex avdelningar ar
paborjad och berdknas std klar oktober 2017. Med utgdngspunkt
fran nuvarande barnantal ska antalet barn per avdelning i Tibro
da narma sig riksgenomsnittet. Ur ett pedagogiskt och arbetsmil-
joperspektiv dr det dock stor skillnad mellan férskolorna i Tibro.
Flera av dem &r i behov av renovering och/eller ombyggnation.

Mal 2 - Utveckla verksamheten i grundskolan
utifran varje elevs behov och forutsattningar

Under 2016 gav barn- och utbildningsndmnden férvaltningen i
uppdrag att starta ett sarskilt utvecklingsarbete for att hoja
elevernas maluppfyllelse i grundskolan. En projektgrupp, fram-
tidsgruppen, med representation fran all verksamhet i forvalt-
ningen utsags, liksom en styrgrupp bestaende av forvaltnings-
chefen och sarskilt utvalda chefer. Det langsiktiga arbetet inom
ramen for framtidsgruppen ska fortsatta under 2017. Utan in-
bordes ordning har arbetsgruppen hittills bland annat identifierat
och prioriterat féljande utvecklingsomraden:

e Undervisning
e Arbetsro

e Elevhalsoarbetet

e  Styrning och ledning

Inom ramen for varje utvecklingsomrade finns en stor mangd
forslag pa tankbara insatser. De aktiviteter som beslutas under
oktober 2016 ska foljas upp.

Integration

Integration, ndrmare bestamt de elever som gar i kommunens
forberedelseklasser, behover foljas upp i en sarskild analys for
att detaljgranska "genomstromningstid”, “meritvdrden” och
behorighet. Den storsta anledningen till detta &r att elever blir
kvar i forberedelseklasserna for att det inte finns plats for dem
i de ordinarie klasserna. Detta har en negativ inverkan pa bade
kunskapsresultat och pa méjligheterna till integration. Den har
formen av uppféljning ar dven viktig for att minska trycket pa
Introduktionsprogrammet. Det finns ett stort behov av ldrare som
kan arbeta med modersmalsundervisning och studiestdd.

Pedagogiskt IT-stod

Digitaliseringen av forskolan och skolan gér vidare. Nastan alla
elever i grundskolan har en personlig iPad eller dator och mdnga
av lararna anvander IT-stodet for modernisera och individualisera
undervisningen tillsammans med eleverna. Dock ar det nagra
grupper bland personal och elever som inte har tillgang till en
personlig dator eller iPad. Det giller till exempel eleverna i forbe-
redelseklasserna och de SFI-studerande, som delar pa den har
typen av digitala hjdlpmedel. Férvaltningen har 6ver tid satsat
mycket pa moderna ldromedel och en gemensam larplattform for
att skapa likvardig forutsattningar for alla elever, som t ex Office
365 och Inlasningstjanst med ldromedel pa andra sprak, daribland
arabiska. Detta géller alla skolformer.

Vigledning och évergdngar

Forskning visar att tydlighet kring férvantningar har god effekt pa
elevernas kunskapsresultat. | skolan tar det sig uttryck i lektions-
planering dar syfte och forvantningar tydliggors. Det &r inte lika
vanligt att man inom skolan arbetar med mer langsiktiga pers-
pektiv med eleverna, det vill sdga med de framtidsdrémmar och
mal som eleverna har efter att de slutfért grundskolan. Erfaren-
heter visar att arbete med "vid vagledning”, istallet for att bara fo-

Budget Tibro kommun 2017 15



kusera pa exempelvis PRAO och val till gymnasiet, har god effekt
pa avhopp, franvaro och studieresultat. En 6versyn om organisa-
tion och arbetssatt kring vagledning pagar darfor i Tibro.

Att arbeta med 6vergangar ar ett viktigt moment vid flera tillfal-
len under en elevs tid i Tibros skolor. Nagra 6vergangar ar sarskilt
viktiga: 6vergangen mellan forskola och forskoleklass/grundskola,
mellan drskurs 5 och 6 samt mellan grundskola och gymnasie-
skola. Den géller sarskilt de elever som &r i behov av sarskilt stod.

Fritidshemmen

Det ar hog nyttjandegrad pa fritidshemmen och trenden &r sti-
gande. | augusti 2016 hade fritidshemmen 65 fler barn an i april
samma ar. Okningen beror till stérsta delen pa att de aldre elev-
erna valjer att vara kvar i hogre grad an tidigare samtidigt som
yngre barn i sexarsaldern kommer in i verksamheten.

Mal 3 - Verka for en bra gymnasieverksamhet
for Tibros elever

Under 2017-2018 &r den allra viktigaste fragan inom gymnasiet
att verka for att de elever som kommer att ta studentexamen un-
der 2017 och 2018 pa Fagelviksgymnasiet far en god utbildning.
Eftersom det rader brist pa behoriga larare har flera av de ldrare
som tidigare arbetade pa Fagelvik, bland dem ett antal pensiona-
rer, ateranstallts. Flertalet av de nyanstéllda ldrarna ar behériga,
dock inte alla.

Introduktionsprogrammet

Samarbetsavtalet med Karlsborgs kommun gallande introduk-
tionsprogrammet, IM, kommer att utvarderas vid halvarsskiftet.
Sa har Iangt fungerar arbetet bra och tolv elever fran Karlsborg 13-
ser pa IM i Tibro. | nuldget &r 135 elever som gar pa Introduktions-
programmet, varav de flesta studerar inom sprakintroduktionen.
Antalet IM-elever forvantas bli ungefar lika stort kommande lasar.
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Ny vuxenférordning

Integrationsfragan ar ocksa valdigt viktig inom vuxenutbildningen,
inte minst for de individer som nyligen flyttat till Sverige fran ett
annat land. Detta staller stora krav pa undervisningen och det
kursutbud som behovs. For att ge dessa individer mojlighet att
studera vidare pa hogskoleniva och/eller komma ut i arbete sker
en forandring i Vuxenférordningen fran och med den 1 januari.
Satsningen, Kunskapslyftet 2017, ger alla som &r berdttigade till
vuxenutbildning ratt att ldsa bade grundlaggande kurser och
gymnasiekurser pd Komvux. Satsningen ska starka manniskors
position pa arbetsmarknaden och i samhallslivet i stort och ge
arbetsgivarna tillgang till efterfragad kompetens. Det betyder i
klartext att man som vuxen ska kunna gora de kompletteringar
som kravs for att fa en fullstandig gymnasieutbildning eller lasa
till &mnen som gor att man kan studera vidare pa universitet eller
fa motsvarande grundlaggande behérighet till yrkeshdgskolan
oavsett var man bor och nar i livet man vill gora detta. Stats-
bidrag, under 2017 preliminart ca 500 tkr, kommer att utga till
kommunerna for detta kunskapslyft. Bidragen kommer dock
med all sdkerhet inte att tdcka alla kostnader.

Behov av utvecklad samverkan

for elever med psykisk ohalsa

| all verksamhet finns ett stort behov att arbeta tillsamman med
stodfunktioner utanfor skolan, som till exempel Narhéalsan, barn-
och ungdomspsykiatrin, BUP, vuxenpsykiatrin, raddningstjansten
och polisen. Alltfér manga elever mar psykiskt daligt, vilket bland
annat visar sig genom franvaro och oroligheter under och efter
skoltid. Problemet har 6kat och riskerar att eskalera genom att de
elever som har flytt fran oroshardar fullt forstaeligt bar med sig
dessa erfarenheter genom det fortsatta livet.



Ekonomi

Namnd 615 610
Gemensamma resurser 12129 13012 12924
Forskola 57 545 64 924 66713
Grundskola 111 280 119 060 130 642
Gymnasieskola exkl. kér/forsaljning av utbildningsplatser 49 787 51 201 37 420
Gymnasieskola kop/férsiljning av utbildningsplatser 604 7 237 24 925
Vuxenutbildning 7 225 7737 9141
Ej atgdrdad obalans i budget 2016 -15 231

Barn- och utbildningsndmnden tillférs 39,2 mnkr. Bakgrunden till
det stora tillskottet &r obalans i budgeten till f6ljd av underskott
inom gymnasieverksamheten, volymd&kningar inom forskolan och
grundskolan samt det faktum att verksamhetsresultaten behover
forbattras inom grundskolan.

Barn- och utbildningsndmndens tillskott fordelas pa posterna
ramupprakning for 16ne- och prisutveckling 8,0 mnkr, kom-
pensation for volymutveckling 4,2 mnkr, tillskott 5,0 mnkr samt
engangsanslag 22,0 mnkr for att tidcka underskott inom gymna-
sieverksamheten under Fagelviksgymnasiets avvecklingsperiod. |
mars 2016 beslutade kommunfullmaktige att Fagelviksgymnasiet
skulle avvecklas. | och med detta beslut vantas namndens eko-
nomi langsiktigt vara i balans med 2016 ars ram, da besparingen
forvantas uppga till cirka 17 mnkr. 2016-2018 6kar dock kostna-
der ndr skolan drivs med firre elever.

Budget 2016 248 550
Loén- och prisutveckling (+3,2 %) 7 954
Engangsanslag avveckling Fagelviksgymnasiet 22 000
Volymfdrandring 4 250
Tillskott 5000
Interna justeringar/flytt mellan ndmnder -5370
Justering internranta -10
Avrundning
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Socialnamnden

Verksamhet

Socialndmnden redovisar tva mal i sin verksamhetsplan.

Mal 1 - Bygga framtidens dldreboende med ett stérre
individuellt brukarfokus som bygger pa forebyggande
arbete, bibehallande av funktioner och en anpassad
aktiv vardag.

Motiv: Under 2017 kommer ett nytt dldreboende att iordningstal-
las i kommunen.
Strategi:

e  Att skapa ett dldreboende i nara dialog med brukarna
och deras anhériga.

e Att aterigen bygga upp och forfina idén med sarskilt
boende med inriktning "Tryggbo”.

e Att skapa ett dldreboende fyllt av méjligheter till
aktiviteter pa olika nivaer, framférallt sociala.

e Att anpassa aldreboendet for den nya generationen
dldre och deras 6nskemal.

e Att skapa en hemlik och brukarndra organisation
avseende service, kost och omvardnadsinsatser.

Maluppféljning:
e  Utvardering genom brukarinflytande, brukarrad och
enkater.

e Nystart for personalen i den nya enheten och nya
ledstjarnor med koppling till strategin.

Mal 2 - De barn och ungdomar som far stod fran
socialtjinsten ska uppleva en battre livskvalitet

Socialndmnden ska ha ett sarskilt fokus pa barn och ungdomar
i riskzon och satsa pa ett foérebyggande arbete da detta ar en
framgangsfaktor pa vagen in i vuxenlivet.

Det ska ske en sarskild satsning pa att skapa samverkansytor
saval internt som externt dar barn och ungdomar star i fokus,
genom att anvdnda socioekonomiska metoder.

Sarskilt viktiga resultat ar 6kad upplevd livskvalitet for de barn
och ungdomar som far stod av socialtjdnsten
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Atgirder:

Uppratthalla individ- och familjeomsorgens, IFO:s,
samarbete med faltassistenterna avseende grupp-
verksamhet samt sommaraktiviteter.

Utveckla samarbetet kring familjecentralen genom att
fokusera sarskilt pa grupper med sarskilda behov.

IFO ska tillsammans med anhoérigsamordnaren
identifiera barn som &r anhdriga till personer med
missbruk eller psykiska funktionshinder. Behovs-
styrda insatser ska erbjudas malgruppen.

Socialtjansten &r inkopplad i arbetet med gruppen
barn-unga-foraldrar i bostadsomradet Skattegarden
inom ramen for Skattegardsprojektet. Har handlar
det om att hitta meningsfull fritidsverksamhet dar
ocksa den sociala delen med familjen i centrum
fungerar. Eftermiddagar/kvallar dgnas at meningsfulla
fritidsaktiviteter och sociala insatser till ungdomarna
och deras familjer.

Myndighetsutévarna inom IFO kommer att fortsatta
sitt arbete med kvalitetssdkring inom myndighets-
utévning i utredningar och rattssdkerhet utifran barn-
konventionen. Planeringen &r att i diskussionsform
utga fran vad som &r innebdrden i barnkonventionens
artiklar och se vad dessa motsvaras av i lagen och i det
dagliga arbetet i handldggning av barnavardsarenden.

Maluppféljning:

Internkontroll

Granskning 6ver gruppgranserna pa IFO mellan barn-
och vuxengrupperna

Djupintervjuer fore och efter upprattade av genom-
forandeplaner och utvarderingar tillsammans med
myndighetsutévarna.

Uppféljning av Skattegardsprojektet och I6pande
utvardering av insatserna som genomfors i det aktuella
bostadsomradet.



Namnd 616 951 951
Gemensam administration 10 605 12 854 13136
Individ- och familjeomsorg 43 956 42 395 44 214
Vard och omsorg 123 421 128 904 132960
Funktionsnedsattning, LSS 30571 30 121 30539

Diagram: Antal familjehemarenden 2014-2016
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Ekonomi

Fran och med 2017 atertar socialndmnden ansvaret fér bostads-
anpassning fran samhallsbyggnadsnamnden. Budgeten 1,1 mnkr
for andamalet har éverforts till socialndmnden.

Det 6kade behovet inom hemvarden finansieras av statsbidrag.
Regeringen avsatter 2 miljarder kronor per ar 2016-2018 for att
6ka bemanningen och darmed kvalitéten inom dldreomsorgen.
For Tibros del innebér detta statsbidrag om cirka 2 mnkr.

Socialndmndens prognoser 2016 visar underskott inom omradena
Individ- och familjeomsorg samt funktionsnedsattning (LSS). To-
talt &r namndens budgetldge anda i balans. | budget 2017 sker
darfor omprioriteringar sa att framforallt tidigare centrala 6ver-
skott overfors till dessa omraden.

Budget 2016 215 225
Lon- och prisutveckling (+3,2 %) 6 888
Interna justeringar/flytt mellan ndmnder -315
Justering internranta -10
Avrundning 12

Ett problemomrade har varit att kostnaderna for placeringar av
barn och ungdomar har ékat de senaste aren. Antalet barn som
ar placerade i olika institutioner/familjehem har varit ganska sta-
bilt. Orsaken &r att insatserna blivit dyrare. For att undvika place-
ringar satsar socialtjansten pa ¢ppenvard “pa hemmaplan”, vil-
ket bade kan vara en béttre vardform for individen och leda till
kostnadsminskningar pa langre sikt.

Verksamheten inom kommunens boenden fér ensamkommande
ungdomar, luventus, vantas under 2017 minska jamfort med
2016. Detta till foljd av att farre asylsokande ungdomar anlénder
till Sverige. Dessutom sanks ersattningsnivaerna fran staten fran
och med den 1juli 2017. Omsattningen vantas minska fran cirka
48 mnkr 2016 till cirka 30 mnkr 2017. Verksamheten kommer att
behdva anpassas l6pande till férandrade volymer.
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Kultur- och fritidsnamnden

Verksamhet

Kultur- och fritidsndmndens mal 2017 &r att bidra till och starka
Tibro som en attraktiv kommun for invanare och besokare.
Utgangspunkten &r Vision Tibro och malen utgar ifran de "starka”
sidor som finns och ska ses ur ett Iangsiktigt perspektiv. Hinsyn
har tagits till atgarder och aktiviteter som genomforts utifran
verksamhetsplanerna under 2015 och 2016. Samverkan och
samarbete ar ledord. Malen nas genom att naringsliv, det sociala
samhallet, 6vriga namnder och forvaltningar, olika natverk och
enskilda bidrar till att skapa bra férutsattningar for en rik fritid
med en fortsatt utveckling av vara motesplatser

Diskussion och uppféljning av mal sker kontinuerligt i bade
namnd och forvaltning.

Kultur- och fritidsnamndens prioriterade mal fér 2017 ar:
Mal 1 - En rik fritid for alla

e  Fortsatt satsning pa att skapa och utveckla motesplatser
for grupper och individer som riskerar att hamna i ett
utanforskap.

e Okad fokusering pa verksamheter ur ett genus-
perspektiv.

e  Fortsatt positiv dialog med féreningar, organisationer,
enskilda och andra forvaltningar for att ytterligare 6ka
mojligheterna till aktiviteter for ett gott liv i Tibro.

e | nara samverkan med brukarna fortsatta utvecklingen
av Tibro kommuns fritidsomraden.

Mal 2 - Fortsatt utveckling av moétesplats
Arena Fagelvik

e Aktiv medverkan i pagaende utredningar om lokalers
anvandning i syfte att bidra till att det skapas en hel-
hetssyn kring Fagelvik, Sportparksomradet och bib-
lioteket med fokus pa 6kad samordning och ett mer
effektivt resursutnyttjande. Bade befintliga anldggningar
och verksamheter och behovet av nya vags in i arbetet.

Mal 3 - Utveckla Ung kultur i Tibro

Syftet ar att starka ungdomars identitet och ge en bra start i livet
med Ungdomens Hus som ett nav.

e  Forvaltningen arbetar aktivt med att 6ka ungdomars
mojligheter till kulturella aktiviteter i samverkan med
offentliga, enskilda och privata aktérer samt féreningar
och organisationer. Arbetet sker med, for och av
ungdomar.

e  Det pagaende projektet "We Are Kultur”, WAK, som
genomforts ihop med Studiefraimjandet Gvergar till fast
och regelbunden verksamhet.

e  Okat samarbete inom kommunala namnder och
forvaltningar-

e En kommunal barn- och ungdomskulturplan tas fram
och faststalls i kommunfullmaktige.
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Budget 2016 21625
Lén- och prisutveckling (+3,2 %) 693
Tillskott 900
Interna justeringar/flytt mellan ndmnder -660
Justering internranta -26
Avrundning 18

Namnd 2164 2320 2473
Kultur 5903 5545 6 014
Fritid 9477 9613 9525
Forebyggande 3960 4147 4538

Ekonomi

Forutom den procentuella ramokningen har namnden fatt ett
tillskott pa sammanlagt 900 tkr. Den uttkade ekonomiska ramen
innebér en satsning pa Tibro Idrottskommunen och Framtidens
bibliotek — Aldrecentrum. Tjansten som kultursekreterare utdkas
till heltid och en "snabbslant” till Ung Kultur infors fran arsskiftet.
Forstarkningen av det socioekonomiska arbetet innebér goda
forutsattningar att utveckla och jobba vidare med att minska
utanforskapet.

Kultur & Fritid maste inom alla verksamheter samverka med and-
ra aktorer i dnnu hogre grad for att kunna fortsatta ha en bred
och kvalitativt hog verksamhet, som bade gagnar kommun-
invanare och lockar till inflyttning. Har krévs en an tydligare
samordning mellan olika kommunala verksamheter.

Inom ansvarsomradet idrottsanlaggningar ar behovet av under-
hall av bade byggnader, maskiner och inventarier stort och det

det ekonomiska utrymmet maste 6ka for att dessa kommunala

tillgangar inte ska tappa i varde och for att stora akuta atgarder
ska kunna undvikas i mojligaste man.

Investeringsbudgeten innehaller medel for fortsatt utveckling
av fritidsomraden Rankas och Orlenbadet, kat underhall/
upprustning i ishall/sporthall och upprustning av Balteryd.



Byggnads- och trafiknamnden

Verksamhet
Byggnads- och trafikndmnden har ett mal fér 2017:

e Att framja god bebyggd miljé och ge snabb service
till medborgare och andra aktérer inom plan- och
byggverksamheten.

Namnden &r styrd av lagregler som medborgare, sokanden samt
forvaltningar ska folja. Plan- och bygglagen kraver en stiandig
forbattring av rutiner for att dven fortsattningsvis kunna ge en
god, korrekt och snabb service. Fér byggnads- och trafikndmnden
giller detta framforallt bygglov, trafikdrenden samt planfragor.

For att na malet ska forvaltningen satsa pa:

e Tillgdnglig personal

e  Snabb och korrekt handldggning

e Information, stdd och rad i plan- och byggfragor
e  Framforhallning i handldggning

Det férvantade resultatet ar néjda medborgare och nyttjare av
den handldggning och service som ges i byggnadsarenden.

Forvaltningen star infor personalférandringar, framst inom
planverksamheten vilket anses komma paverka verksamheten
betydligt.

Kollektivtrafiknamnden

Verksamhet

Namnden har under de senaste dren arbetat med madl som
syftat till att 6ka resandet inom den tillkdpstrafik som ndmnden
sjalva finansierar, och mycket av det prioriterade arbetet har
handlat om informationsinsatser och deltagande i externa
sammanhang. 2016 pabdrjades arbetet med att prioritera det
interna arbetet med rutiner och arbetssatt, vilket i forlangningen
ska gagna kommuninvanare och uppdragsgivare i form av 6kad
tillganglighet och forbattrad service. For 2017 &r ndamndens
prioriterade mal darmed "En likartad service, av god kvalitet,

till uppdragsgivare och kommuninvanare”. Malet ska uppnds
genom Oversyn av styrdokument och framtagande av rutiner
och arbetssatt med syfte att forenkla och fa en mer likartad
service. Interna informationstraffar med uppdragsgivande
verksamhet ska genomféras for diskussion om forvantningar och
samverkansformer. Ndmndens uppdrag och den service som
kollektivtrafikkontoret erbjuder ska synliggéras i kommunerna.

Ekonomi

Trafikkostnaden for Tibro kommun utgors av fardtjanst och
riksfardtjanst for personer som &r folkbokforda i kommunen samt
den kollektivtrafik som ndmnden avtalat om.

Budget 2017 innehaller, i likhet med foregaende ar, utrymme for
okat resande inom Flextrafiken och 75+. Férhoppningen é&r att fler

Budget 2016 3175
Loén- och prisutveckling (+3,2 %) 102
Flytt mellan ndmnder 35
Avrundning

Namnd 372 263 290
Fysisk detaljplanering 2285 2183 2385
Byggverksamhet -676 -570 -650
myndighet

MOS 1273 1299 1300

Ekonomi

Budgeten bygger pa ett oférandrat antal bygglov under 2017.
Stads- och planarkitektfunktionen kan komma att bli dyrare an
befintlig 16sning. Forvaltningen anses dven behdva mer medel om
tillsynen ska oka.

Budget 2016 1600
Loén- och prisutveckling (3,2 %) 51
Flytt mellan ndmnder -35
Avrundning

Administration 491 597 589
Trafik 769 1003 1036

resor ska genomforas i allmanna trafikformer, och att behovet av
individuellt anpassade fardtjanstresor ska minska generellt sett.
Resandeutvecklingen inom fardtjansten ar dock behovsstyrd,
vilket dr en osdkerhetsfaktor eftersom enskilda personers resande
kan paverka kostnadsutvecklingen. Sammantaget gors en lagre
upprakning av trafikkostnaderna @n den arliga indexupprékning
som sker av Vasttrafiks trafikavtal.
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Samhadllsbyggnadsnamnden - skattefinansierad verksamhet

Verksamhet

Samhéllsbyggnadsnamnden har vid budgetens upprattande dnnu Tibro, Skdvde och Mariestad deltar i detta intressanta projekt i
ej faststallt verksamhetens mal for 2017. De verksamhetsmal som syfte att locka svarrekryterade ingenjorer och motsvarande till
ras i nulaget ar framtagandet av en underhallsplan for hela eller offentliga jobb och férhoppningsvis ocksa till Tibro kommun.

delar av fastighetsbestandet samt upprattandet av en kostpolicy. Miljsmassigt &r 2017 det forsta aret dar oja inte anvnds for upp-

varmning av kommunens lokaler. All el som kommunen anvénder
ar vattenkraftproducerad. Ndmnden kommer dven under 2017 att
jobba med energibesparingar.

Rekryteringen av personal kommer fortsatt att vara i fokus de
kommande aren. Ett samverkansprojekt avseende traineejobb
inom namndens verksamhetsomrade kommer att inledas 2017.

Ekonomi
Gemensamt 8598 9470 10 091
Gata och park 9393 9 571 9058
Fastigheter -1507 -2 666 -349
Bostadsanpassning 1179 1100 0
Kapitaltjanst 20 661 17 300 16 500
Kostenheten

Budgeten har raknats upp med 3,2 %. Namnden har inte gjort
nagra omfordelningar mellan verksamheterna.

F[:Zm ar 2017 atergar ansygrét ff)r bq;tadsa:npassni?g till social- Budget 2016 34 775
namnden. 1,1 mnkr har darfor dverforts fran samhallsbyggnads- - - -

namnden till socialndgmnden. Lon- och prisutveckling (+3,2 %) 560
Arbetet med komponentredovisning fortskrider och ytterligare Engangsanslag sommarcykelvag 200
0,8. mnkr avseende asfaltering har éverforts fran driﬁ— till inves- Tillskott Inredia 600
teringsbudgeten 2017. 2017 satsar kommunen ytterligare — — - — -

2,5 mnkr pé asfaltsunderhallet. Det innebdr att det totalt finns Overf6ring frdn drift till investering -800
3,3 mnkr avsatta for asfalteringsarbeten i investeringsbudgeten. Interna justeringar/flytt mellan namnder 1421
Med denna budgetniva uppnar kommunen ett beldggnings- — -

underhall som &r langsiktigt hallbart. Justering internrdnta 1495
Namnden har erhdllit kompensation med 600 tkr for dndrade Avrundning

hyresférhallanden géllande Inredia.
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Samhallsbyggnadsnamnden - avgiftsfinansierad verksamhet

Under 2017 ska en ny avloppsledning grévas ner fran Séroset till Kylvands, sé att sommarstugeomrddet S6roset ansluts till det kommunala
avloppsledningsndtet. Under senare delen av 2016 dterupptogs projekteringen av denna ledning. Foto: Jacob Ingelsson

Verksamhet

Vatten och avlopp

VA-verksamheten har laga taxor men har anda kunnat reinves-
tera och skota underhallet planenligt. Eftersom stora delar av
ledningsnatet byggdes for 50 dr sedan behover verksamheten
dven framover fokusera pa drift och underhall av ledningar och
maskinutrustning.

Forfragningarna om anslutning till det kommunala VA-natet fort-
satter och forvantas fortsatta tills dess att landsbygden har inven-
terats klart av Miljssamverkan Ostra Skaraborg, MOS. | nuliget
har MOS inventerat de enskilda avloppen i norra och 6stra delen
av Tibro. Det &r ett fortsatt hart tryck pa VA-verksamheten och
tillfalliga resursforstarkningar kommer troligen att behévas. Sam-
arbetet och samverkan inom HjoTiborg fortsatter och kan komma
att utdkas i framtiden.

Fjdrrviirme

Under 2017 planeras kommunens nya dldreboende, Bonargarden,
kvarteret Ornen att anslutas till fjirrvirmendtet. | nuldget &r i stort
alla storre kommunala fastigheter anslutna till det bioeldade
varmeverket.

Kommunen koper varme fran Neova och levererar varme till kun-
der i kommunens egna fjarrvarmenét. Kapaciteten i Neovas verk
och pa ledningsnétet &r i det narmaste nadd, vilket innebar att
endast enstaka fastigheter kommer att kunna anslutas under de
narmaste aren.

Ekonomi

Pa grund av sankt internranta minskar verksamhetens rantekost-
nader for 2017. Detta bidrar till att VA-taxan i nuldget kan hallas
pa kvar pa en I3ag niva. Behovet och mojligheten att ansluta en-
skilda avlopp till kommunens ledningsnat kommer troligtvis pa
sikt medféra en successiv hgjning av VA-taxan. Tibro kommun
har en av Sveriges lagsta taxor och bedémningen &r att avgiften
kommer att vara fortsatt |ag relativt riket trots en hojning de
kommande dren.

Fjarrvdrmetaxan andras manadsvis efter bransleindex.
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Ekonomi

Resultatbudget

Resultatposter, belopp i Tkr Budget 2016 | Budget 2017 | Budget 2018 | Budget 2019
Verksamhetens intdkter 205 925 230 000 234 600 239 300
Verksamhetens kostnader -754 600 -827 425 -843 225 -860 700
Avskrivningar -17.150 -18 875 -20 000 -20 000
Verksamhetens nettokostnader -565 825 -616 300 -628 625 -641 400
Skatteintakter 418 125 435 000 452 425 469 625
Generella statsbidrag och utjamning 155 200 182 850 180 050 178 125
Resultat fére finansiella poster 7 500 1550 3 850 6 350
Finansiella intdkter 5000 10 650 11 000 11 350
Finansiella kostnader -500 -1350 -1850 -2700
Arets resultat 12 000 10 850 13 000 15 000
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Balansbudget

Balansposter, belopp i Tkr Budget 2017 Budget 2018 Budget 2019
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 321975 356 975 481975
Finansiella anlaggningstillgangar 12 200 12 200 12 200
Summa anlaggningstillgangar 334175 369 175 494 175
Omsattningstillgangar

Exploateringsmark 16 500 16 500 16 500
Forrad m m. 200 200 200
Fordringar 63 450 63 450 63 450
Kortfristiga placeringar 218 000 226 000 234 000
Kassa och bank 5000 5000 5000
Summa omsattningstillgangar 303 150 311 150 319 150
Summa tillgangar 637 325 680 325 813 325
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 426 500 439 500 454 500
varav drets resultat 10 850 13 000 15 000
Avsittningar

Avsattningar till pensioner 6 000 6 000 6 000
Ovriga avsittningar 7 050 0 0
Summa avsattningar 13 050 6 000 6 000
Skulder

Langfristiga skulder 32775 69 825 187 275
Kortfristiga skulder 165 000 165 000 165 000
Summa skulder 197 775 234 825 352 275
Summa eget kapital, avsittningar 637 325 680 325 813 325
och skulder

Ansvarsforbindelse pensioner 240 950 240 125 239 025
inkl. Ioneskatt

(Enligt prognos KPA dec 2015)
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Kassaflodesbudget

Kassaflodesbelopp i Tkr Budget 2017 | Budget 2018 | Budget 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 10 850 13 000 15 000
Justering for ej likviditetspaverkande poster 18 875 20000 20 000
Medel fran verksamheten fore fordndring 29725 33000 35000
av rérelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar 0 0 0
Okning/minskning av kortfristiga placeringar -8 000 -8 000 -8 000
Okning/minskning av férrdd och varulager 0 0 0
Okning/minskning av kortfristiga skulder 0 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 21725 25 000 27 000
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar -50 000 -55 000 -145 000
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 0 0 0
Investering i finansiella anldggningstillgdngar 0 0 0
Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -50 000 -55 000 -145 000
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 28 275 37050 118 000
Amortering av langfristiga skulder 0 0 0
Okning/minskning av langfristiga fordringar 0 0 0
Minskning av avsdttningar, pga utbetalningar 0 -7 050 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 28 275 30 000 118 000
Arets kassafléde 0 0 0
Likvida medel vid drets b&rjan 5000 5000 5000
Likvida medel vid arets slut 5000 5000 5000
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Driftbudget

Verksamhet, belopp i Tkr Budget 2016 Budget 2017 Forandring
Kommunfullmaktige -2 650 -2735 -85
Kommunstyrelsen -39 900 -49 690 -9790
Barn- och utbildningsndmnden -248 550 -282 375 -33825
Byggnads- och trafikndmnden -3175 -3325 -150
Kultur- och fritidsndmnden -21625 -22 550 -925
Samhadllsbyggnadsndmnden -34775 -35300 -525
Socialndmnden -215 225 -221 800 -6 675
Kollektivtrafikndmnden -1 600 -1625 -25
Summa namndsverksamhet -567 500 -619 400 -51 900
Finansfdrvaltningen 1675 3100 1425

varav PO-paldgg 35100 39000

varav pensionskostnader -35500 -37000

varav semesterléneskuldsférindring -1000 -1250

varav foréndring upplupna léner -500 -500

varav internréinta 6 540 4825

varav évrigt -2 965 -1965
Summa verksamhet -565 825 -616 300 -50 475
Skatteintdkter och generella statsbidrag 573 325 617 850 44 525
Finansnetto 4500 9300 4800
Arets resultat 12 000 10 850 -1150

Nédmndernas budgetramar kommer under 2017 justeras géllande kostnader fér IT-tjinster.

Budget Tibro kommun 2017 27




Investeringsbudget

Investeringsprojekt, belopp i Tkr Namnd 2017 2018 2019
Skattefinansierad verksamhet

- mindre projekt

Centrummiljé Allétorget SBN 6 000

Cirkulationsplats, vag 49-vag 201 SBN 5000

Mark/cykelvdg Karlsborgsbanan SBN 5000

Fastigheter, planerat underhall SBN 3500 3500 3500
Asfaltering fran driftredovisning SBN 3300 3500 3500
Gata/park SBN 2000 2 000 2 000
Gestaltningsprogram SBN 1500 1500 1500
Brabacka asfaltstoppning m.m. SBN 1200 500 500
Cirkulationsplats, Higgetorpsleden/ SBN 1050

Bangatan/O. Langgatan

Exploatering SBN 1000

Stenbron Brostigen SBN 1000

Renovering broar SBN 600 300 300
Brabacka utbyggnad hamn SBN 500

Ishall/Sportpark KFN 400

Fritidsomraden/badplatser KFN 400

Underhall Balteryd KFN 400 400 400
Bibliotek Skaraborg KFN 100

BUN inventarier BUN 800 800 800
SN inventarier SN 500 500 500
§N inventarier, nytt boende kvarteret SN 2500

Ornen

Mini-zoo KS 1750

Scen Anaplan KS 500

KS till forfogande KS 700 7 700 7 700
Summa - mindre projekt 39 500 21500 21500
Skattefinansierad verksamhet

- storre projekt

Nybyggnation F-6-skola (2017-2020) KS 7 000 30 000 120 000
Summa - storre projekt 7 000 30 000 120 000
Avgiftsfinansierad verksamhet:

VA-verksamhet SBN 3500 3500 3500
Summa - avgiftsfinansierad 3500 3500 3500
verksamhet

Summa investeringar 50 000 55 000 145 000
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2017 ars investeringsbudget uppgar till 50 mnkr. | arbetet med
investeringsbudgeten har tre typer av investeringar skiljts ut:
Storre och mindre skattefinansierade investeringar samt avgifts-
finansierade investeringar.

Projektet gallande nya skollokaler I6per vidare under 2017-2020
och kostnaden berdknas uppga till totalt 205 mnkr. | borjan av
2017 kommer ett funktions- och lokalprogram fér kommunens
nya F-6-skola fardigstallas. Funktionsprogrammet innehaller
funktionskrav fér skolan medan lokalprogrammet &r en specifika-
tion 6ver rum och uppskattad storlek. Bada dokumenten utgor
underlag for arkitekten att arbeta vidare med vid utformningen
av skolan. Storre delen av aret kommer sedan att ga at till projek-
tering. Beroende pa val av entreprenadform sa kan det aven bli
aktuellt med upphandling av byggentreprenor.

| oktober 2017 kommer den nya forskolan Snickarvallen tas i bruk.
Forskolan berdknas kosta 35 mnkr och kommer att inrymma sex
avdelningar. Budgetmedel kommer att 6verforas fran 2016 ars
investeringsbudget. Med anledning av forskolebyggnationen
anldggs en cirkulationsplats vid Haggetorpsleden, Bangatan och
Ostra Langgatan, som ir kostnadsberdknad till 1,1 mnkr.

Kommunfullmaktige fattade 2016 beslut om att utveckla kom-
munens framsta besdksmal, Mini-Zoo. Totalt avsattes 4,3 mnkr
2016-2017. Projektet handlar bade om férbattrad djurhallning och
om att utveckla Mini-Zoo som bescksmal med en ny entré, bord
och bankar, belysning, toaletter, skyltar med mera.

Stenbron 6ver Tidan fyller 100 ar 2017 och 1,0 mnkr har avsatts
till forbattringar. En arkitekt har tittat pa hur bron kan fa en mer
tilltalande utformning. Bland annat kommer den forses med ny
belysning och ett nytt racke for att sakra passagen. Vidare kom-
mer stenarna vid an att rattas till och nya sittplatser kommer
iordningsstallas.

Arbetet med cirkulationsplatsen mellan vig 49 och vag 201/
Fagelviksleden fortsatter. | budgeten finns 5,0 mnkr avsatta for
medfinansiering av Trafikverkets byggnation av denna cirkula-
tionsplats. Kommunen har dnnu inte fatt definitivt besked om tid
for byggnation av Trafikverket. Enligt avtal mellan kommunen och
Trafikverket ska cirkulationsplatsen vara klar senast 2018.

Tibro kommuns arbete med gestaltningsprogrammet fortsatter
under 2017 med en férskoning av Allétorget. Torget ska férnyas
med mer plattor, nya trad och sittgrupper. Parkeringsplatserna

kommer att goras bredare sa det blir enklare att parkera. Galle-
rians utgang ska fa ett gangstrak ut till mittenparkeringarna och
trafiken kommer att enkelriktas.

| 2017 ars investeringsbudget ar 2,7 mnkr avsatta for exploatering
av Brabacka, Haggetorp samt kvarteret Tallen.

Under 2016 har forhandlingar paborjats med Banverket gallande
ett eventuellt 6vertagande av marken utmed gamla Karlsborgs-
banans strackning. | budget har 5,0 mnkr avsatts men slutliga
kostnader for markkop och anldggning av cykelbana ar annu ej
kanda.

Pa grund av att kommunen successivt 6vergar till nya redovis-
ningsregler gallande komponentredovisning éverfors 3,3 mnkr
for asfaltering fran driftbudgeten till investeringsbudgeten. Dessa
medel kommer framst att anvandas till lagningsarbeten.

For kommunens avgiftsfinansierade verksamheter finns 3,5 mnkr
avsatta i budget 2017. Inom VA-verksamheten planeras det fort-
satta arbetet med att ansluta fastigheter utanfor Tibro tatort. An-
slutningarna vid omradet Soroset paborjades vintern 2016 och
berékas vara klara till sommaren 2017. Under 2017 pabérjas an-
slutningar i Storangen Frostorp och detta arbete fortsatter 2018 i
Brobolet och 2019 Anderstorp.
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Att lita pa vdr egen férmdga.
Att tro att allt ar méjligt sa
lénge vi gor det tillsammans.
Att planera fér framtiden men
leva i nuet. Att bry oss om

oss sjdlva och andra.

Det dir Tibro.

TIBRO}

Tibro kommun
Centrumgatan 17
543 80 TIBRO

Vaxel: 0504-180 00
kommun@tibro.se
www.tibro.se




