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T1 Innehall

| Tibro kommuns drsredovisning presenteras kommunens ekonomiska resultat och
ekonomiska stdllning, véisentliga personalférhdllanden och en sammanstdllning
av hur kommunens verksamheter bedrivits under det gdngna dret. Hdr redovisas
mdluppfyllelsen for kommunen som helhet och kommunens alla forvaltningar
och drets viktigaste héndelser i de kommunala verksamheterna. Arsredovisningen
innehdller dven en oversiktlig presentation av de kommunala bolagens och
kommunalférbundens resultat och verksamheter.
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i har ett handelserikt ar bakom oss. 2023 &r dret da tva
nya skolor, Fagelvikskolan och Ransbergs skola, blev
fardiga att tas i bruk. Vi kunde inviga en hel rad nya moétesplatser
for kultur, idrott och andra fritidsaktiviteter runt Fagelvikskolan
och Sportparksomradet och vi kunde - dntligen - borja arbeta
offensivt med centrumutveckling efter kopet av banvallen och
Trafikverkets dterstdllning av den. 2023 har verkligen varit ett ar

i utvecklingens tecken!

Det ar gladjande att Fagelvikskolan har invigts och att det sam-
tidigt har gett oss nya maojligheter att utveckla hela omradet vid
Fagelvik till ett nav for kultur- och fritidsverksamhet i Tibro. Vi har
invigt en ny modern fritidsgard, en ny kulturskola med inspel-
ningsstudio, dansstudio och 6vningsrum i toppklass och ett fan-
tastiskt nytt aktivitetsomrade med Fagelvikskolans nya skolgard,
actionparken, den nya pumptracken och den nyanlagda nar-
idrottsplatsen. Det hdr omradet ger bade unga och éldre Tibrobor
och besokare nya mojligheter att réra pa sig, dgna sig at kultur-
aktiviteter och leka och umgas tillsammans under hérliga former,
savdl organiserat som spontant. Det dr en satsning som ger livs-
kvalitet, forbattrad folkhalsa och starker Tibro som boendeort och
besdksort — och som skapar stolthet, gladje och gemenskap.

Vi har ocksad kunnat ta betydande steg mot en utveckling av cen-
trala Tibro. Parallellt med aterstallningen av banvallen har en ny
centrumutvecklingsplan tagit form. En konkret plan med forslag
pa atgarder, som dr val férankrade bland bade engagerade inva-
nare, féreningar och naringsidkare genom alla de medborgardia-
loger som hallits i olika omgangar sedan hdsten 2018. Planen ger
oss en tydlig inriktning pa hur sparomradet och Tibro centrum ska
anvandas och utformas i framtiden. Att fa tillgang till sa mycket
central mark &r en unik méjlighet for oss som kommun och alla
som bor och verkar i Tibro. Snart kan vi ga fran ord till handling.
Tillsammans kan vi utveckla centrumkarnan och forma ett nytt,
attraktivt, levande centrum. Ett viktigt och inspirerande arbete!
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Kommunalradet

har ordet

Under dret har dven byggnationen av den nya skolan och idrotts-
hallen i Ransberg slutforts. Den har satsningen bidrar pa ett
viktigt satt till att Tibro kan fortsatta vara en levande kommun

med attraktiva boendemiljder, saval i tdtorten som i Fagersan-
na-Ransberg-omradet och pa landsbygden. Jag &r stolt over
att vi politiker hade modet att fatta ett enhalligt beslut om
att satsa pa en ny landsortsskola i en tid ndr det ar vanligare
att sma skolor pa landet laggs ner. Det visar att vi tror pa en
positiv utveckling fér hela kommunen.

Det finns en annan bekymmersam sida. Socialndmnden
overskred budgeten med 40 miljoner kronor, en férdubbling
av 2022 ars underskott trots framtagna atgardsprogram. Det
motsvarar cirka 1,50 i 6kat skatteuttag eller kostnaderna for

att bygga en ny, relativt stor forskola. Det finns forklaringar till
kostnadsutvecklingen, men under 2024 maste fullt fokus vara pa
att atgarda de obalanser som finns. Ett arbete, som dven om vi
arbetar med effektiviseringar och har tillfért extra medel i 2024
ars budget, sakerligen kommer att innebdra flera tuffa politiska
beslut kring utbud och kvalitet pa kommunala vélfardstjanster
inom det sociala omradet.

"Det finns flera glddjande trender som ger
hopp infér framtiden och en 6kad andel
Tibrobor vill ekommendera andra att
flytta till kommunen.”

Vi maste hitta en bra balans mellan att hushalla med vara resur-
ser, se till att vi levererar en vélfard av hog kvalitet och utveckla
Tibro pa ett sdtt som gor att vi kan ta del av och bidra till utveck-
lingen i Skaraborg, som star infér en stor samhallsomvandling
till foljd av de stora planerade foretagsetableringarna och andra
expansiva verksamheter. Vi behover se till att vi har bade verk-
samhetsmark och nya bostadsomraden att erbjuda alla som vill
bo eller etablera eller utveckla en verksamhet i Tibro. Vi behdver
fortsatta marknadsféra och utveckla Skaraborg med gemensam-
ma krafter 6ver kommungranserna. Och vi behéver pa olika sétt
se till att Tibro kommun uppfattas som en attraktiv arbetsgivare
bland bade nuvarande och framtida medarbetare.

Med kommunens vision - tillsammans, hallbart, nara — framfor
6gonen och flera gladjande trender ser jag trots allt positivt pa
morgondagen. Vi kan se tillbaka pa ett ar da arbetslésheten mins-
kade, da skolresultaten forbattrades, nar manga visade uppskatt-
ning for var vard- och omsorgsverksamhet — och nér fler Tibrobor
an tidigare hade en positiv installning till Tibro som boendeort.
Medborgarundersckningen som genomférdes hosten 2023 visar
att en 6kad andel Tibrobor vill rekommendera andra att flytta till
kommunen. Allt detta badar gott infor framtiden.

Jag vill rikta ett stort tack till politiker, kommunanstéllda och alla
andra som bidrar till att gora Tibro till en bra plats att leva pa. Det
kommer dven fortsattningsvis vara viktigt att vi mots, bidrar och
arbetar tillsammans, drar nytta av var narhet till varandra och att
vi tar ansvar for kommande generationer genom att gora hallbara
val. Lat oss fortsatta hjdlpas at och 16sa saker pa ett konstruktivt
satt med gemensamma krafter. Tillsammans &r vi Tibro!

Jan Hanna
Kommunstyrelsens ordférande



O m Tl b rO Mandat i kommunfullmiktige 2023-2026

Tibro ¢ir en véistsvensk kommun med drygt et Antal
11000 invénare som préglas av engage- Socialdemokraterna 1
mang, aktivitet och handlingskraft. Det dr Liberalerna
L .. Centerpartiet
mdnniskorna som bor och verkar hdr som
sdtter sin prdgel pa kommunen. Vi dr alla Opposition:
Tibro. Hdr finns gott om framtidstro, mod Moderaterna 6
och en pdtaglig entreprenérsanda. Kristdemokraterna 3
Sverigedemokraterna 8
| Tibro finns ett rikt foreningsliv och ett varierat naringsliv med . .
Vansterpartiet 1

over 900 registrerade foretag i olika branscher. Ingen annan-
stans i Norden dr koncentrationen av féretag inom maobel- Totalt 35
och inredningsbranschen lika stor som i Tibro. Sa har det

varit i 6ver 150 ar, vilket marks pa olika satt i bade central-

orten och pa andra platser i kommunen. och vdlkomnar mangfald. Med attraktiva boendemiljoer,

| Tibro ar det nara till det mesta. Nara naturen, fritidsomraden, goda kommunikationer och utrymme for flexibilitet ar det
vatten - och till organiserade fritidsaktiviteter. Nara service enkelt att gora hallbara livsval. Tillsammans, hallbart och
och néra arbete och utbildning, oavsett om du promenerar, nara ar de barande orden i var vision. Genom en cirkular
pendlar eller ansluter digitalt. Drygt 1 300 personer pendlar ekonomi, lokal produktion, kreativitet och idérikedom

till arbeten i Tibro varje dag, runt 2 900 personer arbets- ldgger vi grunden for en hallbar framtid.

pendlar till nérliggande kommuner.

| Tibro strévar vi efter att nyttja vara gemensamma resurser Tack vare det ndra samhallets fordelar finner vi livskvalitet,
och skapa sa goda forutsattningar som mojligt for att bidra bade idag och imorgon. Med engagemang, omtanke, sam-
till ett hallbart samhalle. Har finns en medskapandekultur verkan och handlingskraft l6ser vi framtidens utmaningar
och en samarbetsanda som sticker ut. Har ser vi varandra — och skapar mervarden tillsammans!

: :

Den 31 december 2023 var 11 332 personer bosatta i Tibro. Det dr en minskning med 67 personer
jamfért med 2022. Tibro har en férhdllandevis stor andel unga och personer dver 65 dr i forhallande

till andelen vuxna i aldrarna 20-64 dr.

65+
25 %

Medelalder Utbildningsniva Arbetsloshet
& (o) (o)
43,9 ar 16,7 % 6,8 %
| Tibro var medelaldern 43,9 2022, Med hogutbildade avses de med 71 % av befolkningen i Tibro var
vilket &r nagot hogre an for riket minst tredrig eftergymnasial arbetslos under 2022. Jamforelsetal:
i stort dar medelaldern ar 41,7 ar. utbildning. Andelen hogutbildade Riket 6,7 %, Vastra Gotalands lan
(K&lla: SCB) i Tibro uppgar till 16,7 % jamfort 59 %. (Kalla: Arbetsformedlingen)

med 30,3 % i Sverige som helhet.

K (Kalla: SCB, 2022) J
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Bokslut 2023 i korthet

Kommunens resultat

16,8 mnkr

Arets resultat motsvarar 2,1 %
av intakterna fran skatter och

generella statsbidrag.
invanare.

Befolkningsutveckling

-67 invanare

Tibros befolkning har minskat
med 67 invanare under aret.
Vid arsskiftet hade Tibro 11 332

Utveckling placerade medel

32 mnkr

Marknadsvardet pa kommunens
placerade medel visar pa ett
utfall som ar 23 mnkr battre an
budgeterat.

Kommunens resultat 16,8 mnkr dr 2,2 mnkr hdgre dn budgeterade 14,6 mnkr. Att kom-
munen trots ett stort underskott inom socialndmndens verksamhet redovisar ett positivt
resultat beror pd stora éverskott gdllande skatteintékter och generella statsbidrag samt att
avkastningen pd kommunens finansiella placeringar varit hg.

Socialndmndens underskott pa drygt 40 mnkr gor att kommu-
nen for forsta gangen inte klarar det sa kallade balanskravet som
innebdr att en kommun inte far ga med underskott nér oreali-
serade vinster i vardepapper och realisationsvinster vid fastig-
hetsforsaljningar raknats av. Kommunfullméktige ska nu anta en
atgardsplan for att aterstilla det negativa balanskravsresultatet
som dr -16 mnkr.

Tack vare den starka utvecklingen av bade konjunktur och ar-
betsmarknad under 2021-2022 samt
det faktum att arbetsmarknaden stod
emot den férsdmrade konjunktu-

ren under 2023 ovantat bra sa blev
skatteintakterna 15,3 mnkr hogre an
budgeterat.

De generella statsbidragen blev
ocksa hogre an budgeterat, 11,4 mnkr. 9,2 mnkr av dessa avser
regleringsbidraget och beror i huvudsak pa att férandringar

i budgetpropositionen fran november 2022 inte finns med i
budgeten for 2023.

Avkastningen pa kommunens placerade medel blev 32 mnkr
eller ndstan 13 %, vilket var nastan 23 mnkr hogre an budge-
terat. Som en f6ljd av 6kad upplaning och hojda rantor 6kade
kommunens rantekostnader fran 1,6 mnkr 2022 till 9,9 mnkr

2023.

Socialndmnden redovisar ett underskott pa -40,2 mnkr jam-
fort med budget. Verksamhetsomradena vard och omsorg, -24

"Kommunens balanskravsresultat
fér 2023 cir -16 miljioner kronor.
Kommunfullmdktige behéver besluta
om en dtgdrdsplan for att aterstdlla det. "

mnkr, och individ- och familjeomsorg, -21 mnkr, redovisar stora
underskott. Ndimndens resultat har férsamrats markant under
aret allteftersom prognoser och bokslut Idmnats. Underskottet
innebéar en fordubbling av 2022 ars underskott -19,5 mnkr.

Kommunens balanskravsresultat for 2023 &r negativt, -16 mnkr.
Balanskravsresultatet ar kommunens resultat med avdrag for
bland annat realisationsvinster pa fastigheter och orealiserade
vinster pa vardepapper. Kommun-  fullméktige maste darfor
under varen 2024 besluta
om en atgardsplan for att
aterstdlla det negativa
balanskravsresultatet.

Till hdstterminen togs den

nya ombyggda Fagelviksko-
lan i full drift. Férutom arskurs
7-9 ryms ocksa fritidsgard och kulturskola i skolan. | Ransberg
har den nybyggda F-6 skolan fardigstallts under 2023 och elev-
erna borjar dar till varterminen 2024. Totalt uppgick investering-
arna till 152 mnkr och for att finansiera dessa har kommunen
nyupplanat 150 mnkr under aret. Kommunens laneskuld uppgar
darmed till 395 mnkr.

Kommunens befolkning har minskat med 67 personer till 11 332
invanare. Negativt fodelsenetto och negativt flyttnetto bidrog
bada ungefar lika mycket till minskningen.

Kommunala bolag

Kommunens heldgda bostadsbolag AB Tibrobyggens verksamhet bestdr av uthyrning, férvaltning och nyproduktion av bostdder
och lokaler i Tibro kommun. Under 2021 byggde Tibrobyggen upp en egen organsation fér administration samt férvaltning da
det tidigare férvaltningsavtalet med Riksbyggen Ekonomisk férening avslutades i januari 2022. Tibro Elnéit AB dr ocksd heldgt

av Tibro kommun och tillhandahdller elndt inom sitt koncessionsomrdde som omfattar Tibro och Ransberg-Fagersanna samt
omkringliggande landsbygd. Dotterbolaget Tibro Energi AB erbjuder optiskt fiberndt fér datakommunikation samt tjcinster

avseende el, TV samt bredband.

AB TIBROBYGGEN

Arets resultat

4,9 mnkr

Antal lagenheter: 828 st
Total yta: 80 220 kvm varav 51 793 kvm bostader
och 24 943 kvm lokaler

6  INLEDNING
Arsredovisning Tibro kommun 2023

TIBRO ELNAT AB med koncern

Arets resultat

6,6 mnkr

Antal elhandelskunder: 4299 st
Antal bredbandsanslutningar: 1791 st




Ar 2023 har Tibro kommun investerat for: Bild fréin byggnationen av Ransbergs nya

skola. Lds mer om dret investeringar pa

1 52 m n kr sidorna 48-49.

Flera Tibrobor rekommenderar
andra att flytta till kommunen

8 0/ av Tibroborna rekommenderar
5 J 5 O andra att flytta till Tibro kommun.
En gladjande trend i
arets medborgar-
undersokning
ar att fler Tibro-
bor sager sig
Medarbetarengagemanget i Tibro kommun stirktes pa kunna rekommendera
alla omraden under 2023 jamfért med 2022. Tibros totala andra att flytta
HME-index ékade fran 79 till 81 och ligger 6ver rikssnittet. till kommunen.
) 2021 var det bara
o av Tibro kommuns medarbetare 51 % som var positivt
87 o skulle rekommendera andra att installda till att gora det.

soka jobb i kommunen.

Antal sparade KwH hosten 2023 Antal salda och

WO OOO b:)|kade tomter:
o’
e

-~ '

Hosten 2022 minskade Tibro kommuns elférbrukning Under 2023 saldes Tibro kommun 1 villatomt.
med 445 805 KwH jamfért med hosten 2021.
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Viktiga handelser

L e

Under aret fardigstdlldes tva nya skolor i Tibro, Fagelvikskolan och Ransbergs skola. Under vdren

forberedde sig all skolpersonal, kultur-

e

och fritidspersonal och servicepersonal gemensamt infér flytten till Fagelvik. Vid ett antal workshops lade de gemensamt grunden till
ett nytt arbetssétt med samverkan och ett gemensamt férhallningssdtt till skolans elever i fokus. Den 25 augusti invigdes skolan under
festliga former. Under hésten togs slipers, rdls och kontaktledningar bort frd stationsomrddet for att bereda plats fér nya gdng- och
cykelvdgar, bostdder och ett helt nytt park- och aktivitetsomrdde i Tibros centrum. Bygget av Ransbergs skola fortskred som planerat
under dret och béde personal och elever fick stifta bekantskap med sin nya skola. Skolbarnen var glada och férvéntansfulla nér de
besokte sin nya skola och skolgdrd i mitten av december. Foto: Christina Froh och Tobias Olsson

2023 har i Tibro praglats av byggen och invigningar, festligheter for bade foretagare, foreningar och all-
madnhet, banvallskép och centrumutveckling och fokus pa hallbarhet i arets vidaste bemarkelse.

I januari tog elever och larare pa Nyboskolan de forsta nya loka-
lerna pa Fagelvikskolan i besittning, samtidigt som ombyggnatio-
nen av kommunens tidigare gymnasieskola till ny hogstadieskola,
kulturskola och fritidsgard fortsatte. De nya lokalerna togs i bruk
efter sommaren. Forst invigdes under festliga former och sedan
foljde separata invigningar av bade fritidsgarden och kulturskolan.
Den nya skolan visades upp for allmanheten vid en valbesokt
Oppet Hus-dag i december.

Centrumutveckling i fokus

Under 2023 tog arbetat med att utveckla Tibros cen-trum fart pa
allvar. Ett forslag till centrumplan togs fram och foretagare, féren-
ingar och en grupp barn och ungdomar fick mojlighet att ge sin
syn pa vad som &r viktigast att utveckla i centrum - och tycka

till om planforslaget. | juni kunde kommunfullmaktige ocksa fatta
det efterlangtade beslutet att kopa banvallen av Trafikverket efter
ar av forhandlingar. Under hosten togs slipers, réls och kontaktled-
ningar for att bereda plats for nya gang- och cykelvagar, bostader
och ett helt nytt park- och aktivitetsomrade.

Festligheter och invigningar

Var- och sommarmanaderna bjod pa manga festligheter och in-
vigningar. | mars hyllades nagra av Tibros framstdende féretagare
vid drets naringslivsfest och en knapp manad senare var det dags
att lyfta fram Tibros mest framgangsrika idrottare och foreningar
vid vid idrottsfestivalen. Under férsommaren invigdes promenad-
slingan Halsans stig och en efterldngtad pumptrack pa Sportparks-
omradet. Och den 9-10 juni bjods det in till Tibrodagar, da hela
Tibro centrum férvandlades till en stor festplats med livemusik,
mat, knallemarknad och aktiviteter av alla de slag. Aven hésten
bjod pa flera evenemang och invigningar. | slutet av september
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stod Tibro vard for arets mobelriksdag och allménheten bjods in
till fabriksvisningar och aktiviteter pa Inredia under mobeldagen.
Den 19 oktober var det ljusvandring i centrala Tibro for tionde aret
i rad. Den 18 oktober invigdes konstnaren Birgitta Muhrs konst-
verk Hej Tibro i Tidakrarondellen och den 3 december bjéds det
pa traditionell julstimning med tomteparad, julmarknad och julig
underhallning pa Tibros torg.

Aterbruk, méngfald och trygghet fér ett héllbart samhdille
Hallbarhet har varit ett aterkommande tema under dret, i det stora
och i det lilla. Hallbara l6sningar var ett av de barande temana
under mobelriksdagen och mobeldagen och aterbruk har varit en
naturlig del av Tibros skolbyggen. Personalen i kommunens kok
arbetar medvetet med att motverka matsvinn, stadpersonalen
efterstravar kemfri stadning och kommunens fastighetsavdelning
har arbetat aktivt med atgarder som minskar energiférbrukningen i
kommunens fastigheter. | september uppmuntrades Tibrobor med
barn att bidra till 6kad mangfald i Tibros férskolor och samma ma-
nad fick alla Tibrobor Tips om hur de kan framja trygghet och héja
sin beredskap i broschyren "Trygg i Tibro". Att skapa ett langsiktigt
hallbart samhélle kan ske pa olika satt — och &r viktigt for oss alla!

Under december avslutades det andra stora skolbygget i Tibro,
Ransbergs skola, och mébleringen och inflyttningen av denna
moderna landsortsskola tog sin bdrjan. Personal och elever
gillade det de sdg nar de besdkte sin nya skola, som de sag fram
emot att borja i efter jullovet.

2023 har varit ett ar som praglats av engagemang, gladje, manskli-
ga moten och utveckling. Ett ar med manga satsningar, som badar
gott infor framtiden!



Det bjods pé en hel del festligheter i Tibro under dret och mdnga framstdende och driftiga Tibrobor prisades for sina insatser. |
bérjan av mars utsags Magnus Borg pa Formidabel Specialinredningar till drets féretagare pa ndringslivsfesten och pa Idrottsfesti-
valen den 30 mars fick Henrik jJacobson och Magdalena Rubensson Zdll ta emot utmérkelsen Arets férening till Tibro Ryttarférening.
Under Tibrodagarna den 9-10 juni férvandlades Tibro centrum till en stor festplats med tivoli, livemusik, knallemarknad och en rad
andra aktiviteter fér Tibrobor och besékare i alla dldrar. Familien de Carvalho utsdgs till Arets Tibrobor i samband med ljusvand-
ringen i oktober. Foto: Tommy Abrahamsson, Tobias Olsson och Christina Froh

e 1

2023 var dret da invigningarna avléste varandra. Kultur- och fritidsndmndens ord-
férande Torbjérn Andersson hade férmdnen att inviga en ny pumptrack pd Sport-
parksomradet, den nya kulturskolan och konstverket "Hej Tibro" i Tiddkrarondellen
under dret. Ett stort gding Gkglada barn tog pumptracken i besittning direkt efter
bandklippningen den 10 juli och glddjen stod hdgt i tak nér kulturchefen Johan
Fransson bjéd pd godisregn vid kulturskoleinvigningen i oktober. Kommunfullmdk-
tiges ordférande Ann Ohlsson lovordade konstverket "Hej Tibro", néir det invigdes

i oktober. Under dret togs dven en centrumutvecklingsplan for Tibro fram under
ledning av plan- och byggchefen Kim Olsson och stadsarkitekten Leif Ahnland.
Foto: Peter Legendi, Christina Froh och Johan Fransson
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Kommunens Kvalitet i Korthet, KKiK

Samsta

25 %

Mittersta
50 %

Tibro kommun deltar i ett nationellt initiativ, Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK), som
samordnas och administreras av organisationen Sveriges Kommuner och Regioner, SKR,
och Radet for frdmjande av kommunala analyser, RKA.

KKiK redovisar och jamfér resultat inom omraden som dr av
stort intresse for invanarna utifran tre perspektiv:

e Barnoch unga
e  Stdd och omsorg

e Samhaille och miljo

Nyckeltalen i KKiK utgar fran befintliga nationella nyckeltal
och kompletteras med matningar i den egna kommunen.

Det grundldggande syftet ar att ta fram kunskapsmaterial som
starker de fortroendevaldas mojligheter att styra mot resultat,
saval i dialogen med invanarna som for utveckling. Resultaten
har ambitionen att ur ett dvergripande perspektiv beskriva
kommunens kvalitet och effektivitet i jamforelse med andra
kommuner.

KKiK-resultaten har anvants i planeringen infér 2021 samt i
de strategiska malen fér 2021-2023.
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Forklaringar

Nar KKiK-resultaten redovisas anvands en fargsattning som inne-
bar att de 25 procent av kommunerna som har bést resultat far
en gron markering, de 25 procent av kommunerna med samst
resultat far en rod markering och évriga kommuner far en gul
markering. For kostnadsmatten avser den grona fargen kom-
muner med lagst kostnad och den réda fargen kommuner med
hogst kostnad per elev eller brukare.

Fargen i tabellerna visar Tibros resultat i forhallande till Gvriga
kommuner. Det innebdr att fargen i sig inte indikerar att resul-
taten ar bra eller daliga. Som jamforelse visas dven genomsnittet
for alla kommuner. Resultaten redovisas de dr som de avser. Det
innebér att det ibland inte finns nagra resultat for det senaste
aret.

Teckenforklaring:

* Uppgift for 2023 &r annu inte tillganglig
- Uppgifter saknas for Tibro

-* Utgar 2020 pa grund av pandemin

. Ej tillamplig

.. Sekretess



Barn och unga

Forskola

Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i férskolan,
lageskommun, antal

Kostnad forskola, kronor/inskrivet barn

Grundskola

Elever i 3k 3 som klarat alla delprov fér dmnesprovet i svenska
och svenska som andrasprak, kommunala skolor, andel (%)

Elever i 3k 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala
skolor, andel (%)

Elever i 3k 9 som &r behoriga till yrkesprogram, kommunala
skolor, andel (%)

Elever i 3k 9 som &r behoriga till yrkesprogram, hemkommun,
andel (%)

Elever i dk 8: Hur n&jd dr du med din skola? Andel som svarat
"Helt och hallet" eller "Till stor del", andel (%)

Elever i ak 9 med lagst betyget E i idrott och halsa,
kommunala skolor, andel (%)

Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kronor/elev

Gymnasieskola

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%)
Gymnasieelever med indraget studiestdd, pga. ogiltig franvaro,

hemkommun, andel (%)
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kronor/elev

Kultur

Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek,
antal/1000 invanare i dldrarna 0-18 ar

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/invanare 7-20 ar
Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%)

Andelen elever som ldgst har betyget E i matematik i arskurs
6 har fortsatt att 6ka under 2023. Tibro hor till de 25 % av
kommunerna med bdst resultat. Flickornas resultat hor till de
25 % basta i riket i jamforelse med alla kommuner. Pojkarnas
resultat hamnar i de 50 % i mitten av riket.

86,7 % av eleverna i drskurs 9 var behdriga till ett yrkesprogram
2023, vilket ar det basta resultatet under perioden 2021-2023.

Andelen som tar gymnasieexamen inom fyra dr har fortsatt att
6ka och Tibro &r nu en av de 25 % av kommunerna med bast
resultat. Vart att ndmna i sammanhanget &r att dven andelen
som klarar gymnasiet inom 3 ar har 6kat. Det innebdr att fler
fullféljer sin gymnasieutbildning.

2021 2022 2023 Alla
kommuner
48 . 50
159713 163587 £ 169981
- 66 62 65
84,
82,6
84,1
59,3
90,5
127768 133059 £ 127335
72,1 720 83 72,2
55 78 67 85
132422 135176 £ 146174
25,7 294 * 57,4
300 » 25,0

Antalet aktivitetstillfdllen fér barn och unga i kommunala
bibliotek sjonk kraftigt under den inledande delen av corona-
pandemin. Aktivitetstillfdllena har sedan dess dkat men skiljer sig
fortsatt fran snittet for alla kommuner.

Deltagandet i idrottsforeningar har tkat saval i Tibro som i andra
kommuner. Det gor att Tibro precis har trillat ner till att vara i det
gula filtet, vilket innebar en av de mittersta kommunerna.
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Alla

Stod och omsorg 2021 2022 2023  ommuner
IFO

Brukarbeddémning individ- och familjeomsorg totalt 82 77
- forbattrad situation, andel (%)

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar 80
efter avslutat forsorjningsstod, andel (%)

Vantetid i antal dagar fran ansékan vid nybesok till beslut 15
inom forsorjningsstod, medelvdrde

Kostnad individ- och familjeomsorg, kronor/invanare 4 974

LSS

Brukarbeddmning boende LSS totalt — Brukaren trivs alltid hemma 81
Brukarbedomning daglig verksamhet LSS - Brukaren far 75
bestdmma om saker som d&r viktiga, andel (%)

Kostnad funktionsnedsattning totalt minus ersattning 7 801
fran Forsakringskassan, kronor/invanare

Omsorg

Vantetid i antal dagar fran ansdkningsdatum till forsta erbjudet 64
inflyttningsdatum till sarskilt boende, medelvarde

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare 16
moter under 14 dagar, medelvarde

Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg 78
- helhetssyn, andel (%)

Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg — helhetssyn, andel (%) 88
Sjukskoterskor/plats i boende for sarskild service for dldre, 0,05
vardagar, antal

Kostnad dldreomsorg, kronor/invanare 80+ 236 516 238 347 261 547
Brukarbedémningen inom individ- och familjeomsorgen har Personalkontinuiteten, det vill sdga antalet anstéllda en hem-
forbattrats vasentligt under 2023. 82 % av dem som svarat tjansttagare moter under 14 dagar i snitt, &r bra i Tibro jamfort
upplever en forbattrad situation. med andra kommuner. Snittet i Tibro &r 14 personer, medan

snittet for alla kommuner &r 16. Det innebar att Tibro hor till

Andelen inom daglig verksamhet som uppger att de far de 25 % av kommunerna med bist resultat.

bestdamma saker som &r viktiga for dem har minskat ner till
61 %, vilket gor att Tibro hor till de 25 % av kommunerna
med lagst resultat.
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Samhalle och miljo

Delaktighet och tillginglighet

Medborgarundersékningen - Bra bemotande vid kontakt
med tjansteperson i kommunen, andel (5)

Medborgarundersokningen - Att fa svar pa fragor
till kommunen fungerar bra, andel (%)

Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang

Vuxenutbildning och arbetsmarknad

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet,
deltagare som borjat arbeta eller studera, andel (%)

Samhaillsbyggnad och miljo

Handldggningstid (median) fran nar ansdkan betraktas som
fullstandig till beslut for bygglov fér nybyggnad av en- och
tvabostadshus, antal dagar

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%)
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

Nojdhet med skotseln av kommunens utomhusmiljéer, andel (%)

Handlaggningstiden for fullstandig ansékan om bygglov till beslut
for nybyggnad av en- och tvabostadshus uppgick till en median
pa 22 dagar 2022, vilket &r det senast tillgangliga resultatet. Tibro
har mer an halverat handlaggningstiden under de senaste aren
jamfort med 2019 dad mediantiden var 35 dagar.

Snittet i antalet kilo per person med insamlat hushallsavfall
uppgar i Tibro till 403 kg. Tibro har sedan méatningens start
2011 legat hogre an riket och mangden insamlat avfall har
Okat under de senaste aren. 2021 var det dock ett trendbrott
i och med att mangden insamlat avfall minskade rejalt.
Minskningen har fortsatt under 2022 och forflyttat Tibro

till de 25 % av kommunerna med bast resultat. Spridningen
i insamlat avfall per person ar 275-864 kg.

2021

82,3
70,2

58

38

Alla
2022 2023 kommuner

- 79,5 82,4

- 67,7
56 62
50 44
21 18

466
48,8

29
70,1

Andelen ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet har
minskat nagot over tid och Tibro hor till de 25 % av kommu-
nerna med lagst resultat.

Cirka 77 % ar ndjda med kommunens skotsel av utomhus-
miljéerna. Det resultatet gor att Tibro fortsatt &r bland de
25 % av kommunerna med bdst resultat.
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Forvaltningsberdttelse

|n|edning Intdkterna fran skatter och generella statsbidrag &r 26,6 mnkr
hogre an budgeterat. Det beror dels pa att skatteunderlagsut-
vecklingen blivit battre an vad SKR prognostiserade, dels pa att
okade statsbidrag som presenterades i budgetpropositionen
i november inte finns upptagna i budgeten. Avkastningen
pa kommunens placerade medel har varit hog 2023, cirka 13
%, vilket innebar en positiv budgetavvikelse pa 23 mnkr. Vid
Oversikt 6ver verksamhetens utveckling arsskiftet var marknadsvardet pa kommunens placeringar 281
mnkr. Kommunens balanskravsresultat ar dock negativt, -16
mnkr, och kommunfullmaktige ska under varen 2024 besluta om
en atgardsplan for att aterstalla detta resultat inom 3 ar.

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tyd-
lig bild av Tibro kommuns verksamhet under det gangna aret.
Huvudsakligt fokus &r den kommunala koncernen som ger en
bild av den samlade kommunala verksamheten oberoende av
hur verksamheten ar organiserad.

2023 ars resultat for Tibro kommun med koncern efter skatt upp-
gar till 29,3 mnkr (-6,8mnkr). Kommunens resultat 16,8 mnkr
(-18,7 mnkr) ar 2,2 mnkr hogre an budgeterat. Ett stort under-

skott i socialnimndens verksamhet balanseras upp av stora po- Kommunens investeringar uppgick till 152 mnkr och har sjélv-
sitiva avvikelser gallande skatteintikter och generella statsbidrag finasierats till 35 %. Kommunen har under dret okat de lang-
samt avkastningen pa kommunens placerade medel. Social- fristiga ldnen med 150 mnkr och 6kat likvida medel med drygt
namnden redovisade redan 2022 ett stort underskott pa -19,5 24 mnkr. | nedanstdende tabell limnas en &versikt dver verk-
mnkr och trots férsok till styrning och &tgérder har underskottet samhetens utveckling.

fordubblats till -40,2 mnkr 2023. Underskottet ar hanforbart till
verksamhetsomradena individ- och familjeomsorg -21 mnkr
samt vard och omsorg (dldreomsorg) -24 mnkr. For att belysa
storleken pa underskottet sa motsvarar 40 mnkr cirka 1,50 i
skattesats.

Finansiella nyckeltal fem ar i sammandrag

Kommunkoncern 2019 2020 2021 2022 2023
Arets resultat, mnkr 37 42 108 -7 29
Balansomslutning, mnkr 1371 1505 1616 1725 1891
Langfristig Ianeskuld, mnkr 493 603 601 686 815
Tibro kommun 2019 2020 2021 2022 2023
Antal invanare 11 240 11297 11 281 11 399 11332
Antal arsarbetare 924 854 863 897 884
Skattesats kommun, % 21,21 21,21 21,21 21,21 21,71
Verksamhetens intakter, mnkr 192 152 164 161 172
Verksamhetens kostnader, mnkr 815 770 797 854 939
Avskrivningar 22 26 32 31 38
Finansnetto 19 =2 46 -40 24
Skatteintdkter och generella statsbidrag, mnkr 655 679 714 745 797
Arets resultat, mnkr 28 32 95 -19 17
Arets resultat, % av skatter och bidrag 43 47 133 -2,5 21
Nettoinvesteringar, mnkr 131 101 53 162 152
Sjalvfinansieringsgrad, % 39 58 244 8 35
Langfristig laneskuld, mnkr 75 150 150 245 395
Soliditet, % 66 62 68 56 50
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse pensioner, % 37 38 45 37 34
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Den kommunala koncernen

Kommunledningskontoret
Antal drsarbetare: 25

Barn- och utbildningsférvaltningen
Antal drsarbetare: 354

Samhdllsbyggnadsférvaltningen
Antal drsarbetare: 107

Kultur- och fritidsforvaltningen
Antal drsarbetare: 19

Samhdllsbyggnadsférvaltningen
Antal drsarbetare: 107

Socialférvaltningen
Antal drsarbetare: 379

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens
namnds- och foérvaltningsorganisation och i tva heldgda bolag, AB
Tibrobyggen och Tibro EInat AB. Dartill &r kommunen medlem i
Kommuninvest ekonomisk férening genom vilken koncernen har
sin huvudsakliga lanefinansiering. Kommunen ar ocksa medlem i
fem kommunalférbund: Riddningstjansten Ostra Skaraborg (ROS)
som 2023 utokades med fler medlemmar och bytte namn till
Raddningstjansten Skaraborg, Miljssamverkan Ostra Skaraborg
(MOS), Avfall & Atervinning Skaraborg (A&AS), Skaraborgs kom-
munalférbund och Tolkférmedling Vast.

En relativt liten del av den kommunala verksamheten sker i
privat regi. | Tibro finns en mindre privat forskola etablerad
sedan lange och under 2023 etablerade sig en friskola med
gymnasieverksamhet i kommunen.

Det mest betydande samverkansavtalet som kommunen ingatt

Kommunala bolag:

Tibrobyggen AB
Styrelseordférande: Rasmus Hégg (5)
Omsdttning 2023: 86 mnkr

Tibro EIlnat AB (koncern)

Styrelseordférande: Bengt Ferm (S)
Omsdittning 2023: 126 mnkr

Kommunalférbund:

ar inom Utbildning Skaraborg, dar samtliga Skaraborgskommuner
utgdr ett gemensamt antagningsomrade for gymnasieelever. Se-
dan hostterminen 2018 ar den kommunala gymnasieskolan i Tibro
nedlagd och sedan 2020 sa képs dven all vuxenutbildning fran
Skoévde kommun.

Kommunens bostadsbolag AB Tibrobyggen tillhandahaller bosta-
der och lokaler. Sedan 2022 sker forvaltning och administration

i egen regi. Tidigare har verksamheten bedrivits genom en an-
stalld VD och forvaltningsavtal gédllande administration och
teknisk skétsel. Tibro Elndt AB tillhandahadller elndt inom sitt
koncessionsomrade som omfattar Tibro och Fagersanna tatort
samt omkringliggande landsbygd. Dotterbolaget Tibro Energi AB
erbjuder optiskt fibernat for datakommunikation samt tjanster for
el, TV och bredband. Samtliga koncernbolag har politiskt tillsatta
styrelser.
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Nimnd

Verksamhet

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden

Socialndmnden

Samhallsbyggnadsndmnden

Byggnads- och trafikndmnden

Kultur- och fritidsnamnden

Kollektivtrafikndmnden, gemensam namnd
dar Tibro &r vardkommun

Kommunalférbund

Kommunstyrelsen har till uppgift att driva de strategiska lednings- och framtidsfra-
gorna for Tibro kommun. Kommunstyrelsen ansvarar for uppféljning, utveckling och
utvardering av ndmndernas verksamhet. Kommunstyrelsen ska ha insyn, uppsikt
och kontroll 6ver den verksamhet som bedrivs i de kommunala bolagen och i de
kommunalférbund som kommunen ar medlem i. Kommunstyrelsen ansvarar dartill
for gemensamma funktioner och strategiska fragor som ekonomi, personal, kansli, IT,
tillvaxt- och naringslivsfragor, kommunikation, integration, folkhalsa samt sakerhet.

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg,
forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpassad gymnasie-
skola, vuxenutbildning, utbildning i svenska for invandrare och arbetsmarknadspoli-
tiska atgarder.

Socialndmnden ansvarar for vard och omsorg for dldre och personer med funktions-
nedsattning utifran gallande lagstiftning. Nédmnden ansvarar ocksa for individ- och
familjeomsorg, dar bland annat ekonomiskt bistand, missbruks- och beroendevard,
familjeratt och barn- och ungdomsvard ingar.

Samhaillsbyggnadsndmnden ansvarar for utveckling, byggnation och férvaltning av
kommunens allmanna platser, parker, skogar, fastigheter och byggnader. Ndmnden
ansvarar ocksa for kommunens vatten- och avloppsforsorjning, gatu- och vaghall-
ning, kart- och matverksamhet, maltidsverksamhet samt lokalvard.

Byggnads- och trafikndmnden ansvarar for plan- och byggfragor samt utfardar lokala
trafikforeskrifter och fullgér kommunens uppgifter enligt lagen om trafikndmnd.

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for kommunens kultur- och fritidsverksamhet
och fér den kommunala kulturskolan. Namnden har ocksa till uppgift att bedriva viss
kulturarvsbevarande verksamhet, anskaffa och férvalta kommunens konst samt vara
delaktig i frdgor som rér utsmyckning av offentliga platser.

Kollektivtrafikndmnden foretrader de samverkande kommunerna Tibro, Hjo och Karls-
borg i kollektivtrafikfragor. Ndmnden beslutar om sa kallad tillképstrafik och ansvarar
for myndighetsutévning gallande fardtjanst. Dartill tillhandahaller ndmnden resurser
for skolskjutsplanering at annan ndmnd i de tre kommunerna.

Verksamhet

Miljpsamverkan Ostra Skaraborg

Avfall & Atervinning Skaraborg

Raddningstjansten Skaraborg

Skaraborgs kommunalférbund

Tolkférmedling Vast

Kommunagda bolag

Kommunalférbundet Miljssamverkan Ostra Skaraborg ansvarar fér tillsyn, kontroll
och prévning av miljé- och hdlsoskyddsarenden at medlemskommunerna Tibro, Hjo,
Karlsborg, Falképing och Skovde.

Kommunalférbundet Avfall & Atervinning Skaraborg ansvarar fér insamling, behand-
ling, planering och information om hushallsavfall i medlemskommunerna Tibro,

Hjo, Karlsborg, Mariestad, Toreboda, Gullspang, Falképing, Skovde, Skara, Essunga,
Grastorp, Gotene och Vara.

Kommunalférbundet Raddningstjdnsten Skaraborg ansvarar for raddningstjanst och
forebyggande brandskydd i medlemskommunerna Tibro, Hjo, Karlsborg, Mariestad,
Toéreboda, Gullspang, Skévde, Essunga, Vara, Grdstorp och Lidkoping.

Inom ramen for Skaraborgs kommunalférbund arbetar Tibro kommun tillsammans
med 6vriga Skaraborgskommuner med delregionalt utvecklingsarbete. Forbundet ska
sarskilt verka inom omradena tillvaxt och utveckling, verksamhetsstod samt intresse-
bevakning.

Tolkférmedling Vast ar ett kommunalférbund med syftet att tillgodose medlemmar-
nas behov av spraktolk. Férbundet bedriver dven dversattningsverksamhet. Med-
lemmarna utgdrs av Vastra Gotalandsregionen och flertalet kommuner i regionen,
daribland Tibro kommun.

Verksamhet

AB Tibrobyggen

Tibro EInat AB

Tibro Energi AB
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Tibrobyggen &r ett allmannyttigt fastighetsbolag med uppgift att bygga och forvalta
bostader och lokaler for uthyrning. Bolaget dger och forvaltar cirka 800 lagenheter
och en del centralt beldgna lokaler, till exempel Tibro kommunhus.

Tibro EInat har till uppgift att bygga, underhalla och driva elnatet till kunder inom
Tibro kommun.

Tibro Energi &r ett dotterbolag till Tibro EInat med uppgift att vara ett lokalt alternativ
for elhandel och bredband.



Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Befolkning

Vid arsskiftet uppgick Sveriges befolkning till 10,6 miljoner in-
vanare. Befolkningsékningen, cirka 30 000 invanare eller 0,3 %,
var den lagsta pa 22 ar och innebar mer an en halvering jamfort
med féregdende ar (69 000).

Invandringsoverskottet uppgick till 21 000, fodelsedverskottet till
6 000 och korrigeringar avseende bland annat invandring 2022
till 3 000. Den laga befolkningsokningen berodde pa minskat
barnafédande, mindre invandring och storre utvandring.

Antalet flyktingar fran Ukraina enligt EU:s massflyktsdirektiv har
minskat kraftigt fran cirka 50 000 personer 2022 till cirka 11 000
personer 2023. Dessa ingdr inte i befolkningssiffrorna, da de som
regel inte blir folkbokférda i Sverige.

Antalet fédda har minskat kraftigt sedan 2021. Det aret foddes
114 300 barn jamfért med 100 100 barn 2023. Det &r det lagsta
antalet fodda barn sedan 2003. Barnafédandet paverkas av
antalet kvinnor i barnafédande dlder samt hur fruktsamheten
ser ut i olika aldrar. Barnafédandet har haft en nedatgaende
trend sedan 2010. Da uppgick den summerade fruktsamheten
i barnafodande aldrar till 1 985 barn per 1 000 kvinnor medan
motsvarande siffra for 2023 blev 1 449 barn. Det ar den lagsta
siffran sedan det mattet borjade anvandas 1749.

Under 2023 minskade befolkningen i 12 av 21 lan och i 193 av
landets 290 kommuner. Detta ar betydligt fler n 2022 da 5
lan och 131 kommuner hade en befolkningsminskning. Vastra
Gotaland 6kade med drygt 8 000 invanare men i Skaraborg
ar det egentligen bara Skévde (300) och Lidkoping (82) som
okar med ett storre antal. Hjo (15) och Karlsborg (4) ar de en-
da 6vriga Skaraborgskommuner med positiva siffror. 10 av 15
Skaraborgskommuner tappade i befolkning och bland dem
finns Tibro (-67). Totalt minskade invanarantalet under 2023

i Skaraborg med 567 personer.

Efter 10 ars befolkningsokning 2011-2020 i Tibro sa har 2021-
2023 inneburit en ryckigare utveckling befolkningsmassigt.
2021 innebar en svag minskning (-16), 2022 slutade med en
av de storsta befolkningsokningarna nagonsin (+118) medan
2023 innebér den storsta minskningen (-67) sett till antal
sedan 2004. Vid drets slut hade Tibro 11 332 invdnare efter att
utrikes flyttnettot fortfarande varit svagt positivt (12) men bade
inrikes flyttnettot (-51) och fodelsenettot (-36) slutat negativa.
Sistndmnda efter att endast 101 barn fétts under aret. En jus-
teringspost pa 8 personer, som mestadels avser invandringar
fore arsskiftet 2022/2023 som rapporterats 2023, gor att be-
folkningsférandringen summeras till -67 invanare for 2023.

Konjunktur

Efter en stark ekonomisk dterhdmtning efter pandemin 2021

sa borjade svensk ekonomi bromsa in under slutet av 2022 till
foljd av hog inflation och héjda rantor. Under 2023 har svensk
ekonomi gatt in i en lagkonjunktur som vantas fordjupas 2024.
En vandning vantas dock i slutet av aret. | Sverige och globalt
har inflationen och de héjda rantorna inneburit 1dg BNP-tillvaxt.
Sveriges BNP vantas till och med minska under 2023 foér att den
svenska ekonomin har drabbats hardare &n omvarldens eftersom

den dr mer rantekanslig. Hushallens konsumtion har sjunkit och
bostadsbyggandet har minskat kraftigt. Da inflationsnivaerna
pa flera hall i varlden sjunkit ned mot mer normala nivaer vid
arsskiftet vantas riksbankerna runtom i vérlden bérja sanka sina
styrrantor under 2024. Till foljd av detta férvantas den ekono-
miska tillvaxten &ka, vilket gor att svensk BNP vantas utvecklas
svagt men bli positiv for helaret 2024. 2025 och 2026 vantas

bli ar med god ekonomisk tillvaxt i Sverige med stdd fran pen-
ningpolitiken men ocksa for att finanspolitiken vantas bli mer
expansiv.

Arbetsmarknad

Den utveckling med fallande arbetsléshet som pagatt sedan
fijarde kvartalet 2020 fortsatte fram till sommaren 2023. Dar-
efter har den férsamrade konjunkturen dven borjat paverka
arbetsmarknaden och under andra halvaret steg arbetslos-
heten i riket och Tibro med cirka en halv procentenhet. Pa
riksniva var den vid arsskiftet 6,7 %, vilket i stort sett mot-
svarade nivan, 6,6 %, vid foregaende arsskifte. Pa riks- och
lansniva har det den 6ppna arbetslosheten 6kat nagra tion-
delar medan arbetslosa i atgard i princip sjunkit i motsvaran-
de omfattning.

Tibro har under en lang tid haft en hogre arbetsloshet an bade
lanet och riket, men har under 2020-talet successivt minskat
denna klyfta. Under 2023 har arbetslésheten i kommunen i stort
legat i niva med riket. Arbetslosheten vid arsskiftet var 6,7 %,
vilket &r samma niva som gallde for riket. Som en jamforelse

var arbetslésheten i Tibro vid arsskiftet 2019/2020 2,5 procent-
enheter hogre an i riket.

Under pandemins inledning 2020 ¢kade arbetslésheten mind-
re i Tibro an i andra kommuner och de senaste tre aren har
minskningen varit storre i Tibro an for riket och lanet. Arbets-
[6sheten i Tibro minskade under aret med 0,4 % ned till 6,7 %.
2,9 % av Tibros befolkning i arbetsfor dlder var 6ppet arbetslosa
och arbetslosa i atgard var 3,8 %. Jamfort med riket har Tibro en
halv procentenhets lagre 6ppen arbetsléshet och motsvarande
hogre andel i arbetsmarknadsatgarder. Jamfort med Vastra Gota-
lands Ian sa har Tibro ndstan en procentenhet hogre arbetslshet,
men dven har har skillnaden minskat ndgot under 2023. Uttryckt
i antal var det vid arsskiftet 359 (367) personer arbetslosa i Tibro,
varav 157 (136) var &ppet arbetslésa och 202 (231) i arbetsmark-
nadsatgarder.

Aven om minskningstakten har avtagit, sa syns den positiva
utvecklingen dven foér grupperna ungdomar respektive utrikes
fodda under 2023. Ungdomsarbetslésheten (18-24 ar) har sjunkit
fran 8,2 % till 7,1 % under 2023. Minskningen fér ungdomar &r
storre dn for lanet och riket. Tibro placerar sig mellan lanets
6,6 % och rikets 7,7 % i ungdomsarbetsldshet. Aven i gruppen
utrikes fodda har utvecklingen varit god under aret med en
minskning fran 21,8 % till 17,5 %. Minskningarna for riket och
lanet har varit klart Iagre, men Tibro kommer ocksa fran en
hogre niva. Sa trots minskningen ar det fortfarande en bit ned
till rikets 15,2 % och ldnets 13,3 %. Om Tibro nadde lanets
arbetsléshetsniva for utrikes fodda sa skulle ocksa den totala
arbetslésheten i det ndrmaste vara i niva med lanets.

(Kalla: Arbetsformedlingens manadsstatistik)
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Sammanstallning lan i koncernen

Lantagare Snittrdnta  Rantekostnad Rénte- Kapital- Andel Ian med Andel lan med

2023 2023  bindning bindning rorlig rinta  bunden rinta
AB Tibrobyggen 1,57% 6 481 1,60 1,60 12% 88%
Tibro kommun 2,58% 8587 0,81 119 40% 60%
Tibro EIndt AB 0,81% 143 1,23 1,23 0% 100%
Summa koncernen 2023 2,00% 15 210 1,21 1,41 26% 74%
Summa koncernen 2022 0,63% 4 153 1,40 1,68 14% 86%
Forandring 1,37% 11 057 -0,19 -0,27 12% -12%

Visentliga risker och oscdikerhetsfaktorer

Verksamhetsrisk

Tibro kommun &r inne i en fas dar det kommunala bestandet av
verksamhetslokaler, som i stor utstrackning &r aldre, ersatts med
nya lokaler eller renoveras. F-6-skolan Baggeboskolan togs i bruk
2020. Hostterminen 2023 borjade kommunens elever i arskurs 7-9
i den ombyggda Fagelvikskolan och vid varterminsstarten 2024
togs den nybyggda F-6-skolan i Ransberg i bruk. Darmed aterstar
endast en grundskolebyggnad, Haggetorpsskolan, vars lokaler inte
ar ny- eller ombyggda. Inom flera andra verksamhetsomraden
finns emellertid lokaler som behover anpassas eller ersattas for att
mota verksamhetens behov, kraven pa en god arbetsmiljo och de
krav som stalls fran olika myndigheter. Under 2023 har ett omtag
gjorts i kommunens lokalférsorjningsarbete med en uppdaterad
lokalférsorjningsplan. Denna utgor en grund for en tilltankt mer
langsiktig investeringsplanering i budgetarbetet 2024 avseende
budget 2025. De tydligaste och mest kostnadskravande behoven
finns i kommunens dldreomsorg och dess sarskilda boenden och
korttidsboenden.

Det finns ett uttalat intresse fran en friskoleaktor att etablera en
grundskola i Tibro kommun. En sddan etablering skulle kunna
innebéara verksamhetsmassiga och ekonomiska utmaningar.
Detta da kommunens lokalkostnader ar hoga per elev efter de
byggnationer som skett och for att kommunen kan komma att
std med en skolstruktur som inte dr anpassad for det elevan-
tal som finns tillgangligt. Om och hur en eventuell grundskole-
etablering sker dr inte klart, men en sadan skulle troligen krava
strukturella anpassningar i kommunens egen verksamhet.

En potentiell risk ar att bostadsmarknaden efter flera ar med i
princip samtliga lagenheter uthyrda kan komma att stéllas infor
en situation med alltfler outhyrda ldgenheter till foljd av ett stor-
re utbud och en férsamrad befolkningsutveckling. Flera storre
investeringar, bade privata och offentliga, pdgér dock i regionen
och véntas pa sikt innebdra ett utokat arbetskraftsbehov. Darmed
vantas en inflyttning och snarare ett framtida behov av flera bo-
stader i Skaraborgsregionen. Tibro kommuns och Tibrobyggens
utmaning skulle i sadana fall snarare bli att inte hamna pa efter-
kélken i en "tillvaxtmarknad” utan framsta som en attraktiv ort
med attraktiva bostadsomraden. For tillfallet och i det korta pers-
pektivet bedoms dock bostadsmarknaden i Tibro vara i relativt
god balans.

En stor utmaning fér kommunerna framéver blir kompetensfor-
sorjningen. Tibro kommun méter redan utmaningar med perso-
nalférsorjningen och under 2023 tyngs till exempel socialndmn-
dens resultat av héga kostnader for inhyrd personal inom flera
yrkeskategorier. Generellt for arbetsmarknaden géller att det ar
svart att hitta ratt kompetens vid rekryteringar och att kraven
ofta behdver sankas for att ga i mal med en rekrytering. En for-
vantad okad efterfragan pa arbetskraft i ndromradet pa grund
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av etableringar och expansioner och en demografisk utveckling
som kraver mer arbetskraft i kommunerna samtidigt som den s
kallade forsérjningskvoten forsamras kommer ytterligare férstarka
problematiken. Kommunen kommer behdva méta denna utma-
ning med arbetssatt och teknik som gor att mindre personal kravs
for samma arbetsuppgift och troligen ocksa med en mer differen-
tierad arbetsdelning som gor att befintliga kompetenser anvands
sa effektivt som mojligt.

Finansiella risker

Rénte- och finansieringsrisk

Koncernens samlade rantebarande skulder uppgar till 815 mnkr
(686). Skulden fordelar sig enligt foljande: AB Tibrobyggen 410
mnkr, Tibro kommun 395 mnkr och Tibro EIndt AB 10 mnkr.
Under 2023 &r det kommunen som o6kat sina Ian med 150 mnkr
medan Tibro EInat (-15 mnkr) och Tibrobyggen (-6 mnkr) minskat
sina lan. Andelen rorliga 1an har fortsatt 6ka under 2023 och upp-
gar nu till 208 mnkr eller 26 % (14 %) av de totala lanen. Det ar
framst kommunen som har 1an med rorlig ranta, 158 mnkr, vilket
motsvarar 40 % av kommunens upplaning.

De kraftigt stigande réntorna fran hosten 2022 har paverkat kon-
cernens lanekostnader. Under 2023 betalade koncernen i snitt
2,00 % ranta pa lanen en tydlig kning jamfort 0,63 % under
2022. Koncernens rantekostnader tkade 2023 med drygt 11
mnkr fran 4,2 mnkr 2022 till 15,2 mnkr 2023. Okningen av ran-
tekostnaderna véntas fortsatta under 2024. Dels finns ett mindre
antal dldre 1an med mycket 13g fast rdnta som forfaller. Dels ar
den rorliga réntan hog vid ingangen av aret och dven om det for-
vantas sankningar under 2024 sa kommer arssnittet for den ror-
liga rantan med all sannolikhet bli hogre &n 2023. Under 2024
forfaller [an om 333 mnkr eller motsvarande 41 % av den totala
laneskulden. Koncernens laneskuld vantas ligga relativt stabilt
2024 da inga storre investeringsprojekt kommer vara i byggna-
tionsskedet.

Koncernen har vid utgangen av aret cirka 71 900 kronor (60 200)
i lAngfristiga |an per invanare. Risken att kommunen eller dess
bolag nekas Ian till féljd av ldnevolymen beddms vara mycket
13g. Utdver 1an har kommunen méjlighet till finansiering via en
checkkredit pa 30 mnkr hos Swedbank.



Marknadsvardesrisk finansiella placeringar

Tibro kommun har sedan slutet av 1990-talet medel placerade

i vardepapper. Vid arsskiftet uppgick marknadsvardet pa dessa
tillgangar till 281,3 mnkr (247,8). Kommunens placeringspolicy
reviderades infor aret och normalférdelningen &r att aktier utgor
60 % av innehavet, rantebarande tillgangar 25 % och alternativa
tillgangar 15 %. Alternativa tillgangar har av olika anledningar
inte utokats i den omfattning som planerades och uppgick vid
arsskiftet till 8 % av portfoljen. Saval aktie- som ranteinnehav
har darfor varit verviktade och uppgick vid arsskiftet till 63 res-
pektive 29 %.

Risken for negativa resultat i forvaltningen gentemot kommunens
budgeterade avkastning ar relativt hog. Kommunens syn pa med-
len och deras forvaltning ar dock langsiktig och 6ver tid bor port-
foljen ge minst den niva pa avkastning som budgeteras. For det
enskilda kalenderaret kan emellertid avvikelsen bli stor. Detta

har visat sig de senaste dren med en stor uppgang och positiv
budgetavvikelse 2021 och 2023 och en stor nedgang och negativ
budgetavvikelse 2022.

Utveckling finansiella placeringar 2023
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Pensionsforpliktelser

Kommunen har ett omfattande pensionsatagande som uppgar till
286,6 mnkr (270,7 mnkr). Pensionsforpliktelserna redovisas sedan
1998 enligt den sa kallade blandmodellen dar pensioner intjdnade
fore 1998 inte skuldbokférs utan redovisas som ansvarsférbindel-
se. Forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse uppgar till
217,1 mnkr (212,4 mnkr) for kommunen och fér koncernen 1 115,7
mnkr (1060 mnkr).

De pensionsforpliktelser som uppstar I6pande har kommunen
fram till oktober 2023 i huvudsak férsakrat genom att betala pre-
mier. | och med ny upphandling av pensionsadministration och
forsakringsldsningar har kommunen valt att 6verga till att aterla-
na medlen fér dessa forpliktelser. Aven ildre forpliktelser, fran
1997 eller tidigare, dr i huvudsak aterldnade, vilket innebar att fi-
nansieringen sker i samband med utbetalningar av dessa forplik-
telser. Vid arsskiftet uppgick de dterlanade pensionsforpliktelserna
till 219,3 mnkr (215,9 mnkr).

Pensionsforpliktelse och pensions- 2022 2023
medelsférvaltning (kommun)

Total pensionsforpliktelse 224981 230009
i balansrakningen

a) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 12 604 12943
b) Ansvarsforbindelse inkl. 212377 217 066
sarskild I6neskatt

Pensionsforpliktelse som tryggats 45 695 56 634
i pensionsférsakring

Pensionsforpliktelse som tryggats 0 0
i pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelser 270 676 286 643
(inkl. forsakring och stiftelse)

Forvaltade pensionsmedel - 2022 2023
Marknadsvarde

Totalt pensionsforsakringskapital 54742 67 367
a) varav dverskottsmedel 1881

Totalt kapital pensionsstiftelse 0

Finansiella placeringar avseende 0
pensionsmedel (egen forvaltning)

Summa forvaltade pensionsmedel 54742 67 367
Finansiering 2022 2023
Aterlanade medel 215934 219276
Konsolideringsgrad 20 % 24 %

Handelser av vasentlig betydelse

Tibro kommun har forvarvat marken langs den med gamla
jarnvagen Karlsborgsbanan. Forvarvet innebéar att kommunen
fatt tillgang till attraktiv centrumnara mark. Férvarvet dr ocksa
strategiskt viktigt for kommunen bland annat for den framtida
mojligheten att knyta samman Tibro med gang- och cykelvag till
grannkom-munerna Skoévde och Karlsborg. Ett forsta steg ar den
4 kilometer langa nya gang- och cykelvigen som anlagts mellan
Strandstaden och Ransbergs skola.

Den ombyggda Fagelvikskolan togs i bruk i samband med hostens
skolstart. Férutom arskurs 7-9 inrymmer den nya skolan dven nya
lokaler for kommunens fritidsgard och kulturskola. | en stor del
av lokalerna som kommunen lamnar pa Nyboskolan, dar arskurs
7-9-undervisningen tidigare bedrevs, kommer den nyetablerade
friskolan Olinsgymnasiet att bedriva verksamhet. Olinsgymnasiet
har under aret férvarvat en mindre del av skolan och pabérjade
sin verksamhet med elever i arskurs 1 i augusti 2023. | borjan av
2024 o6vertar Olinsgymnasiet dven delar av Nyboskolans huvud-
byggnad. Skolan erbjuder 7 olika gymnasieprogram med saval
teoretisk som praktisk inriktning.

Vid terminsstarten i januari 2024 stod den nya skolan i Ransberg
klar. Bygget fardigstalldes i december efter ndrmare tva ars bygg-
tid. Ransbergs skola ar en F-6-skola med plats for 175 elever.

Liksom 2022 sa préglades dven 2023 till en borjan av prisdkningar
men inflationstakten har successivt minskat av. Under hosten

har inflationen varit lag och pa arsbasis till och med under
Riksbankens inflationsmal pa 2 %. Aven elpriserna har visat sig
klart stabilare an under 2022. Visserligen har prisnivan varit hogre
an vad som var fallet till och med 2020, men klart ldgre an den
var under 2022.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Den hdir bilden beskriver styrmodellen fér Tibro kommun med
utgdngspunkt fran den vision och de strategiska malen som
kommunfullméktige fattat beslut om. Kommunstyrelsen,
ndmnderna och de kommunala bolagen antar drliga @,
verksamhetsplaner och pd férvaltningsnivd tas (Q}
handlingsplaner fram. Uppféljning gérs fran
férvaltning till nGmnd och fran ndmnd och
bolag till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen Vision
lamnar en samlad rapport for kommunkoncernen
som helhet till kommunfullmdktige vid tva
tillfdllen per ar.

Kommunfullmaktiges ‘,“
strategiska mal =

Tillsammans, hallbart, nara

= o Namndernas
prioriterade
< uppdrag

\”

Vardegrund

Omtanke, sjalvtillit, samverkan, handlingskraft

RGAGA

ANALYS STRATEGI GENOMFORANDE UTVARDERING

Tibro kommun har en styrmodell som utqgdr frén den vision och de tre kommundvergripande
strategiska madlen, som kommunfullmdktige antog 2020.

Tibro kommuns styrmodell utgar fran visionen. Av visionen foljer Med hjalp av visionen, de strategiska malen, I6pande uppfol;j-
strategiska mal och indikatorer som beslutas av kommunfull- ningar, omvarldsanalyser och den sammanvégda arliga samman-
maktige. Visionen beskriver ett 6nskat framtida tillstand och de stdllningen av maluppfyllelsen skapas en fungerande styrkedja
strategiska malen beskriver de omraden som &r prioriterade och som binder ihop de olika nivaerna i den kommunala organisatio-
leder mot visionen. nen. Det ger goda forutsattningar for att bedéma hur val kommu-
nen klarar sitt uppdrag, vilken effekt olika kommunala satsningar
Strategiska mal och har och vilka vigval och beslut som krvs for en langsiktigt hallbar
verksamhetsplaner utveckling av den kommunala verksamheten.
Yart fiarde ar"antar kommunfullmaktlgg sotrateglska mgl, som Agenda 2030
ar styrande for kommunens arbete. Utifran de strategiska malen
faststaller namnder och styrelser arligen verksamhetsplaner med ~ Tibro kommuns strategiska mal hdnger tdtt ihop med malsdtt-
prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag som ska bidra till ningarna i Agenda 2030. Agenda 2030 bestar av 17 globala mal
att malen férverkligas samt till en dvergripande férdelning av de och utgor ett globalt ramverk for hallbar utveckling och ar antaget
ekonomiska resurserna. av FN:s generalférsamling.

Begreppet hallbar utveckling &r viktigt for Tibro kommuns langsik-
tiga planering och innehaller tre dimensioner som ar 6msesidigt
beroende av varandra; ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.
De strategiska malen ar kopplade till ett eller flera av de 17 globala
malen.

Uppféljning

Analys och uppféljning gors i delarsrapport per augusti samt i ars-
redovisningen. Maluppfyllelsen fér de strategiska malen redovisas.
Uppfdljningen gors som en samlad bedémning och baseras bland
annat pa utfall for faststallda indikatorer, ndmndernas analyser av
maluppfyllelsen, uppfdljning av styrdokument samt effekterna av

olika insatser.
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Visionen:

TILLSAMMANS - HALLBART - NARA
#viartibro

VI SKAPAR TILLSAMMANS

Vi har en medskapandekultur och samarbetsanda
som sticker ut — vi utvecklar Tibro tillsammans.
Gemenskap ar viktigt for oss och vi vill att

du ska vara en del av den. Har finns en stolt

) hantverkstradition, en entreprenérsanda
utover det vanliga och ett rikt foreningsliv
som skapar arbetstillfallen och méten manniskor

emellan. Med engagemang och handlingskraft l16ser
vi framtidens utmaningar. Tillsammans &r vi Tibro.

NARA LIVSKVALITET

Har ar du alltid nara. Nara relationer, nara
maoten och nédra upplevelser. Ndra naturen,
fritidsomraden och vatten. Ndra arbete och
utbildning, oavsett om du promenerar,
pendlar eller ansluter digitalt. Var goda
tillganglighet och service gor att du alltid kan
kdnna dig trygg, vem du &n &r. Tack vare det ndra samhillets
fordelar finner vi livskvalitet, bade idag och imorgon.

HALLBARA VAL

I Tibro nyttjar vi vara gemensamma
resurser och tar vara pa vara goda
forutsattningar for att bidra till ett
mer hallbart samhalle. Vi varnar
goda uppvaxtvillkor for vara barn
och unga - saval som fér kommande
generationer. Har ser vi varandra och vilkomnar
mangfald. Med attraktiva boendemiljéer, goda
kommunikationer och utrymme for flexibilitet ar

det enkelt att gora hallbara livsval. Genom cirkuldr
ekonomi, lokal produktion, kreativitet och idérikedom
lagger vi grunden for en hallbar framtid.

Med visionens tre grundpelare som bas skapas mal och
strategier som ligger till grund fér bade operativa beslut
och strategiska végval.

AGENDA 2030

— FN:s globala hallbarhetsmal

BO0HALSA OCH
WALBEFINNANDE

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OGH EXOROMISK

TE.E(T/
sl

14 sz

1 BERAMPA KLIMAT-

FORAMDRINGARNA 15 EXDSYSTEM OCH

BIOLOGISK
WANGFALD

GODUTBILDNING
FOR ALLA

MIREKAD
DAMLIKHET

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

5 JAMSTALLOHET B RENT VATTEN OCH

SANITET FOR ALLA
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12 o
PRODUKTION
17 GEMOMFORANDE

OCHGLOBALT
PARTHERSKAP

&

Ar 2015 antog FN:s medlemsldnder Agenda 2030, en universell agenda som innehéller 17 globala mél fér en ekonomiskt, socialt och
miliomdssigt hdllbar utveckling. De globala mdlen syftar till att utrota fattigdomen, stoppa klimatférdndringarna och skapa trygga
och fredliga samhdllen. Tibro kommuns strategiska mdl dr kopplade till ett eller flera av de globala mdlen.

J
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Styrning av de kommunala bolagen

Under 2022 beslutade kommunen om en ny féretagspolicy
som ersatte de generella dgardirektiven fran 2011. Dessutom
fattades beslut om nya bolagsordningar for de kommunala
bolagen och dgardirektiv for AB Tibrobyggen. | borjan av

2023 fattade kommunfullmaktige beslut om nya dgardirektiv
for Tibro EIndt AB och Tibro Energi AB. Samtliga dokument
faststalldes pa bolagsstimmor under varen 2023. | samband
med bokslutet 2022 lamnar bolagen for forsta gangen en bolags-
styrningsrapport for det gangna aret. Rapporten ligger till grund
for kommunstyrelsens beslut om den verksamhet bolagen be-
drivit under aret varit férenlig med det kommunala andamalet
och utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Budget med plan

Kommunens budgetprocess har till och med 2023 varit indelad
i en varprocess och en hostprocess. Under varen faststallde
kommunfullméaktige skattesats, ndmndernas driftbudgetramar,
investeringsbudget och eventuella justeringar i de strategiska
malen.

Hostens budgetarbete syftade till att fa insikt i om vésentliga
forandringar i de ekonomiska eller verksamhetsmadssiga forut-
sattningarna hade skett sedan varen. Om sadana férandrade
forutsattningar foreldg kunde det foranleda forandringar av
junibeslutet. | november faststéllde kommunfullmaktige kom-
munens budget for ar 2024.

Under 2024 provas en dvergang till att kommunen beslutar
om budget i juni. Kommunstyrelsen ger i februari kommun-
chefen uppdrag att redovisa underlag infér den politiska
beslutsprocessen, som inleds med presentation av materialet
i april och slutar med beslut i kommunfullmaktige i juni.
Budgetberedningen har en avstamning i oktober, efter att
bland information fran budgetpropositionen tillkommit, men
budgetdrendet ska normalt sett inte lyftas for férnyad politisk
behandling under hosten.

Intern kontroll

Kommunfullmaktige har antagit regler fér kommunens arbe-
te med intern kontroll av verksamheten. Under hdsten gors

en riskanalys av verksamheten ddr potentiella risker eller fel-
kéllor bedéms utifran sannolikhet och konsekvens. Analysen
ligger sedan till grund fér kommande ars internkontrollplan.
Kommunstyrelsens och ndmndernas planer antas senast i
november. Nar kontrollerna i planen utforts och dokumenterats
rapporteras detta till berérd ndmnd oavsett utfall, tillsammans
med en beskrivning av redan vidtagna eller planerade atgarder.
Kommunstyrelsen kan dadrutdver besluta om obligatoriska
kontrollmoment f6r ndmnderna. Senast i december manad
rapporterar ndmnderna resultatet frdn uppféljningen av inne-
varande ars internkontrollplan till kommunstyrelsen och till
kommunrevisionen. Baserat pa denna aterrapportering gor
kommunstyrelsen sedan senast i mars en bedémning av
kommunens samlade system for intern kontroll.

Uppféljning inom den kommunala koncernen

Kommunstyrelsen begdr in tertialrapporter den 30 april och den
31 augusti fran namnder och bolag. Apriluppféljningen &r foku-
serad pa ekonomi, medan augustiuppféljningen dven innehaller
verksamhets- och maluppféljning. Deldrsrapport upprattas den
31 augusti och ldmnas till kommunfullmaktige fér godkdnnande

i oktober. Kommunstyrelsens uppféljning fran den 30 april 6ver-
[dmnas normalt inte till kommunfullmaktige. Vid behov kan kom-
munstyrelsen begara in flera uppféljningar, redovisningar av vid-
tagna atgarder med mera.
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Uppsiktsplikt, ekonomi och verksamhetsstyrning

De tva kommungemensamma prognoserna i april och augusti har
bada visat pa positiva resultat éver budgeten fér kommunen, 21,1
respektive 19,1 mnkr. De viktigaste avvikelserna (socialnamndens
underskott, dverskott skatter och statsbidrag samt dverskott
finansnetto) har varit de samma i samtliga prognoser hela aret
men har 6kat under aret.

Kommunstyrelsens fokus i ekonomistyrningen har liksom 2021-
2022 varit socialndmndens problem med ekonomin. 2022 slutade
med ett underskott om -19,5 mnkr. Kommunstyrelsen beslutade
darfor i samband med arsredovisningens behandling i mars att
socialndmndens presidium skulle kallas till kommunstyrelsen i
april for att redogora for de atgarder som namnden genomfor for
att na ekonomisk balans. | april godkdnde kommunstyrelsen den
atgardsplan som ndmnden beslutat om. Socialndmnden redovisa-
de dérefter i aprilprognosen ett lagre underskott an 2022, -11,5
mnkr. Kommunstyrelsen beslutade vid behandlingen av denna i
slutet av maj att ge socialndamnden godkant att fortsatta genom-
forandet av atgardsplanen och redovisa de konkreta ekonomiska
effekterna av denna i samband med uppféljning 2 den 31 augusti.
Under senvaren och férsommaren fick socialndmnden nya prog-
noser som visade pa ett betydligt stérre underskott och augusti-
prognosen visade pa ett underskott om -29,6 mnkr. Kommun-
styrelsen beslutade darfor att representanter for socialndmnden
[6pande skulle kallas till kommunstyrelsen for att redogora for
arbetet med att komma i balans med budget. Ett genomgdende
problem har varit att komma till konkreta beslut om och verk-
stallande av férandringar i organisationen. Socialndmndens at-
gdrdsplan har konkretiserats under dret men behover sannolikt
ytterligare skarpas for att bli effektiv. En utmaning i detta arbete
har varit att flera tjansteman i ledande positioner har slutat av
olika anledningar, vilket lett till att kontinuiteten och framdriften

i arbetet blivit lidande. | bérjan av 2024 syns dock en viss ljus-
ning gallande bemanningen av ledningsfunktioner inom for-
valtningen.

Infér och under vintern 2022-2023 fanns en oro fér mycket
hoga elpriser och en eventuell elbrist. Kommunen genomférde
darfor en rad energieffektiviseringar samt vissa begransningar
i verksamheten for att minska elférbrukningen. Utvecklingen
av elpriserna blev dock betydligt lugnare dn befarat och de
begransningar av verksamhet som funnits har kunnat lyftas.



God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Tibros vision ar "Tillsammans, hallbart, ndra - #vidrtibro”. Genom tre strategiska mal styr kommunfullmaktige mot visionen. Till de
tre strategiska malen finns dven malsatta indikatorer och tillsammans med en redogérelse av verksamhetens utveckling och analys
gors en samlad beddmning av maluppfyllelsen. Malperioden &r 2021-2023. Kommunfullméktige har beslutat om tre finansiella mal.
De strategiska malen och de finansiella malen f&ljs upp vid delarsbokslut och vid arsbokslut for att se om arbetet leder i riktning mot
visionen. Trendpilarna visar trenden i relation till ingangsvardet baserat pa det senaste vardet.

Mal 1: Alla dr sjélvforsérjande och har en meningsfull vardag

Indikatorer for maluppfoljning Igangs- utfall Utfall utfall Utfall Trend Malvarde
varde 2019/ 2021 2022 2023 2023
2020
Vuxna bistandstagare med langvarigt ekonomiskt 13 14 15 14 o
bistand, andel (%) av befolkningen (201’9) (2026) ! ! 11
. o . . 10,4 9,4
Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, (%) (2018) (2019) 9,0 ok xk 9 10,0
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknads- 35 57 38 50 o 75
verksamhet, deltagare som borjat arbeta eller (2019) (2020) @
studera, andel (%)
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, arsmedelvirde 6,7 73 6.7 55 41 50
andel (%) av registerbaserad arbetskraft * (2019) (2020) ' ' ' !
Elever i ak 9 som uppnatt betygskriterierna i 80,5 76,6
alla amnen, (%) (2019) (2020) 72 = 3 o=
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, (%) (2(?1792) (20721(’)9) 72,1 72 79 @ 75
a - —— 71 70
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, (%) (2018) (2020) 70 70 - 74
o . . . 173
Svenskt naringslivs ranking, placering (2020) - 164 129 180 @ 100

*Fran och med 2021 redovisas endast drsmedelvdérde. Tidigare anvédndes mars manads véirde. Fran 2021 bytt nyckeltal till drsmedelvirdet.
Tidsserien bakdt avser ocksa drsmedelvdrde ** Utfall dnnu ej publicerat *** Utgdr da nyckeltalet ej lingre publiceras

Samlad bedémning mal 1
2021 2023
] | I - .

Beddmningen dr att malet har natts till viss del. Vissa betydande
steg har tagits i ratt riktning men effekterna syns inte i tillracklig
utstrackning for att sdga att malet har natts. Bedomningen byg-

Mal 2: Tibro dr en livskraftig boendekommun

ger pa en sammanvagning av nyckeltalens utveckling och pa-
gdende processarbeten. Den samlade bedémningen &r att viktiga
utvecklingssteg har skett gallande samverkan, metoder och pro-
cesser. Bedémningen utifran den prognos som gjordes vid delars-
bokslutet ar att samverkansprocesserna har starkts i storre ut-
strackning an vad prognosen visade och att tydligare resultat

fran samverkan ses pa organisatorisk niva.

Indikatorer for maluppfoljning Igangs- utfall Utfall utfall Utfall Trend Malvarde
virde 2020 2021 2022 2023 2023

Medborgarundersékningen: Kommunen &r en bra 91,1 B 911 o @ 94

plats att bo och leva pa, (%)* (2021) !

Medborgarundersokningen: Kan rekommendera 51,0 . 510 o 9 53

andra att flytta till kommunen, (%)* (2021) !

Invanare 16-84 dr med avsaknad av tillit till andra, 29 31

%) 2018) 30 29 24

Elever i ak 5: Hur ofta &r det arbetsro pa lektio- . .

nerna, (%)

Fardigstallda bostader i flerfamiljs- och smahus 1,9 @

under aret, antal/1000 invanare (2019) 34 12 28 23 40

* Medborgarundersokningen har en ny form frdn och med 2021 - tidigare vdirden dr ej jimforbara. ** Utfall innu ej publicerat *** Ny indi-
kator fran 2023, ersdtter Elever i Gk: Jag har studiero pa lektionerna. Saknas édnnu utfall fér indikatorn. Skolinspektionens enkdt genomférs

vartannat ar.

Samlad bedémning mal 2
2021

2023

Den samlade bedémningen &r att malet har natts till viss, men
ej betydande del. En liten forflyttning ndrmare malet har skett
jamfort med prognosen vid arsredovisningen. Bedomningen
bygger pa en sammanvagning av nyckeltalens utveckling och
pagdende processarbeten.
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Mal 3: Vi levererar kvalitativ viilfdrd med invénaren i centrum

Indikatorer for maluppféljning Igangs- Utfall Utfall Utfall Utfall Trend Malvdrde
virde 2020 2021 2022 2023 2023

Medborgarundersékningen: Kommunen skoter 83,9 B B

sina olika verksamheter bra. (%) (2021) 25 ees @ e

Medborgarundersokningen: Invanarnas maojlighet 216

till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut (202’1) - 21,6 - 21,8 23

och verksamheter &r bra. (%)

HME, medarbetarengagemang totalt kommunen (20175 78 - 79 81 e 80

Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, (%) (20165 8,1 71 8,7 77 e 6,0

Tillgang till, inklusive absolut narhet till, bredband 88 -

om minst 100 Mbit/s, andel (%) (2019) & = & 9 £

Bemotande via telefon*** 79,5 Ak

83,1 Kok ok

Tydligt svar via e-post***

* Medborgarundersokningen har en ny form frén och med 2021 - tidigare vérden dr ej jimforbara.
** Utfall dnnu ej publicerat *** Ny leverantdr av servicemdtning 2023, ersdtter tidigare indikatorer gdéllande e-post och telefoni

Samlad bedé6mning mal 3
2023

2021

11

Beskrivning av maluppfyllelse

For att visa hur graden av maluppfyllelse utvecklas 6ver tid

anvands ovanstdende farggraderade linje och linjemarkeringar

i olika farger.

Det gra strecket visar prognosen for maluppfyllelsen i augusti
(delar) och maluppfyllelsen for helaret indikeras med det
svarta strecket.

God ekonomisk hushallning

Maluppfyllelse finansiella Budget Utfall 2022

mal

Arets resultat ska uppgs fill Ja (15,7mnkr) Ja (+ 16,8 mnkr)

6,0 mnkr
Nej (33%)

Investeringar ska finansieras Nej (37%)

med egna medel (100 %)

Taxefinansierad verksamhet Ja (0,5 mnkr) Ja (1,5 mnkr)

ska minst ge nollresultat

Kommunens resultat pa 16,8 mnkr uppfyller resultatmalet pa 6,0
mnkr. Kommunens stora investeringar under 2023 innebar att
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Bedomningen &r densamma som for delaret 2023 att malet

ar delvis uppnatt men att betydande steg inte har tagits i ratt
riktning. Darav dr det endast fem streck, dar det langst till hoger
avser prognosen for deldret samt utfallet fér 2023. Beddmningen
bygger pa en sammanvagning av nyckeltalens utveckling och
pagdende processarbeten.

Beskrivning av fargskala samlad bedémning

Malet &r uppnatt Gront

Malet &r delvis uppnatt och vi har tagit Gult/gulgront

betydande steg i ratt riktning

Orange/
rodorange

Rott

Malet &r delvis uppnatt men vi har inte
tagit betydande steg i rétt riktning

Malet ar inte uppnatt

malet gallande sjalvfinansierade investeringar inte uppfyllts. Malet
om minst +/0 i resultat for afférsverksamheterna sammantaget
har uppnatts.

Malperioden for de strategiska malen dr 2021-2023. Den samlade
bedémningen av maluppfyllelsen for malperioden &r att samtliga
mal natts till viss del. Vissa betydande steg har tagits men inte i

tillrdcklig utstrackning for att de ska anses uppnadda. Kommunen
behover fortsdtta arbeta malstyrt for att respektive mal ska kunna
nas. Inom varje mals bedémning beskrivs forflyttningen mot mal-

uppfyllelse.

Mot bakgrund av att kommunkoncernen har en god finansiell
stallning och att verksamheten generellt bedrivs med goda
resultat ar bedémningen att god ekonomisk hushallning rader
i kommunen.



Resultat och ekonomisk stdllning

Utvérderingen av Tibro kommuns finansiella stallning utgar fran
Tibro kommun medan AB Tibrobyggen och Tibro Elndt AB med
koncern kommenteras i verksamhetsberattelsen pa sidorna 66-
69. Tibro kommun anvander en finansiell analysmodell som be-
namns RK-modellen for att kartldgga och analysera resultat, ut-
veckling och ekonomisk stéllning. Den finansiella analysmodellen
bygger pa fyra perspektiv:

Resultat: Har gors en kartlaggning av Tibro kommuns resultat
och dess utveckling. Har redovisas dven utveckling och finan-
siering av investeringar.

Kapacitet: Har redovisas vilken finansiell motstandskraft Tibro
kommun har pd lang sikt.

Risk: Under risk redovisas hur Tibro kommun &r exponerad
finansiellt. Har analyseras ocksa borgensataganden och kom-
munens samlade pensionsskuld.

Kontroll: Med kontroll avses hur upprattade finansiella mal-
sattningar och planer f6ljs. En god foljsamhet av budget
ar ett uttryck for god ekonomisk hushallning.

Resultat

Verksamhetens nettokostnader och skatteintdkter

For kommunen &r verksamhetens nettokostnad som andel av
och statsbidrag ett viktigt nyckeltal, da det visar om skatter

och statsbidrag ar tillrackliga for att finansiera den I6pande
verksamheten. Ett riktmarke ar att nyckeltalet inte bor Gverstiga
98 %, vilket over tid ska ge utrymme for att skattefinansiera en
normal investeringsvolym. Tibro kommun har under en ldngre
period haft relativt stora finansiella omsattningstillgangar, vilket
inneburit att kommunen normalt haft ett positivt finansnetto i
budget och bokslut. Marknadsvardet av de kommunens varde-
papper var vid arsskiftet 281,3 mnkr (247,8 mnkr). Kommunen
har lange haft finansiella nettotillgangar och darmed kunna
ligga 6ver 98 % och dnda na ett resultat om 2 % av skatter och
statsbidrag. De senaste arens héga investeringsvolymer och
fardigstallandet av tva skolbyggnationer under 2023 har inneburit
att kommunens laneskuld vid utgangen av 2023 ar betydligt
hogre an de placerade medlen, 395 mnkr jamfort med 281 mnkr.
Detta tillsammans med att den nastan 10 ar lang perioden med
mycket laga rantor har upphort innebér att finansnetto kommer
att sjunka. Darmed behover verksamheternas nettokostnader
som andel av skatteintdkterna sankas i kommande budgetar.

Det budgeterade resultatet for 2023 blev slutligen 14,6 mnkr,
varav finansnettot budgeterades till 3,1 mnkr. Nettokostna-dernas
andel av skatteintdkterna i budgeten var 98,5 % vilket var lagre
an 2022 ars budget da nettokostnadsandelen var 99,1 %.

Utfallet for verksamhetens nettokostnader i forhallande till skat-
teintakterna slutade, trots att skatteintdkterna blev betydligt
hogre an budgeterat, pa hoga 100,9 % (97,2 %). Att andelen tkat
beror pa att verksamhetens nettokostnad 6kat snabbare an skat-
teintakter och generella statsbidrag, 11,0 % jamfort med 7,0 %.
Kommunens intakter kommer huvudsakligen fran skatter och
statsbidrag. Mellan 2022 och 2023 t¢kade de totala intdkterna fran
skatter, utigmningssystem och statsbidrag med 52,1 mnkr (30,8
mnkr) eller 7,0 % (4,3 %). Skatteintdkterna ckade med 39,7 mnkr
(7,0 %) till 551,5 mnkr medan de generella statsbidragen ckade
med 12,4 mnkr (5,3 %) till 245,6 mnkr.

Skatteintakterna blev 15,3 mnkr hogre an budgeterat eftersom
den goda konjunkturutvecklingen héll i sig langre dn vantat
samtidigt som arbetsmarknaden varit stark ovanligt langt in i en
lagkonjunktur. Av den positiva budgetavvikelsen &r 12,3 mnkr
hanforbara till 2023 ars skatteintdkter medan 2,9 mnkr avser
slutavrakning gallande 2022 ars skatteintakter. Att de generella
statsbidragen blev 11,4 mnkr hégre dn budgeterat beror pa att

Resultatrdkningens delar som andel av skatteintakter
och generella statsbidrag, 2021-2023, %

Utfall  Utfall Utfall

2021 2022 2023
Verksamhetens intdkter/kostnader 88,6 93,0 96,2
Avskrivningar 4,5 472 47
Verksamhetens nettokostnader 93,2 97,2 100,9
Finansnetto 6,5 -5,3 3,0
Resultat 13,3 -2,5 2,1

regleringsbidraget blev 9,2 mnkr hégre dn budgeterat. Detta da
det i budgetpropositionen tillskots 4,2 mdr i generella statsbidrag
samt att 2,7 mdr av tidigare riktade statsbidrag till dldreomsorgen
flyttades till generella statsbidrag. Budgetpropositionen kom sent,
den 8 november, och var kdnd nar budgeten beslutades men
kommunfullméaktige beslutade enligt det férslag som baserades
pa de tidigare kanda forutsattningarna. Drygt 2 mnkr i positiv
budgetavvikelse avser generella statsbidrag av "riktad karaktar”,
som budgeteras pa ndmnderna under verksamhetens netto-
kostnader men i resultatrdkningen redovisas som generella
statsbidrag.

Verksamhetens nettokostnader 6kade med 79,9 mnkr (58,9 mnkr)
eller 11,0 % (8,8 %). De tre raderna i resultatrdkningen som bildar
verksamhetens nettokostnader utvecklades sa att intakterna
okade 11,5 mnkr (-2,8 mnkr), kostnaderna 6kade med 85,1 mnkr
(57,1 mnkr) och avskrivningarna 6kade 6,3 mnkr (-1,1 mnkr). Av
den totala 6kningen (79,9 mnkr) star socialndmnden for 31,6
mnkr och 6kade pensionskostnader (inklusive [6neskatt) for

28,1 mnkr.

Skatteintdkter och statsbidrag (rod linje) och
verksamhetens nettokostnader (gron linje) 2019-2023
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Arets resultat

Kommunens resultat 2023 ar 16,8 mnkr, vilket motsvarar 2,1 %
av skatter och statsbidrag. Kommunen klarar darmed sitt
finansiella mal om att resultatet ska uppga till minst 6 mnkr.
Tibro kommun redovisade underskott 2022 och dessférinnan
var 2008 det senaste aret med underskott. Daremellan har
kommunen under 13 ar haft mycket starka resultat som
samtliga ar varit klart dver 2 % av skatter och statsbidrag.
Tibro kommun har inklusive 2022 ars underskott under
perioden 2019-2023 haft ett resultatsnitt om 30,8 mnkr eller
4,3 % som andel av skatter och statsbidrag. Det mycket starka
resultatet 2021, 95,2 mnkr, drar upp medelvardet for
5-arsperioden.

2023 ars resultat 16,8 mnkr ar 2,2 mnkr hogre an budgeterade
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14,6 mnkr. Ser man till de tre delarna i resultatrakningen gar
verksamhetens nettokostnader med underskott, -45,1 mnkr,
men detta balanseras av 6verskott gillande skatteintdkter och
generella statsbidrag, 26,6 mnkr, och finansnettot, 20,8 mnkr.

Arets resultat, 2018-2022
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Sjdlvfinansieringsgrad investeringar

Ett av Tibro kommuns finansiella mal &r att investeringarna ska
sjalvfinansieras, det vill sdga att inga lan ska behova tas upp for
att betala investeringar. De hoga kostnaderna for skolbyggna-
tioner (Baggeboskolan 2018-2020 och Ransberg skola samt
Fagelvikskolan 2022-2023) har inneburit att malet under den
senaste 5-arsperioden endast uppnatts under 2021, da inget
stort projekt var i byggnationsfasen.

Kommunens investeringar, 2019-2023
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| ursprungsbudgeten fore investeringstverforingar, var sjalv-
finansieringsgraden 31 %. En ndgot hogre sjalvfinansiering (hogre
resultat och hogre avskrivningar) samt nagot lagre investeringar
an ursprungligt budgeterat innebar att sjalvfinansieringsgraden
slutade pa 37 % i bokslutet. Matt dver 5-arsperioden 2019-

2023 uppgar sjalvfinansieringsgraden till 51 %. De hoga resul-
tatnivaerna 2019-2021 och da sarskilt 2021 (95,2 mnkr) gor att
sjalvfinansieringsgraden trots allt &r relativt god.

Sjalvfinansiering av investeringar i %, 2019-2023
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Resultat taxefinansierad verksamhet

Tibro kommun har tre taxefinansierade verksamheter; vatten
och avlopp, fiarrvarme samt renhallning. Ett av kommunens
finansiella mal ar att de taxefinansierade verksamheterna
ska ge minst nollresultat. 2023 visar samtliga tre omraden
overskott: fiarrvarmeverksamheten (0,3 mnkr), VA (1,0 mnkr)
och renhdllningsverksamheten (0,2 mnkr).

Fjarrvarmeverksamhetens resultat redovisas sedan 2021 direkt
mot kommunens resultat. De tva 6vriga verksamhetsomradena
hade vid utgangen av 2023 upparbetade 6verskott enligt tabel-
len nedan. | balansrakningen &r 6verskottet for VA-verksamhe-
ten bokfort som en skuld, medan renhallningsverksamhetens
ackumulerade &verskott fran och med bokslut 2022 redovisas
som en avsattning istallet for som tidigare en skuld. Orsaken ar
att bade kostnad och tid for aterstéllande av deponi ar osaker.

Affarsdrivande verksamhet 2021 2022 2023
Ackumulerade resultat
Vatten och avlopp 0,4 14 2,4
Renhallningsverksamhet 2,5 2,6 2,8
Summa 2,9 4,0 5,2
Kapacitet
Soliditet

Soliditet ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella hand-
lingsutrymme. Den visar hur stor del av kommunens tillgangar
som &r finansierade med egna medel. Ju hogre soliditet desto
lagre skuldsattning har kommunen.

Soliditet 2019-2023 exklusive och inklusive
ansvarsforbindelsen avseende pensioner
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Soliditeten har under 2023 fortsatt sjunka kraftigt fran 56 % till
50 %. Pa tva ar har soliditeten sjunkit med 17 procentenheter,
fran 67 % 2021 till 50 % 2023. 2023 &r det de héga investe-
ringarna som orsakar fallet, da balansomslutningen 6kat med
150 mnkr eller 13 %. Samtidigt 6kade det egna kapitalet 16,8
mnkr eller 2,7 %. Med ett avbrott 2021, da ett mycket hogt
resultat (95,2 mnkr) och en férhallandevis mindre ékning av
anlaggningstillgdngarna (21,6 mnkr) innebar en 6kning av
soliditeten med 5,4, s har kommunens soliditet fallit stadigt
och brant de senaste 5 aren. Tibro har gatt fran att ha varit
en kommun med mycket hog soliditet, runt 70 % under hela
2000-talet, till att nu ndrma sig rikets nivaer. 2022 I3g riket pa
44 % (snitt per invanare, ovagt medel 47 %).

Om dven kommunens ansvarsférbindelse for pensioner intjanade
till och med 1997 tas med som en skuld, s uppgar soliditeten

till 33 %. Motsvarande nyckeltal for riket 2022 var 32 % (snitt per
invanare, ovagt medel 28 %). 2013 var ansvarsforbindelsen som
storst, 267,8 mnkr, och har sedan dess sjunkit med cirka 51 mnkr
till 2171 mnkr.



Langfristiga skulder

Kommunens laneskuld var 245 mnkr vid arets borjan. For att
finansiera investeringarna har kommunen under aret tagit upp
150 mnkr i nya Ian och laneskulden uppgick darmed till 395
mnkr vid arsskiftet. Samtidigt med detta har kommunens kassa
6kat med 24 mnkr fran att ha varit i princip noll vid arsskiftet
2022/2023. Detta efter att kommunen nyupplanat 25 mnkr
precis fore arsskiftet.

Kommunalskatt

Kommunens viktigaste finansieringskalla &r kommunalskatten. En
lag skattesats innebar en storre mojlighet att méta ekonomiska
utmaningar genom att 6ka intdkterna genom skattehdjningar.
Skattesatsen i Tibro hojdes infér 2023 med 50 ore fran 21,21 till
21,71. Tibro lag dérmed ganska exakt pa medianvardet (21,72)
gallande skattesats i Vastra Gotalands 49 kommuner 2023. Riks-
snittet per invanare 2023 var of¢randrade 20,67 och ett ovagt
medelvarde for landets alla kommuner (ocksa oférandrat) var
21,67.

Varje 10 6re i 6kad/minskad skattesats innebar fér Tibro kom-
mun +/- cirka 2,7 mnkr per ar. Vdstra Gotalandsregionen har haft
oférandrad skattesats (11,48 %) sedan 2015. 2024 &r skattesatsen
oftérdndrad i bade kommunen och regionen.

Risk

Likviditet

Kommunen bedéms ha god formaga att finansiera sig genom en
outnyttjad checkkredit (30 mnkr), méjligheterna till [an genom
medlemskap i Kommuninvest samt stora omsattningstillgangar
placerade i vardepapper. Kommunens kortfristiga betalnings-
beredskap ar darfor mycket god. Likvida medel var i foregaen-
de bokslut i princip noll samtidigt som checkkrediten da hade
nyttjats med 9 mnkr. Vid arsskiftet 2023/2024 hade kommunen
mer medel i kassan (24 mnkr) och hade inte utnyttjat check-
krediten. Kommunen har fran och med slutet av 2022 bérjat
arbeta mer aktivt med sin likviditetsplanering i syfte att undvika
nyttjandet av checkkrediten men samtidigt inte ha en for stor
kassa och ddrmed hogre rantebarande laneskuld.

Finansiella tillgangar och avkastning

Tibro kommun har ett relativt stort finansiellt kapital som for-
valtas efter en av kommunfullmaktige faststalld placeringspolicy.
Eftersom kommunen &ver tid har finansierat sina investeringar
med egna medel och sedan 2019 med lan har kapitalet succes-
sivt 6kat med vardetillvaxten.

| november 2020 antogs en ny placeringspolicy som infér 2023
har reviderats nagot. Normalportféljen under 2023 har bestatt
av 60 % aktiefonder, 25 % rantefonder och 15 % alternativa
tillgangar. | samband med att den nya placeringspolicyn bérjade
tilldmpas i december 2020 flyttades forvaltningen av kapitalet till
SEB och Swedbank. Vid sidan av dessa forvaltares diskretionara
forvaltningsuppdrag finns en portfélj under uppbyggnad med
alternativa tillgangar. Vid arsskiftet fanns tre olika investeringar
(inom fastighet, energi och mikrofinansiering) i denna till ett
totalt marknadsvarde om 14,2 mnkr.

Marknadsvardet for placerade medel var vid arsskiftet 281,3
mnkr (247,8 mnkr). Under dret har 1,4 mnkr tillférts forvaltningen
for en ny alternativ placering géllande gron energi. Kommunen
har tecknat sig fér 6,25 mnkr i denna investering men endast

en mindre del har dragits, da fonden ar under uppstartande.
Exklusive tillforda medel har marknadsvardet 6kat med cirka

32 mnkr eller 12,9 % under aret.

Borgensdtaganden

Tibro kommun har under 2023 inte fattat nagra nya beslut gal-
lande kommunal borgen. AB Tibrobyggen har en borgensram om
430 mnkr och nyttjar vid arsskiftet 410 mnkr av denna, en minsk-
ning med 6 mnkr som skett i samband med att Idn omsatts.
Tibro EIndt har sedan 2016 en borgensram om 35 mnkr och nytt-
jar vid drsskiftet 10 mnkr av denna, en minskning med 15 mnkr
som skett genom att 1an som forfallit slutbetalats. For att bola-
gens verksamhet ska vara konkurrensneutral tar kommunen ut
en borgensavgift pa 0,25 % pa de faktiska Ian som bolagen har
upptagna med kommunal borgen. Under 2023 uppgick intakten
fran dessa avgifter till 1,1 mnkr. Kommunen har dven gatt i bor-
gen for foreningarna Tibrobygdens Ridklubb och Tibro Tennis-
klubb. Borgensatagandena for féreningar uppgar totalt till

1,0 mkr.

Borgensataganden, Mnkr 2021 2022 2023

AB Tibrobyggen 426,3 416,3 410,3

Tibro EInat AB 25,0 25,0 10,0

Foreningar 1, 1,1 1,0

Summa 452,4 442,3 421,3
Prognossdikerhet

Kommunen har tva ordinarie prognostillfillen, den 30/4 och
den 31/8, pa koncernniva som behandlas i kommunstyrelsen.
Augustiprognosen ingdr i delarsrapporten som lamnas till kom-
munfullmdktige i oktober. Nédmnderna fattar egna beslut om
ytterligare prognoser och utformningen av dessa.

Resultatrakningens tre delar har alla haft stora férandringar
mellan prognoserna i april och augusti och slutligt utfall for

aret. Skatteintdkterna har I6pande reviderats upp under aret
enligt SKR:s bedémningar. En anledning till att SKR underskattat
utvecklingen &r att det varit stora kast och revideringar i SCB:s
statistik avseende nationalrékenskapernas kvartalsutfall for
arbetade timmar. Nar det géller posten utjamning, statsbidrag
och fastighetsavgift sa har prognosen varit korrekt och fangat de
forandringar som skedde i budgetpropositionen i november 2022.
Att utfallet blev drygt 2 mnkr hégre beror att "riktade statsbidrag”
utan krav pa prestation eller aterredovisning prognostiseras

som intdkt under verksamhetens nettokostnader men i utfallet
redovisas som generellt statsbidrag.

Finansnettot har haft en liknande utveckling som skatteintak-
terna med ett successivt 6kande dverskott. Anledningen till detta
ar att utvecklingen av marknadsvéardet pa kommunens placeringar
ar den totalt dominerande posten under finansnettot dven om
lanerdntorna paverkar mer nu an fér bara nagot ar sedan. Oftast
gors ingen prognos for resterande del av aret utan marknads-
vardet antas oforandrat eller alternativt sa antas en utveckling
enligt budget for kvarvarande del av aret. Finansmarknaderna gick
i huvudsak starkt under tertial 1 och dnnu starkare under tertial 3,
medan tertial 2 hade en nagot mer ddmpad vardeutveckling.

Verksamhetens nettokostnader har visat underskott i bade prog-
noser och utfall. Underskottet steg dock kraftigt under aret och
var cirka tre ganger sa stort i bokslutet som i aprilprognosen.
Flera namnder foljer trenden fran tidigare ar med béttre utfall ju
langre aret gar. Till viss del ar det en naturlig utveckling for att de
tidiga prognoserna innehaller en viss forsiktighet och tro pa att
budgetmedel ska hinna anvandas. Vidare kan och bor atgérder vid
negativa prognoser innebara positiva forbattringar. De namnder
som tydligast haft en negativ utveckling fran prognoserna till bok-
slut &r samhallsbyggnadsnamnden och socialndmnden. Samhalls-
byggnadsnamndens forsamring mellan augustiprognosen och
bokslutet forklaras i stor utstrackning av att det kravdes ovanligt
mycket snorojning och halkbekdmpning under arets sista
manader.
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Budgetavvikelser vid prognoser och bokslut

Styrelse/namnd/forvaltning, mnkr

Avvikelse 2304

Avvikelse 2308 Avvikelse bokslut

Kommunfullmaktige -0,1 -0,2 0,1
Kommunstyrelsen 1,5 0,9 3.3
Barn- och utbildningsnamnden 0 0,4 1,5
Byggnads- och trafikndmnden -0,3 -0,5 -0,3
Kultur- och fritidsnamnden 0,6 0,6 1,2
Samhéllsbyggnadsnamnden -2,4 1,0 -2,5
Socialndmnden -11,5 -29,6 -40,2
Kollektivtrafikndmnden 0,3 0,5 0,8
Finansforvaltning -3,0 0,9 -7
Justering for poster som ingar i finansnetto 0 0 -2,0
Summa, verksamhetens nettokostnader -14,9 -26,0 -45,1
Skatteintakter 54 11,9 15,3
Utjamning, statsbidrag och fastighetsavgifter 9,0 9,0 11,4
Finansiella intakter 8,6 12,1 24,5
Finansiella kostnader -1,3 -1,3 -3,7
Total budgetavvikelse 6,9 57 2,2

Den ndmnd som haft den allt annat 6verskuggande férandringen
i prognoserna ar socialndmnden dar aprilprognosens avvikelse,
-11,2 mnkr, férdndrades till -29,6 mnkr i augustiprognosen. Det
slutliga utfallet blev ett underskott med -40,2 mnkr, att jamféra
med 2022 ars underskott om -19,5 mnkr. | budget 2023 hade
namnden kompenserats med 4,3 mnkr fér 6kad volym inom
aldreomsorgen, erhdllit kompensation for 16ne- och prisdkningar
samt ett effektiviseringskrav om 1,2 mnkr. Socialndmndens verk-
samheter har haft stora volymokningar de senaste aren, bade
vad géller insatser inom aldreomsorgen och individ- och familje-
omsorgen. Dartill har en bemanningsproblematik funnits inom
flera yrkesgrupper, vilket lett till kostsam inhyrd personal. Trots
denna bakgrund sa kan det konstateras att ndmnden inte haft
tillracklig kontroll och styrning av kostnadsutvecklingen. Perso-
nalférandringar och vakanser inom ledningsorganisationen har
forsvarat ekonomistyrningsarbetet. Ledningsorganisationen ser,

i bérjan av 2024, dock ut att vara pd vdg att bli mer stabil. Detta
ar en viktig férutsattning fér att ndmnden ska kunna skarpa sin
ekonomistyrning och fatta nédvandiga beslut fér ekonomisk
balans.

Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk
balans mellan intdkter och kostnader. Om kostnaderna dr storre
an intdkterna ett enskilt rdkenskapsar uppstar ett underskott
som ska aterstdllas inom de tre paféljande aren. Balanskravet
madts pa sa satt att man utgdr fran drets resultat men att vissa
justeringar sker, bland annat rdknas realisationsvinster och
orealiserade vinster/forluster i vardepapper bort, innan arets
resultat efter balansjusteringar erhalls. Det &r detta resultat

som inte ska vara negativt. Sedan 2013 finns en méjlighet for
kommuner att reservera del av ett positivt resultat i en sa kallad
resultatutjdmningsreserv (RUR). En sadan reserv kan dérefter,
under vissa forutsattningar, anvandas for att tacka ett negativt
resultat efter balanskravsjusteringar. Kommunfullméktige i Tibro
har inte fattat beslut om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning
inklusive hantering av RUR. Tibro kommun har ddrmed inte
kunnat gora nagra avsattningar till RUR.
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Kommunen uppfyller inte balanskravet 2023 trots att resultatet
ar positivt, 16,8 mnkr. Detta da balanskravsresultatet uppgar till
-16,0 mnkr efter att orealiserade vinster i viardepapper om 27,3

mnkr och realisationsvinster for fastigheter om 5,5 mnkr dragits
av fran resultatet. Kommunen har inga underskott att aterstélla

fran tidigare ar.

Balanskravsresultat, Mnkr 2021 2022 2023
Arets resultat enligt resultat- 95,2 -18,7 16,8
rakningen

Realisationsvinster -2,5 -0,6 -5,5
Realisationsvinster enligt 0 0 0
undantagsmojlighet

Realisationsforluster enligt 0 0 0
undantagsmojlighet

Orealiserade vinster och forluster -39,6 429 -273
i vardepapper

Aterféring av orealiserade vinster 0 0 0
och forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravs- 53,1 23,6 -16,0
justeringar

Medel till resultatutjdmningsreserv 0 0 0
Medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 53,1 23,6 -16,0



Vasentliga personalférhallanden

Antal anstdllda

Tibro kommun har totalt 1006 manadsanstallda, jamfoért med
2022 har antalet manadsanstédllda 6kat med 16 anstéllda. Andelen
kvinnor i kommunen dr 80 % och andelen man dr 20%

Antal anstillda

2020 2021 2022 2023
Anstallda 962 970 990 1006
Kvinnor, % 82 81 81 80
Man, % 18 19 19 20

Urval: Samtliga manadsavlénade enligt kollektivavtalet (AB) som dr
tillsvidare- eller visstidsanstdllda.

Arsarbeten
Antalet arsarbetare ar 884, vilket &r en minskning jamfort med
2022.

Antal arsarbetare per férvaltning

Forvaltning 2022 2023
Barn & Utbildning 371 354
Socialférvaltningen 373 379
Samhéllsbyggnad 107 107
Kommunledningskontoret 29 25
Kultur & Fritid 17 19
Totalt 897 884

Urval: Antal arbetade timmar motsvarar arbetstid enligt anstdill-
ningsavtal plus 6vertid och fyllnadstid minus franvaro. Inkluderar
dven tid utférd av timavlénade. En drsarbetare motsvarar 1700
timmar.

Antal arsarbetare

2020 2021 2022 2023
Arsarbeten 854 863 897 884

Kommentar: Frdn 2021 drs Grsredovisning anvénds en ny statistik-
rapport som innehdller samma data som flera andra kommuner i
Skaraborg anvinder. Detta gér att tidigare ars uppgifter avseende
antal arsarbetare skiljer sig Gt jaimfort med tidigare drsredovisningar.
Statistikrapporterna har utvecklats och ytterligare kvalitetssdkrats i
kommunens HR-system.

Sysselsdttningsgrad och andel heltider

| det centrala kollektivavtalet mellan SKR och Kommunal, HOK 20,
har parterna kommit 6verens om att det partsgemensamma ar-
betet med den sa kallade "Heltidsresan” forlangs till den 31 de-
cember 2024. Avtalet innebdr en forlangning jamfort med tidigare
avtal, HOK16, dir parterna kom 6verens om att heltid skulle vara
norm fran och med juni 2021. Bland annat vill parterna gemen-
samt kunna erbjuda attraktiva anstaliningar och minska behovet
av visstidsanstallningar. Heltid som norm beddms bidra till 6kad
jamstalldhet. Genom inférandet av heltidsanstaliningar vill Tibro
kommun bibehdlla och utveckla ett hallbart arbetsliv och forbatt-
ra forutsattningarna for att klara kompetensférsorjningen.

Socialférvaltningen ar den forvaltning som traditionellt haft storst
andel deltider i Tibro kommun. Férvaltningen arbetar aktivt med
heltidsresan med fokuset att erbjuda heltidstjanster och sedan
2020 har andelen heltider 6kat arligen i forvaltningen.

Heltidsresan ar ett uppdrag som fortsatt galler for samtliga for-
valtningar och verksamheter i kommunen. Samtliga verksam-
heter ser bland annat 6ver mojligheten till heltid eller utékad
sysselsattningsgrad i samband med nyrekrytering. Inom ett par
forvaltningar ar andelen heltider sedan tidigare hogre jamfort
med 6vriga forvaltningar och rekrytering sker som regel pa heltid.
| dessa forvaltningar bestar arbetet i att bibehalla heltidsnormen.

Medelsysselsattningsgraden i kommunen har 6kat nagot jamfort
med 2022 och var 2023 95 % (2022: 94 %). Samtidigt har ande-
len manadsanstéllda heltider okat fran 78 % till 80 %, vilket &r en
effekt av kommunens aktiva arbete med heltidsresan. Andel ma-
nadsanstallda heltider for kvinnor har 6kat fran 75 % 2022 till 78
% 2023 och motsvarande siffra fér mannen &r en 6kning fran 87
% 2022 till 88 % 2023. Heltidsresan har bidragit till en medveten-
het dar arbetsgivaren strévar efter att erbjuda heltidstjanster i sa
stor utstrackning som mgjligt.

Andel (%) heltider bland manadsanstillda
i december manad

Ar 2023 Kvinnor Min Totalt 2022
Barn & Utbildning 87 90 88 87
Socialférvaltningen 75 89 77 71
Samhaéllsbyggnad 49 87 63 62
Kommunledning 96 88 94 94
Kultur & Fritid 47 82 62 67
Totalt 78 88 80 78

Urval: Samtliga manadsavlénade enligt kollektivavtalet (AB) som
dr tillsvidareanstéllda eller visstidsanstdllda. En person med flera
anstdllningar réknas endast en gang.

Personalomsidittning

Kommunens personalomsattning var under 2023 totalt 13 %,
vilket dr samma nivad som 2022. Av totalt antal avslutade tillsvi-
dareanstallningar avslutades 46 % (2022: 70 %) pa grund av egen
begdran. Andelen avslutade anstallningar pa grund av pension
uppgick till 14 % (2022:15%). Av totalt antal tillsvidareanstéllda
motsvarade pensionsavgangarna 1,75 % (2022: 1,9 %). Andelen
som slutat i kommunen pa grund av arbetsbrist var 1 %, vilket ar
en minskning jamfort med 2022 da andelen av 2 %.

Under 2023 var det 1,7 % (2022: 2,1 %) av de tillsvidareanstéllda
som uppnadde 65-68 ars alder. 2023 var 11,8 % (2022: 13 %) av
de tillsvidareanstallda 60 ar eller dldre. Det innebdr att rekryte-
ringsbehovet pa grund av pensionsavgangar ar fortsatt stort de
kommande &ren. Aldersgransen fér rétten att kvarstd i anstilining
enligt Lagen om Anstallningsskydd, LAS, var fram till 2022 68 ar.
Fran 2023 hojdes aldersgransen for ratten att kvarsta i sin anstall-
ning enligt LAS till 69 ar. 2023 dndrades dven den tidigaste ut-
tagsaldern for allman pension till 63 ar. Det innebar en "flytande
alder” for nar arbetstagare gar i pension, vilket kan bidra till en
svarighet for arbetsgivaren att géra exakta prognoser for pen-
sionsavgangarna i organisationen.

Avgangsorsak i % av totalt antal
avslutade tillsvidareanstallningar

2021 2022 2023
Arbetsbrist 3 2 1
Pension 10 15 14
Egen begdran 55 70 48
Ovrigt 32 13 39
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Aldersférdelning

Den storsta aldersgruppen ar 30-49 ar. Medelaldern hos kommu-
nens tillsvidareanstallda &r 45 ar, vilket &r en minskning jamfort
med tidigare ar. De senaste fyra aren har medeladldern varit 46 ar.

Sjukfranvaro

Den totala ackumulerade sjukfranvaron var 7,9 % 2023, vilket
ar en minskning jamfort med 2022 da den var 8,7 %. Korttids-
sjukfranvaron, d v s. sjukfranvaro fran dag 1-14 var 3,8 % 2023,
vilket &r en minskning jamfort med 2022 da motsvarande niva
var 4,5 %.

Kvinnorna har hogre sjukfranvaro an mannen. Bade kvinnornas
och ménnens sjukfranvaro har minskat jamfoért med 2022. Sjuk-
franvaron har ocksd minskat i aldersgrupperna upp till 29 ar och
30-49 ar. | ldersgruppen 50 ar och uppat ligger sjukfranvaron
kvar pa samma niva som 2022, men i den aldersgruppen har
kvinnornas sjukfranvaro minskat och mannens sjukfranvaro okat.
Av den totala andelen sjukfranvaro ar 41, 4 % langtidssjukskrivna.
Langtidssjukskrivning innebar att en anstalld varit franvarande pa
grund av sjukdom mer an 60 dagar. Andelen langtidssjukskrivna
har okat jamfort med 2022 da motsvarande niva var 37,3 %. Inom
aldersintervallet upp till 29 ar har langtidssjukfranvaron minskat
jamfort med 2022.

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid

2023 Totalt -29ar 30-49ar 50ar-
Kvinnor 8,7 6,9 7,0 1,0
Man 51 4,2 4,2 6,5
Totalt 79 6,0 6,8 10
Varav langtidsfranvaro 414 14,0 39,5 490

(> 60 dagar)

Urval: Samtliga anstdllda vikarier, feriearbetare och évrigt tillfdlligt
anstidllda ingdr i underlaget enligt lagen om kommunal redovisning.

Att som arbetsgivare fanga upp tidiga signaler pa ohdlsa samt
arbeta aktivt med att aterrehabilitera sjukskrivna arbetstagare
ar avgorande for att lyckas sdnka sjukfranvaron och bidra till en
hélsosam arbetsplats. Tibro kommun behéver inom samtliga
forvaltningar och verksamheter fortsatta arbeta aktivt med
uppfoljning av sjukfranvaron och orsakerna till sjukfranvaron.

| det arbetet ingar ocksa att fanga upp och arbeta med tidiga
signaler pa ohalsa. Det dr ocksa viktigt att fortsatta arbetet med
att fanga upp hur den psykiska halsan upplevs for medarbetare
och chefer. Under 2023 har bland annat kommunens mallar for
medarbetarsamtal kompletterats med fradgor om psykisk halsa,
suicidpreventionsfragor och fragor om vald i nara relation. Det
ar viktigt att uppmarksamma dven dessa signaler pa ohélsa och
som arbetsgivare gora det som ar mojligt for att stodja varje
medarbetare dven i dessa fragor.

Friskndérvaro

Friskndrvaron visar andelen medarbetare som haft mindre
in fem sjukfranvaro dagar under kalenderaret. Ar 2023 var

Frisknarvaro i %

2023 -29ar 30-49 50ar- Totalt
ar

Kvinnor 47 51 38

Mén 50 61 67

Genomsnitt 49 56 52 49

Frisknéirvaro méter andelen medarbetare som haft mindre én
fem sjukfranvarodagar under periodien redovisat i procent.
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Frisknarvaro totalt inom kommunens tre
storsta forvaltningar

Ar 2022 2023
Barn & Utbildning 44 52
Socialférvaltningen 54 45
Samhallsbyggnad 37 33

den totala frisknarvaron i kommunen 49 %, vilket &r en 6kning
jamfort med 2022 da friskndrvaron var 42 %. Storst frisknarvaro
har aldersgruppen 30-49 ar. Vid jamforelse mellan kommunens
storsta forvaltningar har samtliga forvaltningar 6kat frisknarvaron
jamfort med 2022.

Medellén

Den 31 december 2023 var den totala medellénen i Tibro kom-
mun 34 075 kr/mdnad. Medelldnen totalt skiljer sig mellan kvin-
nor och man. Medellénen fér man &r 2 168 kr hogre jamfort med
kvinnornas totala medellén. Gapet mellan kvinnors och mans
medellon har dock minskat 2023 jamfort med 2022.

Medellén i kronor
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Ett aktivt arbete med jamstallda I6ner pagar i kommunen da [6-
nekartlaggning i ett jamstalldhetsperspektiv genomfors arligen.
Om osakliga I6neskillnader mellan konen upptacks atgardas des-
sa som langst i en tredrig handlingsplan.

Arbetet med jamstallda I6ner behdver fa ett 6kat fokus hos samt-
liga Ionesattande chefer i Tibro kommun. En enhetlig hantering
och syn pa l6nestruktur och I6nesattning ar avgérande for att
kommunen som helhet ska lyckas behalla och rekrytera per-
sonal nu och framat. Vid arsskiftet investerade kommunen i en
e-utbildning i I6nebildning for chefer, som varit obligatorisk for
samtliga chefer under 2023. Malet och syftet med utbildningsin-
satsen dr:

e ge alla chefer en grundlaggande forstaelse for och
kunskap om hur vi i Tibro kommun férvintas arbeta
med |6n och verksamhetsutveckling

e ge en dkad forstaelse for hur kommunens styrdokument
och arbetsunderlag bidrar till en kvalitativ och enhetlig
|6neprocess

e  ge en storre forstaelse for hur I6nebildningen kan vara
ett styrverktyg for en effektivare och mer produktiv
verksamhet med hog kvalitet.

| Tibro kommun tillimpas individuell och differentierad |6nesatt-
ning enligt gallande kollektivavtal. Medarbetarens resultat ska
beddmas i forhallande till hur den enskildes prestation bidragit till
arbetsgruppens mal och resultat. For att skapa tydlighet pa alla
nivaer kravs darmed att arbetsplatsen i dialog mellan chef och
medarbetare arbetar fram verksamhetsndra |6nekriterier for att



tydliggora for medarbetarna vad som ska uppnas for att bidra till
verksamhetens effektivitet, kvalitet och produktivitet.

Arbetsmiljé och hdlsa

Under aret har upphandling av foretagshalsovard genomforts. Ett
avtal har tecknats med en ny leverantér, sa fran 1 april 2023 har
kommunen féretagshalsovardsavtal med Skaraborgshélsan.

| samarbete med Skaraborgshdlsan har kommunen genomfort en
obligatorisk arbetsmiljoutbildning for nya chefer och nya skydds-
ombud. Inom ramen for utbildningen har innehallet i arbetsmiljo-
lagen behandlats, liksom hur den organisatoriska och sociala ar-
betsmiljon hanteras och foljs upp och hur man som arbetsgivare
kan arbeta involverande med det systematiska arbetsmiljdarbetet
tillsammans med bade skyddsombud och medarbetare.

Parallellt med att arbeta med tidiga signaler pa ohélsa behdver
Tibro kommun som arbetsgivare dven lagga ett storre fokus pa
att framja ett hallbart arbetsliv. En tillfredsstallande arbetsmiljo
ar avgorande for att engagera och behalla kommunens viktiga
medarbetare och chefer. Under 2022 arbetades en kommun-
overgripande aktivitetsplan fram for Tibro kommuns hallbara
arbetsliv. Denna plan har under 2023 konkretiserats pa olika
nivaer i kommunen. Bland annat har medarbetare fitt definiera
vad ett hallbart arbetsliv innebar for dem, vilket &r viktigt for att
mojliga anpassningar i de olika verksamheterna som bidrar till att
medarbetarna trivs och mar bra. Arbetet med ett hallbart liv kom-
mer att fortga dven framgent eftersom det ar en avgérande och
viktig fraga for kommunen som arbetsgivare.

De 6vergripande omradena som identifierats som viktiga att
fokusera pa framat ar foljande:

e Oka kunskapen om Tibro kommuns systematiska
arbetsmiljdarbete samt det hallbara och hélso-
framjande arbetet i kommunen

e  Chefers hallbarhet
e  Tibro kommuns friskvardspaket

e  Oka medarbetarengagemanget

Kompetensforsérjning

Under hosten 2023 genomfordes en medarbetarenkat for samtli-
ga manadsanstallda som varit anstéllda minst sex manader. Enka-
ten fokuserade pa Hallbart medarbetarengagemang (HME), som
ar ett index som Sveriges Kommuner och Regioner har tagit fram.
Det som mats i enkdten dr medarbetarnas motivation, kvaliteten
pa ledarskapet och hur medarbetarna upplever att styrningen av
de kommunala verksamheterna fungerar. Hallbart medarbetar-
engagemang beddms vara en av de viktigaste forutsattningarna
for organisationens férmaga att na goda resultat.

2023 ars HME-index for Tibro kommun totalt var 81, vilket &r en
okning jamfort med 2022 da HME totalt i organisationen var 79.
Medarbetarengagemanget i Tibro kommun har stérkts pa alla
omraden jamfort med forra aret pa bade kommun- och forvalt-
ningsniva och ligger 6ver rikssnittet.

Under varen 2024 ska varje arbetsplats arbeta med sitt resultat
och tillsammans formulera en handlingsplan for ett bibehallet
eller 6kat medarbetarengagemang.

Ambassaddrsprogrammet som genomfdrdes 2021-2022 har f6ljts
upp under varen 2023. Forslag pa en fortsattning finns framtaget
av HR-enheten och har redovisats fér kommunens ledningsgrupp.

Ledarskap

Samtliga chefer samlas fyra ganger per ar pa ledarforum. Syftet
med ledarforum &r att skapa férutsattningar for att kunna ha ett
gemensamt fokus pa olika aspekter av ledarskap. Pa ledarforum
genomfors gemensamma kompetensutvecklingsinsatser och
omvadrldsbevakning. Under 2023 har arbetslivets utveckling och
behov belysts, liksom forandringsledning och kommunikation.
Viktiga aspekter som lyfts fram &r hur man som ledare bidrar till
att behdlla och attrahera nya medarbetare, hur man som ledare
involverar och hjalper medarbetare i forandringsprocesser samt
hur man skapar fortroendekapital som ledare genom medveten
kommunikation med sina medarbetare.

Framtid

Det dr viktigt att kommunen fortsatter arbeta aktivt med den
strategiska kompetensforsorjningen och darmed bidrar till att
behalla och rekrytera ny kompetens i konkurrens med andra
arbetsgivare. Genom att kontinuerligt kartldgga och inventera
framtida kompetensbehov pa kort och Iang sikt ges fortsatta
forutsattningar att ge kommunens invanare och bestkare en
kvalitativ valfardsservice. Kompetensforsdrjningen ska sakerstalla
att verksamheterna utvecklas i enlighet med de politiska malsatt-
ningarna. For att lyckas kravs ett aktivt arbete fran bade ledning
och medarbetare dar alla &r viktiga ambassadorer for kommunen
som arbetsplats.

Arbetsmiljdarbetet och det halsoframjande arbetet &r en viktig
del i att vara en attraktiv arbetsgivare och avgorande bade for att
kunna rekrytera manniskor med ratt kompetens och for att vara
en vdlmaende organisation. Tibro kommun behover fortsatta
arbeta aktivt med att ge forutsattningar for okad trivsel och ett
arbetsklimat, dar bade chefer och medarbetare upplever en 6kad
balans mellan krav och resurser. Den psykiska hdlsan ar ett viktigt
fokus och vi som organisation behover standigt bygga pa kun-
skaper inom omradet for att bidra till ett 6kat vdlmaende och en
okad god psykisk halsa.
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Forvantad utveckling

| det korta perspektivet dr konjunkturutvecklingen en viktig fraga.
De flesta bedémare menar att inflationen i bérjan av 2024 &r
under kontroll men konstaterar att det fortfarande kan komma
enstaka tillfalliga hopp uppat i inflationsutvecklingen. Fragestall-
ningarna kretsar kring nar centralbankerna ska borja sanka styr-
rantorna och hur fort det kommer att ga. Men dven om konjunk-
turen vantas bdrja vanda uppat i slutet av 2024 sa kommer aret
sannolikt innebdra en mycket svag BNP-tillvaxt, dkad arbetsldshet
och l3g 6kning av skatteunderlaget. 2025 véntas sedan konjunk-
turen vanda pa allvar med stdd av lagre rantenivaer och en troli-
gen mer expansiv finanspolitik.

Demografisk utveckling och personalférsorjning

Allt fler aldre innebar att kostnaderna for dldreomsorg forvantas
fortsatta 6ka de kommande aren. En utmaning kopplad till detta
blir personalférsérjningen, da antalet personer i arbetsfor alder
inte 6kar i samma utstrackning. Befolkningsprognosen for Tibro
kommun visar pa att andelen i arbetsfor alder minskar nagot
medan andelen dldre 6kar. Enligt SKR, Sveriges Kommuner och
Regioner, sa kommer framtidens arbetskraft inte tdcka arbets-
marknadens behov. Tibro kommun som arbetsgivare behover
anamma nya arbetssdtt. Kompetensutmaningen gar inte att en-
bart |6sa genom att rekrytera flera. Utmaningen &r dessutom att
kommunsektorn inte &r ensam om sitt personalbehov utan kon-
kurrerar med andra sektorer, som till exempel, industri, forsvar
och rattsvdsende. Dessa sektorer vdntas vaxa starkt bade natio-
nellt och i regionen med stora personalbehov som féljd.
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Investeringsbehov

Tibro kommun har med pagaende byggnationer gatt igenom
hela sitt skolbestand, férutom en F-6-skola, Haggetorpsskolan,
med tva klasser per arskurs. Trots detta finns relativt stora in-
vesteringsbehov framgent, fraimst géllande aldreboenden dar
sarskilt tva av fyra nuvarande boenden &r dldre med brister bade
ur myndighets-, arbetsmiljo- och verksamhetsperspektiv. Tibro
har fram till 2016 haft en lang period utan stora investeringar,
vilket lett till ett stort uppddmt behov som innebar att kapital-
kostnaderna har 6kat markant. Kommunens grundlaggande
ekonomiska stallning ar fortfarande god men en avvagning
mellan drift- och investeringsbehov kommer bli nédvandig de
kommande dren.

Pensionskostnader

Nér inflationen under 2024 vantas falla tillbaka till normala
nivaer sa kommer ocksa den effekt som varit under 2023-2024
med mycket hoga upprakningar av den formansbestamda
pensionen att férsvinna. | budgetarna for 2023-2024 har 22,5
mnkr respektive 7,5 mnkr tillférts pensionsanslaget for att tacka
uppgangarna. Trots detta redovisas ett stort underskott, -8 mnkr,
avseende pensionskostnaderna i detta bokslut.



Finansiella rapporter

Resultatrikning (mnkr) Kommunen Kommunkoncern

Not 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intdkter 2 172,4 160,8 321,3 3170
Verksamhetens kostnader 3 -938,9 -853,8 -1053,1 -976,7
Avskrivningar 4 376 31,2 -55,5 -50,4
Verksamhetens nettokostnader -804,1 -724,2 -787,3 -710,1
Skatteintakter 5 5515 5119 5515 5119
Generella statsbidrag och utjamning 6 245,6 233,2 245,6 233,2
Verksamhetens resultat -7,0 20,9 9,8 35,0
Finansiella intakter 7 35,5 8,4 36,6 7.8
Finansiella kostnader 8 -11,6 -479 -17,0 -49,6
Resultat efter finansiella poster 16,8 -18,7 29,3 -6,8
Extraordindra poster 0 0 0 0
Arets resultat 16,8 -18,7 29,3 -6,8
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Balansrakning (mnkr) Kommunen Kommunkoncern
Not 2023 2022 2023 2022

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 9 1,1 0,8 11 0,8
Materiella anlaggningstillgangar 856,6 740,9 1367,6 1252,
varav mark, byggnader och tekniska 10 825,8 740,9 1282,7 1174,9
anldggningar

varav maskiner och inventarier 1 30,8 23,8 84,9 77,2
Finansiella anldggningstillgangar 12 16,0 14,9 20,0 19,0
Summa anlaggningstillgangar 873,8 780,4 1388,8 1271,9
Omsittningstillgangar

Forrad m m 13 0,1 0,0 19 1,2
Fordringar 14 104,4 105,4 123,6 129,7
Kortfristiga placeringar 15 2813 2478 281,3 2478
Kassa och bank 16 24,4 04 95,9 74,7
Summa omsattningstillgangar 410,2 353,6 502,6 453,4
Summa tillgangar 1283,9 1133,9 1891,4 1725,3
Eget kapital

Arets resultat 17 16,8 -18,7 29,3 -6,8
Resultatutjamningsreserv 17 0 0 0 0
Ovrigt eget kapital 17 6301 648,8 783,6 790,3
Summa eget kapital 647,0 630,1 812,9 783,6
Avsattningar

Avsattningar till pensioner 18 12,9 12,6 12,9 12,6
Ovriga avsittningar 19 6,2 6,5 22,9 22,4
Summa avsattningar 19,1 19,1 35,9 35,0
Skulder

Langfristiga skulder 20 461,0 3434 684,5 552,5
Kortfristiga skulder 21 156,38 141,3 3581 354,3
Summa skulder 617,8 484,7 1042,6 906,8
Summa eget kapital, 1283,9 1133,9 1891,4 1725,3
avsattningar och skulder
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller avsattningarna 2171 mnkr (Not 22)

Ovriga ansvarsférbindelser 421,3 mnkr (Not 23)
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Kassaflodesanalys (mnkr) Kommunen Kommunkoncern
Not 2023 2022 2023 2022
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 16,8 -18,7 29,3 -6,8
Justering for ej likviditetspaverkande poster 25 13,6 35,1 31,5 54,7
Ovriga likviditetspaverkande poster 26 0 2,5 09 43
Poster som redovisas i annan sektion 27 -5,6 -0,3 -5,6 -0,1
Medel frén verksamheten fére forandring av rérelsekapital 24,9 18,6 56,1 520
Okning/minskning kortfristiga fordringar 14 0,9 -26,0 6,1 -249
Okning/minskning kortfristiga skulder 21 15,6 1, 3,8 14,8
Okning/minskning kortfristiga placeringar 15 -8,6 23,9 -8,6 23,9
Okning/minskning férrdd, varulager och exploateringstillg. 13 -0,1 0,0 -0,7 -0,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 32,7 27,6 56,8 65,7

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldggningstillgangar -0,3 -0,8 -0,5 -0,8
Forsaljning avimmateriella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Investering i materiella anldggningstillgangar -130,9 -240,3 -172,3 -187,5
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 7,0 0,9 7,0 09
Investering i finansiella anldggningstillgangar -1, -1,6 -1,0 -0,8
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -125,3 -241,9 -166,8 -188,3

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 20 116,6 1772 152,1 104
Amortering av langfristiga skulder 20 0 0 -21,0 -10
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 116,6 177,2 131,1 94,0
Arets kassaflode 24,0 -37,1 21,2 -28,6
Likvida medel vid arets bérjan 16 04 375 74,7 103,3
Likvida medel vid arets slut 16 24,4 04 95,9 74,7
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Tibro kommun féljer Lag om kommunal bokféring och redo-
visning, (2018:597) men saknar en fullstandig dokumentation
av redovisningssystemet som lagen i 3 kap 11 § féreskriver.

Radet for Kommunal Redovisning, RKR, har till uppgift att ut-
veckla god redovisningssed i kommuner och landsting och
lamnar rekommendationer i redovisningsfragor. Kommunen
foljer i stort dessa rekommendationer.

| kommunens bokslut har de grundldggande principer som
LKBR reglerar tillampats. Vardering av tillgangar, avsattningar
och skulder baseras pa forsiktighetsprincipen. Den innebar att
tillgangar inte dvervarderas och skulder inte undervarderas,
sa att redovisningen tas fram med rimlig forsiktighet och

ger en forsiktig bild av kommunkoncernens resultat och
stallning. Avsattningar varderas sa att de motsvarar den bésta
uppskattningen av det belopp som kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen. Tillgangar och skulder har varderats till det
ldgsta av anskaffningsvirde och verkligt varde om inget annat
anges.

Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter for vatten, avlopp och fjarrvarme skuld-
bokfors for att sedan intdktforas successivt i takt med investe-
ringens avskrivningstid. | balansrakningen redovisas denna
post under langfristiga skulder.

Anlaggningstillgangar

Immateriella rattigheter av vasentligt varde (6ver ett prisbas-
belopp) som medfor framtida ekonomiska férdelar tas upp
som immateriell anlaggningstillgang. Immateriella anlaggnings-
tillgdngar &r upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning.

Materiellla anldggningstillgdngar har i balansrakningen upptagits
till anskaffningsvérdet efter avdrag for planenliga avskrivningar.
Fardigstallda investeringar aktiveras och laggs upp som en till-
gang i balansrakningen. Till investeringar raknas kapitalvaror/
inventarier som kostar mer &n ett basbelopp.

Fran och med rakenskapsaret 2014 ska materiella anldggningar
delas upp i separata komponenter om skillnaden i nyttjande-
period ar vasentlig mellan anldggningens olika delar. Enligt RKR:s
rekommendation 11.4 har komponenterna i allmanhet olika langa
nyttjandeperioder och skrivs darfér av separat. Ateranskaffning av
en komponent ska anses vara anskaffning av en ny anldggnings-
tillgang.

Rekommendationen anger dven att aldre, storre anlaggningar
ska delas upp i komponenter. Nar det géller kommunens storre
befintliga verksamhetslokaler sa ar det framst skollokaler med
laga bokforda varden. Tibro kommun kommer inte dela upp
dessa i komponenter, dd beddmningen &r att det i nuldget

inte skulle paverka redovisningen vasentligt.

Fran och med 2016 har komponentredovisning tillampats pa
planerat underhall pa fastigheter. Tibro kommun anvéander sig
av féljande komponenter for fastigheter:
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Fastigheter Ar
Mark 0
Markanlaggning 30
Stomme 80
Stomkomplettering 30
Yttertak (tatskikt och avvattning) 30
Fasad (ytbekladnad, fonster, dorrar) 25-35-50-80
Inre ytskikt 20
El, tele, hiss, ventilation 25
Teknik 15
Varme och sanitet 40
Storkok 20

Fran 2017 har investeringar avseende planerat asfaltsunderhall
komponentindelats. Tabellen nedan visar kommunens kompo-
nenter for gata; kategorier av anldggningar samt komponen-
ternas andel av anskaffningsvardet och avskrivningstid. Nagon
komponentfordelning gors inte géllande gatubelysning, trafik-
signaler, lekplatser eller parker.

Gata Andel Ar
Huvudgata Vagkropp 80 % 0
Slitlager 20 % 15
Lokalgata Vagkropp 80 % 0
Slitlager 20 % 40
Gang- och cykelvig Vagkropp 90 % 0
Slitlager 10 % 40
Parkering Vagkropp 80 % 0
Slitlager 20 % 40
Torg Vagkropp 60 % 0
Slitlager 40 % 40

For ovriga investeringar tillimpas fdljande avskrivningstider:

Inventarier 5-10 ar
Arbetsmaskiner 5-10 ar
Transportmedel 5-10 ar

Pensionsskulden

Uppgifter avseende pensionsskulden aterfinns i bade balansrak-
ningen och utanfér denna enligt den sa kallade blandmodellen.

Kommunens samlade pensionsskuld uppgick till 230 mnkr den
31 december 2023. Under avsattning finns 12,9 mnkr redovisat.
Som ansvarsforbindelse finns upptaget de pensionsforpliktelser
som har intjdnats fére 1998. Atagandet uppgick till 2171 mnkr i
bokslutet 2023.

Tibro kommun féljer rekommendation 2.1 om sarskild avtalspen-
sion och visstidspension, som sdger att avsattningen och an-
svarsférbindelsen dven ska omfatta fortroendevaldas pensioner.



Redovisning av leasingavtal

Enligt RKR:s rekommendation R5 ska leasingavtal (hyresavtal)
klassficieras som finansiellt eller operationellt vid avtalets
tecknande. Ett finansiellt avtal kan sdgas motsvara ett kép av
ett objekt medan ett operationellt motsvarar hyra av objektet.

| de fall leasingavtalet klassas som finansiellt ska det redovisas
som en anldggningstillgdng och leasingskuld i balansrakningen.
Istallet for en hyreskostnad uppstar avskrivning och amortering
i resultatrakningen. Syftet med rekommendationen &r att ge en
rattvisande bild av leasingavtalet.

Under 2022 pdbdrjades en inventering av hyresavtal for fastig-
heter. Tva avtal klassificerades som finansiell leasing och har lyfts
in i balansrékningen pa bade tillgangs- och skuldsidan. Under
2023 klassificerades ytterligare ett hyreasvtal som finansiell
leasing samtidigt som de tidigare avtalens justerades for att

folja RKR:s Idéskrift "Redovisnning av leasing- och hyresavtal"
fran november 2023. Totalt leasar kommun 3 fastigheter av det
kommunala fastighetsbolaget. | samtliga avtal ingar en mojlighet
till forlangning av avtalen. Minimileaseavgifterna avser kallhyra,
varpa el, vdrme, vatten och stadning debiteras som variabla
avgifter.

Sammanstilld redovisning (kommunkoncernen)

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt Lag om kom-
munal bokforing och redovisning kapitel 12. Redovisningen ar
upprattad enligt forvarvsmetoden. Med férvarvsmetoden menas
att vid forvarvstillfallet forvarvat eget kapital i kommunala bolag
eliminerats, varefter intjanat kapital raknats in i koncernens eget
kapital.

Utgangspunkten fér koncernredovisningen &r balans- och resul-
tatrakningarna for kommunen och koncernbolagen. Interna mel-
lanhavanden mellan de ingdende enheterna i koncernen elimine-
ras i allt vasentligt. Att sedan dra samman kommunen och fére-
tagens rakenskaper till en redovisningsenhet kallas konsolidering.

Kommunkoncernen bestar av Tibrobyggen (100 %) och Tibro
Enindt AB (100 %). Inga forandringar av sammansattningen av
kommunkoncernen har skett under rékenskapsaret.

Tvister och eventulla ersattningskrav

Kommunen &r i tvist med leverantdren Everon géllande trygg-
hetslarm och nyckelfria 1as som inte fungerat enligt forvantan.
Kommunen har begart ersattning for perioden juli 2022-maj
2023.

Kommunen &r i tvist med leverantdren Grénsakshuset. Grén-
sakshuset har framstallt krav 2023 géllande 0,4 mnkr, som
kommunen har bestridit. Kostnaden finns darfor ej upptagen
i 2023 drs bokslut.

Under augusti méanad sa drabbades Tibro kommun av kraftiga
skyfall som medférde att nagra fastigheter fick sina kéllare 6ver-
svdmmade. Dessa skyfall kan komma att ge kommunen extra
kostnader under 2024, da forsakringsbolagen eventuellt kommer
att stalla regress till kommunen for 6versvamningarna.

| februari 2024, tva ar efter avslutat arbete, fick kommunen ett
ansprak pa 1 mnkr fran rivningsentreprendren av Ransbergs skola.
Detta drende ar dnnu inte slutreglerat.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Pa Ionekostnader laggs ett kalkylmassigt personalomkostnads-
palagg. Kommunen foljer SKR:s riktlinjer kring personalom-
kostnadspalagg men pa grund av sen andring géllande 2023
sa hade kommunen ett lagre belopp, 42,75 %, &n SKR:s rekom-
menderade 44,53 %.

Materiella och immaterialla anlaggningstillgangar belastas med
en avskrivningskostnad samt kalkylrénta, dar kommunen foljer
SKR:s riktlinjer. For affarsverksamheten baseras internrantan
pa en bedémning, som sker i samband med budgetarbetet, av
genomsnittlig laneranta for aret, kapitalbindning.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet. Hyres-
regleringen gors utifran en bedémning av kommande ars
|6nedkning och inflation.
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Not 2 Verksamhetens intakter Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
Forsaljningsintakter 13,2 12,3 98,7 110,3
Taxor och avgifter 63,5 56,8 63,5 56,8
Hyror och arrenden 12,0 1,2 67,3 64,4
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 48,3 48,5 48,3 48,5
Bidrag och gavor fran privata aktorer 0 0 0 0
Offentliga bidrag (investeringar) 0,1 0 0,1 0
EU-bidrag 0.2 0 0.2 0
Ovriga bidrag 20,7 13,9 20,7 13,9
Forsaljning av verksamhet och konsulttjdnster 8,6 10,3 8,6 10,3
Exploateringsintakter 1,3 71 1,3 71
Realisationsvinster pa anldggningstillgdngar 4,5 0,7 4,5 0,7
Ovriga verksamhetsintékter 0 0 8,0 51
Summa verksamhetens intdkter 172,4 160,8 321,3 317,0
Not 3 Verksamhetens kostnader Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
Personalkostnader exkl. pensionskostnader -544.0 -4971 -571,2 -509,2
Pensionskostnader -59,7 -36,9 -59,7 -36,9
Ldmnade bidrag -31,9 -31,4 -31,9 -31,4
Kop av verksamhet -108,5 -100,4 -108,5 -100,4
Lokal- och markhyror samt &vriga fastighetskostnader -44,3 -46,3 -41,2 -51,0
Inkdp av material och varor -38,0 -38,0 -96,4 -116,0
Inkop av tjanster -78,5 -67,7 -79,3 -68,7
Realisationsforluster och utrangeringar 0 -0,4 0 -0,4
Anskaffningskostnad for salda exploateringsfastigheter -0,2 0 -0,2 0
Bolagsskatt 0 0 -3,1 -3,5
Ovriga verksamhetskostnader -338 -35,6 -61,7 -59,3
Summa verksamhetens kostnader -938,9 -853,8 -1053,1 -976,7
Not 4 Av- och nedskrivningar Kommunen Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022
Avskrivning immateriella tillgangar -0,1 0 -0,1 0
Avskrivning byggnader och anlaggningar -32,7 -26,9 -46,2 -42,0
Avskrivning maskiner och inventarier -4,7 -4.4 -9,2 -8,4
Nedskrivningar/utrangeringar 0 0 0 0
Summa av- och nedskrivningar -37,6 -31,2 -55,5 -50,4
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Not 5 Skatteintdkter Kommunen Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022
Preliminar kommunalskatt 539,6 4951 539,6 4951
Prelimindr slutavrdkning innevarande ar 2,9 3,6 9,0 3,6
Slutavrdkningsdifferens foregdende ar 9,0 13,2 2,9 13,2
Summa skatteintikter 551,5 511,9 551,5 511,9

SKR:s prognos fér 2022 ars avrakningslikvid 787 kr/invdnare
Antal invanare 2022-11-01: 11 402

Prognos enligt SKR i bokslut 2022 1171 kr/invanare
Slutavrakning enligt SKR 1431 kr/invanare
Att korrigera 2023 260 kr/invanare

Antal invénare 2021-11-01: 11 275

Not 6 Generella statsbidrag och utjamning Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
Inkomstutjdmningsbidrag 181,6 166,5 181,6 166,5
Kostnadsutjamningsbidrag 18,1 12,5 18,1 12,5
Regleringsbidrag 26,6 311 26,6 311
Kommunal fastighetsavgift 29,2 28,3 29,2 28,3
Avgift till LSS-utjdmning -12,1 -8,2 -12,1 -8,2
Ovriga generella bidrag fran staten 2,0 30 2,0 3,0
Summa generella statsbidrag och utjamning 245,6 233,2 245,6 233,2
Not 7 Finansiella intdkter Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
Utdelningar fran aktier och andelar 3,6 3,0 3,6 3,0
Realiserad vinst pa forsaljning av finansiella instrument 1,9 2,2 2, 23
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 273 1,0 27,3 1,0
Ranteintakter 13 0,2 32 0,6
Borgensavgift koncernbolag 1,1 1,1 0 0
Ovriga finansiella intikter 0,2 0,9 0,2 09
Summa finansiella intakter 35,5 8,4 36,6 7,8
Not 8 Finansiella kostnader Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
Rantekostnader -9,9 -2,6 -15,3 -4,2
Finansiell kostnad, fordndring av pensionsavsattningar -1,0 -0,2 -1,0 -0,2
Forlust vid forsaljning av finansiella instrument -0,8 -11 -0,8 -1,1
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument 0 -43,9 0 -43,9
Ovriga finansiella kostnader 0 -0,1 0 -0,1
Summa finansiella kostnader -11,6 -47,9 -17,0 -49,5
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Not 9 Immateriella anldggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen

2023 2022 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarde 0,8 0 0,8 0
Inkdp 0,5 0,8 0,5 0,8
Forsaljningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Overforingar 2,6 0 2,6 0
Utgaende anskaffningsvérde 3,9 0,8 3,9 0,8
Ingaende ackumulerade avskrivningar 0 0 0 0
Overféringar -26 0 =26 0
Arets avskrivningar -0,1 0 -0,1 0
Utgdaende ackumulerade avskrivningar -2,7 0 -2,7 0
Ingadende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Forsaljningar/Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende redovisat varde 1,1 0,8 1,1 0,8
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 9 - 9 -
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Kommunen Kommunkoncernen

2023 2022 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarde 1092,5 859,3 1792,8 16234
Inkop 329,5 236,4 360,1 179,2
Forsaljningar -1,6 -0,3 -4,5 -0,6
Utrangeringar 0 -2,2 0 -2,8
Overféringar -0,4 -0,6 -0,4 -0,6
Ovriga férandringar -210,5 0 -207,2 -5,8
Utgaende anskaffningsvérde 1209,4 1092,5 1941,6 1792,8
Ingaende ackumulerade avskrivningar -350,5 -325,6 -614,2 -575,0
Forsaljningar -0,4 0 -0,4 0,1
Utrangeringar 0 2,0 2,9 2,6
Arets avskrivningar -31,6 -26,9 -43,9 -41,9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -382,5 -350,5 -655,6 -614,2
Ingadende ackumulerade nedskrivningar -1,1 -1,1 -3,2 -3,2
Forsaljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1,1 -11 -3,2 -3,2
Utgaende redovisat virde 825,8 740,9 1282,7 1174,7
darav finansiell leasing 470 73,3 0 0
darav pagdende arbete (mnkr) 84,0 160,5 94,1 168,3
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 23 28 26 28
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Not 11 Maskiner och inventarier Kommunen Kommunkoncernen

2023 2022 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarde 47,7 47,6 130,3 120,0
Inkdp 14,0 4,0 19,0 14,5
Forsaljningar 0 0 -0,8 -0,3
Utrangeringar 0 -4.4 0 -4.4
Overféringar 0 0,6 0 0
Ovriga férandringar -4.8 0 -4.7 0
Utgaende anskaffningsvirde 56,9 47,7 143,8 130,3
Ingaende ackumulerade avskrivningar -24,0 -24,0 -53,2 -49,4
Forsaljningar 0 0 0,8 0,3
Utrangeringar 0 4,4 0 4,5
Arets avskrivningar -4,7 -4,4 -9,1 -8,5
Ovriga férandringar 2,6 0 2,5 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -26,1 -24,0 -58,9 -53,1
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende redovisat varde 30,8 23,8 84,9 77,2
Varav pagaende arbete (mnkr) 0 0 0 0
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 7 5 9 9
Not 12 Finansiella anldggningstillgangar Kommunen Kommunkoncernen

2023 2022 2023 2022
Aktier och andelar i kommunkoncernféretag m m
Tibro Elnat AB 1,0 1,0 - -
AB Tibrobyggen 14 14 - -
Medlemsinsats Kommuninvest 13,0 12,0 13,0 12,0
Summa aktier och andelar kommunkoncernféretag m m 15,4 14,4 13,0 12,0
Langfristiga placeringar
Langfristiga placeringar 0,6 0,6 2,6 2,6
Summa langfristiga placeringar 0,6 0,6 2,6 2,6
Langfristig utlaning
Ovriga langfristiga fordringar 0 0 4.4 45
Summa langfristig utlaning 0 0 4,4 4,5
Summa finansiella anlaggningstillgangar 16,0 14,9 20,0 19,0
Not 13 Forrad, lager och exploateringsfastigheter Kommunen Kommunkoncernen

2023 2022 2023 2022
Forrad 0 0 1,8 1.2
Tomter for forsaljning 0,1 0 0,1 0
Summa forrad, lager och exploateringsfastigheter 0,1 0,0 1,9 1,2
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Not 14 Fordringar Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
Kundfordringar 20,2 13,3 33,9 34,6
Kommunalskattefordringar 251 29,7 25,1 30,1
Ovriga kortsiktiga fordringar 9,0 18,3 11,6 19,8
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 29,5 29,2 29,5 29,2
Forutbetalda kostnader/upplupna intdkter 20,7 14,8 23,6 15,9
Summa fordringar 104,4 105,4 123,6 129,7
Not 15 Kortfristiga placeringar Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
Aktier och andelar 267,1 134,9 267,1 134,9
varav anskaffningsvdrde 242,4 133,8 242,4 133,9
varav vdrdereglering 24,7 1,1 24,7 1,1
Ovriga kortfristiga placeringar 14,2 19,9 14,2 19,9
varav anskaffningsvdrde 14,0 18,6 14,0 19,9
varav védrdereglering 0,2 1,2 0,2 1,2
Anskaffningsvarde vid arets slut 256,4 250,0 256,4 250,0
Orealiserad vardestegring vid arets slut 24,9 -2,2 24,9 -2,2
Summa kortfristiga placeringar, marknadsvarde 281,3 247,8 281,3 247,8
Not 16 Kassa och bank Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
Kassa 0 0 0 0
Bank 24,4 0,4 95,8 74,7
Summa kassa och bank 24,4 0,4 95,9 74,7
Not 17 Eget Kapital Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
Ingaende eget kapital 630,1 648,8 783,6 790,3
Rattelse av fel - - - 6,2
Resultatutjamningsreserv = - = -
Arets resultat 16,8 -18,7 29,3 -6,8
Summa eget kapital 647,0 630,1 812,9 783,6
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Not 18 Avsattningar for pensioner och liknande Kommunen Kommunkoncernen

forpliktelser 2023 2022 2023 2022
Ingaende avsattning till pension inkl I6neskatt 12,6 12,0 12,6 12,0
Nyintjdnad pension 0 0,5 0 0,5
Arets utbetalningar -0,7 -0,3 -0,7 -0,3
Ranta och basbeloppsupprakning 1,0 0,2 1,0 0,2
Andring av forsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post 0 0,1 0 0,1
Forandring av I6neskatt 0 0,1 0,1 0,1
Summa avsatt till pensioner 12,9 12,6 12,9 12,6
Not 19 Andra avsattningar Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
Avsatt for aterstallande av deponi
Redovisat varde vid arets borjan 2,6 0 2,6 0
Nya avsdttningar 0,2 2,6 0,2 2,6
Utgaende avsattning 2,8 2,6 2,8 2,6
Avsatt for bidrag till Trafikverket
Redovisat varde vid drets bdrjan 39 4,6 39 4,6
lanspraktagna avsattningar -0,5 -0,7 -0,5 -0,7
Utgaende avsattning 3,4 3,9 3,4 3,9
Avsattning skatter, obeskattad reserv 0 0 53 5,3
Avsattning skatter, enligt bolagens arsredovisning 0 0 11,4 10,6
Summa andra avsattningar 6,2 6,5 22,9 22,4

Aterstillande av deponin Ingelsbytippen planeras vara slutférd ar 2048. Grénhultstippen anvinds fér mellanlagring av atervinnings-
material och ingen plan finns for avslutande av den. Varje ar avsatts cirka 30 kr per invanare. | bokslut 2014 redovisades Tibro kom-
muns framtida medfinansiering av E20 som en kostnad i resultatrakningen. Tibros finansiering uppgar till drygt 7 mnkr med index-
upprakningar. Detta belopp har bokforts som en 6vrig avsattning. Under 2023 har 0,5 mnkr betalats ut och 3,4 mnkr aterstar att betala
under 2024-2025 enligt 6verenskommen betalningsplan.

Not 20 Langfristiga skulder Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 395,0 254,0 666,4 531,0
Langfristig leasingskuld 47,9 73,2 0 0
Forutbetalda intdkter — anslutningsavgifter 14,1 13,6 14,1 18,8
Forutbetalda intakter — offentliga investeringsbidrag 4 2,7 4 2,7
Summa langfristiga skulder 461,0 343,4 684,5 552,5
Forutbetalda intdkter som ska regleras dver flera ar:
Anslutningsavgifter - aterstdende antal ar (vagt snitt) 18 17 18 17
Offentliga investeringsbidrag - &terstdende antal ar (végt snitt) 26 27 26 27
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning:
Genomsnittlig ranta under aret 2,58 % 0,75 % 2,00 % 0,63 %
Kapitalforfall andel av lan:
0-1ar 45 % 31 % 41 % 36 %
1-3 ar 55 % 75 % 51 % 45 %
3-5ar 0 10 % 8 % 19 %
5-10 ar 0 0 0 0
Over 10 ar 0 0 0 0
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Not 21 Kortfristiga skulder Kommunen Kommunkoncernen

2023 2022 2023 2022
Kortfristiga skulder till kreditinstitut/kunder 0.2 0 155,4 164,3
Leverantorsskulder 58,7 55,8 81,3 76,3
Moms och punktskatter 1,3 3,2 1,3 3,2
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 18,3 7,6 18,3 76
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 75,7 72,7 93,0 872
Skuld VA-kollektivet 24 14 2,4 14
Ovriga kortfristiga skulder 0,3 0,5 6,4 14,2
Summa kortfristiga skulder 156,8 141,3 358,1 354,3

Forutbetalda generalla statsbidrag bestar av ett bidrag for att 6ka sjukskéterskor inom dldreomsorgen med restriktioner att det avsag 2023 och 2024.
Bidraget som var pa totalt 1,9 mnkr har intaktsforst med 0,9 mnkr ar 2023 varfér 1 mnkr periodiseras till ar 2024.

Not 22 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp Kommunen Kommunkoncernen
bland skulder och avséittningar 2023 2022 2023 2022
Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 212,4 217,8 213,4 218,9
1998 inkl Ioneskatt

Arets utbetalningar -11,0 -10,6 -11,0 -10,6
Rante- och basbeloppsupprakning 14,0 52 14,0 52
Andring av forsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post 0,9 11 0,9 11
Minskning av ansvarsférbindelse genom tecknande av forsdkring/ 0 0 0 0
overforing till stiftelse

Okning/minskning av ansvarférbindelse med anledning av virde- 0 0 0 0
forandring pa stiftelsens tillgangar

Fordndring l6neskatt 0,9 -1,1 0,9 -1,1
Summa avsatt pensioner inkl I6n fér pensioner intjanade 217,1 212,4 218,1 2134

fore 1998 inkl I6neskatt

Not 23 Ovriga ansvarsforbindelser Kommunen Kommunkoncernen

Borgensataganden 2023 2022 2023 2022
AB Tibrobyggen 4103 416,3 - -
Tibro Elnat AB 10,0 25,0 - -
Summa borgensataganden, kommunala bolag 420,3 441,3 - -
Tibrobygdens Ridklubb 0,4 0,5 0,5 0,5
Tibro Tennisklubb 0,6 0,6 0,6 0,6
Summa borgensataganden, foreningar 1,0 11 11 1,1
Summa borgensataganden 421,3 4424 1,1 1,1

De kommunala bolagen har efter beslut i kommunfullmaktige generella borgensramar att halla sig inom. Upptagna belopp avser nytt-
jad borgen per den 31/12 2023. AB Tibrobyggens borgensram ar 430 000 tkr jamte darpa I6pande rantor och kostnader. Tibro EIndt AB:s
borgensram ar 35 000 tkr.

Tibro kommun har i februari 2013, enligt beslut KF §73, ingdtt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnda borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska an-
svaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,

dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en upp-
skattning av den finansiella effekten av Tibro kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2023-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 381 tkr och totala tillgangar till 562 022 704 tkr. Kommunens andel
av de totala forpliktelserna uppgick till 762 339 tkr och och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 879 139 tkr.
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Not 24 Leasing Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
Kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 5,7 - - -
Nuvarde minimileaseavgifter 57 - = -
Déarav forfall inom 1-5 ar 0 - - -
Darav forfall senare én 5 ar 5,7 - - -
Not 25 Ej likviditetspaverkande poster Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
Avskrivningar 37,5 31,2 55,5 50,4
Nedskrivningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Gjorda avsattningar 0 32 0 5,0
Aterférda avsattningar 0 0,7 0 -0,7
Orealiserade kursférandringar -24,9 2,2 -24,9 2,2
Ovriga, ej likviditetspaverkande poster 0,9 1,6 0,9 2,1
Summa ej likviditetspaverkande poster 13,6 37,6 31,5 59,0
Not 26 Ovriga likviditetspaverkande poster som Kommunen Kommunkoncernen
hor till den I6pande verksamheten 2023 2022 2023 2022
Utbetalning av avsattningar fér pensioner 03 0,6 1.2 5,0
Utbetalning av 6vriga avsattningar (exkl bidrag till infrastruktur) -0,3 1,9 -0,3 -0,7
Summa ovriga ej likviditetspaverkande poster som hor 0 2,5 0,9 4,3
till den I6pande verksamheten
Not 27 Poster som redovisas i annan sektion Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgang -5,6 -0,3 -5,6 0,1
Summa poster som redovisas i annan sektion -5,6 -0,3 -5,6 -0,1

Not 28 Upplysningar om upprattade siarredovisningar

Foljande sarredovisningar bifogas som bilaga till arsredovisningen:
— Arsrapport VA-verksamhet Tibro kommun 2023 (Lag om allménna vattentjénster)
- Arsrapport Fjarrvarmeverksamhet Tibro kommun 2023 (Fjarrviarmelagen)

Not 29 Upplysningar om kostnader for rakenskapsrevision

Kostnaden for de kommunala revisorernas granskning av bokféring, delarsrapport och arsredovisning uppgar till 110 tkr
2023.
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Driftredovisning mnkr

Intakt

Kostnader Nettokostnad Netto- Avvi-
budget kelse

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2023

Kommunfullmaktige 0 0 -3,8 -3,9 -3,7 -3,9 -3,9 0,1
Kommunstyrelsen 5,7 5,6 -68,2 -60,3 -62,5 -54,6 -65,9 3,3
‘S’Z;‘:C‘,’bR;rgd”’”gsUa”S ten 0 0 -85 0 -85 79 88 03
varav kommunledningskontor 0,4 0 -36,1 0 -35,7 -32,7 -38,4 -2,7
Barn- och utbildningsndmnden 72,2 58,3 -395,0 -366,7 -322,8 -308,5 -3243 1,5
varav styrning och ledning 0,2 0,2 -15,7 -14,5 -15,5 -14,3 -13,8 -17
varay férskola 15,1 141 -86,2 -83,0 -711 -68,9 -72,2 11
varav grundskola 35,3 30,2 -201,0 -186,4  -165,7 -156,2 -163,8 -1,9
varav gymnasieskola 2,1 1,6 -59,6 -58,8 -57.6 -57,2 -61,8 43
varav kompetenscenter 19,6 12,2 -325 -24 -12,9 -11,9 -12,6 -0,2
Byggnads- och trafikndmnden 1,6 2,6 -5,1 -5,8 -3,5 -3,2 -3,3 -0,3
Kultur- och fritidsndmnden 3,1 2,8 -30,6 -28,9 -27,5 -26,1 -28,7 1,2
Samhallsbyggnadsnamnden 170,8 160,0 -230,8 -215,9 -60,0 -56,9 -57,5 -2,5
varav styrning och ledning 1,0 0,1 -43 -4 -3,2 -3 -3,4 0,2
varav gata och park 20,8 179 -333 -29,2 -12,6 -11,3 -9,9 -2,6
varav fastigheter 74 70,9 -83,2 -82,5 -9,0 -11,6 -9,9 0,8
varav mdltidsavdelningen 32,9 29,3 -34,1 -30,7 -1,1 -1,4 0 -1,1
varav kapitaltjénst 0,1 70,8 -34,4 -101,6 -34,3 -30,8 -34,8 0,5
varav fiérrvérme 20,3 39,1 -20,0 -40,5 0,3 -4 0,5 -0,2
Socialndmnden 87,0 76,6 -394,5 -352,4 -3075 -2759 -267,3 -40,2
varav styrning och ledning 2,3 0,1 -14,7 -15,1 -12,4 -15,0 -16,5 4
varav individ- & familjeomsorg 8,2 6,4 -86,5 -69,6 -78,4 -63,2 -573 -21,0
varav vard och omsorg 63,9 572 -245,2 -2178 -181,4 -160,6 -1574 -24,0
varav funktionsnedsdttning 12,7 12,8 -48,0 -49,9 -35,4 -3711 -36,1 0,7
Kollektivtrafiknamnden 1,1 1,3 -2,5 -2,8 -1,4 -1,5 -2,2 0,8
Summa niamndverksamhet 341,0 307,2 -1130,0 -1036,8 -789,0 -730,7 -753,0 -36,0
Finansforvaltningen 32,2 34,2 -45,3 -43,3 -13,1 9,1 -59 -71
varav PO-paldgg 45,3 43,3 0 0 45,3 43,3 48,0 -2,7
varav pensionskostnader 0 0 -59,3 -45,8 -73,9 -45,8 -65,7 -8,1
e et 20 0 o w20 w0 9
Verksamhetens nettokostnad 371,7 341,3 -1175,8 -1080,1 -804,1 -724,2 -759,0 -43,1
ifaattst;'grts'g‘ter och generella 8092 745/ 12,1 0 7971 7451 7706 266
Finansnetto 43,7 8.4 -19,9 48,0 23,8 -39,6 3.1 0,8
Arets resultat 1224,6 1094,8 -1207,8 -1128,1 16,8 -18,7 146 5,3

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen redovisar ett 6ver-
skott med 3,5 mnkr. Av medel direkt understallda kommun-
styrelsen kvarstar 0,6 mnkr. Drygt halften av dessa beror pa att
kommunalférbundet Raddningstjansten Skaraborg inte debi-
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terade kommunerna for ckade pensionskostnader som planerat.
Kommunstyrelseforvaltningen redovisar dverskott med 2,7 mnkr.
Integrationsverksamheten redovisar éverskott med 1,8 mnkr for
att statsbidragen fér kommunboende kopplat till flyktingar fran
kriget i Ukraina 6verstiger kostnaderna. Ovrigt 6verskott férdelar
sig over flertalet enheter inom forvaltningen.



Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett verskott med 1,5
mnkr, vilket motsvarar en budgetavvikelse med 0,5 %. Avvikel-
ser pa mellan -1,9 och +4,3 mnkr finns inom samtliga verksam-
hetsomraden. Kostnader for kdp av utbildningsplatser inom
gymnasieskolan har minskat som en féljd av farre elever, billigare
programval samt nedjusterade priser avseende anpassad gymna-
sieskola ,vilket ger 4,3 mnkr i 6verskott.

Statsbidragen uppgar till 27,6 mnkr, vilket &r en 6kning med 5,1
mnkr jamfort med budget. Grundskolan har erhallit merparten
(50%) av statsbidragen, medan den storsta 6kningen aterfinns
pa Kompetenscenter.

Underskottet inom gemensamma resurser, -1,7 mnkr, beror pa
hogre kostnader an budgeterat for bland annat férandring av
semesterloneskulden. Forskolans resultat om 1,1 mnkr hanfor sig
till hogre intakter an budget fran barnomsorgsavgifterna

(0,7 mnkr) samt 6kade statsbidrag (0,9 mnkr).

Grundskolan visar ett underskott pa -1,9 mnkr. Budgetavvikel-
serna kommer framst fran 6kat personalbehov inom fritidshem
(-1,0 mnkr), 6kade ledningskostnader (-0,9 mnkr) samt minskade
statsbidragsintakter (-1,1 mnkr). Minskade skolskjuts- och taxi-
kostnader (+1,2 mnkr) bidrar till att minska det negativa
resultatet.

Totalt redovisar Kompetenscenter ett underskott pa -0,2 mnkr.
Det &r fortsatt farre elever an budgeterat inom hela vuxenutbild-
ningen, vilket leder till bade lagre kép av utbildningsplatser och
uteblivna intakter. Mini-zoo redovisar ett underskott pa -0,5
mnkr, framst pa grund av personalkostnader for cafét.

Byggnads- och trafiknamnden

Byggnads- och trafikndmndens verksamhet redovisar ett under-
skott pa -0,3 mnkr. Underskottet beror framst pa att antalet
bygglovsdrenden minskat. Det innebdr minskade intakter, som
dirmed blev 0,7 mnkr ligre dn budgeterat. Overskott pa per-
sonalkostnader och senarelagda utredningar har delvis tackt
underskottet.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden uppvisar ett 6verskott pa 1,2 mnkr.
Merparten av 6verskottet beror pa lagre personalkostnader, da
flera verksamheter har haft vakanser under aret. Bland annat har
kulturskolan haft en vakant enhetschefstjanst. Pa fritid kom-
penserar de minskade personalkostnaderna de lagre hyresin-
takterna pa grund av nedstdngda anldggningar i borjan av aret.

Samhallbyggnadsnamnden

Samhéllsbyggnadsnamnden redovisar ett underskott pa 2,5 mnkr
som till stor del beror pd en snorik vinter, hoga reparationskost-
nader och hoga drivmedelspriser. Gata- och parkavdelningen
redovisar darfor ett underskott pa -2,6 mnkr.

Fastighetsavdelningen redovisar ett 6verskott pa 0,8 mnkr som &r
hanforbart till Igre energi-, fjarrvarme- och VA-kostnader under
2023 &n budgeterat.

Maltidsavdelningen redovisar ett underskott pa -1,1 mnkr, som

till storsta delen beror pd ldgre intdkter i restaurang Karlavagnen
och hogre livsmedelspriser.

Fjarrvarmeverksamheten ar budgeterat att ge ett positivt resultat
pa 0,5 mnkr men pa grund av ett hogre inkdpspris pa varmen re-
dovisas ett nagot lagre resultat om 0,3 mnkr.

Kapitaltjanstkostnaderna blev 0,5 mnkr lagre an budgeterat pa
grund av framflyttade projekt.

Socialniamnden

Socialndmnden redovisar ett underskott pa -40,2 mnkr, varav
individ- och familjeomsorgen star for -21,0 mnkr, och vard- och

omsorgsverksamheten fér -24,0 mnkr. Funktionsnedsattning

(0,7 mnkr) och gemensam adminstration/staben (4,1 mnkr) dr de
verksamheter som visar dverskott. Overskottet p3 staben férklaras
framst genom flera vakanser under dret samt statsbidrag som
bokforts centralt istallet fér enhetsspecifikt.

De storsta negativa budgetavvikelserna inom individ- och famil-
jeomsorgen avser ekonomiskt bistand, placeringar av barn och
ungdomar samt kostnader for inhyrd personal. Kostnaderna for
placeringar av barn och ungdomar uppgick till 10,3 mnkr, vilket
ar 7,2 mnkr hogre an budgeterat. Orsaken till underskottet ar
bade fler och dyrare placeringsarenden. Férsorjningsstodet var
budgeterat till 10 mnkr och uppgick till 13,3 mnkr. Nivan pa for-
sorjningsstddet har inte minskat i den utstrdckning som antogs i
budgeten utan har snarare 6kat i slutet av aret. Verksamheten har
haft svart att [6sa bemanningen och har darfér tvingats ha inhyrd
personal, vilket kostat 7,5 mnkr mot budgeterat 2 mnkr.

De verksamheter inom Vard och omsorg som visar pa storst un-
derskott &r demensverksamheten -9,6 mnkr, hemvarden 7,9 mnkr,
trygg hemgang (korttidsvard) -7,3 mnkr och sjukskéterskeenheten
-2,7 mnkr.

Demensverksamheten 6ppnade i borjan av aret upp sex nya kort-
tidsplatser for att mota det 6kade behovet av vardplatser och
undvika betaldagar fran regionen. Dessa platser fanns inte med i
budgeten, vilket innebar en 6kad kostnad pa 3,1 mnkr. Behoven
inom dldreomsorgen har dkat pa ett patagligt satt under aret med
okad beldggning pa dldreboenden och fler och mer vardkravande
drenden inom hemvdarden. Trygg hemgang och korttidsvarden
har under aret visat ett underskott pa -7,3 mnkr, vilket beror pa
flera vardkravande patienter dar specialistkompetens saknats

och dar inhyrd personal har anvints i stor utstrickning. Aven
sjukskoterskeenheten har under aret anvant sig av inhyrd personal
for att kunna utfora sitt uppdrag, vilket resulterar i ett underskott
pa -2,7 mnkr.

Funktionsnedsattningsverksamheten redovisar ett svagt positivt
bokslut pa 0,7 mnkr. Detta beror fraimst pa att Forsakringskassan
beviljat personlig assistans retroaktivt i ett beslut som utforts i
kommunal regi.

Kollektivtrafiknamnden

Kollektivtrafikndmnden redovisar ett 6verskott med 0,8 mnkr.
Storst paverkan pa resultatet har kommunens trafikkostnader
som beror pa farre fardtjanstresor. Fardtjanstresandet har sedan
varen 2020 varit avsevart lagre an tidigare ar till féljd av corona-
pandemin. Aven om resandet till viss del 6kat sedan andra halv-
aret 2021 sa har det inte natt upp till forvantade nivaer under
2023. Aven adminstrationskostnaderna har varit lagre dn bud-
geterat pa grund av vakanser.

Finansforvaltningen

Finansforvaltningen redovisar ett underskott pa -7,1 mnkr efter ett
ar med flera betydande budgetavvikelser. Pensionskostnaderna
har till foljd av hog inflation och nytt pensionsavtal 6kat med drygt
28 mnkr eller 62 % jamfort med 2022.

Utfallet, 74 mnkr, innebér trots en stor 6kning av budgeten ett
underskott med -8,3 mnkr. om en féljd av nedgangen pa bygg-
marknaden har intdkterna fran forséljningen av villatomter en-
dast uppgatt till 0,7 mnkr jamfoért med budgeterade 3,0 mnkr.
Nettointdkten fran internt personalomkostnadspalagg blev 2,7
mnkr lgre an budgeterat. Det beror dels pa att det kalkylerats
nagot for hogt, dels pa att finansforvaltningen, da ndmnderna ej
hade fatt kompensation for detta, belastades med arets hojning
av palagget pa de perio-diserade I6nerna. Obudgeterade rea-
vinster pa 4,3 mnkr fran fastighets- och markférsaljningar och
statligt elstéd pa 3,0 mnkr bidrog till att minska det totala
underskottet.
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Investeringsredovisning, mnkr Bokslut 2023  Budget 2023 Avvikelse
Skattefinansierade projekt:

Ombyggnad Fagelvikskolan 63,7 73,7 10,0
Ransbergs skola 35,5 44,6 91
Fagelvikskolan inventarier 10,4 11,4 1,1
Fastighetstekniska investeringar 6,0 6,0 0
Gang-och cykelvag Strandstaden-Ransberg 38 35 -0,4
Asfaltering 3,7 4.4 0,6
Markkop Karlsborgsbanan 1,9 2,2 0,3
Pumptrack 13 0,7 -0,6
Anpassning Fagelviksskolan/atgarder fasad 0,8 9,4 8,6
Gang- och cykelvag Ransbergs skola-Prastbolet 0,7 0,6 -0,1
Utsmyckning cirkulationsplats 0,6 0,5 -0,1
Inventarier, socialférvaltningen 0,5 0,4 -0,1
Ovriga investeringar, (investeringar lagre dn 0,5 mnkr) 1,9 6,3 4.4
Summa - skattefinansierade projekt 130,8 163,6 32,8
Exploateringsprojekt helt/delvis intdktsfinansierade:

Sekretaren 0,7 1,6 0,9
Prastbolet 0,5 04 -0,1
Baggebolet etapp 2 0 0,5 0,5
Haggetorp, toppbeldggning 0,0 0,8 0,8
Summa - exploateringsprojekt 1,2 3,3 2,1
Avgiftsfinansierade projekt:

Reningsverk 15,2 12,2 -3,0
Brittgarden fjarrvérme 3,8 2,0 -1,8
Honsa — vatten och avlopp 1,0 0,5 -0,5
Nyanslutningar fjarrvarme 0,8 0 -0,8
Matarbrunnar vatten 0,5 0,6 01
Reilining avlopp 0,2 0,5 0,3
Galvledningar Fagersanna del 1 0,2 1,0 0,8
Kartorp/Gravafors VA 0,1 0,3 0,2
Ovriga investeringar 0 17 17
Brittgarden fjarrvarme anslutningsavgifter (intakt) -0,9 -0,9 0
Prastbolet anslutningsavgifter (intakt) -0,5 -1,2 -0,7
Ovriga anslutningsavgifter(intakt) -0,5 -2,2 -1,7
Summa - avgiftsfinansierade projekt 20,0 14,6 -5,4
Summa investeringar 152,0 181,5 29,5

Den ursprungliga investeringsbudgeten for 2023 uppgick till
158,7 mnkr. Till detta 6verfordes 10,3 mnkr av outnyttjade
medel frdn 2022 ars budget. Kommunfullmaktige har under
aret beslutat om tillaggsanslag pa totalt 12,5 mnkr till fyra
projekt: 6kade kostnader for pumptrack (0,7 mnkr), kép av
Karlsborgsbanan (2,2 mnkr), fjarrvarmeledningar pa Britt-
garden (1,2 mnkr), anpassningar och fasadrenovering Fagel-
vikskolan (9,4 mnkr) samt VA-ledningar i Kartorp/Gravafors
(0,3 mnkr) som finansieras av anslutningsavgifter pa 1,2 mnkr.
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Arets investeringsbudget uppgick till 181,5 mnkr. 167 mnkr
avsag skattefinansierad verksamhet och 14,6 mnkr avsag
avgiftsfinansierad verksamhet.

Investeringsbudgeten for det planerade underhallet pa
kommunens fastigheter uppgick till 6,0 mnkr. Kommunen
har bland annat bytt ventilationsaggregat (0,6 mnkr), bytt
ventilation i delar av Kompetenscentrum (0,5 mnkr) och
Haggetorpsskolan (0,3 mnkr). Kommunen har dven installerat



Flerarsprojekt Utfall Prognos/Plan Totalt for projektet
2019 2020 2021 2022 2023 2024 Utfall/prognos Budget Avvikelse

Ransbergs skola - 0,4 5,0 33,1 35,5 11,3 85,3 85,3 0

Ombyggnad Fagelvikskolan - - 0,1 74,8 74,2 11,0 160,0 160,0 0

Reningsverk 1,2 6,4 16,0 18,2 15,2 = 57,0 54,0 =3

Utfall 2019-2023 samt prognos 2024.

(Fégelvikskolan R /Ransbergs skola )

T T

Efter ndrmare 2 ars byggtid stod kommunens nya F-6-skola i
Ransberg fardigbyggd, moblerad och redo att ta emot elever
till varterminen 2024. Skolan har plats fér 175 elever och inne-
haller larmiljder som méter olika elevers behov, en mysig skol-
restaurang, en mellanstor idrottshall, en stor graddngtrappa for
samlingar och méten — och en unik skolgdrd som véxer in i den

Under 2023 fardigstalldes ombyggnationen av Fagelvikskolan.
NO-salarna pa plan tva togs i drift i januari och 6vriga lokaler
for skolverksamheten, introduktionsprogrammet, kultursko-
lan samt fritidsgarden kunde tas i bruk i samband med host-
terminsstarten i augusti, da skolan invigdes. Biblioteket har
fatt nya utstallningslokaler pa plan 1 och ett integrerat skol-

bibliotek pa plan 2.

Under hosten har de sista fonsterbytena samt ommalning av
lokalerna, som tidigare inhyste flera av Fagelviksgymnasiets
yrkesforberedande utbildningar.

\Total projektbudget: 160 mnkr

narliggande skogen.

Projektet har drivits som en fastprisentreprenad och har prag-

tekterna, underentreprendrerna och skolverksamheten.
\Total projektbudget: 85,3 mnkr

lats av ett gott samarbete med bade byggentreprendren, arki-

-

/Reningsverket

Ombyggnationen av reningsverket &r nu fardig. Den omfattar
bland annat en tillbyggnad med ny rensgallerrening samt
sandfang. Den nya utrustningen ersdtter gammal, sliten ut-
rustning och sakrar att mottagningen av avloppsvatten sker
pa ett battre sétt. Den andra tillbyggnaden inrymmer ett nytt
reningssteg med skivfilter, som ska fanga upp partiklar sa de
inte foljer med vattenflédet ut fran reningsverket.

Total projektbudget: 49 mnkr

J

nya belysningsarmaturer pa Haggetorpsskolan (0,5 mnkr). En ny
atervinningsstation har byggts vid sportparken (0,3 mnkr).

Under 2023 byggde Tibro kommun en ny &verfoéringsledning

for vatten och avlopp till Honsa. Det innebar att kommunen
pumpar avloppet fran Honsa till Tibro samtidigt som inves-
teringen dven mojliggor leverans av dricksvatten fran Tibros
ledningsnat. Totalt omfattar projektet 5100 meter ledningsschakt
med tva pumpstationer for avioppspumpning.

En ny gang- och cykelvag har anlagts mellan Strandstaden och
Ransbergs skola. Den blir cirka fyra kilometer Iang och tre meter
bred med LED-belysning i sjénara natur. Projektet finansieras till
cirka 50 % av statligt bidrag.

En 1 300 meter lang avloppsledning har lagts ner séderut fran
Kyrkefalla kyrka till Ruders Egendom. Det har dels gjorts for
att kunna erbjuda 12 fastigheter utmed strackan att ansluta
sig till det kommunala avloppsnatet, dels for att kunna méta

onskemalet fran en nybildad samfallighet med cirka 45 fastig-
heter i Kartorp Gravafors att ansluta sig till kommunens vatten-
och avloppsledningsnat. Kommunen har i detta projekt tagit pa
sig delar av ledningskostnaderna samt byggt en pumpstation.
Ledningsarbetet &r fardigstallt, men det kvarstar arbete med en
tryckstegringsstation vid Ruder.

En ny pumptrackbana i anslutning till actionparken pa Sport-
parksomradet har fardigstallts under aret. Dar kan barn, unga
och vuxna med barnasinnet i behdll aka med cykel eller skate-
board pa en asfalterad cykelbana med uppbyggda kurvor.

500 meter ledningar har lagts i Brittgardens bostadsomrade
for att ersatta befintligt kulvertnat samt fa direktleverans till
respektive fastighetsdel i omradet. Det har varit ett utmanade
arbete pa grund av de begrénsade infartsmojligheterna till
omradet. Allt material har fatt koras bort och nytt material
har levererats nar aterfyllnad gjorts.
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Strategiska ma

2021-2023

Vart fidrde ar antar kommunfullmdktige strategiska mal som dr styrande fér kommunens
arbete. Utifréin de strategiska madlen faststdller ndmnder och styrelser drligen verksamhets-
planer. | verksamhetsplanerna, som finns med som bilaga till budgeten, presenteras de
prioriterade utvecklingsomréden och uppdrag som respektive ndmnd och styrelse ska

arbeta med i syfte att uppné mdlen.

Utifran visionen, omvarldsanalys och nuldgesanalys av Tibro
kommuns verksamheter har tre strategiska mal identifierats.
Malen tar fasta pa de omrdden dar Tibro kommun har utma-
ningar fér att kunna nd visionen.

Malen har en malformulering, en beskrivande text som satter
malformuleringen i sitt sammanhang samt malpunkter for att
ytterligare forstarka de barande delarna i malet. Till respektive
mal har indikatorer for uppféljning knutits. Indikatorerna ar

faststdllda av kommunfullméaktige och pekar pa omraden dar
Tibro kommun har utmaningar. Under malperioden har nagra
av nyckeltalen bytts ut eller utgatt antingen for att de ur-
sprungliga inte mats eller publiceras langre, eller utifrdn beslut
i kommunfullméaktige. Trendpilarna visar trenden i relation till
ingangsvardet baserat pa det senast kinda vardet.

Pa namnds- och forvaltningsniva sker uppféljning med hjalp
av kompletterande indikatorer.

Mal 1: Alla ar sjalvforsorjande och har en meningsfull vardag
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Vi ska medverka till att ge barn och unga goda framtidsfoérutsattningar. Vi ska starka samverkan med néringsliv, civil-
samhalle och skola/utbildning. Vi ska verka for ett gott naringslivsklimat, stimulera hallbart entreprenérskap och

underlitta foretagsetableringar for fler arbetstillfillen. Genom att framja foreningsliv och moten mellan ménniskor
ser vi att vi kan bidra till en meningsfull tillvaro och minska utanforskapet.

- Ge barn och unga goda framtidsforutsattningar

- Starka samverkan med naringsliv, civilsamhalle och skola/utbildning

- Verka for ett gott naringslivsklimat, underlatta foretagsetableringar och stimulera hallbart entreprendrskap
- Framja foreningsliv och meningsfull tillvaro fér kommunens invanare

Indikatorer for maluppféljning Ingangs- Utfall Utfall utfall Utfall Trend Malvarde
virde 2019/2020 2021 2022 2023 2023

Vuxna bistandstagare med langvarigt ekonomiskt 13 14 15 14 o

bistand, andel (%) av befolkningen (201’9) (2026) ! ! 1,1
. - ‘ : 10,4 94 . .

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, (%) (2018) (2019) 9,0 10,0

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknads- 35 57 38 50 ok 75

verksamhet, deltagare som bdrjat arbeta eller (2019) (2020) 9

studera, andel (%)

Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, arsmedelvirde, 6,7 73 6.7 55 a1 50

andel (%) av registerbaserad arbetskraft* (2019) (2020) ! ' ! !

Elever i ak 9 som uppnatt betygskriterierna i 80,5 76,6

alla amnen, (%) (2019) (2020) 721 = 63 =

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, (%) (251792) (2072169) 72,1 72 79 9 75
o . p—— 71 70

Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, (%) (2018) (2020) 70 70 - 74

Svenskt naringslivs ranking, placering (20127033 (2012703; 164 129 180 @ 100

*Frén och med 2021 redovisas endast drsmedelvirde. Tidigare anvéndes mars ménads vérde. Frdn 2021 bytt nyckeltal till Grsmedelvirdet.
Tidsserien bakdt avser ocksa drsmedelvéirde. ** Utfall Gnnu ef publicerat *** Utgdr da nyckeltalet ej Iéingre publiceras
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For att visa hur graden av maluppfyllelse utvecklas éver tid
anvands ovanstdende farggraderade linje och linjemarkeringar
i olika farger. Det gra strecket visar prognosen for malupp-
fyllelsen i augusti (deldr) och maluppfyllelsen for helaret
indikeras med det svarta strecket.

For att nd malet med att alla &r sjalvférsérjande och har en
meningsfull vardag behovs dkad kunskap och férstaelse for hur
utmaningarna ser ut. Likasa behdvs ett langsiktigt arbete 6ver de
organisatoriska granserna. Insatser behovs pa saval individniva
som pa strategisk niva.

Oka méjligheten till god hdilsa och egen forsérjning

Vid ingangen till malperioden 2021-2023 lag langtidsarbets-
[6sheten pa 6,7 % (2019) och andelen vuxna bistandstagare
med langvarigt ekonomiskt bistand var 1,3 % (2019). For att na
malet med att alla ar sjélvforsorjande och har en meningsfull
vardag har stort fokus och prioritet legat pa insatser for att
minska arbetslosheten, sarskilt Iangtidsarbetslosheten, samt
minska behovet av ekonomiskt bistand. Saval arbetslésheten
som behovet av ekonomiskt bistand paverkas av flera faktorer,
daribland konjunkturen, dar kommunen i sig har begransad
mojlighet att paverka utvecklingen. Langtidsarbetsldsheten
har under malperioden sjunkit fran 6,7 % 2019 till 4,1 %

2023. Darmed har dven malsattningen med att minska
langtidsarbetslosheten till 5,0 % uppnatts.

Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, arsmedelvirde andel (%)
av registerbaserad arbetskraft
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Alla kommuner {ovigt medel) ———Riket ——Tibro

Aven den totala arbetslésheten i Tibro har under perioden
stadigt minskat och nddde den ldgsta nivan pa 5,9 % i juni 2023.
Darefter har arbetsldsheten vant upp nagot saval i riket som i
Tibro till 6,8 % i december 2023. Langtidsarbetsldsheten utgor
dock fortfarande en stor andel av den totala arbetslosheten.
Aven om arbetslésheten har sjunkit i Tibro, s& ir den fortsatt hog
i jamforelse med 6vriga kommuner i Skaraborg men i niva med
riket.

Satsningen pa att fler ska komma i egenforsorjning har borjat ge
synliga effekter. Samverkansprojektet "Fler i egenférsérjning” som
startades for att mota utmaningarna med langtidsarbetsloshet
och langvarigt ekonomiskt bistand avslutades 2022. Projektet bi-
drog till nya gemensamma processer, som nu har implementerats
i ordinarie arbete. Arbetet med starkt samverkan mellan kom-
munens arbetsmarknadsenhet (AME) och individ- och familje-
omsorgen (IFO) har under aret fortsatt genom att de individnara
processerna stdrkts ytterligare. Alla som uppbar ekonomiskt

Beskrivning av fargskala samlad bedémning
Malet &r uppnatt Gront

Malet ar delvis uppnatt och vi har tagit
betydande steg i ratt riktning

Gult/gulgront

Mdlet &r delvis uppnatt men vi har inte Orange/
tagit betydande steg i ratt riktning rodorange
Malet &r inte uppnatt Rott

Inskrivna arbetslésa totalt Tibro, (%)
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Riket Tibro

bistand slussas vidare till AME. Detta har gett resultat i arets bru-
karundersokning inom IFO, ddr andelen som upplever en for-
battrad situation sedan de fick kontakt med socialtjansten har
okat markant sedan 2022 och haft en 6kande trend sedan 2020.
Det bor noteras att svarsfrekvensen i brukarundersokningen ge-
nerellt &r 1ag. For Tibros del har andelen 6kat fran 9 % 2022 till
22 % for 2023. Snittet for riket ar en svarsfrekvens pa 51 %.
Trenden med 6kad svarsfrekvens och 6kad andel som upplever
en forbattrad situation ger anda en bild 6ver utvecklingen.

Brukarbeddmning ekonomiskt bistand IFO
- forbattrad situation, (%)
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De gemensamma processerna mellan socialférvaltningen och
arbetsmarknadsenheten har bidragit till att fler anvisningar gors
till arbetsmarknadsenheten for att stéttning mot arbete eller
utbildning ska kunna erbjudas. Andelen som anvisas har tidigare
legat lagre an snittet for alla kommuner men ar frdn 2022 uppe
pa motsvarande niva.

For att méta individernas behov av stod krévs manga ganger pa-
rallella insatser och insatser over tid. Bakomliggande orsaker kan
handla om olika kombinationer av psykisk ohalsa, missbruk, lag
utbildningsniva och svarigheter med det svenska spraket. Effek-
terna syns genom individuella stegforflyttningar, starkta sam-
verkansstrukturer mellan kompetenscenter och socialforvalt-
ningen, férstarkt samverkan mellan kommunen, Arbetsférmed-
lingen och Forsakringskassan, samt genom upparbetade metoder
och insatser. Insatserna har bidragit till att personer ndrmat sig
arbetsmarknaden och kommit ut i arbete eller borjat studera.
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Har du ett barn eller en
tonaring som har det tufft?

Tibro kommuns SAMBU-team &r en ny enkel vag in till alla de resurser som
finns for barn och unga i Tibro. SAMBU-teamets uppdrag ar att underlitta
vardagen for barn och unga, som bedéms behéva olika typer av stod for att
kunna utvecklas och ma bra.

Du som vardnadshavare behover ge ditt samtycke till att ditt barns behov
bedéms av SAMBU-teamet. Att du ger ditt samtycke innebér inte att du och
ditt barn behéver ta emot det stod som erbjuds. Det ar ett erbjudande om
stod, inte en tvangsatgard.

Du nar SAMBU-teamet via Tibro kommuns viaxel, 0504-180 00.
Las mer pa tibro.se/SAMBU

TIBR
ki A I#"o?

Under 2023 genomférdes flera insatser och projekt for att dka andelen personer i sjalvforsérjning. Ett av dessa var Grén Arena, dér mén-
niskor som behévde hitta en ny vag framat i livet fick arbeta med praktiska sysslor pa Mofalla gard. Inom ramen fér Tibro kommuns mal-
medvetna satsning pd suicidpreventivt arbete arrangerades en utbildning i samtalsmetodik med psykiatriéverldkaren Ullakarin Nyberg
den 27 mars. Under hésten formerades ett SAMBU-team i Tibro som tillsammans ska bedéma och ge stéd till barn och ungdomar med
psykisk ohdlsa. Foto: Jacob Mako och Christina Froh

Den lokala statistiken for avslut i kommunens arbetsmarknads-
verksamhet visar att under 2023 har en tredjedel av dem som
avslutat sina insatser inom arbetsmarknadsverksamheten gatt

Nagra exempel pa pagaende satsningar och projekt for att 6ka
andelen i sjalvforsorjning ar "Stega vidare”, Grén Arena och
"Studio Ludum”. Stega vidare startade som ett ESF-projekt, d v s

vidare till arbete eller studier. Det ar ungefar i niva med 2021 ars
resultat. Beroende pa saval individernas behov som konjunkturen
sa kan forutsattningar for att ga vidare i arbete eller studier pa-
verkas.

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknads-
verksambhet, deltagare som bdrjat arbeta eller studera,
(%)
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ett projekt finansierat av Europeiska Socialfonden, med mal-
sdttningen att méta den stora kompetensbristen inom forskola,
skola, vard och omsorg genom att utbilda anstalld personal till
barnskotare, elevassistenter och vardbitraden. Inom barn- och
utbildningsforvaltningen utbildas atta barnskotare. Som en va-
riant pa Stega vidare har socialférvaltningen anstallt fyra ser-
vicepersonal. Projektet genomfordes forst i samverkan med
Skévde kommun. Nér Skévde valde att ga ur projektet varen
2023 valde Tibro kommun att arbeta vidare i samma form som
i projektet. Det gjorde kommunen for att mojliggora arbete for
personer som star langt fran arbetsmarknaden och samtidigt
mota behovet av kompetensforsorjning i verksamheterna. Tva
personer har nu fatt langre vikariat inom aldreomsorgen.

Gron Arena genomfors i samverkan med Samordningsforbundet
Skaraborg och pagar till och med augusti 2024. Tibro har tillgang
till sex platser inom Gron Arena.

Projekt "Studio Ludum” startade 2022 och har pagatt aret
ut. Malgruppen var dels personer som varit "hemmasittare”

i grundskolan och darfér saknar gymnasiebehorighet, dels
personer som hoppat av gymnasiet. "Studio Ludum” bygger
pa att anvanda spel- och spelkultur som motivationskraft for



att hjalpa spelintresserade ungdomar som varken arbetar eller
studerar. Syftet dr att deltagarna ska bli mer sjalvstandiga och
hitta sin plats i samhallet. Individuella stegforflyttningar mot
arbete och studier har skett bland deltagarna.

De olika insatsernas effekt pa det langvariga ekonomiska bistan-
det har ddremot hittills inte markts tydligt och det dr dven

langre eftersldpning i statistiken. Den 6kning som skedde mellan
2019-2021 brots 2022, som &r det senaste utfallet. Det langvariga
bistandet har minskat i storre utstrackning i liknande kommuner
mellan 2021 och 2022 &n i Tibro. Under 2023 har Tibro kommun
haft ett relativt hogt infléde av nyansokningar om ekonomiskt
bistand bland annat pa grund av den vikande konjunkturen samt
inflyttning till Tibro.

Psykisk hélsa och suicidprevention

Arbetet kring psykisk halsa och suicidprevention har fortsatt un-
der 2023. | slutet av mars genomfordes en utbildning i samtals-
metodik med malsattningen att ge anstallda som kommer i kon-
takt med manniskor som mar psykiskt daligt i sina arbeten kon-
kreta tips pa hur man kan lagga upp svara samtal pa ett kon-
struktivt satt. Medarbete fran samtliga forvaltningar deltog i
utbildningen. Planering for flera utbildningar for chefer har
paborjats. | syfte att vidmakthalla kunskapsnivan erbjods bade
nyanstdllda och redan anstéllda kommunens inspelade utbildning
"Vaga motas i det som dr svart”. Under hosten genomférdes ock-
sa tre utbildningstillfallen i suicidprevention for alla politiker

och kommunchefer i Skaraborg i samverkan med Skaraborgs
kommunalférbund.

Kommunens suicidpreventiva arbetsgrupp har under aret arbe-
tat med olika aktiviteter for att starka det suicidpreventiva arbe-
tet inom varje forvaltning. Projekt "vanskapsbank” drogs igang

i samverkan med Tibro Hantverksakademi i syfte att skapa flera

motesplatser och 6ppna upp for goda samtal och vdrna om den
psykisk halsan.

Ungdomar i arskurs 8 pd Fagelvikskolan har under aret fatt ut-
bildning i YAM, Youth Aware of Mental health. Malet med ut-
bildningen &r att ge ungdomarna 6kad kunskap om hur man
pratar om kdnslor och psykisk halsa pa ett sdtt som framjar deras
problemldsningsférmaga och emotionella utveckling.

Vald i ndra relation, VINR, ar ett nytt projekt inom psykisk halsa
och suicidprevention som under hosten startades med bland
annat en Oppen foreldsning for medarbetare och medborgare.
Satsningen dr ett led i socialtjanstens uppbyggnad och utveckling
av en VINR-grupp som ska uppratta en kunskapsbank kring be-
motandet av bade valdsutsatta, valdsutovare och bevittnande av
vald.

Samverkan inom ramen for trepartssamverkan fér vuxna med
psykisk ohélsa och missbruk/beroende med behov av sam-
ordnade insatser fran hélso- och sjukvarden och socialtjansten
har startat pa nytt under dret. Samverkan sker pa ledningsniva
och handlaggarniva for att tillvarata de forutsattningar och
utmaningar som finns inom kommunen. Samverkan bygger pa
individens delaktighet och sjdlvbestimmande.

Arbetet med God och ndra vard har fortsatt under 2023 med
utbildning i personcentrerad vard fér samtliga personal. All
personal inom socialférvaltningen &r indelade i grupper, dar varje
grupp har en gruppledare som leder gruppen vid utbildnings-
tillfdllena. God och ndra vard innebdr ett teambaserat arbetssatt,
dar flera professioner mots kring varje individ for att bidra till
somlos vard mellan olika instanser och en kvalitetshojning for
individen. Socialférvaltningen har ocksa tagit fram en rutin fér
intern samverkan och intern SIP, Samordnad individuell plan, for
att annu battre kunna méta personer som har hjadlp och stéd fran
olika delar av socialférvaltningen.

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistand, andel (%) av befolkningen
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Det sjalvskattade hdlsotillstandet bland kommunens invanare har
legat kvar pd samma nivaer sedan 2020, det vill séga att 70 % av
invanarna bedémer sig ha en bra sjalvskattad halsa. Malsatt-
ningen att 74 % ska skatta sin halsa som bra senast 2023 har dar-
med inte uppnatts. Jamfort med Vastra Gotalandsregionen och
riket skattar invanarna i Tibro sitt halsotillstand Idgre. Daremot
skattar Tibroborna sitt psykiska vélbefinnande battre.

Ge barn och unga goda framtidsférutsdttningar

Det ar viktigt att arbeta férebyggande och fraimjande i samver-
kan for att kunna bidra till att barn och unga far goda framtids-
forutsattningar. En del i detta ar tidiga insatser och stod kring
psykisk halsa.

Partssamverkan dr en samverkansstruktur mellan primdrvarden,
regionhdlsan, férskolor och skolor, elevhdlsan, socialtjdnsten och
folkhdlsoenheten kring barn och unga med behov av samord-
nande insatser. Partssamverkan i Tibro har fatt en nystart och
starkts under dret. Tibro var i stort sett sist ut i Skaraborg med
att fa till stand en strukturerad partssamverkan och har under
aret gjort stora forflyttningar inom omradet. Utbildning om SIP,
samordnad individuell plan, har hallits.

Innan sommaren faststdlldes att arbetet utifran arbetsmodellen
SAMBU, Samverkan kring barn och unga mellan 0-20 ar, ska
fortsatta. SAMBU handlar om verksamhetsnara samverkan for
tidig upptéckt och samordnat stéd for barn och unga med psy-
kisk ohalsa. Teammedlemmar har utsetts fran skolan, social-
tjdnsten, kultur- och fritidsférvaltningen och primarvard och
under hosten har arbetsmodellen implementerats. Arbetsmo-
dellen har fallit val ut enligt den uppféljning som gjordes i slutet
av dret. Berorda parter upplever att SAMBU-teamet bidrar till
battre verksamhet.

Genom samverkan mellan barn- och utbildningsférvaltningen

och socialférvaltningen har en ansékan om bidrag for skolsociala
team lamnats in och beviljats. Teamet &r rekryterat och bestar av
en medarbetare fran socialtjansten och en fran skolan som aktivt
ska arbeta med 6kad skolnarvaro. Syftet med ett skolsocialt team
ar att fa fler unga att lyckas na gymnasiebehorighet genom 6kad
skolndrvaro. Det skolsociala teamet borjar den 1 februari 2024.

Utbildningskonceptet "Fullfoljda studier genom trygghet och stu-
diero” handlar om att behalla och 6ka kvaliteten inom férskolan
och grundskolan genom att bland anldgga en hela skolan-an-
sats, skapa systematik for optimala larmiljder, verka for ett gott
skolklimat, utbilda personal och gora elever delaktiga. Inom for-
skolan har arets insatser dels inneburit handledning for olika ar-
betslag utifran en gemensam kunskapsbas, dels foreldsningar och
handledning av forskolans specialpedagog for att i annu hogre
grad skapa en forskola som fungerar for alla barn. Samarbetet
med Skaraborgs kommunalférbund avslutades i december 2023.
Under hosten arbetade férskolan med hur de kvarhallande
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strukturerna ska se ut for att fortsatt ha fokus pa fragor som rér
trygghet och lekro. Barn- och utbildningsforvaltningen arbetar
med ett uppdrag fran ndmnden for att starka det systematiska
arbetet med trygghet och studiero pa grundskolan.

Tibro kommun har gatt med i ESF-projektet Val for livet, som
handlar om att 6ka mgjligheten till ett inkluderande och hallbart
arbetsliv for alla. Satsningen ska bidra till att 6ka motivationen
och framtidstron hos unga tjejer och killar genom att synliggora
dagens och morgondagens arbetsmarknad for hogstadieelever,
sa att fler unga kan géra medvetna gymnasie- och yrkesval. De
insatser som genomforts hittills ar inledande férankring och
beslut om deltagande. Deltagandet i Val for livet &r en del i sam-
verkan mellan skola och arbetsliv och samverkan har stérkts
mellan Tillvaxt Tibro inom kommunstyrelseférvaltningen och
barn- och utbildningsférvaltningen. Inledande kontakter har
tagits med organisationen Ung Foretagsamhet.

| arbetet med att ge barn och unga goda framtidsforutsattningar
ar fullfoljda studier en viktig del, da det bland annat har blivit
svarare att fa arbete utan gymnasieexamen. Fler insatser med
syftet att 6ka andelen elever som fullfoljer saval grundskolan
som gymnasiet pagar. Andelen som nar malen i arskurs 9 har
minskat under malperioden, men en 6kning har skett fran 2022
till 2023 och ligger idag pa 65 %, det vill sdga 20 procentenheter
fran malvardet 2023, pa 85 %. Andelen gymnasieelever som tagit
examen inom 4 ar har ddremot haft en positiv utveckling under
perioden. 2023 uppgick andelen till 73 %, vilket innebér fyra
procentenheter ver malvardet for 2023.

Antalet ungdomar i aldrarna 16-19 ar inom kommunens akti-
vitetsansvar, KAA, har under aren dkat. | december 2023 var

det 61 ungdomar inom KAA, 29 man och 32 kvinnor. En skillnad
mellan man och kvinnor ar att man i storre utstrackning soker
jobb och blir kvar i KAA och kvinnor i storre utstrackning
atervander till studier. De vanligaste orsakerna till att omfattas
av KAA dr avsaknad av behérighet till gymnasiet, att man
avstatt fran att soka till gymnasiet eller hoppat av fran
Introduktionsprogrammen (IM). De bertrda individerna har ofta
daliga erfarenheter av skolan kombinerat med omfattande fran-
varo, vilket férsvarar mojligheterna att skaffa sig den kunskap
och de betyg som kravs foér senare kunna utbilda sig och ¢ka
sin anstallningsbarhet. For att kunna ge malgruppen sa goda
forutsattningar som maojligt ar det av vikt att extern samverkan
utvecklas pa samma satt som samverkan mellan férvaltningar har
utvecklats det senaste dret.

Ungdomar i arskurs 9 och ar 1 och 2 pa gymnasiet erbjods under
aret mojligheten att vara med i satsningen UngDrive Skaraborg,
som bade ger ungdomar entreprenérskapserfarenhet och bidrar
till att starka samverkan mellan skola och naringsliv. | samarbete
med UngDrive Skaraborg fick en handfull ungdomar fran Tibro
prova pa hur det &r att starta och driva ett foretag under som-
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Under sommaren fick en grupp Tibroungdomar méjlighet att
starta och driva egna féretag via UngDrive Academy, som drivs
av ett ndtverk av framstaende unga féretagare. | manadsskiftet
september-oktober kvalificerade sig tre av de driftiga ungdo-
marna, Elsa Boman, Isabelle Kjellberg och Filip Bokedal, till att
delta i UngDrive Masters i Gnosjé, ett evenemang som fungerar
som ett SM fér sommarféretagare. Elsa och Isabelle medverkade
under hésten i en film, ddr de fick berdtta om sina upplevelser och
erfarenheter. Foto: Peter Legendi

maren. Tre av ungdomarna blev antagna till UngDrive Masters, ett
event med en entreprendriell tavling som fungerar som ett SM
for sommarforetagare, dar deltagarna fick |6sa foretagsrelaterade

uppdrag i grupp.

Samverkan ndringsliv och skola

Utover vad som tidigare ndmnts kring Val for livet och samverkan
ndringsliv och skola sa har Tibro kompetenscenter dels inlett ett
arbete med Folkuniversitet som ska mojliggora ett annu tatare
samarbete, dels avtalat med Olinsgymnasiet att samarbeta om
industriutbildning pd gymnasieniva. Fem gymnasieelever gar det
industritekniska programmet.

Ndringslivsklimatet

Tibro kommun ska verka for ett gott naringslivsklimat, underlatta
foretagsetableringar och stimulera ett hallbart entreprendrskap.
Tibros geografiska lage mellan storre tillvaxtorter och i narheten
av expansiva platser ger unika mojligheter att erbjuda [6sningar
for bade verksamheter och bostadsetableringar.

Placeringen i Svenskt Naringslivs ranking har sedan 2019, da
placeringen var 188, haft en positiv utveckling och 2022 landade
Tibro pa plats 129. | rankingen for 2023 hade Tibro aterigen
tappat i placering till plats 180, vilket ar det Idgsta placeringen
sedan 2019. Rankingen bygger pa en sammanvagning av flertalet
parametrar. Under varen 2023 presenterades det samlade om-
domet utifran de senaste enkatsvaren. Det samlade omdémet for
synen pa foretagsklimat har 2023 (3,48) gatt tillbaka till samma
niva som 2021 (3,48) efter att ha haft en nagot hogre bedémning
2022 (3,62).

Den allmanna bilden som ges &r att politikers, kommunala tjans-
tepersoners och allmanhetens syn pa foretagande upplevs samre,
liksom upplevelsen av handlaggningstider, radgivning och for-
staelsen for foretagarens vardag och verksamhet. Formerna for
samverkan och dialog med néringslivet arbetas det vidare med
for att standigt utveckla, forbattra och anpassa utifran behov och
andrade forutsattningar.

For att na ett upplevt battre naringslivsklimat behdver kommu-
nen - 6ver alla forvaltningar och tillsammans med foretagen -
arbeta malmedvetet, engagerat och syftesdrivet. Upplevelsen av
foretagsklimatet i Tibro ska bli battre &n vad undersokningarna
visar och for det krdvs mera av kommunintern samordning och
samsyn, bade indt och i de kommunalférbund som Tibro kom-
mun &r en del av.

Frdmja foreningsliv och meningsfull tillvaro

fér kommunens invdnare

Tillgangligheten till biblioteket uttkades 2022 genom att inféra
|6rdagsdppet. Under 2023 har biblioteket vissa |6rdagar dessutom
anordnat arrangemang med fokus pa barn och barnfamiljer. Att
inféra nya 6ppettider och gora dem allmant kdnda tar tid, men
positiva effekter ses i form av ett 6kat besoksantal och en storre
fysisk utlaning av bocker. Besoksantalet har 6kat med cirka 20 %,
nagot som framfor allt beror pa de utékade &ppettiderna. Ytterli-
gare en positiv effekt av att de férandrade 6ppettiderna ar att fler
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Rankingutveckling

Efter att ha utvecklats positivt under nagra ar tappade Tibro 2023 31 placeringar i Svenskt Nédringslivs rankning. For att nd ett bdttre f6-
retagsklimat behdver kommunen arbeta mélmedvetet tillsammans med féretagen for att se hur servicen till féretagare och formerna

fér samverkan med ndiringslivet utveckias.

lantagare garna stannar ldngre pa pa biblioteket nar det ar 6ppet
pa l6rdagar. Under aret har dven en utredning om att erbjuda
tjiansten Merdppet pa biblioteket paborjats. Merdppet innebdr att
lantagare kan vdlja att bli meréppet-anvandare, som kan besdka
biblioteket och nyttja tjanster dven nar det inte dr bemannat.

En ny pumptrackanldggning, en cykelbana som ska locka barn,
unga och vuxna till mer rérelse, invigdes pa Sportparksomradet
den 10 juli. Anldggningen har varit valbesdkt av barn och ungdo-
mar i olika aldersgrupper. Anldggningen nar bland annat en
grupp barn och unga som inte deltar i foreningsliv eller annan
styrd verksamhet, vilket utgdr en bra mojlighet till spontan-
idrottsaktivitet.

Under aret har kultur- och fritidsndmnden infért och genomfoért
en dialogtraff for samtliga foreningar i Tibro kommun. Syftet med
dessa tillfallen, som planeras att genomforas tva ganger per ar, ar
att framja samverkan mellan Tibro kommun och féreningarna i
Tibro samt att ge féreningarna majlighet att ta del av det arbete
som sker i verksamheten.

Samlad bedémning
2021 2023

Beddmningen &r att malet har natts till viss del. Vissa betydande
steg har tagits i ratt riktning men effekterna syns inte i tillracklig
utstrackning for att malet ska ha ndtts. Bedémningen bygger pa
en sammanvagning av nyckeltalens utveckling och pdgdende
processarbeten.

Malens inbyggda komplexitet innebdr att de behdver angripas
fran flera hall samtidigt och tillsammans med flera aktorer. Kom-
munens alla ndmnder och bolag behéver samverka och bidra
utifran sina omraden och perspektiv och dela andras perspektiv
for att oka forstaelsen for den egna rollen.

Den samlade bedémningen ar att viktiga utvecklingssteg har
tagits gdllande samverkan, metoder och processer. Bedémningen
utifran den prognos som gjordes vid delarsbokslutet &ar att sam-
verkansprocesserna har starkts i storre utstrackning an vad pro-

gnosen visade och att tydligare resultat fran samverkan ses pa
organisatorisk niva. Saval langtidsarbetslosheten, invanare i eko-
nomiskt utsatta hushall som andelen som borjat arbeta eller stu-
dera vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet har for-
battrats. Daremot syns annu inte nagon effekt pa det langvariga
behovet av ekonomiskt bistand. Andelen elever i arskurs 9 som
uppnatt kunskapskraven i alla @mnen har under malperioden haft
en negativ utveckling.

Flertalet av nyckeltalen &r trogrorliga och det tar tid innan tidiga
insatser far genomslag, medan andra dr mer konjunkturkansliga
och ocksd pdverkas i storre utstrackning dven av faktorer som
ligger utanfoér den kommunala organisationens paverkan.

Tibro har tappat 51 placeringar i Svenskt Naringslivs ranking fran
plats 129 (2022) till plats 180 (2023), vilket ocksa avspeglas i det
sammanfattande omdoémet.

Overviganden infor framtiden

Utmaningarna ar komplexa och det tar tid innan férandringar blir
synliga. Gransoverskridande samverkan och samarbete internt
och externt behdvs for att skapa forutsattningar och mota ut-
maningarna fran olika hall och for att starka den sociala hall-
barheten. Olika former av tidiga insatser inom saval férskola

och skola som andra verksamhetsomraden &r av stor vikt. Kom-
munen behdver fortsatt arbeta med utbud och tillgang till ut-
bildningsméjligheter fér att méta behoven pa arbetsmarknaden
och pa ett effektivt satt méta utmaningarna med att fa fler i
sysselsattning och studier.

Arbetet med breddad rekrytering och insatser som bidrar till att
kompetensforsorja offentlig och privat sektor ar ocksa en viktig
del i arbetet med att fa fler i sysselsattning, liksom en systematisk
samverkan mellan skola och arbetsliv. En annan viktig aspekt fér
social hdllbarhet ar framjandet av psykisk och fysisk hdlsa genom
insatser som bidrar till béttre halsa och en meningsfull vardag
med ett stort matt av delaktighet.
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Tibro kommun arbetar for att stodja en konkurrenskraftig handel och en positiv utveckling for naringslivet i Tibro. Den
upplevda tryggheten ska oka, kvaliteten i férskolan och grundskolan ska vara hog och vi ska fraimja nya satt for man-
niskor att motas — det ska vara gott att leva hela livet i Tibro. Genom att skapa attraktiva och klimatsmarta boendemiljéer
med ett varierat bostadsutbud ska vi framja Tibro som boendekommun. Vi ska ocksa ge tillgang till en meningsfull fritid
och naturndra rekreation. Centrala Tibro ska utvecklas till ett levande och gront centrum dar vi tillgangliggor platser och
lokaler for saval invanare som besokare. Vi ska nyttja narheten till en storre arbetsmarknad och utbildning och méjliggéra

hallbart resande, bade inom och utanfér kommunen.

- Oka den upplevda tryggheten och frimja nya sitt fér manniskor att métas

- Hog kvalitet i forskolan och grundskolan

- Skapa attraktiva och klimatsmarta boendemiljoer med ett varierat bostadsutbud

- Ge tillgang till en meningsfull fritid och naturnéra rekreation

- Utveckla ett levande och gront centrum med fler offentliga métesplatser
- Mgjliggora hallbart resande — bade inom och utanfér kommunen

« Nyttja ndrheten till en storre arbetsmarknad och utbildning

Indikatorer for maluppfoljning Ingangs- utfall Utfall utfall Utfall Trend Malvarde
virde 2020 2021 2022 2023 2023

Medborgarundersékningen: Kommunen &r en 91,1 @

bra plats att bo och leva pa, (%)* (2021) ol 22 e

Medborgarundersckningen: Kan rekommendera 51,0 ) 510 . 585 @ 53

andra att flytta till kommunen, (%)* (2021) ! !

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit 29

till andra, (%) (2018) ol 1 2 ) 24

Elever i ak 5: Hur ofta ar det arbetsro pa .

lektionerna, (%)

Fardigstallda bostdder i flerfamiljs- och smdhus 1,9 @

under aret, antal/1000 invanare (2019) 34 12 28 23 40

* Medborgarundersékningen har en ny form frén och med 2021 - tidigare vérden dr ej jamforbara.
** Utfall nnu ej publicerat *** Ny indikator frGn 2023, ersdtter Elever i Gk: Jag har studiero pa lektionerna. Saknas dnnu utfall for indikatorn.

Skolinspektionens enkdt genomférs vartannat dr.

En ndgot storre andel tycker att kommunen dr en bra plats att
bo och leva pa enligt arets upplaga av Statistiska centralbyrdns
(SCB) medborgarundersokning. (2021:91,1 %, 2023: 92,2 %).
Utfallet pa 92,2 % for 2023 placerar Tibro nagot 6ver snittet for
riket pd 91,8 %. Malsattningen att nd 94 % har inte uppnatts men
en positiv utveckling har skett.

Andelen som kan rekommendera andra att flytta till kommunen
har haft en positiv utveckling. | 2021 ars medborgarundersokning
var det 51 % som kunde rekommendera andra att flytta till kom-
munen. | 2023 ars undersdkning har andelen som gor det 6kat
till 58,5 %. Okningen har forflyttat Tibro fran att héra till de 25 %
av kommunerna med lagst resultat till att nu inga i den mittersta

gruppen, dit 50 % av kommunerna hor. Snittet for riket ar 62,3 %.

Malvardet pad 53 % har natts.

Kommunfullmaktige antog i oktober 2021 en ny 6versiktsplan.
Den tar avstamp i bland annat kommunens vision och de stra-
tegiska malen. | dversiktsplanen betonas vikten av att hantera
och planera for flera olika framtider for att vara hallbara och for
att ha planberedskap.

Med malet att leda till ett forverkligande av 6versiktsplanens
intentioner pagar ett arbete med att ta fram en centrumut-
vecklingsplan. Centrumutvecklingsplanen syftar till att ge
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kommunens organisation och invanare en tydlig bild av hur de
centrala delarna av Tibro ska utvecklas pa sikt. Olika perspektiv
och synpunkter har inhdmtats vid exempelvis Naringslivsfokus,
en workshop med tillgénglighetsradet och ett mobilt dialoglabb.
Det mobila dialoglabbet handlade om att ta in barn och ungas
tankar och idéer kring rérelse och aktiva platser pa det gamla
jarnvagsomradet. Styrgruppen for centrumutvecklingsplanen
har godkant planen, som kommer att behandlas i kommun-
fullmaktige under det forsta kvartalet 2024. En betydande faktor
for mojliggorande av centrumutvecklingsplanen ar férvarvet av
marken ldngs med gamla Karlsborgsbanan. Forvarvet ar ocksa
strategiskt viktigt for kommunen, bland annat for den framtida
mojligheten att knyta samman Tibro med gang- och cykelvag
till grannkommunerna Skévde och Karlsborg.

Tibro samverkar med 6vriga kommuner i Skaraborg genom
plattformen "Det goda livet i Skaraborg” for att lyfta fram och
starka Skaraborg och ddrmed Tibro som bo- och etablerings-
plats. Webbplatsen Livetiskaraborg.se lanserades den 1 februari
2023. Syftet med webbplatsen &r att ge en bredare bild av det
erbjudande Skaraborg &r i ett vidare perspektiv, utifran livsmiljoer,
foretag och branschkluster med mera.

Under malperioden har flyttningsnettot stadigt varit positivt
fram till 2023. Den negativa utvecklingen som syntes vid
delarsrapporten har fortsatt under aret. Den 1 november uppgick



liven

gemensam workshop pé Inredia. Workshopdeltagarna fick arbeta i mindre grupper med att besvara frdgorna "Vilken plats dr viktigast

att utveckla?" och "Vilken funktion behéver stdrkas eller tillféras centrum?". Engagemanget bland deltagarna var stort och en rad
funderingar kring den framtida utformningen av centrala Tibro lyftes fram i ljuset. Foto: Tobias Olsson

antalet invanare till 11 345 personer, vilket ar en minskning med
57 personer jamfort med 1 november 2022. Férandringen beror
framfor allt pa att fler har flyttat fran kommunen (633) an till
kommunen (586), men ett visst fddelseunderskott inverkar ocksa.

2022
11 402

2023
11 345

Befolkningsutveckling Tibro 2021

Befolkning Tibro 11275

Folkméngd per 1 november

Oka den upplevda tryggheten och frimja
nya sdtt for médnniskor att métas

2021 gjordes en dversyn av kommunens sociala hdllbarhetsar-
bete med fokus pa samradsgruppen. 2022 beslutade kommun-
fullméktige att avveckla samradsgruppens styr- och led-
ningsgrupper. Det beslutades dven att ett informations- och
dialogforum mellan politiker, tjanstepersoner, civilsamhalle och
ndringsliv skulle inrattas. Parallellt kom den statliga utredningen
SOU 2021:49, som handlar om kommuners ansvar i det brotts-
forebyggande arbetet. Fran den 1 juli 2023 starktes kommuner-
nas ansvar for det arbetet. Den nya lagen innebdr bland annat
att kommunen ansvarar for att ta fram lokala ldgesbilder éver
brottsligheten. Utifran en aktuell ldgesbild ska en atgdrdsplan
tas fram. Under 2023 har struktur och organisering av det
brottsforebyggande arbetet tagits fram. Som en del i den nya
strukturen inrdttas ett informationsforum for Tibros politiker,
genom ndmndernas presidier. Organisationsbeslutet fattades
av kommunens ledningsgrupp. Under hosten genomférdes
rekryteringen av en delvis ny funktion, trygghets- och saker-
hetssamordnare. Tjdnsten tillsdtts i januari 2024.

Samverkan mellan skolan, socialtjansten, kultur och fritid och
polisen har under aret inletts med fokus pa handelser i Tibro och
samverkansomraden som beroér alla parter.

Samordningsférbundet Skaraborg har utsett Traffpunkt Solsidan
till drets vinnare av utmaérkelsen "Det goda exemplet". Priset delas
ut for att personalen visat pa ett stort engagemang for ett socialt
ansvarstagande. Solsidan &r en métesplats for pensiondrer som
bor i eget boende, som Tibro kommun driver tillsammans med
anhoriga och frivilliga.

Trygg hemgangskonceptet har omfattat 31 vardtagare under
2023. Trygghetsmatningen som utforts visar pa fortsatt stor
trygghet. Uppfattningen i verksamheten &r fortsatt mycket
positiv och flertalet av de vardtagare som fatt beslut om trygg
hemgang har inte behovt insatser av hemtjansten efter avslut.

Socialférvaltningens métesplatser for olika malgrupper har varit
Oppna under aret och besoksantalet har stadigt 6kat. Verksam-
heterna stangdes ner under pandemin men har varit i gang
fullt ut 2023. Vidare har alla enheter inom socialférvaltningen
etablerat anhorigombud for att sdkra ett narmare stod for
anhoriga.

Hag kvalitet i forskola/grundskola

Samtliga skolor i Tibro kommun har aktiva trygghetsteam. | dessa
team samverkar personal och elever for att arbeta férebyggande
och atgardande med trygghetsfragor.

En inriktning for att behdlla och 6ka kvaliteten inom férskola
och grundskola &r 6kad studiero. Insatser kring detta omrade
sker kontinuerligt men har ocksa skett mer fokuserat inom
ramen for utbildningskonceptet "Fullfoljda studier genom
trygghet och studiero” som pagatt sedan 2021. Fokus i forskolan
har under hésten legat pa handledning och arbete med
kvarhallande strukturer eftersom samarbetet med Skaraborgs
kommunalférbund avslutades i december. Arbetet har bidragit
till ett mer gemensamt synsatt gallande krankningar samt

battre kartldggningar. Det kan konstateras att fler anmalningar
om krdnkande behandling har inkommit inom barn- och
utbildningsndmndens verksamheter. En del av 6kningen tros
bero pa en tkad medvetenhet hos personalen om behovet av
att upprdtta anmadlningar. Den genomférda analysen visar att det
finns ytterligare behov av att 6ka medvetenheten och kunskapen
om ndr en anmalan bor géras samt hur verksamheten for en

bra dialog med férskolebarn, elever och vardnadshavare. For att
battre kunna analysera och folja upp krankningsanmalningar har
Tibros skolor och forskolor infort ett digitalt processtod. Detta
kommer att mojliggdra inhdmtning av statistik och uppfdljning,
vilke ger ett battre beslutsstdd.

Pa bade Ransbergs skola och Fagelvikskolan har elever, larare
och skolledning de senaste aren arbetat malmedvetet med en
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utvecklingsprocess kring hur den fysiska larmiljon ska utformas
for att frimja det pedagogiska arbetet och elevernas utveckling.
Hogstadieverksamheten flyttade vid hdstterminsstarten in i den
nyrenoverade Fagelvikskolan och den nybyggda skolan i Ransberg
stod klar for inflytt i samband med varterminsstarten i januari
2024.

Det tredriga projektet "Pa egna ben” genomférdes for andra aret i
rad. Det &r en utmaning for elever i drskurs 4-6 som handlar om
att ta sig till skolan genom att cykla, ga eller aka kollektivt samt
genom att minska de korta bilresorna. Idag kdrs nastan en fem-
tedel av mellanstadiebarnen till och fran skolan. "Pa egna ben” ar
en gemensam satsning i kommunen, som syftar till att fa fler barn
i rorelse och 6ka barns koncentrationsformaga. Satsningen bidrar
aven till sékrare och tryggare skolvdagar samt minskat bilresande
och minskade koldioxidutslapp.

Attraktiva boendemiljoer

Det finns ett tillfredsstallande utbud av byggrétter for flerfamiljs-
hus i Tibro. Omradet runt gamla Smulebergsskolan &r det se-
naste tillskottet. Dar dr det nu mojligt att bygga bostader, da det
antagits en ny detaljplan for omradet. Tillgdngen till tomter for
enbostadshus i Tibro ar ocksa tillfredstéllande efter att detalj-
planen for Baggebo 2 antogs och vann laga kraft under hosten
2023. Detaljplanen majliggdr upp till 37 villatomter samt rorelse-
fraimjande atgarder langs med gamla Hornebovagen.

Enligt Boverket har antalet paborjade bostader fallit kraftigt under
aret, vilket kommer paverka antalet fardigstallda bostader framat.
| Tibro har 26 bostdder fardigstallts under 2023, vilket motsvarar
2,3 per 1000 invanare. Malet om 4,0 fardigstallda bostader i fler-
familjs- och smahus per 1000 invanare har inte uppnatts, varken
under nagot enskilt ar eller i snitt dver malperioden.

Byggnationen av ny skola i Ransberg avslutades i december 2023
och eleverna borjar pa sin nya skola i januari 2024. Denna sats-
ning bidrar till att det skapas attraktiva boendemiljéer i hela kom-
munen och till att hela Tibro blir en levande kommun.

Olinsgymnasiet har forvarvat en del av Nyboskolan och nu tittar
kommunen pa vad som ska hdnda med de lokaler som &r kvar
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Den 27 februari 2023 antogs en ny detaljplan fér omradet runt gam

la Smulebergsskolan, kvarteret Alen 2, som méjliggér byggnation
av flerbostadshus. | bérjan av december pabdrjades anldggandet av ett nytt villaomrdde, kvarteret Baggebolet 2, strax séder om Bag-
geboskolan, med plats for 37 villatomter. | och med de tvé nya bostadsomrédena finns det ett tillfredsstdllande utbud av byggrétter foér
savdl flerbostads- som enbostadshus. Den 30 maj invigdes den senaste i raden av Tibros satsningar pd tdtortsndra rekreationsomraden,
Hdlsans stig, som knyter samman stadsparken med A-leden. Foto: Samhéllsbyggnadsférvaltningen, Christina Froh och Peter Legendi.

i kommunal dgo. Samhdllsbyggnadsndmnden gav under hésten
samhallsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att utreda om det ar
méjligt att sdlja den del av skolan som kommunen fortfarande
ager for bostadsandamal.

Fritid, rekretation och métesplatser

Under malperioden har satsningar som framjar rérelse och bidrar
till en meningsfull fritid genomforts, daribland en upprustning
och utveckling av A-leden och Fagersannaspéaret. Under 2023 har
A-leden och stadsparken knutits samman genom "Halsans stig”,
som invigdes i maj tillsammans med Riksférbundet HjartLung.
Satsningarna bidrar till att ge Tibros invanare och besokare flera
naturndra gronomraden och métesplatser.

For andra aret i rad har kommunen varit engagerad i och pro-
jektlett Tibro Handels arrangemang Tibrodagarna: Det &r en
stadsfest for Tibrobor och bestkare med underhalining av bade
gastande och lokala artistférmagor, uppvisning fran idrottsfore-
ningar, knallemarknad, foodtrucks och tivoli. Stadsfesten bidrar
till att starka Tibros attraktivitet besoks- och boendeort. Under
Tibrodagarna genomforde Tibro Féreningspool en prova-pa dag
i samarbete med generation PEP och kommunens folkhalsorad.
Konceptet handlar om att erbjuda barn och unga méjlighet att
prova pa olika pulshojande aktiviteter.

Folkhalsoradets temadag i oktober satte stort fokus pa vikten av
rorelse och rorelseférmaga for barn och unga. Dagen bestod av
forelasningar i amnet, men dven pa goda exempel fran andra
kommuners satsningar kring rorelserika utomhusmiljéer. Det
kunskapsutbyte som blev féljden av temadagen har lett fram till
flera goda idéer kring innehallet i centrumutvecklingsplanen i
kombination med tidigare genomférda dialoger. Under hosten
har planeringen av ett aktivitetsstrak pa cykelbanan mellan
férskolan Angen och Baggeboskolan pabérjats. Tanken &r att
bygga upp en miljo med olika moment och aktiviteter som
stimulerar barn, unga och vuxna till rorelse.

Under innevarande ar har ombyggnationen av Fagelviksgymna-
siets lokaler till Fagelvikskolan, en skola for arskurs 7-9 och intro-
duktionsprogrammen for gymnasiet, en ny fritidsgard och en ny



Den 10 juli invigdes Tibros pumptrack av kommunalrddet Jan
Hanna, kultur- och fritidsndmndens ordférande Torbjérn Anders-
son och ett géng aksugna barn, ett led i satsningen pa ett utveck-
lat aktivitetsomrdde vid Fégelvikskolan. Foto: Christina Froh

kulturskola, slutforts. | samband med terminsstarten i augusti
togs de ombyggda lokalerna i bruk. Samlokaliseringen har fram-
jat en 6kad samverkan mellan de olika verksamheterna och moj-
liggjort en mer effektiv anvdandning av lokalerna. Samlokalise-
ringen med befintliga verksamheter som till exempel bibliotek,
fritidsgard och sporthall bidrar till att 6ka attraktiviteten for hela
Fagelviksomradet och har breddat utbudet av moétesplatser. En
tydlig 6kning av antalet besokare pa fritidsgard och bibliotek har
noterats. | omradet har dven tva nya aktiva moétesplatser, en ny
pumptrackbana och en ny néridrottsplats, anlagts. Mixen av olika
verksamheter stimulerar till 6kad rérelse och mojliggor att olika
grupper mots.

Miljémdssig hallbarhet

"Klimat 2030 - Vastra Gotaland stéller om” &r en kraftsamling
som drivs av Vastra Gotalandsregionen och Lansstyrelsen i Vdstra
Gotaland i samverkan med kommuner och andra aktorer. Klimat
2030 utgor ett ramverk for omstéllningsarbetet i Tibro kommun.
De tio klimatloften som antogs infor 2022 kvarstar under 2023
varav tre ar genomforda. Cykelfraimjandets kommunvelometer,
som genomforts tidigare, har inte utférts under aret. De reste-
rande sex klimatloftena ar paborjade. Kommunens miljdarbete
behdver utvecklas for att bidra till en effektiv omstallning. For
att lyckas med arbetet kravs tydligare systematisk styrning och
ekonomiska resurser.

| det pagaende arbetet med centrumutvecklingsplanen har miljo-
massiga aspekter beaktats utifran de beslutade miljomalen. Ett
av miljomalen handlar om att arbeta med barnperspektivet i
fysisk planering. Detta har bland annat gjorts genom ett mobilt
dialoglabb med barn och ungdomar, dar malsattningen var att
inhdmta deras tankar och idéer kring rorelse och aktiva métes-
platser pa det gamla stationsomradet.

Det tredriga rorelseprojektet "Pa egna ben”, som beskrivs under
rubriken "Hog kvalitet i forskolan och grundskolan pa sidan 58,
bidrar ocksa till minskat bilresande och minskade koldioxidut-

slapp.

Den fysiska planeringen bidrar till minskad klimatpaverkan fran
resor och transporter. Genom att styra hur vara stadsplanerade
omraden utformas kan klimatsmarta transportsatt sasom kollek-
tivtrafik, cykel och till fots framjas. Kombineras detta med insatser
som medfor att det blir lite svarare att ta bilen till alla malpunkter
kan vdra gamla beteendeménster dndras och klimatavtrycket
minska. | detaljplanen for det nya bostadskvarteret Baggebolet

2 kommer det vara enklast att transportera sig med cykel eller

till fots da de har 3 angéringsvagar in i omradet medan bilister
endast far en infart. | arbetet med centrumutvecklingsplanen har
ett prioriterat omrade varit atgarder som ska gora det lattare
kunna transportera sig med cykel eller till fots.

utmaning som ska inspirera elever i Grskurs 4-6 att ta sig till
skolan till fots, pd cykel eller med buss istdllet fér med bil. Arets
vinnare blev klass 5E p& Higgetorpsskolan. Foto: Christina Froh

Byggnationen av gang- och cykelvag pa jarnvagen, strackan
Strandstaden-Ransberg, ar klar. Malsattningen var att den skulle
vara fardigstalld till skolstarten i den nya skolan i Ransberg i
januari 2024 och sa blev det. Satsningen ger en trygg och sdker
vag till skolan och skapar mgjligheter till minskad miljopaverkan.

Samlad bedémning
2021 2023

Den samlade bedémningen &r att malet har natts till viss, men

ej betydande del. En liten forflyttning ndrmare malet har skett vid
arsredovisningen jamfoért med prognosen. Bedémningen bygger
pa en sammanvagning av nyckeltalens utveckling och pagaende
processarbeten.

Medborgarnas attityder i SCB:s medborgarundersékning har haft
en positiv utveckling som inte var kand vid deldrsrapporten. Uti-
fran den positiva utvecklingen pa de bada indikatorerna, da sar-
skilt viljan att rekommendera andra att flytta till kommunen, sa &r
bedémningen av maluppfyllelsen nagot battre. Aven den fast-
slagna strukturen kring organiseringen av det brottsférebyggande
arbetet bidrar till den mer positiva beddmningen.

Arbetet med centrumutvecklingsplanen bidrar till att 6ka Tibros
attraktivitet och skapar férutsattningar for ett levande och gront
centrum.

De insatser som pabdrjats for att starka kommunens livskraft,
som exempelvis de kvalitetshéjande atgarderna i skolan, &r
viktiga. Det pagaende arbetet med "Fullféljda studier genom
trygghet och studiero” bidrar i forlangningen till att 6ka trygg-
heten i skolan.

De manga satsningarna pa naturndra rekreation och en menings-
full fritid &r positiva ur ett folkhalsoperspektiv och stérker Tibros
attraktivitet som boendekommun.

Genom Klimat 2030 och klimatléftena har en viljeinriktning och
prioritering av miljé- och klimatinsatser tagits men for att lyckas
med arbetet kravs tydligare systematisk styrning och ekonomiska
resurser.

Overvigande infor framtiden

Det férandringsarbete som pdgdr behdver hallas i och insatser
behover goras utifran olika perspektiv och malgrupper. Arbete
med att starka platsvarumaérket Tibro behover prioriteras framat.
For att mojliggora for fler att bosatta sig i Tibro behovs tillgang till
bostader och tomter. Attraktiva, kvalitativa forskolor och skolor
bidrar ocksa till platsens attraktivitet.
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Mal 3: Vi levererar kvalitativ valfard med invanaren i centrum
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Vart arbete ska praglas av en aktiv tillitsbaserad dialog som framjar larande, utveckling och engagemang - hos saval
medarbetare som invanare. For att klara vilfardsuppdraget ska vi inspireras av goda exempel, bygga nitverk och
samverka med andra. Vi ska dra nytta av vart ldge i en viaxande pendlingsregion for att sikra kommunens kompetens-
forsorjning. Kommunens organisation ska vara langsiktigt hallbar ur saval ett hilsoperspektiv som ett ekonomiskt

perspektiv. Vi ska nyttja digitaliseringens majligheter for att skapa effektivitetsvinster och 6kad tillgéanglighet. Vi ser
samtidigt att vi behover minska var klimat- och miljopaverkan nar vi utfor vart uppdrag.

- Aktiv tillitsbaserad dialog som framjar larande, utveckling och engagemang hos savadl medarbetare som invanare
- Inspireras av goda exempel, bygga natverk och samverka med andra for att klara vélfardsuppdraget

- Dra nytta av vart lage i en vaxande pendlingsregion for att sakra kommunens kompetensforsorjning

- Nyttja digitaliseringens mojligheter for att skapa effektivitetsvinster och 6kad tillganglighet

- Minska var klimatpaverkan nér vi utfér vart uppdrag

Indikatorer fér maluppféljning Ingangs- Utfall Utfall Utfall Utfall Trend Malvirde
virde 2020 2021 2022 2023 2023

Medborgarundersékningen: Kommunen skoter 83,9 _ .

sina olika verksamheter bra, (%)* (2021) B Lee @ =

Medborgarundersdkningen: Invanarnas mojlighet 216

till insyn och inflytande 6ver kommunens besut (202’1) - 216 - 21,8 23

och verksamheter &r bra, (%)*

HME, medarbetarengagemang totalt kommunen (201782; 78 - 79 81 9 80

Sjukfrdnvaro kommunalt anstallda totalt, (%) (2016’95) 81 7] 8,7 77 9 6,0

Tillgang till, inklusive absolut narhet till, bredband 88 -

om minst 100 Mbit/s, andel (%) (2019) 1 93 o7 9 9

Bemdtande via telefon*** 79,5 o

Tydligt svar via e-post*** 83,1 xE

* Medborgarundersdkningen har en ny form frén och med 2021 - tidigare virden ér ej jdimférbara.
** Utfall innu ej publicerat *** Ny leverantér av servicemdtning 2023, ersdtter tidigare indikatorer géllande e-post och telefoni

Mélperioden 2021-2023 har under stora delar paverkats av
coronapandemin. Pandemin har bidragit till férandringar i

var omvarld och utmanat kommunens verksamheter ur flera
perspektiv. Flexibiliteten och omstallningsférmagan har prévats
hart. Det finns fortfarande viss paverkan i verksamheterna,
framfor allt inom varden och omsorgen. Bedémningen &r att
pandemin har paverkat utvecklingen i verksamheterna pa

olika satt. Vilket ocksa kan ha betydelse fér den samlande
maluppfyllelsen.

Med syfte att férbattra servicen till dem som skriver eller ringer
till kommunen anslét sig Tibro kommunen under 2023 till SKR:s
nya servicemdtning med 67 medverkande kommuner. Tidigare
ar har uppféljningen gjorts genom Profitels undersékning. Arets
matning innebdr att ingadngsvarde ges och jamfdrelse &dr bara
mojlig i forhdllande till andra deltagare. Det kan konstateras att
det finns mer att gora nar det géller bemotande dver telefon.
Det &r bara tio kommuner som har sémre upplevt bemé&tande.
Svarandet pd e-mail dr ddremot bdttre. 83 % av dem som svarat
pa enkdten tycker att kommunen &r tydliga i sina svar och att
det var enkelt att fa hjalp via e-mail.
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Enligt SCB:s medborgarundersdkning 2023 sa anser 82,5 % att
kommunen skéter sina verksamheter bra. Det dr nagot lagre dn
resultaten i 2021 ars undersdkningen pa 83,9 %. Det innebdr att
malvérdet pa 85 % inte har uppnatts.

Tillit och dialog

Som ett led i att underlatta for medborgarna att vara delaktiga
och involverade i kommunens utveckling sa har projektet
"Fullmaktige forklarar” genomférts. "Fullmaktige forklarar”

ar en filmsatsning, dar ledningen for fullmaktige i anslutning
till kommunfullmaktigesammantradet forklarar de mest
allméanintressanta besluten som togs pa motet. Utvardering
av aktiviteten genomfors i borjan av 2024.

En viktig del i det frimjande folkhalsoarbetet ar att 6ka barns
och ungdomars delaktighet och inflytande i olika processer.
Centrumutvecklingsplanen &r en process dar barn och ungas
perspektiv dr viktiga att ta i beaktan, eftersom barn och unga
kommer att vistas i de miljder som ska formas och utvecklas i
Tibros centrum. Under varen genomférdes ett mobilt dialoglabb



med elever fran tva skolklasser for att fa ta del av deras tankar
och perspektiv kring stationsomradet. Aven andra grupper hade
mojlighet att formedla sin syn pa centrumutveckling under aret.
Centrumutvecklingsplanen var dmnet pa ett av varens Narings-
livsfokus, dar foretradare for naringslivet motte politiker och
tjdnstepersoner fran centrumutvecklingsplanens projekt- och
styrgrupper. Dessutom genomférdes en workshop vid tillgang-
lighetsradets mote i maj for att belysa tillganglighetsaspekten
av centrumutvecklingen.

Samtliga chefer samlas fyra ganger per ar pa ledarforum. Syftet
med ledarforum &r att skapa ett gemensamt fokus pa ledarskap
och dess forutsattningar nu och framat. 2023 ars ledarforum
har haft teman som "Utan spaning, ingen aning” med syftet att
ge insikt om arbetslivets utveckling och behov nu och framat
samt inspiration till hur man som ledare bidrar till att behalla
och attrahera medarbetare. Ett annat tema, som berorts pa tva
ledarforum, har varit "Férandringsledning” med syftet att ge
cheferna verktyg och metoder for att arbeta med férandring pa
ett satt som involverar och hjalper medarbetare att ta sig fran
ett lage till ett annat. Ytterligare ledarforum har genomférts med
temat "Konsten att skapa fértroendekapital som ledare”. Dar lag
fokus pa hur kommunikation sker mellan chef och medarbetare
och vilka signaler en chef ger genom sin kommunikation.

| SCB:s medborgarundersokning stalls fragan om invanarnas
mojlighet till insyn och inflytande éver kommunens beslut och
verksamheter &r bra. Malvardet pa 23 % har inte uppnatts.
2021 var utfallet 21,6 % och i 2023 ars undersokning blev
utfallet 21,8 %.

Langsiktigt hallbar organisation

Sjukfranvaron i kommunen har totalt sett 6kat under malpe-
rioden som helhet. Pandemin har haft en stor paverkan pa
sjukfranvaron, da framfor allt korttidssjukfranvaron. Daremot
har den totala sjukfranvaron for heldret 2023 minskat till
7,72 % jamfort med 8,7 % for helaret 2022. Malséttningen

ar att sjukfranvaron ska minska till 6,0 %. Det bor noteras
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Den 1juni genomfdrdes ett mobilt dialoglabb med drskurs 6-elever och gymnasielever i Tibro. Som ett led i arbetet med centrumutveck-
lingsplanen fick de unga Tibroborna ge sin syn pa hur stationsomrddet i Tibro ska utformas och vad som ska finnas ddr i framtiden. P
bilden beskriver stadsarkitekten Leif Ahnland omrddets omfattning fér processledarna Marina Timm och Malin Gustafsson och elever
och ldrare frdn kommunens introduktionsprogram. Foto: Christina Froh
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att ingdngsvardet pa 6,7 % fran 2019 samt malvardet sattes
innan coronapandemin hade intagit varlden och paverkat vara
verksamheter och beteenden.

Sjukfranvaro totalt bland anstéllda, kommun, (%)
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Utvecklingen av sjukfranvaron i Tibro kommun ar ganska lik
utvecklingen for riket de senaste dren. Det ar fortsatt viktigt att
aktivt arbeta med sjukfranvaron och friskfaktorer samt f6lja den
nationella trenden.

Det hélsofrdmjande arbetet har stdrkts under malperioden,
bland annat genom ett systematiskt arbete for tidiga insatser.
Samverkansstrukturerna med Forsakringskassan har starkts.

Kompetensforsorjningsutmaningarna har ékat under mal-
perioden och fler yrken har blivit svarrekryterade. Det pa-
verkar forutsattningarna for att leverera kvalitativ valfard
och den langsiktiga hallbarheten i organisationen. Samtidigt
visar medarbetarundersokningen att andelen som skulle
rekommendera andra att borja arbeta pa arbetsplatsen har
okat fran 83 % 2022 till 87 % 2023.

Den upplevda hallbarheten i organisationen foljs bland
annat upp genom medarbetarundersékningen och indexet
hallbart medarbetarengagemang, HME. Tidigare har méatningar



genomforts vartannat ar. Fran och med 2022 goérs en arlig mat-
ning for att titare kunna fanga utvecklingen. Arets mitning ge-
nomférdes under hosten. Malsattningen var att under perioden
forbattra HME fran 78 till 80. Den positiva utvecklingen har
fortsatt och i 2023 ars undersokning kom malvardet att dver-
stigas, resultatet blev 81.

For att mota det dkade behovet av insatser hos den dldre
befolkningen har socialndmnden beslutat éppna ytterligare
korttidsplatser. Trots detta har kommunen haft ko till sdrskilda
boenden och utmaningar att verkstélla behovet av korttid och
vaxelvard.

Invanare 80+, andel (%)
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Heltidsresan

En annan inriktning pd att vara en langsiktig hallbar organisation
ar arbetet med heltidsresan. Det handlar om att vara en attrak-
tiv arbetsgivare och méjliggdra kvalitativ vélfard nar volymerna i
malgrupperna och férvantningarna pa valfarden dkar samtidigt
som andelen i arbetsfér dlder minskar. Heltidsresan innebar att
tillsvidareanstdllning pa heltid ar det normala vid nyanstaliningar
och att redan anstallda medarbetare ska arbeta heltid i hdgre
utstrackning dn i dag. Heltid som norm bedéms bidra till 6kad
jamstalldhet, ge positiva effekter for en rad yrkens attraktivi-

tet samt skapa mgjligheter att klara kommunens framtida
kompetensforsdrjning. Tibro kommun arbetar pd olika satt

med heltidsresan. Inom socialférvaltningen har ett pilotpro-
jekt pagatt sedan varen 2020 for att 6ka andelen heltidsan-
stdllda. Sedan starten 2019 har andelen heltider inom social-
forvaltningen 6kat fran 45 % till 77 %. Méjligheten till heltid
eller utdkad sysselsattningsgrad vid nyrekrytering har setts

over inom samhallsbyggnadsférvaltningen och kultur- och
fritidsférvaltningen. Inom kommunledningskontoret och

barn- och utbildningsférvaltningen ar andelen heltider hog

och rekrytering sker som regel pa heltid. Darfor bestar arbetet
dar i att bibehdlla heltidsnormen.

Andelen manadsanstallda heltider har fortsatt att 6ka och

ligger nu pa 80 % (73 % 2021, 78 % 2022). Detta ar en effekt av
kommunens aktiva arbete med heltidsresan. Man arbetar fortsatt
heltid i hogre utstrdckning an kvinnor. Heltidsresan har bidragit
till en medvetenhet dar Tibro kommun som arbetsgivare stravar

efter att erbjuda heltidstjanster i sa stor utstrackning som mojligt.

Andel heltider % 2021 2022 2023
Barn & Utbildning 88 87 88
Socialférvaltningen 59 71 77
Samhallsbyggnad 65 62 63
Kultur & Fritid 54 67 62
Kommunstyrelseférvaltningen 94 94 94
Totalt 73 78 80
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Digitalisering

Digitaliseringen av offentlig sektor lyfts i mdnga sammanhang
fram som en viktig faktor for att klara vélfardsuppdraget och
kompetensforsorjningen. Digitalisering &r ett prioriterat omrade
som det har varit svart att fa tillracklig omstallningsfart inom.
En utmaning &r att utvecklingen gar snabbare an digitaliserings-
takten i organisationen.

Ett nytt ekonomisystem togs i drift i maj med syftet att ge verk-
samheterna béttre férutsattningar for ekonomistyrning och en
tidseffektiv hantering av ekonomiarbetet. Kommunens chefer
utvdrderade ekonomiarbetet i en enkdt 2021 och en ny sadan
utvardering planeras 2024 eller 2025 nar det nya systemet varit
i drift ett tag.

Under aret har arbetet med digitalisering av arvoden och er-
sattningar for fortroendevalda fortsatt. Det nya arbetssattet
lanserades for kommunstyrelsen under vintern 2023 och
innebéar en enklare hantering for saval fortroendevalda som
tjianstepersoner. Losningen kommer att inforas i vriga namn-
der i borjan av 2024.

For att skapa en mer enhetlig och samlad synpunktshantering
pagar ett arbete med utformning av en e-tjanst for mottagande
och hantering av exempelvis klagomal, synpunkter och felan-
malan till kommunens verksamheter. Utdver att e-tjansten un-
derlattar for den som vill limna synpunkter sa leder den ocksa
till ett mer digitaliserat arbetssatt med tydligare ansvarstilldelning
och uppféljning av drenden. En forsta version publicerades under
hosten.

| mars 2023 inforde socialforvaltningen ett nytt verksamhets-
system i samverkan med elva andra kommuner i Skaraborg.

Det nya verksamhetssystemet, LifeCare, mojliggor mobildoku-
mentation samt mgjlighet till fler digitala I6sningar i det dagliga
arbetet. Det leder i sin tur till en effektivisering i verksamheten.
Overgangen till det nya verksamhetssystemet har under en lang
tid kravt och kraver fortfarande mycket personalresurs fran saval
verksamhet som ledning.

Under dret har mgjligheten till digital referenstagning inforts som
ett led i att kvalitetssdkra och effektivisera anstallningsprocessen.

Darutover pagar arbetet med att etablera en e-tjansteplattform
som berdknas lanseras under forsta kvartalet 2024. Tjugo e-tjans-
ter har tillskapats under dret.

For att det ska vara mojligt for medborgarna att nyttja exempelvis
e-tjanster och annan digital service ar tillgangen till bredband
relevant. Malsdttningen &r att 95 % av invanarna i Tibro kommun
ska ha tillgang till bredband. Under malperioden har en 6kning
skett fran 88 % till 97 %. Malsattningen har dar-med natts.

Minskad klimatpdverkan

Miljdarbetet har under mal 3 inriktningen mot kommunens egna
verksamheter. Som tidigare namnts sa behdver kommunens
miljéarbete utvecklas for att bidra till en effektiv omstallining
och minska miljopaverkan och klimatavtryck. "Klimat 2030 -
Vastra Gotaland staller om” &r en kraftsamling som drivs av
Vastra Gotalandsregionen och Lansstyrelsen i Vastra Gotaland i
samverkan med andra aktorer. De tio klimatloften som antogs
av Tibro kommun 2022 kvarstar under 2023. For att lyckas med
arbetet kravs tydligare systematisk styrning och ekonomiska
resurser. Samtidigt sa har klimatloftena bidragit till 6kat fokus
pa miljo- och klimatfragor under malperiodens gang. Berorda
verksamheter har tilldelats ansvar for klimatloftena.

Av de tio antagna klimatléftena sa &r bedémningen att tre ar
genomforda, att ett av de tidigare vidtagna lftena inte har
enomforts i ar samt att resterande sex ar paborjade. Exempelvis
sa stalls krav gallande transporter vid upphandling av nya avtal.

Det pagar en 6versyn av kommunens fordonsflotta som hanger
ihop med inrattandet av en bilpool och utbyte av fordon i kom-
munens forvaltningar. Bilpoolen bestar av elbilar som bidrar
till trafiksakra bilar, minskade koldioxidutslapp vid resor och



Diagram: Invanarnas méjlighet till insyn och inflytande %

Andelen kommuninvdnare som anser att insynen och inflytandet dver kommunens verksamheter dr bra, 21,8 %, dr kvar pd samma
nivd i drets medborgarundersékning som i den senaste medborgarundersékningen fran 2021.

mojlighet att kunna internhyra elbilar. Tibro kommun har i
samarbete med Tibro Energi forberett och ansokt om stoéd
for snabbladdning vid parkeringen vid busstorget. Ansdkan
behandlas under 2024.

Maltidsavdelningens arbete med att minska matsvinn pagar och
under de senaste dren har mdtningar gjorts tva ganger per termin
inom forskole- och skolverksamheten. Matningen pagar under

en veckas tid och resultatet redovisas I6pande under matveckan
for elever och personal for att de ska kunna félja utvecklingen.
Métningar har ocksa gjorts inom dldreomsorgen 2023.

Under renoveringen av Fagelvikskolan valde kommunen att
rekonditionera stora volymer mébler som tidigare anvants i
verksamheten istdllet for att kdpa nytt, vilket fanns med som
en viktig forutsattning redan tidigt i projektet. 420 elevbord
har aterbrukats och rekonditionerats. De har lackats om

och blivit férsedda med nya bordsskivor. 160 matstolar har
rekonditionerats, liksom 17 moduler med elevskap. Res-

ten av elevskapen har kunnat flyttas och ateranvandas. Det
finns funktionella, miljdmassiga och ekonomiska aspekter i
aterbruksfragan, dar avvagningar behover goras.

Under 2022 fick de kommunala verksamheterna i uppdrag att
minska elférbrukningen. Det gar inte fullt ut att jamfora den
totala elférbrukningen mellan olika ar eftersom férandringar
sker i fastighetsbestandet som paverkar den. Med det sagt, sa
kan det dnda konstateras att elférbrukningen har minskat med
630 000 kWh jamfort med 2022, vilket i 2022 ars manadsfor-
brukning motsvarar en minskning med drygt en manad. Utifran
uppdraget har atgarder vidtagits som fatt effekt. Nagra exempel
ar battre styrning av ventilationen sa att den bara gar igdng un-
der pagdende verksamhet, battre nyttjandegrad av lokaler samt
installation av en ny kylanldggning i ishallen. Dialog med dem
som nyttjar lokalerna &r viktig for att kunna styra elférbrukningen.

Samlad bedémning
2021 2023
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Bedémningen dr densamma som for delaret 2023, d v s att
malet dr delvis uppndtt men att betydande steg inte har tagits
i ratt riktning. Darav dr det endast fem streck, dar det langst till
hoger avser bade prognosen for delaret och utfallet for 2023.
Beddmningen bygger pa en sammanvadgning av nyckeltalens
utveckling och pagaende processarbeten.

Flera viktiga insatser har genomforts och pagar nar det galler
att vara en attraktiv arbetsgivare och en langsiktigt hallbar
organisation. En positiv utveckling har skett gallande medar-
betarengagemanget, dar malvdrdet har natts. Kommunen star
infor stora utmaningar nar det galler kompetensforsorjning
kopplat till demografin och arbetsmilj¢ for redan befintliga

Under renoveringen av Fagelvikskolan valde Tibro kommun att
dterbruka och rusta upp, rekonditionera, stora volymer mébler
som anvdnts i skolverksamheten pa Nyboskolan istdllet for att
képa nya mébler. En méngd elevskéap, bland annat dessa skép
och lador i skolans bildsal, har férsetts med nya luckor. Foto:
Tommy Abrahamsson.

och blivande medarbetare. Kompetensforsorjningsutmaningarna
har 6kat under malperioden, vilket ocksa far en paverkan pa
forutsattningarna att leverera kvalitativ valfard.

Digitaliseringen och klimatarbetet har inte utvecklats i den
utstrackning som behovs for att malet ska anses ha natts.

Utfallet i medborgarundersékningen visar att det ar en margi-
nell minskning av andelen invanare som anser att kommunen
skoter sina verksamheter bra. Det har inte skett ndgon forandring
gallande den upplevda insynen och inflytandet 6ver kommunen
beslut och verksamheter. Malet for tillgangen till bredband har
uppnatts. Daremot har sjukfranvaron haft en negativ utveckling
aven om trenden &r positiv 2023. Digitaliseringsarbetet tar sma
kliv framat.

Den samlade bedémningen &r att prognosen for maluppfyllelsen
i augusti 2023 stammer val verens med resultatet for 2023,
endast en marginell forflyttning har skett i positiv riktning.
Viktiga steg har tagits i processer och genom enskilda insatser,
daremot ses inte effekterna annu i 6nskad utstrackning i re-
sultaten.

Overviganden infor framtiden

Kompetensforsorjningsutmaningarna och hallbarheten utifran
olika aspekter kommer vara viktiga framat och paverka om-
stallningsarbetet. Digitaliseringen ar ett omrade som behdver
starkas for att bidra till omstélining, effektivitet och mota
invanarnas forvantningar.

Tibro kommun behover ytterligare starka sitt omstallnings-
arbete for en hallbar framtid med utgangspunkt i Agenda
2030 och Klimat 2030.
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Affarsverksamhet
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Under 2023 férnyades fidrrvdrmeanslutningarna till Brittgardens bostadsomrade. 500 meter ledningar har lagts ner i omrdadet for att
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ersdtta det befintliga kulvertndtet och fa direktleverans av fidrrvdrme till respektive fastighetsdel i omradet. Under dret slutférdes om-
byggnationen av kommunens avloppsreningsverk. Pa bilden bverst till héger provkérs den nya skivfilteranldggningen under 6verinseende av
Nicklas Enoksson och Daniel Eriksson. Utvidgningen av vatten- och avloppsndtet pd landsbygden i Tibro kommun fortsatte ocksa. Bland
annat avslutades arbetet med att Iéigga ner nya vatten- och avloppsledningar till Hénsa. P& den nedre bilden till héger pdgér arbetet
med att sdtta ner den pumpstation, som nu pumpar avloppsvattnet frén Honsa till Tibro, i den fér dndamdlet grévda fyra meter djupa

gropen. Foto: Morgan Arvidsson, Gunnar Carlsson och Christina Froh

Tibro kommuns affarsdrivande verksamheter bestar av vatten och
avlopp (VA), fiarrvarme samt renhallning.

Fjéirrvirme

Fjarrvarmen i Tibro ar uppdelad pa tva aktérer. Kommunen an-
svarar for leverans av varme till bostadsfastigheter och verksam-
heter i centrum medan Nevel AB levererar till kunder inom in-
dustriomradena. Kommunen kdper bioproducerad varme fran
Nevel AB och siljer den vidare till sina kunder.

Under aret har anslutningarna till Brittgarden bostadsomrade for-
nyats. 500 meter ledningar har lagts i omradet for att ersatta be-
fintligt kulvertnat samt fa direktleverans av fjarrvarme till respek-
tive fastighetsdel i omradet. Arbetet har varit utmanade da det
finns begransat med infartsmojligheter i omradet. Allt material
har fatt koras bort och nytt material har levererats nar aterfylinad
gjorts.

Fem villor har fatt nyanslutning av fjarrvarme dar kommunen
sedan tidigare haft kulvert i gatan.
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Det finns ingen planerad utbyggnation av fjarrvarmenatet, men
nagra nya anslutningar kommer att vara aktuella i omraden dér
ledningar finns sedan tidigare.

Fjarrvarmeverksamheten var budgeterad att ge ett positivt
resultat pa 0,5 mnkr, men pa grund av ett hogre inkdpspris
pa varmen redovisas ett nagot lagre resultat om 0,3 mnkr.

Renhadllning

Kommunalférbundet Avfall & Atervinning Skaraborg, A&AS,
ansvarar sedan drygt 15 ar for renhallningen i Tibro. Verksam-
heten ar helt avgiftsfinansierad. | direktionen for kommunal-
férbundet finns politisk representation fran Tibro. Arliga traffar
sker mellan tjansteman inom A&AS och samhallsbyggnadsfor-
valtningen. Ansvaret for nedlagda deponier ligger kvar hos
kommunen.

Under dret har sedvanligt underhadll och kontroll av deponier som



inte langre anvands utférts. Mindre insatser har genomforts for
att stdda upp pa den gamla deponin i Gronhult.

Resultatet for renhallningsverksamheten &r ett 6verskott pa

0,2 mnkr. Kommunen erhaller cirka 30 kronor per invanare och
ar fran Avfall & Atervinning Skaraborg fér att i framtiden aterstélla
och avsluta gamla deponier. Denna inkomst redovisas som
avsattning fran vilken periodens utgifter fér provtagning och
andra atgdrder avrdaknas. For Tibro kommun avser avsdttningen
Gronhultstippen och Ingelsbytippen. Gronhultstippen &r inte
aterstalld utan anvdnds fér mellanlagring av dtervinningsmaterial.
Ingen plan fér avslutande finns fér Grénhultstippen.
Ingelsbytippen &r aterstalld och avslutad sedan 2016, men
provtagning och uppféljning kommer att pdgd i ytterligare cirka
25ar.

VA-verket

Kommunens VA-verksamhet har en gemensam organisation med
grannkommunerna Hjo och Karlsborg. Verksamheten i Tibro om-
fattar cirka 15 mil ledningar, tre vattenverk, ett reningsverk, en
infiltrationsanldggning samt ett 30-tal pumpstationer.

Om- och tillbyggnaden av avloppsreningsverket har slutforts un-
der aret. Reningsverket har fatt en ny intagsdel med en utvecklad
pumpstation, en ny byggnad som inrymmer renshantering som
ar ett mekaniskt reningssteg. | och med ombyggnaden finns nu
tva parallella linjer som gor det majligt att stanga ena linjen for
underhall utan att behova sldppa ut orenat avloppsvatten till
Tidanan. Genom tillbyggnaden finn nu dven ett nytt reningssteg
som filtrerar allt avloppsvatten innan det lamnar reningsverket.
Detta kommer att innebdra lagre halter av utslapp fran renings-
verket.

Ett annat projekt som avslutats under aret ar nya vatten- och
avloppsledningar till Honsa. Det gamla reningsverket i Honsa

ar darmed nerlagt och istallet pumpas avloppsvattnet till Tibro.
Genom vattenledningen till Honsa har leveranstryggheten starkts
till samhallet. Utéver samhallet Honsa, sa ger den nya ledningen
forutsattning for ett 30-tal fastighetsagare att fa kommunalt av-

lopp.

Projektet vatten och avlopp till Kartorp-Gravafors ar dven det
fardigstallt. 45 fastigheter har genom detta projekt fatt mojlighet
till kommunalt vatten och avlopp. Ledningsnatet stracker sig
fran Ruder och soderut forbi Kartorp fram till Gravafors. En gren-
ledning stracker sig fram till Karlsten. Projektet har drivits som

ett samarbetsprojekt mellan en bildad férening och kommunen.

Dricksvattenndtet ar kompletterat med tre matstationer for kon-
troll av vattenfléde. Matstationerna kommer att underlatta upp-
foljningen av floden i natet, vilket kommer att gora det lattare att
kunna spara uppkomna vattenldckor. Avloppsledningsnatet ar
fornyat med 450 meter ledning genom relining av ledningar pa
Floragatan, Backangsgatan samt Brittgarden.

For mer information om VA-verksamhetens investeringsprojekt
under aret, se sidan 48-49.

Under sommaren och hésten har stora mangder nederbord pa-
verkat VA-verksamheten. Under augusti manad sa drabbades
kommunen av kraftiga skyfall som medférde att nagra fastigheter
fick sina kéllare Gversvammade. Dessa skyfall kan komma att ge
kommunen extra kostnader under 2024, da forsakringsbolagen
eventuellt kommer att stdlla krav pa ersattning fran kommunen
for dessa 6versvamningar.

Resultatrdkning VA-verksamheten 2023 2022
Verksamhetens intakter 22,5 19,3
Verksamheten kostnader -18,1 -16,9
Avskrivningar -1.9 -1,0
Verksamhetens nettokostnad 2,5 14
Finansiella intdkter 0 0
Finansiella kostnader -1,5 -0,3
Arets resultat 1,0 1,0

Av samhdllsbyggnadsforvaltningens gemensamma kostnader be-
lastar 1,1 mnkr VA-verksamheten. VA-verksamheten betalar dven
0,1 mnkr till kommunledningskontoret.

Balansrakning VA-verksamheten 2023 2022
Tillgangar:

Anldggningstillgangar:

Mark, byggnader, tekniska anldggningar 96,3 819
Maskiner och inventarier 03 04
Omsattningstillgangar:

Kundfordringar 2,3 1,9
Summa Tillgangar 99,0 84,2
Eget kapital och skulder:

IB Eget kapital (skuld till VA-kollektivet) 14 04
Arest resultat 1,0 1,0
UB Eget kapital 2,4 1,4
Langfristiga skulder:

Ldn av kommunen 84,0 68,5
Férutbetalda anslutningsavgifter 12,0 11,2
Kortfristiga skulder:

Leverantdrsskulder 0,6 3,1
Summa skulder 96,6 82,8
Summa Eget kapital och skulder 99,0 84,2

Hela drsrapporten fér kommunens VA- och fidrrvirmeverksamhet
finns i separat bilaga till drsredovisningen.

Arets resultat for VA-verksamheten &r 1,0 mnkr. Intikterna
uppgick till 22,5 mnkr (2022: 19,3 mnkr). Kostnaderna
uppgick till =21,5 mnkr.
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Kommunala bolag

£

Brittgérden dr Tibrobyggens stérsta bostadsomréde. Under dret har nya /edr-ringar for ficrrvdrme, el och vatten har lagts om och fem

nya fidrrvérmecentraler installerats. Tibrobyggen har pdbérjat en planering fér investeringar i omrédet. Foto: Tobias Olsson, Shauto

VD: Morgan Arvidsson
Ordférande: Rasmus Higg

AB Tibrobyggen ska i allmannyttigt syfte och med iakttagande av
kommunallagens lokaliseringsprincip fraimja bostadsforsorjningen
i Tibro kommun. Detta sker genom forvaltning och uthyrning av
dgda flerbostadshus, som innehaller bade bostdder och/eller lo-
kaler. Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer.

AB Tibrobyggen &gs till 100 % av Tibro kommun.

Vid bolagstdmman i maj antogs ny bolagsordning, foretagspolicy
och dgardirektiv. Vid bolagstamman tilltrddde en ny styrelse och

ersattare. Styrelsen och bolagets tjdnstepersoner har gatt igenom
bolagets affarsplan fér 2023-2025 och prioriterat aktiviteter.

Tibrobyggen har lamnat forslag pa om- och tillbyggnad av Allé-
garden samt ombyggnation av Narhalsan. Under arbetet har
Tibrobyggen dven genomfort en vergripande fastighetsplan for
hela Allégardsfastigheten, kvarteret Snickaren 28, for att kartldgga
framtida utvecklingsmajligheter i fastigheten.

Aret inleddes med en nominering till Kundkristallen fér basta
produktindex. Nomineringen gav en placering i topp tre av cirka
100 deltagande bolag i samma grupp. Fortsatt arbete sker med
att identifiera och dtgéarda kundbehov infér ny kundundersokning
2024.
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Identifiering av in- och utflyttningsprocessen pagar for att hitta
effektivare arbetssatt och minska vakansgraden mellan hyres-
gaster. En konceptrenovering av en ldgenhet i Skattegarden har
genomforts. Lagenheten har hogre standard an 6vriga lagen-
heter i omradet och en ny hyra har framférhandlats med Hyres-
gastforeningen. Planen &r att renovera enstaka lagenheter som
har stérre underhallsbehov allteftersom hyresgaster flyttar ut.

Bolaget har i samarbete med kvinnohuset Tranan och Tibro kom-
mun infort Huskurage, en informationskampanj som syftar till

att motverka vald i ndra relation, i vara bostadsomraden. Saval
styrelse som personal har fatt utbildning i metoden.

En viktig del i bolagets arbete har varit att spara energi. Ett syste-
matiskt effektiviseringsarbete har skett i hela fastighetsbestandet,
dar den graddagsjusterade varmeférbrukningen har minskat med
10,1 % och elanvandningen med 17,2 % jamfort med referensaret
2021. Det innebar att bolagets energimal for 2025 redan ar upp-
natt, men arbetet med att spara energi kommer att fortsatta.
Solceller har monterats pa kommunhusets tak. Dessa berdknas
ge 220 MWh/ar.

Den nedbrunna garagelangan i Skattegarden ar nu ateruppford
och uthyrd. Ventilationen i Pegasus gruppboende ar ombyggd
pa grund av utokade brandskyddskrav. Ombyggnation av Folk-
tandvardens vantrum pagar och vantas vara slutférd i borjan av
2024. Tibrobyggen har erhallit ett elkostnadsstod pa cirka 1,7
mnkr. Hyresgaster har for egen del kunnat ansoka och erhalla
stodet via bolaget.

Affarsplanen for 2023-2025 och de nya dgardirektiven ligger

till grund for det fortsatta arbetet. Harutéver kan kommunens
utredningar gallande lokalférsérjning och aldreboenden paverka
bolagets framtida prioriteringar och investeringar.



AB Tibrobyggen

Nettoomsattning, mnkr

Arets resultat efter finansnetto, mnkr
Arets resultat, mnkr

Soliditet, %

Balansomslutning, mnkr
Investeringar, mnkr

Antal ldgenheter

Vakansgrad, antal lagenheter

Under éret har en konceptrenovering av en ldgenhet i Skattegér-
den genomférts. Planen dr att renovera enstaka ldgenheter som
har stérre underhdllsbehov pa det hér sdttet nar hyresgdster flyttar
ut. Foto: Morgan Arvidsson

| dvrigt planeras:

e  konceptrenoveringar av ldgenheter i

Skattegarden och Brittgarden

Planering av etapp 1 infor renovering av fasad,
tak samt ldgenheterna 1-38 i Brittgarden

reinvesteringsplanering

fortsatt energieffektiviseringsarbete

Arets resultat efter finansnetto uppgar till 6,5 mnkr (2022: 1,9
mnkr). Efter bokslutsdispositioner och skatt &r resultatet 4,9 mnkr.

Omsattningen har 6kat med 6,8 mnkr jamfort med foregdende ar,
vilket beror pa hdgre hyresintdkter samt erhallet elkostnadsstod.

Under dret har tre [an pa 136 mnkr konverterats till fyra nya lan,
varav ett ar rorligt och de tre andra bundna till en ranta pa mellan
3,31 % till 3,49 %. | samband med konverteringen amorterades

6 mnkr pd lanen. Omskrivningen av Ianen har inneburit en ékad
rantekostnad for bolaget med 4 158 mnkr. Snittrantan exklusive
borgensavgift uppgick 2023 till 1,6 %.

Ovriga kostnader som ®kat under &ret ir vatten och avfalls-
hantering.

2019 2020 2021 2022 2023
72 74 76 79 86
0,3 24 0,7 19 6,5
3] 2,2 55 35 4,9
13 13 14 14 15

499 520 522 519 521
44 45 9 1 8
821 825 828 828 828
8 5 13 12 13

Nominerad
KUMDEKRISTALLEN
2023

Tibrobyggen var ett av tre fastighetsbolag som under dret nomi-
nerades i kategorin "Bdsta produkt” i tévlingen Kundkristallen,
ddr Sveriges bdsta hyresvdrdar prisas. Foto: Kundkristallen

Solceller har installerats pG kommunhusets tak. Anliggningen
berdknas ge 220 MWh/dr. Foto: Morgan Arvidsson

Kostnaden for periodiskt underhall &r 11,8 mnkr (2022: 12,1 mnkr).

Den redovisade soliditeten ligger pa 15 %. Bolaget har ett fritt
eget kapital pa 41 mnkr. Balansomslutningen okar fran 519 mnkr
till 521 mnkr for ar 2023.
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Under 2023 lade Tibro Elndt ner el- och fiberanslutningar till féretaget Papershell (bilden till vénster). | samband med anl
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Gggandet av

gang- och cykelvdgen mellan Fagersanna och Ransberg passade det kommunala elbolaget att férstirka sitt fibernditet i den delen av
kommunen fér att i framtiden kunna erbjuda mer tjdnster till féretag och privatpersoner. Foto: Tibro Elncit AB

VD: Jonas Angshed
Ordférande: Bengt Ferm

Tibro EInat AB tillhandahaller elnit inom ett omrade som inne-
fattar tatorterna Tibro och Fagersanna samt omkringliggande
landsbygd.

Moderbolaget Tibro EInat AB ar heldgt av Tibro kommun. Tibro
EInat AB dger i sin tur Tibro Energi AB.

Vid bolagsstamman i maj tillsattes en ny styrelse for bolaget och
en ny bolagsordning, en ny féretagspolicy och nya dgardirektiv
antogs.

2023 var aret da nya forutsattningar for energibolag med ny in-
taktram for 2024-2027 skulle faststéllas av Energimarknadsin-
spektionen (Ei). S& blev emellertid inte fallet. Aterigen fick Ener-
giforetagen ratt i domstol avseende de nya kraven vilket medfor-
de att Ei drog tillbaka sin ansokan i maj. Under hosten fick Tibro
Elndt information om att samma forutsattningar som tidigare
galler fram tills nytt beslut har kunnat fattas. Ett nytt beslutsun-
derlag lamnades in till Ei i borjan pa december och vid slutet pa
aret hade myndigheten dnnu inte fattat ndgot beslut fér bolagets
rakning. Beslutet vantas vara klart senast i mars 2024.

Planering av ombyggnation av bolagets fordelningsstationer har
pagatt en ldngre tid och under hosten stod det klart att kost-
naden for ombyggnationen av fordelningsstationerna samt en
40kv-linje mellan dessa berdknas bli 120 mnkr. Beslut géllande
den har investeringen fattas under det forsta kvartalet 2024.
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Under aret har en utredning genomférts kring hur bolaget ska
hantera de nya kraven pa renodlad elnatsverksamhet, som in-
nebdr att elnatsforetag inte far bedriva annan verksamhet an
natverksamhet. Utredningen visar att Tibro EInat bor starta ett
nytt servicebolag, dit all personal, alla fordon och fastighetet
behover flyttas for att uppfylla samtliga lagkrav. Beslut i arendet
vantas fattas under det forsta kvartalet 2024.

2023 skapades ett gemensamt samarbete i Skaraborg for att
kunna mota framtidens krav pa energibolagen och ¢ka tempot i
omstallningen till ett fossilfritt samhalle. 18 energibolag deltar i
samarbetet, som gar under namnet Framtidskraft, det har en
stark koppling till kommuner och industrin i Skaraborg.

Efter nagra turbulenta ar for elhandeln har priserna stabiliserats
ndgot under dret, vilket resulterat i betydligt ldgre priser till bo-
lagets kunder dn 2022.

Projekt

Matarbytesprojektet, som genomforts for att klara nya myndig-
hetskrav, fardigstalldes under det forsta halvaret 2023. Samtliga
5400 kunder har nu fatt sina elmatare utbytta. Omstallning till
15-minutersvarden genomfordes under andra delen av dret, som
en del av nya myndighetskrav.

For att utbyggnaden av MIO:s lager ska kunna genomforas har en
forstarkning till en ny mottagningsstation gjorts, samtidigt som
nya 10kv-ledningar till natstationer i anslutning till fastigheten
lagts ner. 1 och med de atgarderna kan befintliga ledningar ut-
med Snickargatan tas ned i samband med MIO:s utbyggnad. Ett
kabelprojekt for att ansluta Papershells nyetablering pa Jarnvags-
gatan har ocksa genomforts.

Utover dessa projekt har en rad reinvesteringar gjorts i bolagets
elnat for att klara lagstadgad elkvalitet for kunderna och framtida
forvantande exploateringar i Tibro.



Tibro Elnat AB, koncern
Nettoomsattning, mnkr

Arets resultat efter finansnetto, mnkr
Arets resultat, mnkr
Balansomslutning, mnkr
Investeringar, mnkr

Soliditet, %

Energiomsdttning, GWh

Under de kommande dren planeras Tibro Elndts storsta investe-
ring nagonsin i och med moderniseringen av fordelningsstatio-
ner, transformatorer och 40kV-linjen mellan dessa stéllverk.
Arbetet berdknas vara klart 2026 och kostnaderna beradknas till
120 mnkr.

Den nyantagna affarsplanen ska genomféras med malet att bo-
laget ska bli det sjalvklara valet for sdval befintliga som nya kun-
der genom att leverera attraktiva tjanster med god I6nsamhet.
Det fortsatta samarbetet med lokala energibolag kring specialist-
fragor dr av yttersta vikt.

Koncernens nettoomsattning for 2023 uppgar till 126,9 mnkr
(2022 136,8 mnkr). Arets resultat efter finansiella poster uppgar
till 8,2 mnkr. Efter bokslutsdispositioiner och skatt ar resultatet
6,6 mnkr.

Moderbolaget Tlbro EIndts AB:s resultat efter finansiella poster
uppgar till 6,5 mnkr (2022: 6,1 mnkr). Moderbolaget Tibro Eln&t
AB:s omsattning for 2023 ar 67,8 mnkr. Det har en soliditet pa

63 % (2022: 51 %)

Dotterbolaget Tibro Energi AB tillhandahaller ett optiskt fibernat
for datakommunikation samt tjanster for elhandel, TV och bred-
band.

Tibro Energi AB &gs till 100 % av Tibro EIndt AB. HjoTiBorg AB &r
ett inkdpsbolag som &gs av Tibro Energi AB 30 %, Hjo Energi El-
handel AB 30 %, Karlsborgs Energi Forsdljning AB 30 % och Alm-
nds Bruk 10 %.

Bredbandstjanster kops till viss del av Bosnet AB, som dgs av
energibolagen i Tibro, Hjo, Karlsborg, Tidaholm och Véner
Energi till 20 % var. Tibro Energi AB dger dven mindre andelar
i Netwest AB och Krdkvind AB.

Elhandel

Under aret har Tibro Energi fatt 63 nya kunder, vilket innebar att
bolaget nu har 4299 kunder. Bolaget har under aret varit mer
aktiva med kampanjer och synlighet pa sociala medier, vilket
sannolikt har bidragit till det 6kade antalet kunder.

Mangden sdld energi uppgick 2023 till 44 793 730 kWh, vilket
ar en stor minskning mot foregaende &r. De senaste tva dren
har det skett en stadig volymminskning, vilket troligen beror pa
hogre priser samt 6kad mikroproduktion.

2019 2020 2021 2022 2023
99,3 98,7 124,6 136,8 126,9
7,6 79 10,1 13,7 8,2
6,0 6,2 8,5 10,8 6,6
109,8 114,7 146,8 1581 146,8
79 12,4 11,5 11,5 11,9
50 54 48 55 64
93,7 89,8 100,0 91,5 85,8
Stadsnat

Under dret totalt 135 nyanslutningar till fibernatet genomforts.
Forsdljningen av tjanster 6kar och totalt 3362 kunder kdper idag
tjanst i Tibro Energis fibernat, en 6kning med 173 kunder.

Forsdljningen av Tibro Energis bredbandstjanst minskar. Vid ut-
gdngen av dret kdpte 1791 kunder bredbandstjanst av bolaget.
Tibro Energis kabeltvtjanst har under dret uppdaterats och
levereras nu som en modern digital tjanst, som 410 kunder
kopte vid arsskiftet.

Under dret har fem landsbygdsprojekt med fiberanslutning far-
digstallts och arbete pagar med de tva utbyggnadsprojekten,
Hoghult och Sorsagen-Algaras, som aterstar innan det finns
tillgdng till fiberanslutning i hela Tibro. Dessa projekt berdknas
vara klara 2024.

Under dret har Tibro Energi genomfort 46 nya fiberinstallationer
i nyexploaterade omraden samt i fastigheter som har bestdllt en
anslutning i redan utbyggda omraden.

Inga stora incidenter med storre driftstorningar som foljd har
intréffat under aret.

Nya fiberférbindelser har driftsatts i bolagets stamnat for att 6ka
driftsakerheten och redundansen i natet.

De entreprendrer som anlitas for arbete med efteranslutningar
har utfort arbeten kontinuerligt under aret enligt avtal med ett
gott resultat.

Arbete med forstarkning och utokning av fiberstamnatet har
genomforts pa flera stéllen under aret till foljd av en tkad efter-
fragan fran teleoperatorer och foretag att kopa forbindelser i
bolagets nat.

Produktion

Tibro Energis vattenkraftverk har under aret producerat 358 030
kWh. Produktionen har under aret stangts av pa grund av for lagt
vattenstand. Det &r fortsatta problem med kylningen av lager i
vattenkraftsturbinerna som paverkar driften negativt.

2024 ars stora uppdrag ar att fardigstalla fiberinstallationerna pa
landsbygden. Cirka 8 mnkr finns avsatta for detta andamal i in-
vesteringsbudgeten. Nar utbyggnaden fibernatet ar klar i kom-
munen kommer arbetet att vergd i en forvaltnings- och for-
tatningsfas. Under 2024 kommer bolaget att arbeta aktivt med
att fa kunder som idag inte har anslutit sina fastigheter till
fiberndtet att bestélla en anslutning.

Att utveckla attraktiva tjanster inom elhandel och fiber &r en
nyckel for bolagets framtid.

Tibro Energis nettomsattning for 2023 uppgar till 68,3 mnkr
(2022: 83,5 mnkr). Bolagets resultat efter finansiella poster for
2023 &r 1,7 mnkr (2022 7,6 mnkr). Efter bokslutsdispositioner och
skatt uppgar resultatet till 1,4 mnkr.
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Kommunal verksamhet som utfors av kommunalforbund

Miljssamverkan Ostra Skaraborg, MOS, bildades 2011 och med-
lemskommunerna ar i dag Falkoping, Hjo, Karlsborg, Skévde och
Tibro. MOS ska i sitt arbete bidra till en hallbar utveckling som
syftar till att tillférsdkra dagens och morgondagens invanare en
hilsosam och god milj. Miljsndmnden Ostra Skaraborg ansvarar
for tillsyn och kontroll enligt miljobalken och livsmedelslagstift-
ningen. Utbver detta har ndmnden dven tillsynsansvar enligt
tobakslagen, stralskyddslagen, lagen om animaliska biprodukter,
lagen om sprangamnesprekursorer samt den tillfdlliga lagen om
smittskyddsatgarder pa serveringsstallen.

Medlemskommunernas andel av medlemsbidraget for 2022 be-
stamdes utifran befolkningsmangden den 31 december 2020.
Fordelningen ar enligt féljande: Falkdping 28,4 %, Hjo 7,9 %,
Karlsborg 5,9 %, Skdvde 48,2 % samt Tibro 9,6 %.

Direktionen fattar beslut om budget, bokslut, direktionsriktlinjer
och andra fragor av évergripande och styrande karaktér.

Tillsynen &r i ett helhetsperspektiv genomférd pa ett effektivt
och dndamalsenligt satt. Under 2023 har miljonamnden utfort
totalt 1 782 planerade kontroll- och tillsynsinsatser. Utover den
planerade tillsynen tillkommer den hindelsestyrda tillsynen med
1308 drenden och 1 329 behovsprioriterade tillsynsarenden.
Utifran malsattningen har verksamheten natt en maluppfyllelse
pa 93 % for den planerade tillsynen och 85% for den behovs-
prioriterade tillsynen.

Verksamheten uppfyller delvis direktionens strategiska mal
och i huvudsak ndmndens verksamhetsmal. Direktionens
ekonomiska mal uppnas inte eftersom verksamheten redo-
visar ett underskott pa 928 tkr.

Resultatet for 2023 blev ett underskott pa 0,9 mnkr. Intakterna
uppgar till 29, 6 mnkr, 1,8 mnkr (5,8 %) lagre &n budgeterat.
Det forklaras framfor allt av lagre intakter fran tillsynsavgifter
fran delomradena halsoskydd och miljoskydd i jamforelse med
budget.
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Snabbfakta mnkr 2022 2023
Nettoomsattning 29,6 29,6
Balansomslutning 9,2 7,7
Arets resultat efter finansiella poster 0,7 -0,9
Eget kapital 4,7 31
Summa skulder och avsattningar 45 46
Nettoinvesteringar 0 0
Soliditet % 51 40
Antal anstallda 39 43

De totala kostnaderna uppgar till 30,6 mnkr, vilket &r 0,9 mnkr
lagre an budgeterat. Har star personalkostnaderna for majoriteten
av avvikelsen till foljd av lagre bemanning an planerat.

De 6vriga verksamhetskostnaderna har 6kat nagot under aret,
framférallt pa grund av det nya samverksavtalet med Skovde
kommun, organisationens nya intrandt samt utvecklingen kring
Miljdbarometern.

Det kan bli aktuellt med samverkan med andra kommuner, kom-
munala bolag eller férbund for att bdde méta de ekonomiska ut-
maningarna och behovet av kompetensforsorjning. Férbundet
kommer att fortsatta utveckla arbetssatt for att anpassa verk-
samheten utifran den omstallning som genomférts de senaste
aren kopplat till debiteringsmodell samt de férandringar som
skett inom lagstiftningsomradet. Fér verksamheten innebar det
fraimst osdkerheter gdllande avgiftsfinansieringsgrad och att
halla budget, men det kommer dven att finnas utmaningar i
planeringen av resursbehoven, till f6ljd av en storre osdkerhet

i omfattningen av uppféljning av tillsynen.



Raddningstjansten Skaraborg ar ett kommunalférbund med
medlemskommunerna Skdvde, Mariestad, Hjo, Tibro, Téreboda,
Karlsborg, Gullspang, Lidkoping, Essunga, Vara och Grastorp.
Forbundet ansvarar for raddningstjanst och férebyggande
brandskydd enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO), samt
tillstandsgivning och tillsyn enligt lagen om brandfarliga och
explosiva varor (LBE).

| och med forbundsutokningen, som tradde i kraft den 1 januari
2023, har ett stort antal organisatoriskt viktiga aktiviteter och
processer genomforts under aret. Det har inneburit att forbun-
dets resurser har styrts mot bade kirnverksamhet och fortsatt
implementering av det utokade férbundet. Férbundet nar inte
alla satta verksamhetsmal fullt ut, men mot bakgrund av de

Snabbfakta mnkr 2022 2023
Nettoomsattning 1281 218,7
Balansomslutning 99,8 192,6
Arets resultat efter finansiella poster 0,7 4,6
Eget kapital 40,6 67,5
Summa skulder och avsattningar 59,2 1252
Nettoinvesteringar 6,4 36,0
Soliditet % 41 35
Antal anstéllda 345* 551*

*Jamférelse med tidigare dr tappar relevans i och med att férbundet uté-
kades med ytterligare fyra medlemskommuner fran och med den 1 januari
2023. Férbundet har dven tagit in en helt ny verksamhet, Trygghetscentralen,
som paverkar samtliga omrdden i flerarséversikten. Fastighetskostnader ut-
gor saval kostnader som intdkter. Verksamhetsdret 2023 blir ett nytt "nollér”
for framtida jamforelser.

Avfall & Atervinning Skaraborg, A&AS, &r ett kommunalférbund
som ansvarar fér den kommunala, lagstadgade renhallningsverk-
samheten i de nio medlemskommunerna Falkoping, Gullspang,
Hjo, Karlsborg, Mariestad, Skévde, Skara, Tibro och Téreboda.

Ar 2023 har praglats av férberedelser infér det utékade upp-
draget som trader i kraft den 1 januari 2024, med insamlings-
ansvar for forpackningar samt obligatorisk insamling av mat-
avfall. Fran den 1 januari 2024 dr kommunerna Essunga, Grastorp
och Gotene forst ut inom forbundet med matavfallsinsamling for
alla smahusfastigheter. Férbundet har beviljats dispens for att
kunna inféra obligatorisk matavfallsinsamling i alla kommunerna
successivt och strukturerat, i en takt som mojliggdr ateranvand-
ning av karl. Utsortering av grovplast vid atervinningscentralerna
Falevi i Falkdping, Heljeved i Vara samt Krusegdrden i Essunga
startade i april. | och med den férdndringen kan grovplast ma-
terialatervinnas till nya plastprodukter i stéllet for att ga till
forbranning.

Arets resultat &r negativt och uppgar till -7,7 mnkr, vilket r 1,4
mnkr battre an budget. Den storsta anledningen till den positiva
avvikelsen dr att mangden brannbart avfall har fortsatt minska pa

omfattande fordndringsprocesser som genomforts parallellt
med kadrnverksamhetsuppdraget bedéms maluppfyllelsen
vara god. Férbundet tog vid arsskiftet ocksa dver en verk-
samhet som bemannar och driver en larmcentral fér kom-
munala trygghetslarm i kommunerna Lidkdping, Vara, Grds-
torp och Essunga. En utveckling av den verksamheten pagar.

Vaktstyrkan i Skdvde kommun har utdkats med totalt fem
brandman, en per skiftlag, vilket forbattrar den operativa
formdagan vasentligt och i hogre utstrackning nu méter den
riskbild som finns. Férbundet har ocksa pabdrjat en utékning
av myndighetsutdvningsverksamheten, dar fattat beslut in-
nebdr en utékning med totalt atta handlaggare under fyra

ar (2024-2027). Direktionen har efter redovisad utredning
beslutat att brandskyddskontroll ska dtertas i forbundets
egen regi fran och med verksamhetsdret 2025.

Arets resultat enligt resultatrakningen visar ett positivt
resultat med 4 571 tkr. Orealiserad vinst fran forbundets
vardepapper uppgar till 3 540 tkr. Balanskravsresultatet
visar darfor ett positivt resultat pa 1 031 tkr. Foérbundets
finansiella mal att na ett resultat om minst 500 tkr uppnas
darmed.

De storsta utmaningarna framat ligger i att rekrytera kvali-
ficerade medarbetare inom omradena brandskyddskontrol-
ler och tillsyn samt deltidsbrandman.

Regeringen har fattat beslut om att aktivera civilplikten for
bland annat kommunal raddningstjanst.Ovningsobjekten fér
brand och olyckor slits hart och underhallet har dessvarre
varit eftersatt sedan en langre tid tillbaka, vilket lett till att

vi har bade en relativt stor underhallsskuld och ett ny-/
aterinvesteringsbehov. En underhallsplan som pavisar arlig
kostnad behover framarbetas.

atervinningscentralerna eftersom det innebar lagre behandlings-
och transportkostnader.

Arets investeringar uppgér till 14 mnkr, vilket dr 22 mnkr mindre
an budgeterat. Skillnaden mot budget beror dels pa att inves-
teringar i karl och containrar for forpackningsinsamling till storsta
del genomférs 2024, dels att det under aret gjorts en omfattande
prioritering bland investeringar for att sakra forbundets likviditet.

Den storsta utmaningen kommande ar ar de nya kraven pa fas-
tighetsnara férpackningsinsamling och den omstalining det in-
nebdr for bade forbundet och samtliga fastighetsagare och sma-
husagare. Ytor som inte finns i dag kommer behova skapas for att
mojliggdra en hantering, som svarar upp mot de nya kraven pd
sortering och insamling.

Snabbfakta mnkr 2022 2023
Nettoomsattning 224 216
Balansomslutning 105 105
Arets resultat efter finansiella poster 5,5 77
Eget kapital 50 43
Soliditet % 48 41
Antal anstéllda 56 69
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Revisionsberittelse inklusive redogodrelse fér 2023

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
namnder och genom utsedd lekmannarevisor, den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag;
Tibrobyggen AB, Tibro EIn&at AB och Tibro Energi AB. Som stod i vart granskningsarbete har vi sak-
kunniga fran PwC som bitrader oss.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en
tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och méal samt de lagar och foreskrifter som galler
for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kom-
munens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det re-
sultat som redovisas nedan i "Revisorernas redogérelse for ar 2023

Resultatet for ar 2023 ar 16,8 mnkr och motsvarar 2,1 % av intakterna fran skatter och generella stats-
bidrag. Kommunen uppfyller inte balanskravet 2023, da arets resultat efter balanskravsjusteringar ar
negativt,- 16,0 mnkr.

Utifran arsredovisningens aterrapportering &r var bedémning att resultatet i allt vasentligt &ar forenligt
med de finansiella mal som fullmaktige faststallt i budget 2023. Av fullmaktiges beslutade finansiella
mal for verksamheten redovisas tva av tre mal som uppfyllda och ett som ej uppfylit.

Pa namndniva visas god budgetféljsamhet av samtliga namnder utom socialndmnden och samhalls-
byggnadsndmnden.

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett underskott pa -2,5 mnkr och socialndmnden ett underskott
pa -40,2 mnkr. Det &r inte tillfredstallande nar namnderna inte sakerstéller att de haller sig inom den
budgetram fullmaktige tilldelat dem och vi ser sarskilt allvarligt pa socialnamndens underskott, da
namnden aven redovisade ett stort underskott ar 2022. Vi kan av var granskning konstatera att social-
namnden vidtagit atgarder for att minska underskottet, men trots detta kan vi &ven konstatera att underskottet
okat under aret.

Utifran ovanstaende anser vi att det &r anmarkningsvart att socialndmnden inte visat félisamhet till av full-
maéktige tilldelad budget och namnden maste fortsatta vidta atgarder for att budget for ar 2024 ska kunna
hallas.

Vi kan genom var granskning konstatera att kommunstyrelsen, inom ramen for sin uppsiktsplikt, har agerat pa
socialnamndens underskott men det har inte resulterat i 6nskat resultat, vilket inte ar tillfredstéllande.

Utifran arsredovisningens aterrapportering ar var bedémning att resultatet delvis ar férenligt de verksam-
hetsmal som fullmaktige faststallt i budget 2023. Av fullmaktiges beslutade mal for verksamheten redovisas
samtliga som delvis uppfyllda. Kommunstyrelsen lamnar en sammanfattande bedémning avseende den
samlade maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushallning for ar 2023.
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Genom var granskning bedémer vi att kultur- och fritidsnamnden, samhallsbyggnadsnamnden och
kollektivtrafiknamnden redovisar en tillracklig maluppnaelse avseende verksamhetsmalen. Kom-
munstyrelsen, barn- och utbildningsndmnden, socialndmnden och byggnads- och trafiknamnden
bedémer vi redovisar en delvis tillrécklig maluppnaelse, nar det géller verksamhetsmalen. Vi ser ett
tydligt behov av att flera namnder behéver forbattra maluppfyllelsen, och dartill fortydliga sin redo-
visning av maluppfyllelsen, under ar 2024.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer sammantaget att kommunstyrelsen och namnderna i allt vasentligt har bedrivit verk-
samheten pa ett andamalsenligt satt under ar 2023. Flera namnder behdéver dock forbattra sin
maluppfyllelse under ar 2024.

Vi bedéomer att kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden, kultur- och fritidsnamnden och
kollektivtrafiknamnden har bedrivit verksamheten pa ett utifran ekonomisk synpunkt tillfredsstal-
lande satt under ar 2023.

Vi bedémer att byggnads- och trafiknamnden delvis har bedrivit verksamheten pa ett utifran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2023.

Vi bedémer att samhallsbyggnadsnamnden och socialnamnden inte har bedrivit verksamheten

pa ett utifran fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2023. Med utgangspunkt i
ovanstaende redogdrelse riktar vi en allvarlig anmarkning mot socialnimnden, fér bristande
budgetfdljsamhet, vilket dven var fallet ar 2022.

Vi bedoémer att kommunstyrelsens och nd@mndernas interna kontroll i allt vasentligt har varit till-
racklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen i allt vasentligt ar férenligt med de
finansiella mal som fullmaktige uppstallt i budget 2023.

Vi bedé6mer sammantaget att resultatet enligt &rsredovisningen delvis ar forenligt med de verk-
samhetsmal som fullmaktige uppstallt i budget 2023.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet fér styrelsen och namnderna samt de enskilda
ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkanner kommunens arsredovisning for 2023.

Koemmun rtroendevalda revisarer Tihrn 2024-03-15
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Bilagor:

Till revisionsberattelsen hér bilagorna:

Auktoriserad revisors yttrande éver arsredovisning 2023, Revisionsrapport — Granskning av god ekonomisk
hushallning 2023, Revisionsrapport grundldggande granskning av ndmnderna 2023,
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