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T1 Innehall

| Tibro kommuns delérsrapport presenteras kommunens ekonomiska resultat och
ekonomiska stdllning, véisentliga personalférhdllanden och en sammanstdllning
av maluppfyllelsen under perioden januari-augusti.
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nder 2023 har vi kunnat ta betydande steg mot en

utveckling av centrala Tibro. Vi har dntligen kunnat kopa
loss banvallen samtidigt som Trafikverket sett till att slipers, rals
och stolpar har tagits bort fran omradet. Det gor att vi nu pa
allvar kan komma vidare med vart arbete kring hur sparomradet
och Tibro centrum ska anvdndas och utformas i framtiden. Det
ar en unik majlighet att fa tillgang till sa central mark. | flera om-
gangar har medborgardialoger hallits kring centrumutvecklingen
och ett intensivt arbete pagar nu for att ta fram en centrumut-
vecklingsplan. Ett synnerligen viktigt och inspirerande arbete!

Det &r gladjande att Fagelvikskolan har invigts och att det samti-
digt har gett oss nya mojligheter att utveckla hela aktivitetsomra-
det vid Fagelvik. Olika former av motesplatser for kultur, idrott och
andra fritidsaktiviteter finns nu samlade med en ny fritidsgard, en
ny kulturskola och vart bibliotek som viktiga nav. Dessutom har
Sportparksomradet utvecklats till ett fantastiskt aktivitetsomrade
med Fagelvikskolans nya skolgard, actionparken, den nya pump-
tracken och den nyanlagda naridrottsplatsen. Det ligger helt i linje
med visionen och de 6vergripande malen for Tibro som kom-
mun och ort. Vi tycker att det &r SA viktigt att ge véra barn och
ungdomar sa goda framtidsforutsattningar som mojligt och det
hdr omradet ger bade unga och dldre Tibrobor och besdkare nya
mojligheter att réra pa sig, leka och umgas tillsammans under har-
liga former, saval organiserat som spontant. Det har ar en satsning
som ger livskvalitet, forbattrad folkhalsa och starker Tibro som
boendeort och besdksort.

Byggnationen av den nya skolan i Ransberg fortskrider och ska

vara klar att tas i bruk vid varterminstarten 2024. Skolan och den
nya idrottshallen som ar en naturlig del av den, bidrar pa ett vik-
tigt satt till att Tibro kan fortsatta vara en levande kommun med
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Kommunalradet
har ordet

attraktiva boendemiljoer saval i tatorten som i Fagersanna-
Ransberg-omradet och pa landsbygden.

Samtidigt paverkas Tibro kommun fortsatt av inflationen som
haller sig kvar pa en hog niva. Vilket i sin tur bidrar till 6kade
priser och kostnader. Att Iagga ekonomiska prognoser blir sva-
rare an vanligt.

Vi maste hitta en bra balans mellan att hushalla med vara re-
surser, se till att vi levererar en kvalitativ vélfard med forskolor,
skolor och vard och omsorg av hog kvalitet och utveckla Tibro
pa ett sdtt som gor att vi i var kommun kan ta del av och bidra
till utvecklingen i Skaraborg, som star infor en stor samhallsom-
vandling till foljd av Volvos etablering av en battericellsfabrik i
Mariestad och flera andra storre etableringar.

"Vi behdver utveckla Tibro pa ett séitt som
gor att vi i var kommun kan ta del av och
bidra till utvecklingen i Skaraborg.”

For att mota de kommande behoven behéver arbetet med detalj-
planer fortga. Vi behover se till att vi har bade verksamhets-

mark och nya bostadsomraden att erbjuda alla som vill bo eller
etablera eller utveckla en verksamhet i Tibro. Livetiskaraborg ar
en plattform som pa ett unikt satt synliggor Skaraborgs gemen-
samma utbud. Vi behdver fortsdtta marknadsféra och utveckla
Skaraborg med gemensamma krafter Gver kommungréanserna.

Vi star for kompetensutmaningar da allt farre ska forsorja fler. Det
har pa senare ar blivit svarare att rekrytera personal till en rad
viktiga yrken, inte minst inom vard- och omsorgssektorn. Det &r
en utmaning som vi delar med hela det offentliga Sverige. Infor
2024 har vi avsatt pengar i budgeten till en satsning for att méta
kompetensforsdrjningsutmaningarna. Det &r viktigt att vi pa olika
satt ser till att Tibro kommun uppfattas som en attraktiv arbets-
givare bland bade nuvarande och framtida medarbetare. Vi be-
hover arbeta aktivt med att starka vart arbetsgivarvarumarke.

Jag vill ocksa passa pa att ndmna det lyckade arrangemanget
Tibrodagarna i juni. Ett gott samarbete med Tibro Handel, fére-
ningslivet och civilsamhallet, som skapar en positiv upplevelse av
Tibro som ort, som gor att madnniskor i olika aldrar kan métas och
trivas tillsammans och som attraherar bestékare. Harligt jobbat alla
inblandade!

Jag vill rikta ett stort tack till politiker, kommunanstallda, vara
kommunala bolag och alla andra som bidrar till géra Tibro till en
bra plats att leva pa. Det kommer dven fortsattningsvis vara viktigt
att vi mots, bidrar och arbetar tillsammans, drar nytta av var nar-
het till varandra och att vi tar ansvar for kommande generationer
genom att gora hallbara val. Civilsamhallet och féreningarna ar
viktiga medspelare. Tillsammans &r vi Tibro!
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Delarsrapport 2023 i korthet

Stark utveckling pa Prognostiserat
finansmarknaderna resultat 2023

18,2 mnkr | 19,1 mnkr [ 158,1 mnkr

Investeringsprognos

iedan arssklftelt har vardg.tkps Resultatet véntas bli 5.7 mnkr Skattefinansierade projekt: 141,2 mnkr
ommunens placeringar oka hégre 4n budgeterade 13,4 mnkr !Exploater.lngsprOJeIft: 1,3 mnkr
med 18,2 mnkr till 266,0 mnkr Avgiftsfinansierade projekt: 15,6 mnkr

Socialndmnden har under flera ar brottats med ekonomiska problem. 2022 slutade med
att ndmnden redovisade ett underskott gentemot budget med 19,5 mnkr. Ndmndens
nettokostnader steg med 13 % mellan 2021 och 2022. Trots férsok till styrning och ét-
gdrder har utvecklingen inte véints utan nuvarande prognos pekar pé en fortsatt kraftig
nettokostnadsokning, 8 %. Nagra av forklaringarna dr en stor behovsékning inom dldre-
omsorgen, bemanningssvdrigheter med dyr inhyrd personal som f6ljd och kraftig 6kning
av kostnader fér olika typer av placeringar inom individ- och familjeomsorgen.

Kommunens prognostiserade resultat dr 19,1 mnkr, vilket ar 5,7 Samtidigt paborjade det fristdende Olinsgymnasiet sin verksam-
mnkr hogre dn budgeterade 13,4 mnkr. De storsta positiva av- het i en del av den tidigare Nyboskolan som arskurs 7-9 [amnat.
vikelserna avser intdkter fran skatter och generella statsbidrag Ombyggnationen var budgeterad till 148 mnkr och projektet

respektive finansnettot. Ett sent tillskott av statsbidrag 2022 och ~ kommer att hélla budgeten dven om vissa atgarder aterstar.
Okade skatteintakter, till foljd av att konjunktur och sysselsatt-

ning utvecklats starkare under 2022-2023 an forvantat, ger ett Byggnationen av en ny F-6-skola for 175 elever i Ransberg &r
sammantaget Sverskott pa 20,9 mnkr. Kommunens placerade inne i slutskedet och skolan kommer tas i bruk i samband med
medel har haft en bra utveckling under de férsta tva tertialen, varterminsstarten 2024. Projektet &r budgeterat till 85 mnkr.

da finansmarknaderna utvecklats positivt. Kommunens

R . . Kommunens befolkning har under perioden januari till juni
finansnetto ser darfor ut att ge ett dverskott pa 10,8 mnkr. g P J )

2023 minskat med 47 personer till 11 359 invanare. Anledningen

Socialndmnden prognostiserade under- . . B till befolkningsminskningen &r ett negativt
skott, -29,6 mnkr, hor framst till verk- Tibros arbetsléshet dr flyttnetto gentemot ldnet och Svriga riket.
samhetsomradena individ- och familje- o n : 1
omsorg (-18,9 mnkr) och vard och ) nu /Ggfe an f'/ketS. Arbetslosheten i Tibro har fortsatt sjunka.
omsorg (13,2 mnkr). Jamfort med augusti 2022 &r den 1,2 %
Prognoserna har frsamrats allt eftersom aret gatt. lagre. Tibros arbetsldshetssiffror ligger nu lagre an rikets och
endast 0,5 % over ldnets. Kommunens siffror har utvecklats
Ombyggnationen av Fagelvikskolan &r i princip fardig och till vil 2020-2023 fran att under 2010-talet legat cirka 2-4 %
héstterminen startade sdval grundskolan, kulturskolan och aver riket och lanet.

fritidsgarden sina verksamheter i de nyrenoverade lokalerna.

Kommunala bolag

Kommunens helégda bostadsbolag, AB Tibrobyggen har sedan bérjan av 2022 en egen férvaltningsorganisation, tidigare fanns
ett forvaltningsavtal med Riksbyggen Ekonomisk férening. Tibro Elnéit AB ér ocksé heldgt av Tibro kommun och tillhandahdller
elndt inom sitt koncessionsomrade som omfattar tétorterna Tibro och Fagersanna samt omkringliggande landsbygd. Dotter-
bolaget Tibro Energi AB erbjuder optiskt fiberndt for datakommunikation samt tjdnster avseende el, TV samt bredband.

AB TIBROBYGGEN TIBRO ELNAT AB med koncern

Prognostiserat resultat 2023 Prognostiserat resultat 2023

4,8 mnkr 2,0 mnkr

Antal lagenheter: 788 st Antal elhandelskunder: 4 425 st
Total yta: 74 994 m?, varav 51 807 m? Antal bredbandsanslutningar: 3 988 st
bostader och 23 187 m? lokaler
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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse
januari-augusti 2023

For den ekonomiska utvecklingen for kommunkoncernen kan
foljande handelser och utveckling under perioden januari-
augusti lyftas fram.

Inflationstakten, som borjade stiga under hosten 2021 och skot
i hojden efter Rysslands angrepp pa Ukraina i februari 2022,
har sedan arsskiftet borjat vanda nedat. Nedgangen har blivit
utdragen och i augusti &r inflationstakten pa arsbasis fortfarande
hog, KP1 7,5 % och KPIF 4,7 %. De farhagor som fanns for mycket
hoga elpriser under vintern 2022-2023 besannades inte, vilket
var viktigt for kommunen som har ett rorligt elprisavtal under
2022-2023. Kommunen har erhallit 3,6 mnkr i statligt elstod
for perioden oktober 2021-september 2022. Kommunens verk-
samheter redovisar relativt fa och sma underskott i progno-
serna till foljd av den hoga inflationen. Dock kan effekterna pa
kommunens priser bli forskjutna beroende pa inkdpsavtalens
utformning och I6ptid. Kommunen har tva storre investerings-
projekt som l6per under 2023 och dér har prisutvecklingen

pa byggmaterial varit central. | ombyggnationen av Fagelvik-
skolan, som i princip var fardig till skolstarten i augusti, har
materialpriserna inte haft sa stor paverkan och projektets
kostnader véntas bli nagot lagre an budgeterat. | nybyggna-
tionen av Ransbergs skola, som ska sta klar till arsskiftet, har
leverantoren framfort ansprak pa reglering av ersattningen
med anledning av prisutvecklingen. Nuvarande bedémning

ar att projektet ryms inom anslagen budgetram.

Den ombyggda Fagelvikskolan togs i bruk i samband med
hostens skolstart. Forutom arskurs 7-9 inrymmer den nya skolan
dven nya lokaler for kommunens fritidsgard och kulturskola. |
en stor del av lokalerna som kommunen lamnar pa Nyboskolan,
dar arskurs 7-9-undervisningen tidigare bedrevs, kommer den
nyetablerade friskolan Olinsgymnasiet att bedriva verksamhet.
Olinsgymnasiet har under aret forvarvat en mindre del av
skolan och pabdrjade sin verksamhet med elever i arskurs 1

i augusti 2023. | borjan av 2024 dvertar Olinsgymnasiet dven
delar av Nyboskolans huvudbyggnad. Skolan erbjuder 7 olika
gymnasieprogram med saval teoretisk som praktisk inriktning.

Kommunen har under de senaste tva aren haft problem med
ekonomiska underskott inom socialndmnden. Olika insatser har
genomforts for att fa kontroll pa ekonomin. | augustiprognosen
redovisar socialndmnden ett stort underskott strax under 30
mnkr. Volymdokningar och svarigheter med bemanning har
orsakat allt storre obalanser men dven lednings- och styrnings-
problematik har bidragit till det vdxande underskottet. Under
rapportperioden har férvaltningsledningen férandrats med
bland annat en ny férvaltningschef.

Befolkning

Tibro kommuns invanarantal uppgick vid halvarsskiftet till

11 352 personer. Det ar 7 personer farre an for ett ar sedan

och en minskning med 47 personer sedan arsskiftet. Det forsta
halvaret var fodelsenettot negativt, -8, men framst beror
minskningen pa ett negativt flyttnetto, -47 (justeringar +8).
Utrikes flyttnetto uppgar for forsta halvaret till +10, medan det
negativa flyttnettot inrikes fordelar sig inom ldnet -25 och 6vriga
landet -32. Den tydliga trenden som gatt fran ett klart negativt
inrikes flyttnetto mot ett alltmer positivt kan darfor vara pa vag
att brytas 2023. (Kalla: SCB)
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Arbetsmarknad

Arbetslosheten i Sverige har efter en kraftig uppgang 2020
till foljd av pandemin sjunkit under 2021-2022. Utvecklingen
fortsatte en bit in pa 2023 men har sedan vént sa att arbets-
|6sheten &r densamma som for ett ar sedan. Arbetslosheten i
Tibro har successivt minskat ner mot en niva som &r i paritet
med saval riket som lanet, vilket ar nagot av ett trendbrott
eftersom arbetslosheten i kommunen under manga ar har
varit flera procentenheter hogre an riket och lanet.

Arbetslosheten har under det senaste aret sjunkit med 1,2 % i
Tibro, fran 7,3 % till 6,1 %. Tibro ligger nu under rikets 6,4 %
och skillnaden mot lanet har minskat till 0,5 % jamfort med

1,4 % for ett ar sedan. Den 31 augusti var 2,6 % (135 personer)
Oppet arbetslosa i Tibro och andelen i arbetsmarknadsatgarder
var 3,5 % (186 personer). Totalt har antalet inskrivna arbets-
|6sa minskat med 57 personer sedan augusti 2022. (Kalla:
Arbetsférmedlingen)

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Tibro kommuns resultat i delarsbokslutet ar 44,2 mnkr (11,6
mnkr). Resultatet i deldrsbokslutet indikerarar att det starka
resultatet i prognosen 19,1 mnkr &r rimligt.

Investeringsutfallet i kommunen om 104 mnkr innebdr att drygt
54 mnkr ska forbrukas under sista tertialet for att utfallet ska

na upp till investeringsprognosen pa 158 mnkr. Fardigstallandet
av Ransbergs skola under hosten och aterstaende betalningar
gallande Fagelvikskolan utgor en stor del av det forvantade
utfallet tertial 3.

Under varen har 100 mnkr nyupplanats for att tacka finansie-
ringen av de stora investeringarna i skollokaler. Kommunens
soliditet har minskat till f6ljd av den hoga investeringsnivan och
balansrakningens omslutning har ddrmed vuxit snabbare &n det
egna kapitalet. | delarsbokslutet uppgar soliditeten till 52% (63
%). Beaktas dven ansvarsforbindelsen for pensioner &r soliditeten
35% (43 %). Kommunen har i jamforelse med andra kommuner
anda en fortsatt god soliditet. Ansvarsforbindelsen fér pensioner
uppgar i delarsbokslutet till 220,5 mnkr (215,8).

Ekonomisk styrning och budgetféljsamhet

| drsprognosen finns tre storre budgetavvikelser som tydligt
paverkar totalprognosen. Skatter och statsbidrag vantas ge
nastan 21 mnkr i 6verskott enligt Sveriges kommuner och
regioners (SKR) senaste skatteunderlagsprognos. SKR har
successivt reviderat upp sina prognoser for utvecklingen
under 2022 och 2023, vilket innebar ndstan 12 mnkr i dver-
skott gallande skatteintdkter. Dartill kommer ett sent tillskott
genom regleringsbidraget om 9 mnkr, som ej finns med i
budget och som innebdr ett 6verskott om 9 mnkr.

Kommunens positiva finansnetto prognostiseras bli ndstan

11 mnkr hogre dn budgeterat. | huvudsak ar det avkastningen
pa kommunens placeringar som ar orsaken till avvikelsen.
Marknadsutvecklingen var stark under forsta tertialet och dven
andra tertialet visade en positiv utveckling om an i lagre takt.
Till och med augusti har marknadsvérdet 6kat med 7,35 %
jamfort med budgeterade 4,24 % for heldret. Prognosen baseras
pa neutral utveckling for aktier under tredje tertialet medan
ranteplaceringarna vantas fortsatta bidra positivt.



Prognos budgetavvikelser 2023

Styrelse/namnd/forvaltning, mnkr Avvikelse 2304 Avvikelse 2308
Kommunfullmaktige 0 -0,2
Kommunstyrelsen 1,5 0,9
Barn- och utbildningsndmnden 0 0,4
Byggnads- och trafikndmnden -0,3 -0,5
Kultur- och fritidsnamnden 0,6 0,6
Samhallsbyggnadsndamnden -2,4 1,0
Socialndmnden -11,5 -29,6
Kollektivtrafiknamnden 0,3 0,5
Finansférvaltning -3,0 0,9
Summa, verksamhetens nettokostnader -14,9 -26,0
Skatteintakter 54 11,9
Utjamning, statsbidrag och fastighetsavgifter 9,0 9,0
Finansiella intakter 8,6 12,1
Finansiella kostnader -1,3 -1,3
Total budgetavvikelse i prognoserna 6,9 5,7

Socialndmndens prognos innebér ett budgetdverskridande med

« " o Balanskravsresultat, mnkr 2023
nadstan 30 mnkr. Prognosen dr en forsamring med drygt 18 mnkr - - —
sedan aprilprognosen. De negativa avvikelser harhér framfér allt Prognos arets resultat enligt resultatrakningen 191
fran verksamhetsomradena individ- och familjeomsorg, -18,9 - Samtliga realisationsvinster -5,0
mnkr och vard och omsorg - 13,2 mnkr. Det &r sarskilt prognosen A . . -

R " . s > + Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0
for individ- och familjeomsorg som forsamrats till foljd av kade — : =
kostnader fér bland annat placeringar och inhyrd personal. + Realisationsforluster enligt undantagsmgjligthet 0
Socialndmnden hade under 2022 en kraftig nettokostnadsékning -/+ Orealiserade vinster och férluster i virdepapper -13,9
(13 %) och redovisade da ett underskott med -19,5 mnkr. Enligt /- Aterfori liserade vinst h forluster i 0
prognosen 6kar nettokostnaderna med 8 % under 2023 och +"_d erioring av orealiserade vinster och forluster |
de budgettillskott som skett (5,8 % respektive 4,3 %) har varit vardepapper
betydligt lgre. Prognos arets resultat efter balanskravsjusteringar 0
For att tydliggdra det allvarliga liget kan konstateras att social- - Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0
namndens underskott i prognosen motsvarar intdkterna fran en + Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv 0

. ) 0

skattehdjning med cirka 115 %. Prognos arets balanskravsresultat 0

Balanskravsresultat

Kommunallagens krav pa ekonomisk balans (kommunallagen

8 kap. 4 §) innebér att kommunens intdkter maste Gverstiga
kostnaderna varje enskilt ar. Ett eventuellt underskott mot
balanskravet ska aterstallas inom de kommande tre budget-
aren. Kommunen har inget balanskravsunderskott fran tidi-
gare ar. Kommunen férvantas uppfylla balanskravet 2023

da balanskravsresultatet prognostiseras till +- 0 mnkr. Vid
berdkningen av balanskravsresultatet ska arets resultat rensas
fran poster som inte harror fran den egentliga verksamheten. Det
prognostiserade resultatet har justerats med prognostiserade
realisationsvinster avseende forsaljning av mark och byggnader
(-5,0 mnkr) och orealiserade vinster i vardepapper (-13,9 mnkr).
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Den hdir bilden beskriver styrmodellen fér Tibro kommun med
utgdngspunkt frén den vision och de strategiska mal som
kommunfullméktige fattat beslut om. Kommunstyrelsen,
ndmnderna och de kommunala bolagen antar drliga @,
verksamhetsplaner och pd férvaltningsnivd tas @
handlingsplaner fram. Uppféljning gérs fran
férvaltning till nGmnd och fran ndmnd och
bolag till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen Vision
lamnar en samlad rapport for kommunkoncernen
som helhet till kommunfullmdktige vid tva

Tillsammans, hallbart, nara

tillfdllen per dr.
Kommunfullmaktiges Namndernas
strategiska mal prioriterade
uppdrag
Vardegrund
Omtanke, sjalvtillit, samverkan, handlingskraft
ANALYS STRATEGI MAL GENOMFORANDE UTVARDERING

Tibro kommun har en styrmodell som utqgdr frén den vision och de tre kommundvergripande
strategiska madlen, som kommunfullmdktige antog 2020.

Tibro kommuns styrmodell utgar fran visionen. Av visionen foljer Med hjalp av visionen, de strategiska malen, I6pande uppfol;j-
strategiska mal och indikatorer som beslutas av kommunfull- ningar, omvarldsanalyser och den sammanvégda arliga samman-
maktige. Visionen beskriver ett 6nskat framtida tillstand och de stéllningen av maluppfyllelsen skapas en fungerande styrkedja,
strategiska malen beskriver de omraden som &r prioriterade och som binder ihop de olika nivaerna i den kommunala organisatio-
leder mot visionen. nen. Det ger goda forutsattningar for att bedéma hur val kommu-
nen klarar sitt uppdrag, vilken effekt olika kommunala satsningar
Strategiska mal och har och vilka vigval och beslut som krivs for en langsiktigt hallbar
verksamhetsplaner utveckling av den kommunala verksamheten.
Yart fiarde ar"antar kommunfullmaktlgg itrateglska mgl, som Agenda 2030
ar styrande for kommunens arbete. Utifran de strategiska malen
faststaller namnder och styrelser arligen verksamhetsplaner med ~ Tibro kommuns strategiska mal hdnger tdtt ihop med malsdtt-
prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag som ska bidra till ningarna i Agenda 2030. Agenda 2030 bestar av 17 globala mal
att malen forverkligas samt till en 6vergripande férdelning av de och utgdr ett globalt ramverk fér hallbar utveckling, som ar
ekonomiska resurserna. antaget av FN:s generalférsamling.

Begreppet hallbar utveckling &r viktigt for Tibro kommuns langsik-
tiga planering och innehaller tre dimensioner som ar 6msesidigt
beroende av varandra; ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.
De strategiska malen ar kopplade till ett eller flera av de 17 globala
malen.

Uppféljning

Analys och uppféljning gors i delarsrapport per augusti samt i ars-
redovisningen. Maluppfyllelsen fér de strategiska malen redovisas.
Uppfdljningen gors som en samlad bedémning och baseras bland
annat pa utfall for faststallda indikatorer, ndmndernas analyser av
maluppfyllelsen, uppfdljning av styrdokument samt effekterna av

olika insatser.
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Visionen:

TILLSAMMANS - HALLBART - NARA
#viartibro

VI SKAPAR TILLSAMMANS

Vi har en medskapandekultur och samarbetsanda som sticker

ut - vi utvecl_(la'r Tibro tillsammans. Gemenskap &r viktigt HALLBARA VAL
for oss och vi vill att du ska vara en del av den. Har finns . .
en stolt hantverkstradition, en entreprenérsanda utéver det I Tibro nyttjar vi vara gemensamma resurser och tar
vanliga och ett rikt féreningsliv som skapar arbetstillfallen och vara pa vara goda foruts‘att"mngar for att bidra t.!" eFt
moten manniskor emellan. Med engagemang och handlings- mer I°1allbart samhalle. Vi varnarom %°da uppvaxtvillkor
kraft l6ser vi framtidens utmaningar. Tillsammans &r vi Tibro. for vara'barn oc.h unga.— saval som for .l.(ommande
generationer. Har ser vi varandra och vialkomnar
. mangfald. Med attraktiva boendemiljéer, goda
NARA kommunikationer och utrymme for flexibilitet ar
LIVSKVALITET det enkelt att gora hallbara livsval. Genom cirkular
ekonomi, lokal produktion, kreativitet och idérikedom
Har ar du alltid ndra. Nara relationer, ndra moten och nara Igger vi grunden for en hallbar framtid.

upplevelser. Ndra naturen, fritidsomraden och vatten. Nara
arbete och utbildning, oavsett om du promenerar, pendlar
eller ansluter digitalt. Var goda tillgénglighet och service gor

att du alltid kan kinna dig trygg, vem du an &r. Tack vare Med visionens tre grundpelare som ?6’5 skapas mal och
det nira samhillets fordelar finner vi livskvalitet, bade idag strategier som ligger till grund for bade operativa beslut
och imorgon. och strategiska vigval.
\- J
[o] [o]
— FN:s globala hallbarhetsmal
BO0HALSA OCH EDEI UTBILONING 5 JAMSTALLOHET B RENT VATTEN OCH
VALBEFINNANDE FORALLA SANITET FOR ALLA
W ANSTANDIGA 1 HALLBARASTADER 1 HALLBAR
fa BRALLA ARBETSVILLXOR OCHSAMHALLEN
S OCHEROKOMISK PRODIKTEN
m TRLLVAXT
; Iy
i =" A
B ( :{ )
S ?ﬁ | ‘I' n
1 BERAMPA KLIMAT- HAV OCHMARINA 15 ENDSYSTEM OCH 16 FREDUIGA OCH 17 GENDOMFORANDE
FORAKDRINGARNA RESURSER EH]EIZIBISI INKLUDERANDE OCH GLOBALT
SAMHALLEN PARTNEREKAP
Ar 2015 antog FN:s medlemsldnder Agenda 2030, en universell agenda som innehéller 17 globala mél fér en ekonomiskt, socialt och
miliomdssigt hdllbar utveckling. De globala mdlen syftar till att utrota fattigdomen, stoppa klimatférdndringarna och skapa trygga
och fredliga samhdllen. Tibro kommuns strategiska mdl dr kopplade till ett eller flera av de globala mdlen.
- J
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Tibros vision ar "Tillsammans, hallbart, nara - #viartibro”. Genom tre strategiska mal styr kommunfullmaktige mot visionen. Till de
tre strategiska malen finns dven malsatta indikatorer och tillsammans med en redogorelse av verksamhetens utveckling och analys
gors en samlad bedémning av maluppfyllelsen. Malperioden &r 2021-2023. Kommunfullmaktige har beslutat om tre finansiella mal.
De strategiska malen och de finansiella malen féljs upp vid delarsbokslut och vid arsbokslut for att se om arbetet leder i riktning

mot visionen.

Mal 1: Alla dr sjélvforséjande och har en meningsfull vardag

Indikatorer for maluppfoljning Ingangs- Utfall Utfall utfall Utfall Trend Malvirde
virde 2019/2020 2021 2022 2023 2023
Vuxna bistandstagare med langvarigt ekonomiskt 13 14 15 14 o
bistand, andel (%) av befolkningen (201’9) (202(’)) ! ! @ 11
. o . . 10,4 9,1
Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, (%) (2018) (2020) 9,0 *E ** 10,0
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknads- 35 57 38 50 *x 75
verksamhet, deltagare som borjat arbeta eller (2019) (2020) 9
studera, andel (%)
Langtidsarbetsldshet 25-64 dr, arsmedelvarde 6,7 73 67 55 o 50
andel (%) av registerbaserad arbetskraft* (2019) (2020) ' ! '
Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven 80,5 76,6
i alla dmnen, (%) (2019) (2020) 7E) = == e
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, (%) (281792) (20721(’)9) 72,1 72 ** 9 75
. s 71 70 "
Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, (%) (2018) (2020) 70 70 74
s . . . 173 173
Svenskt naringslivs ranking, placering (2020) (2020) 164 129 180 100

*Frén och med 2021 redovisas endast Grsmedelvéirde. Tidigare anvéndes mars mdanads vérde. Frdn 2021 bytt nyckeltal till Grsmedelvéirdet.
Tidsserien bakat avser ocksa drsmedelvérde. ** Utfall Gnnu ej publicerat

Samlad bedémning mal 1
2021 2023

Prognosen ar att malet kommer vara delvis uppnatt vid arets slut.
Beddmningen bygger pa en sammanvagning av nyckeltalens ut-

Mal 2: Tibro dr en livskraftig boendekommun

veckling och pagaende processarbeten. Den samlade bedém-
ningen ar att viktiga utvecklingssteg har skett géllande sam-
verkan, metoder och processer. Stegforflyttningar har skett saval
pa organisatorisk niva som pa individniva men annu storre steg-
forflyttningar skulle behovt ske utifran malets prioritet samt
malsattning.

Indikatorer for maluppféljning Ingangs- Utfall Utfall Utfall Utfall Trend Malvarde
virde 2020 2021 2022 2023 2023

Medborgarundersdkningen: Kommunen &r en bra 91,1 B 911 - 94

plats att bo och leva pa, (%)* (2021) ! -

Medborgarundersokningen: Kan rekommendera 51,0 . 510 . . 53

andra att flytta till kommunen, (%)* (2021) !

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, 29 31 -

(%) (2018)  (2020) 30 29 9 24

Elever i ak 5: Hur ofta dr det arbetsro pa lektioner- ) . .

na? Andel som svarat "Alltid" eller "Ofta”, (%)***

Fardigstillda bostider i flerfamiljs- och smahus 19 34 15 58 @ 40

under aret, antal/1000 invanare (2019) (2020) ! ' !

* Medborgarundersokningen har en ny form fran och med 2021 - tidigare vdrden dr ej jimforbara. **Utfall dnnu ej publicerat.

***Ny indikator fran 2023. Saknas dnnu utfall fér indikatorn.

Samlad bedé6mning mal 2
2021 2023

Prognosen &r att malet kommer att ha natts till viss, men
ej betydande del vid arets slut. Bedomningen bygger pa en
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sammanvdgning av nyckeltalens utveckling och pdgdende pro-
cessarbeten. Forflyttning har skett pa processnivan men nagra
storre kliv har inte tagits. Utfall saknas for flertalet av nyckeltalen,
vilket gor det svart att bedéma effekten av pagdende processer
och férandringsarbeten. Det finns fortsatt mycket kvar att gora.



Mal 3: Vi levererar kvalitativ viilfdrd med invénaren i centrum

Indikatorer for maluppfoljning Ingangs- utfall Utfall utfall Utfall Trend Malvarde
virde 2020 2021 2022 2023 2023
Medborgarundersékningen: Kommunen skoter 83,9 B 839 B - 85
sina olika verksamheter bra, (%)* (2021) '
Medborgarundersékningen: Invanarnas mojlighet
s . >, 21,6
till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut (2021) - 21,6 - * 23
och verksamheter &r bra, (%)*
78 78
HME, medarbetarengagemang totalt kommunen (2018) - 79 x 80
Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, (%) 6,5 8,1 7] 8,7 80 @ 6,0
' (2019) ' ’ ' (30/6) '
Tillgang till, inklusive absolut narhet till, bredband 88 91 93 97 e 95
om minst 100 Mbit/s, andel (%) (2019)
. 79,5
= PTT ' *kk
Bemotande via telefon (2023) 79,5
Tydligt svar via e-post (2023) 83,1
* Medborgarundersokningen har en ny form frén och med 2021 - tidigare vérden dr ej jamférbara. **Utfall dnnu ej publicerat
***Ny indikator fran 2023.
o o Beskrivning av fargskala samlad bedémnin
Samlad bed6mning mal 3 g & g
Malet &r uppnatt Gront
2021 2023
Malet &r delvis uppnatt och vi har tagit Gult/gulgront
M _ I W | betyoande stegi it rikining
. . L Malet dr delvis uppnatt men vi har inte Orange/
Prognosen dr att malet kommer att vara delvis uppnatt vid arets tagit betydande steg i ritt riktning rdorange
slut, men ndgra betydande steg har inte tagits i ratt riktning. L R N
Beddmningen bygger pa en sammanvigning av nyckeltalens Malet ar inte uppnatt ROt

utveckling och pagaende processarbeten. Den samlade be-
démningen ar att steg har tagits kring processer och enskilda
insatser. Daremot ses inte effekterna dnnu i énskad utstrackning
varken inom verksamheterna, fér medborgarna eller pa utfallen

God ekonomisk hushallning

Maluppfyllelse finansiella
mal

Budget Prognos

Arets resultat ska uppgs till
6,0 mnkr

Investeringar ska finansieras
med egna medel (100 %)

Ja (13,4 mnkr) Ja (19,1 mnkr)

Nej (31%) Nej (34%)

Taxefinansierad verksamhet
ska minst ge nollresultat

Ja (0,5 mnkr) Ja (2,5 mnkr)

Kommunens prognostiserade resultat 19,1 mnkr uppfyller resul-
tatmalet om 6,0 mnkr i 6verskott. Kommunens héga investe-
ringsbudget innebar att malet gaillande sjalvfinansierade in-
vesteringar inte var uppfyllt i budget och inte heller kommer
att uppfyllas i bokslutet. Malet om minst +/-0 i resultat for
affarsverksamheterna sammantaget uppnas enligt prognosen.

for nyckeltalen. Dartill bor noteras att flera av nyckeltalen saknar
utfall 6ver tid som kan visa pa en forandring. Det finns fortsatt
mycket kvar att gora for att malet ska uppnas.

Malperioden for de strategiska malen &r 2021-2023. De samlade
bedémningarna visar pa forandringen mot utgangslaget och
utgdr en bedémning av pagaende arbete och utvecklingen pa
nyckeltalen. Sammantaget har viktiga stegforflyttningar skett
inom samtliga tre mal men inte i tillracklig utstrackning for att
prognosen ska vara att malen nas vid drets slut.

Den samlade beddmningen dr att god ekonomisk hushallning
rader i kommunen. Verksamheten bedrivs generellt med goda
resultat dven om kommunfullmaktiges mal inte bedoms uppnas
vid arets slut. Kommunkoncernen har fortsatt en god finansiell
stdllning.
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Vasentliga personalférhallanden

Personalnyckeltal

Antalet manadsavlénade i kommunen var 1 010 den 30 juni 2023,
vilket innebar en 6kning med 27 manadsavlénade anstallningar
jamfort med samma tidpunkt 2022. Barn- och utbildningsforvalt-
ningen star for den storsta 6kningen.

Antal manadsavlonade per 30 juni

Forvaltning 2022 2023 +/-
Barn & Utbildning 413 442 29
Socialférvaltningen 388 392

Samhéllsbyggnad 119 119 0
Kommunledningskontoret 35 33 -2
Kultur & fritid 28 24 -4
Totalt 983 1010 27

Urval: Med manadsaviénade avses férordnanden som dr minst tre
madnader ldnga, dvs. dven mdnadsanstdllda vikarier ingdr.

Andelen heltider av samtliga manadsanstallda uppgick den
30 juni 2023 till 80 %, vilket ar tre procent hogre jamfort med
samma period 2022, se tabell nedan. Andelen kvinnor som
arbetar heltid har 6kat frdn 75 % till 77 % och andelen man
som arbetar heltid har minskat fran 88 % till 87 %.

Antal heltider i procent per 30 juni, %

2021 2022 2023
Kvinnor 70 % 75 % 77 %
Man 85 % 88 % 87 %
Totalt 73 % 77% 80 %

Urval: Samtliga mdnadsavlénade enligt kollektivavtalet (AB) som
dr tillsvidareanstdallda eller visstidsanstdllda. En person med flera
anstdllningar ridknas endast en géng.

| det centrala kollektivavtalet mellan SKR och fackférbundet
Kommunal, HOK 20, har parterna kommit verens om att det
partsgemensamma arbetet med den s3 kallade "Heltidsresan”
forlangs till den 31 december 2024. Avtalet innebér en forlang-
ning jamfért med tidigare avtal, "HOK16” dar parterna kom
Overens om att heltid skulle vara norm fran juni 2021. Bland
annat vill parterna kunna erbjuda attraktiva anstallningar och
minska behovet av visstidsanstallningar.

Heltid som norm bedoms bidra till 6kad jamstalldhet samt ge
mojligheter for kommunen att klara framtida kompetensfor-
sorjning genom att fler jobbar mer.

| tabellen redovisas andelen heltider i respektive forvaltning. De
forvaltningar som har lagst andel heltider &r samhallsbyggnads-
forvaltningen och kultur- och fritidsforvaltningen. Tidigare har
socialforvaltningen haft lagst andel heltider.

Genom heltidsresan vill Tibro kommun bibehalla och utveckla ett
hallbart arbetsliv och vara en attraktiv arbetsgivare inom samtliga
forvaltningar och verksamheter. Heltidsresan ar darmed ett upp-
drag som fortsatt galler for samtliga forvaltningar och verksam-
heter inom kommunen.
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Andel heltider per forvaltning per den 30 juni, %

Forvaltning 2022 2023
Barn & Utbildning 87%  87%
Socialférvaltningen 70% 75%
Samhéllsbyggnad 65% 63 %
Kommunledningskontoret %4 % 9%
Kultur & fritid 57 % 67%
Totalt 75% 77 %

Ledarskap och medarbetarskap

Samtliga chefer samlas fyra ganger per ar pa Ledarforum. Syftet
med Ledarforum &r att skapa ett gemensamt fokus pa ledarskap
och dess forutsattningar nu och framat. Genom gemensam om-
varldsbevakning far chefer en mojlighet till kunskapspafyllnad. Pa
Ledarforum genomfors ocksa gemensamma kompetensutveck-
lingsinsatser dar temat och fokus framfor allt &r den tillitsbase-
rade styrningen och ledningen. Pa varens Ledarforum har temat
varit "Utan spaning ingen aning” med syftet att ge insikt om
arbetslivets utveckling och behov nu och framat samt inspiration
till hur rollen som ledare bidrar till hur organisationen behaller
och attraherar medarbetare. Ett annat tema har varit "Férand-
ringsledning” med syftet att cheferna ska fa verktyg och metoder
for att arbeta med férandring genom att involvera och hjilpa sina
medarbetare att ga fran ett lage till ett annat.

Arbetsmiljé och hélsa

Sjukfranvaro i Tibro kommun
till och med 30 juni, %

Alder Kon 2022 2023
-29ar Kvinnor 89 83
Man 4,3 4,2
Genomsnitt 7,6 7,0
30-49 ar  Kvinnor 8,6 74
Man 6,9 52
Genomshitt 8,6 7,0
50 ar + Kvinnor 11,8 10,2
Man 71 74
Genomsnitt 10,9 9,6
Totalt 9,4 8,0

Urval: Sjukfranvaron per élder och kén redovisas enligt SKR:s
definition, d v s total sjukfranvaro delat pa all sammanlagd
ordinarie arbetstid for samtliga anstdllda.

Den totala ackumulerade sjukfranvaron &r till och med den 30
juni 2023 8,0 %, vilket &r en minskning med 1,4 % jamfort med
motsvarande period 2022. En forklaring ar att under 2023 togs
nationella restriktioner bort pa grund av covid-19. Inom vard
och omsorg kvarstod restriktionerna fram till forsommaren,
dvs. restriktioner om att stanna hemma vid minsta symptom pa
sjukdom. Det innebar att covid-19 dven 2023 haft paverkan pa
sjukfranvarostatistiken i kommunen samtidigt som sjukfranvaron
minskat som en effekt av borttagna restriktioner. Samtliga
forvaltningar och deras chefer arbetar ocksa aktivt med tidiga
signaler pa ohalsa, vilket bidrar till en lagre sjukfranvaro.



Sjukfrdnvaron har minskat inom samtliga dldersintervall samt for
bade for kvinnor och madn. Daremot har sjukfranvaron fér man

i dldersgruppen 50 ar och uppat 6kat med 0,3 % jamfort med
samma period 2022. Stérst minskning av sjukfranvaron har skett

i gruppen man 30-49 ar samt bland kvinnor fran 50 ar och uppat.

Det &r inte mojligt att folja upp Forsakringskassans statistik
for delaret 2023. Denna statliga myndighet genomgar en
organisationsférandring, vilket bidrar till att statistiken for
nadrvarande inte gar att fa fram.

Enligt Forsakringskassans tidigare statistik har Tibro kommun
haft en hog andel psykiatriska diagnoser. Denna statistik
kommer I6pande f6ljas upp via kommunens HR-enhet som
har ett aktivt samarbete med Forsakringskassan.

Tibro kommun som arbetsgivare behover fortsatta lagga fokus
pa att folja upp sjukfranvaron och orsakerna till denna samt
arbeta aktivt med tidiga signaler pa ohalsa. Ett viktigt fokus i
kommunens fortsatta arbete &r att fanga upp hur medarbetare
och chefer upplever sin psykiska hélsa. Parallellt med detta
behover Tibro kommun som arbetsgivare lagga fokus pa

ett hallbart arbetsliv dar en tillfredsstéllande arbetsmiljo ar
avgorande for att engagera och behalla kommunens viktiga
medarbetare och chefer.

Av den totala sjukfranvaron var den ackumulerade lang-
tidssjukfranvaron, 6ver 60 dagar, 40,8 % t o m den 30 juni
2023. Motsvarande period 2022 uppgick langtidssjukfranvaron
till 371 %. Att langtidssjukfranvaron har okat i relation till totala
sjukfranvaron kan bland annat bero pa att korttidssjukfranvaron
har minskat i kommunen som helhet.

Aven om sjukfranvaron har minskat nagot i kommunen som
helhet behdvs ett aktivt fokus pa det halsofrdmjande arbetet.
Enligt kommunens arbetsmiljopolicy ska Tibro kommun

arbeta systematiskt for att framja hélsa, forebygga ohélsa och
olycksfall samt for att uppna en god social, organisatorisk och
fysisk arbetsmiljo. Som ett led i att uppna kommunfullméaktiges
strategiska mal 3 har Tibro kommun arbetat fram en kommun-
overgripande handlingsplan for ett hallbart arbetsliv. Planen &r
framtagen av kommunens halsostrategiska arbetsgrupp. Den
faststdlldes under varen 2022 och innebar bland annat ett fokus

pa:
e  att 6ka kunskapen om Tibro kommuns systematiska

arbetsmiljoarbete samt det hallbara och hélsoframjande
i arbetsmiljon.

e chefers hallbarhet
e  Tibro kommuns friskvardspaket
e  att 6ka medarbetarengagemanget

Under 2023 har samtliga forvaltningar och verksamheter ett
uppdrag att utforma héalsoframjande insatser i syfte att na eller
bibehalla ett hallbart arbetsliv. Kommunens ledningsgrupp
kommer under hosten 2023 gemensamt félja upp detta arbete.

Det hallbara arbetslivet bygger dven pa en avsiktsforklaring
om friskare arbetsplatser. Avsiktsforklaringen ar tecknad
mellan SKR och centrala fackliga parter.

Frisknarvaro till och med 30 juni, %

Alder Kén 2022 2023
-29ar Kvinnor 50,0 54,2
Man 519 72,5
Genomshitt 50,5 60,2
30-49 ar  Kvinnor 50,3 64,5
Man 66,7 75,3
Genomshitt 57,3 66,3
50 ar + Kvinnor 48,2 56,7
Man 70,7 79,8
Genomsnitt 52,4 61,4
Totalt 54,5 63,6

Friskndrvaro mdter andelen medarbetare som haft mindre én
5 sjukfranvarodagar under perioden, redovisat i procent.

Kommunens friskndrvaro har ¢kat under perioden 2023-01-01-
2023-06-30 jamfort med samma period 2022. Frisknarvaron har
okat inom samtliga aldersintervall och fér bade kvinnor och man.
Tva mojliga orsaker till detta kan vara de borttagna covid-19-
restriktionerna och det aktiva arbete med att uppmarksamma
och hantera tidiga signaler pa ohélsa som kommunens chefer
bedriver.
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Finansiella rapporter

Resultatriakning (mnkr)

Not 2023-08-31 2022-08-31 Budget Prognos  Avvikelse
Verksamhetens intakter 2 113,5 109,7 200,0 170,0 -30,0
Verksamhetens kostnader 3 -592,9 -539,7 -924,6 -921,8 2,8
Avskrivningar 4 -21,4 -19,7 -35,6 -34,4 1,2
Verksamhetens nettokostnader -500,9 -449,8 -760,2 -786,2 -26,0
Skatteintdkter 5 366,3 345,8 536,3 548,2 11,9
Generella statsbidrag och utjamning 6 163,5 154,0 234,2 2432 9,0
Verksamhetens resultat 28,9 50,0 10,3 52 -5,1
Finansiella intakter 7 20,9 6,7 11,0 23,1 12,1
Finansiella kostnader 8 -5,5 -45,1 -79 -9,2 -1,3
Resultat efter finansiella poster 44,2 11,6 13,4 19,1 5,7
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Periodens resultat 44,2 11,6 13,4 19,1 57

14  FINANSIELLA RAPPORTER
Delarsrapport Tibro kommun 2023



Balansrakning (mnkr)

Not 2023-08-31 2022-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 9 1,0 0,8
Materiella anlaggningstillgangar 763,2 764,6
varav mark, byggnader och tekniska anlédggningar 10 742,5 740,9
varav maskiner och inventarier 1 20,7 23,8
Pagaende arbeten 10 84,2 0
Finansiella anldggningstillgangar 12 16,0 14,9
Summa anlaggningstillgangar 864,3 780,4
Omsattningstillgangar
Forrad m.m. 13 0,0 0,0
Fordringar 14 79,5 105,4
Kortfristiga placeringar 15 266,0 2478
Kassa och bank 16 49,0 0,4
Summa omsattningstillgangar 394,5 353,6
Summa tillgangar 1258,8 1133,9
Eget kapital
Periodens resultat 44,2 -18,7
Resultatutjgmningsreserv 0 0
Ovrigt eget kapital 630,1 648,8
Summa eget kapital 674,4 630,1
Avsittningar
Avsattningar till pensioner 17 12,6 12,6
Ovriga avsattningar 18 6,7 6,5
Summa avsattningar 19,3 19,1
Skulder
Langfristiga skulder 19 435,6 343,4
Kortfristiga skulder 20 129,6 141,3
Summa skulder 565,2 484,7
Summa eget kapital, 1258,8 1133,9
avsattningar och skulder
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller avsattningarna 220,5 mnkr (Not 21)
Ovriga ansvarsforbindelser 428,8 mnkr (Not 22)
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Tibro kommun féljer Lag om kommunal bokféring och redo-
visning, men saknar en fullstandig dokumentation av redovis-
ningssystemet som lagen i 3 kap 11 § féreskriver.

Radet for Kommunal Redovisning, RKR, har till uppgift att ut-
veckla god redovisningssed i kommuner och landsting och
[amnar rekommendationer i redovisningsfragor. Kommunen
foljer dessa rekommendationer i stort.

Anslutningsavgifter och investeringsbidrag

Anslutningsavgifter for vatten, avlopp och fjarrvarme skuld-
bokfors for att sedan intdktforas successivt i takt med investe-
ringens avskrivningstid. Aven offentliga investeringsbidrag
redovisas som en langfristig skuld och aterférs under anlagg-
ningens nyttjandeperiod. | balansrdkningen redovisas dessa
poster under langfristiga skulder.

Bidrag till infrastrukturella investeringar

Enligt rekommendation 6.2 ska medfinansiering av infrastruktu-
rella satsningar fran kommuner tas upp i balansrakningen med
en avskrivningstid pa max 25 ar alternativt redovisas som en
kostnad i resultatrakningen.

| bokslut 2014 redovisades Tibro kommuns framtida medfinan-
siering av E20 som en kostnad i resultatrakningen. Tibros finan-
siering, 6 mnkr, antogs vid bokslutet 2014 uppga till drygt 7 mnkr
med indexupprakningar. Detta belopp har bokférts som en 6vrig
avsattning. Efter betalningar 2020-2022 aterstar 3,9 mnkr som
avsattning.

Materiella anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till an-
skaffningsvardet efter avdrag for planenliga avskrivningar. Far-
digstallda investeringar aktiveras och laggs upp som en tillgang
i balansrakningen. Till investeringar raknas kapitalvaror som
kostar mer &n ett basbelopp. Fran och med rakenskapsaret
2014 ska materiella anlaggningar delas upp i separata kompo-
nenter om skillnaden i nyttjandeperiod &r vasentlig mellan
anldggningens olika delar. Enligt RKR:s rekommendation 11.4 har
komponenterna i allmanhet olika langa nyttjandeperioder och
skrivs darfér av separat. Ateranskaffning av en komponent ska
anses vara anskaffning av en ny anldggningstillgang.

Rekommendationen anger dven att dldre, stérre anldggningar
ska delas upp i komponenter. Nar det galler kommunens storre
befintliga verksamhetslokaler sa &r det framst skollokaler med
laga bokforda varden. Tibro kommun kommer inte att dela upp
dessa i komponenter, da beddmningen ar att det i nuldget inte
skulle paverka redovisningen vasentligt.

Kommunen inférde komponentredovisning enligt nedan-
stdende tabeller for planerat underhall av fastigheter (fran
2016) och planerat underhall av gator (fran 2017). Nagon
komponentfordelning gors inte for gatubelysning, trafik-
signaler, lekplatser eller parker.
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Fastigheter Ar
Mark 0
Markanlaggning 30
Stomme 80
Stomkomplettering 30
Yttertak (tatskikt och avvattning) 30
Fasad (ytbekladnad, fonster, dorrar) 25-35-50-80
Inre ytskikt 20
El, tele, hiss, ventilation 25
Teknik 15
Varme och sanitet 40
Storkok 20
Gata Andel Ar
Huvudgata Vagkropp 80 % 0

Slitlager 20 % 15
Lokalgata Vagkropp 80 % 0

Slitlager 20 % 40
Gang- och cykelvag Vagkropp 90 % 0

Slitlager 10 % 40
Parkering Vagkropp 80 % 0

Slitlager 20 % 40
Torg Vagkropp 60 % 0

Slitlager 40 % 40

For ovriga investeringar tillimpas foljande avskrivningstider:

Inventarier 5-10 ar
Arbetsmaskiner 5-10 ar
Transportmedel 5-10 ar
Pensionsskulden

Uppgifter avseende pensionsskulden aterfinns bade i balansrak-
ningen och utanfér denna enligt den sa kallade blandmodellen.

Kommunens samlade pensionsskuld uppgick till 233,17 mnkr den
31/8 2023. Under avsittning finns 12,6 mnkr redovisat. Som an-
svarsforbindelse finns upptaget de pensionsforpliktelser som
har intjanats fére 1998. Atagandet uppgar till 220,5 mnkr i
deldrsbokslutet 2023.

Tibro kommun féljer rekommendation 2.1 om sarskild avtals-
pension och visstidspension, som sdger att avsattningen och an-
svarsforbindelsen dven ska omfatta fértroendevaldas pensioner.

Redovisning av leasingavtal

RKR har i rekommendation nummer 13.1/2006 behandlat redo-
visning av leasingavtal. Man skiljer pa tva typer av leasingavtal,
finansiella och operationella. Ett finansiellt avtal kan sdgas mot-
svara ett kop av ett objekt medan ett operationellt motsvarar
hyra av objektet. Syftet med klassificeringen ar att ge en ratt-
visande bild av leasingavtalet.



| rekommendationen anges att ett leasingavtal med en avtalstid
pa hogst tre ar far redovisas som ett operationellt leasingavtal
oavsett om det annars foljer kriterierna for ett finansiellt avtal.
Leasingavgiften for operationella leasingavtal (exklusive avgifter
for service, forsakring och underhall) fordelas linjart ver leasing-
perioden.

Under 2022 har en inventering av hyresavtal for fastigheter
genomforts. Tva avtal har klassificerats som finansiell leasing och
har lyfts in i balansrakningen pa bade tillgdng- och skuldsidan.
Avtalen som lyfts in under aret avser tvd av kommunens stdrre
hyresobjekt, de tva dldreboenden Bonargdrden och Brittgdrden.

Redovisning av leasingavtal har inte uppdaterats sedan arsskiftet.
Uppdatering kommer att ske till arsbokslutet.

Sarredovisning av den avgiftsfinansierade
verksamheten

Den avgiftsfinansierade VA-verksamheten ska, enligt den VA-lag
som borjade galla 2007, redovisas i en sarskild resultat- och ba-
lansrakning. Av tillaggsupplysningar ska det framga hur huvud-
man "fordelat kostnader som varit gemensamma med annan
verksamhet som huvudmannen drivit”.

| bokslutet 2013 lyftes det ackumulerade resultatet avseende VA
ur det egna kapitalet och redovisades istdllet som en skuld till VA-
kollektivet i balansrakningen. Tanken dr att 6ver- och underskott
avseende VA-verksamheten ska jamnas ut dver en tredrsperiod.
Det ackumulerade resultatet for renhallningsverksamheten re-
dovisas ocksa som en skuld i balansrakningen.

Fram till och med 2020 redovisades dven det ackumulerade
resultatet for fjarrvarmeverksamheten som en skuld i balans-
rakningen. Fran och med 2021 kommer resultatet fran fjarr-
varmeverksamheten att inga i arets resultat fér kommunen.

Avsattning for aterstillande av deponi

Kommunen erhaller 30 kr per invanare och ar (ca 240 tkr) fran
Avfall & Atervinning Skaraborg for att i framtiden aterstilla och
avsluta gamla deponier. Denna inkomst redovisas som avsattning
fran vilken periodens utgifter for provtagning och andra atgarder
avraknas. For Tibro kommun avser avsattningen Gronhultstippen
och Ingelsbytippen. Gronhultstippen &r inte dterstalld utan an-
vands for mellanlagring av atervinningsmaterial. Ingen plan for
avslutande finns for Gronhultstippen. Ingelsbytippen ar aterstalld
och avslutad sedan 2016, men provtagning och uppféljning kom-
mer att paga i cirka 25 ar till.

Andring av redovisningsmetod
anlaggningsregister

I samband med byte av ekonomisystem i maj 2023 dndrades
redovisningen av pagende arbete i anldggningsregistret.
Pagaende arbete redovisas numera pa separata konton istdllet
for att inga i anlaggningstillgangarna. Numera sarredovisas
pagdende arbeten istéllet for att vara en del av totalsumman i
anldggningstillgangarn i balansrakningen.
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Not 2-8 Resultatrakningens noter

Not 2 Verksamhetens intadkter 2023-08-31 2022-08-31
Forsaljningsintakter 83 76
Taxor och avgifter 41,0 371
Hyror och arrenden 7.8 73
Bidrag 472 46,6
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 4,2 6,2
Exploateringsintakter 0,6 4,6
Realisationsvinster 4,5 0,3
Ovriga intakter 0 0
Summa verksamhetens intakter 113,5 109,7
Not 3 Verksamhetens kostnader 2023-08-31 2022-08-31
Loéner och sociala avgifter -3471 -318,1
Pensionskostnader -33,8 -23,5
Ldmnade bidrag -22,0 -20,3
Kop av huvudverksamhet -70,2 -63,1
Lokal- och markhyror -30,2 -30,5
Inkdp av material och varor -21,8 =211
Ovriga tjanster -46,9 -41,0
Realisationsforluster och utrangeringar 0 -0,1
Ovriga verksamhetskostnader -21,0 =221
Summa verksamhetens kostnader -592,9 -539,7
Not 4 Av- och nedskrivningar 2023-08-31 2022-08-31
Avskrivning immateriella tillgangar 0 0
Avskrivning byggnader och anldggningar -18,5 -16,8
Avskrivning maskiner och inventarier -2,8 -29
Nedskrivningar/utrangeringar 0 0
Summa av- och nedskrivningar -21,4 -19,7
Not 5 Skatteintdkter 2023-08-31 2022-08-31
Prelimindr kommunalskatt 359,7 330,0
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 4, 11,7
Prelimindr slutavrdkning innevarande ar 2,4 4
Summa skatteintakter 366,2 345,8
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Not 6 Generella statsbidrag och utjamning 2023-08-31 2022-08-31
Inkomstutjamningsbidrag 121, 11,0
Kostnadsutjamningsbidrag 13,2 76
Regleringsbidrag 17,8 20,7
Kommunal fastighetsavgift 19,3 19,2
Avgift till LSS-utjamning -8,0 -5,5
Tillfalligt statsbidrag for mottagning av flyktingar 0,3 0,2
Skolmiljarden 0 0,7
Ovriga bidrag 0 0
Summa generella statsbidrag och utjamning 163,5 154,0
Not 7 Finansiella intdkter 2023-08-31 2022-08-31
Realiserad vinst vardepapper 1,3 17
Orealiserad vinst vardepapper 14,2 0,5
Aktieutdelningar 3,5 2,8
Ranteintakter 1,0 03
Ovriga finansiella int3kter 0,2 0,6
Overskottsutdelning Kommuninvest 0 0
Borgensavgift koncernbolag 0,7 0,7
Summa finansiella intakter 20,9 6,7
Not 8 Finansiella kostnader 2023-08-31 2022-08-31
Realiserad forlust vardepapper -04 -0,7
Orealiserad forlust vardepapper -0,3 -43,3
Rantekostnader -39 -0,8
Rdnta pa pensionsavsdttningar -10 -0,2
Nedskrivning kortfristiga placeringar 0 0
Ovriga finansiella kostnader 0 -0,1
Summa finansiella kostnader -5,5 -45,1
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Not 9-20 Balansrdkningens noter

Not 9 Immateriella anlidggningstillgangar 2023-08-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 0,8 0,8
Inkdp 0,2 0
Overféringar 2,6 0
Utgaende anskaffningsvirde 3,7 0,8
Ingaende ackumulerade avskrivningar 0 0
Overforingar -2,7 0
Arets avskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2,7 0
Ingaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Forsaljningar/Utrangeringar 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgdende redovisat virde 1,0 0,8
Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2023-08-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 1092,5 859,3
Investeringar 19,9 236,4
Forsaljningar 0 -0,3
Utrangeringar 0 -2,2
Overféringar -1,2 -0,7
Ovriga férandringar 0 0
Utgaende anskaffningsvirde 1111,2 1092,5
Ingaende ackumulerade avskrivningar -350,5 -325,6
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 2,0
Arets avskrivningar -171 -26,9
ddrav finansiell leasing 0 -1,3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -367,6 -350,5
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -1,1 -1,1
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1,1 -11
Utgaende redovisat varde -742,5 740,9
Varav pagaende arbete (mnkr) 75,5 160,0
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 43 28
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Not 11 Maskiner och inventarier 2023-08-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 47,7 47,6
Investeringar 2,0 4,0
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 -4,4
Overforingar -4.8 0,6
Ovriga férandringar 0 0
Utgaende anskaffningsvirde 44,9 47,7
Ingdende ackumulerade avskrivningar -24,0 -24,0
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 4.4
Arets avskrivningar -2,8 -4.4
Overforingar 2,6 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -24,2 -24,0
Ingadende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgaende redovisat virde 20,7 23,8
Varav pagdende arbete (mnkr) 9,0 0,5
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 7 5
Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar 2023-08-31 2022-12-31
Aktier och andelar i dotterbolag: 2,4 2,4

varav Tibro Elndt AB 1.0 1,0

varav AB Tibrobyggen 1,4 14
Ovriga aktier och andelar 0,6 0,6
Langfristig fordran 0 0
Medlemsinsats Kommuninvest 13,0 12,0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 16,0 14,9
Not 13 Forrad 2023-08-31 2022-12-31
Exploateringsmark 0 0
Forrad - Ovrigt 0 0
Summa forrad 0 0
Not 14 Fordringar 2023-08-31 2022-12-31
Kundfordringar 9,5 13,3
Statsbidragsfordringar 30,6 29,2
Skattefordringar 19,7 29,7
Ovriga kortsiktiga fordringar 11,5 18,3
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 8,2 14,8
Summa fordringar 79,5 105,4
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Not 15 Kortfristiga placeringar 2023-08-31 2022-12-31
Aktie/rantefonder inkl alt. placeringar *sdrredovisas ej fr om 265,7 226,9
2023)
varav anskaffningsvirde 254,3 2314
varav virdereglering 11,5 -3,4
Ovriga kortfristiga placeringar 0,3 19,9
varav anskaffningsvdrde 0,3 18,6
varav vdrdereglering 0 1,2
Anskaffningsvarde vid periodens slut 254,5 250,0
Orealiserad vdrdestegring vid periodens slut 11,5 -2,2
Summa kortfristiga placeringar, marknadsvarde 266,0 247,8
Not 16 Kassa och bank 2023-08-31 2022-12-31
Kassa 0 0
Bank 49,0 04
Summa kassa och bank 49,0 0,4
Not 17 Avsattningar for pensioner och liknande 2023-08-31 2022-12-31
forpliktelser
Specifikation avsatt till pensioner
Sarskild avtals-/alderspension 0 0
Formansbestamd/kompletterande pension 10,1 10,2
varav dlderspension 10,0 9,8
varav pension till efterlevande 0,1 0,3
Summa pensioner 10,1 10,2
Loneskatt 2,5 2,5
Summa avsatt till pensioner 12,6 12,6
Not 18 Ovriga avsittningar 2023-08-31 2022-12-31
Avsdttning E20 3,9 3,9
Ovriga avsattningar 2,7 2,6
Summa dvriga avsattningar 6,7 6,5
Not 19 Langfristiga skulder 2023-08-31 2022-12-31
Lan i banker och kreditinstitut 345,0 254,0
Langfristig leasingskuld 73,2 73,2
Forutbetalda intdkter som ska regleras over flera ar:
Offentliga investeringsbidrag 4,1 2,7
Anslutningsavgifter 13,3 13,6
Summa langfristiga skulder 435,6 343,3
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Not 20 Kortfristiga skulder 2023-08-31 2022-12-31
Kortfristiga skulder till kreditinstitut/kunder 0,2 0
Leverantorsskulder 40,6 55,8
Moms och punktskatter 0,9 3,2
Personalens skatter, avgifter och |6neavdrag 19,6 7,6
Upplupna kostnader och fortbetalda intakter 65,7 72,7
Skuld VA-kollektivet 2,4 14
Ovriga kortfristiga skulder 03 0,5
Summa kortfristiga skulder 129,6 141,3
Not 21 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp 2023-08-31 2022-12-31

bland skulder och avsattningar

Utgdende ansvarsforbindelse pensioner inkl. Ioneskatt 220,5 212,4
Not 22 Ovriga ansvarsférbindelser 2023-08-31 2022-12-31

Borgensataganden

AB Tibrobyggen 410,3 416,3

Tibro EIndt AB 17,5 25,0

Summa borgensataganden, kommunala bolag 427,8 441,3

Tibro Ryttarférening 0,5 0,5

Tibro Tennisklubb 0,6 0,6

Summa borgensataganden, foreningar 1,0 1,1

Summa borgensataganden 428,8 442,3

De kommunala bolagen har efter beslut i kommunfullmaktige generella borgensramar att halla sig inom. Upptagna belopp avser nytt-
jad borgen per 31/8 2023. AB Tibrobyggens borgensram &r 430 000 tkr jamte darpa lIépande rantor och kostnader. Tibro Elndt AB:s

borgensram &r 35 000 tkr.

Tibro kommun har i februari 2013, enligt beslut KF §73, ingdtt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2023-06-30 var medlemmar i

Kommuninvest har ingatt likalydande borgensfoérbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnda borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska an-
svaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,

dels i forhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en upp-
skattning av den finansiella effekten av Tibro kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-06-30
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 597 995 511 tkr och totala tillgangar till 587 746 158 tkr. Kommunens andel
av de totala forpliktelserna uppgick till 898 626 tkr och och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 890 894 tkr.
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Driftredovisning, mnkr Utfall Budget Prognos Avvikelse
Kommunfullmaktige -2,6 -3,9 -4, -0,2
Kommunstyrelsen -43,3 -65,9 -65,0 09
varav Raddningstjdnsten Skaraborg -57 -8,8 -8,9 -0,1
varav kommunledningskontor -215 -38,4 -37,5 0,9
Barn- och utbildningsnamnden -206,1 -324,3 -323,9 0,4
varav styrning och ledning -8,6 -13,8 -14,9 -1,
varay férskola -45,9 -72,2 -73,0 -0,8
varav grundskola -106,0 -163,8 -164,3 -0,5
varav gymnasieskola -37.8 -61,8 -58,1 3,7
varav kompetenscenter -7,8 -12,6 -13,5 -0,9
Byggnads- och trafikndmnden -2,3 -3,3 -3,7 -0,5
Kultur- och fritidsndmnden -18,6 -28,7 -28,1 0,6
Samhallsbyggnadsnamnden -36,8 -58,7 -57,7 1,0
varav styrning och ledning -1,9 -34 -3,4 0,0
varav gata och park -7,6 -9,9 -10,6 -0,6
varav fastigheter -51 -11,1 -9,5 1,6
varav mdltidsavdelning -0,2 0,0 -0,5 -0,5
varav kapitaltjinst -21,6 -34,8 -34,3 0,5
varav fiérrvdrme -0,4 0,5 0,5 0,0
Socialndmnden -200,9 -267,3 -296,9 -29,6
varav styrning och ledning -8,2 -16,5 -13,2 3,4
varav individ- och familjeomsorg -52,0 -573 -76,3 -18,9
varav vdrd och omsorg -117,5 -1574 -170,6 -13,2
varav funktionsnedsdttning -23,2 -36,1 -36,8 -0,7
Kollektivtrafiknamnden -1,2 -2,2 -1,8 0,5
Summa namndverksamhet -511,7 -754,2 -781,1 -26,9
Finansforvaltningen 10,9 -5,9 -5,1 0,9
varav PO-pdlégg 314 48,0 47,6 -0,5
varav pensionskostnader 41,1 65,7 67,8 2,1
Summa verksamhetens nettokostnad -500,9 -760,2 -786,2 -26,0
Skatteintdkter och generella statsbidrag 529,7 770,5 7914 20,9
Finansnetto 15,4 31 13,9 10,8
Periodens resultat 44,2 13,4 19,1 5,7
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Kommunfullmaktige

och kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens verksamheter
redovisar ett 6verskott med 0,7 mnkr i augustiprognosen.
Overskottet dr hanférbart till att statsbidragen fér mottagande
av flyktingar fran Ukraina enligt massflyktsdirektivet visar ett
nettodverskott med 1,2 mnkr

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett 6verskott med 0,4

mnkr. Ndmnden nyttjar ej riktade medel for installd Krakowresa.

Samtliga verksamheter visar pa underskott med undantag av
gymnasieskolan som redovisar en positiv budgetavvikelse med
3,7 mnkr. Férre elever, val av billigare gymnasieprogram och
lagre priser for anpassad gymnasieskola genererar dverskottet.

Allt fler barn och elever inom férskolan och grundskolan ar i
behov av sdrskilt och/eller extraordinart stdd, vilket dr kost-
nadsdrivande och orsakar storre underskott. | prognosen upp-
gar sdrskilda insatser till 9,9 mnkr varav forskolan 1,8 mnkr och
grundskolan 8,1 mnkr. Det &r en 6kning jamfort mot 2022 ars
utfall med 4,7 mnkr.

Prognosen for anpassad grundskola uppgar till 14,7 mnkr, vilket
ar en okning jamfort mot 2022 ars utfall med 3,1 mnkr. Det &r
det 6kade behovet av insatser som ligger bakom underskottet
om -0,8 mnkr fér verksamheten.

Byggnads- och trafiknamnden

Byggnads- och trafikndmndens verksamhet redovisar ett
underskott om 0,5 mnkr. Underskottet beror fraimst pa att
antalet bygglovsarenden minskat med cirka 1/3, vilket
innebar minskade intakter pa 0,5 mnkr.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden prognos visar ett dverskott pa
0,6 mnkr. Overskottet beror p3 lagre personalkostnader i
samband med vakanser. Den nya forvaltningsorganisationen
som infordes fran och med augusti minskar ocksa personal-
kostnaderna.

Samhallsbyggnadsnamnden

Samhéllsbyggnadsnamnden redovisar ett 6verskott pa

1 mnkr som beror pa 6verkompensation med 1,2 mnkr gal-
lande 6kade hyreskostnader for externt forhyrda lokaler. Gata-
och parkavdelningen redovisar ett prognosticerat underskott
pa -0,6 mnkr. Utover hoga priser pa drivmedel och material
och tjanster har resultatet paverkats av stora reparations-
kostnader. Fastighetsavdelningens prognos visar pa ett 6ver-
skott pa 1,6 mnkr, vilket frimst beror pa éverkompensationen

pa 1,2 mnkr gillande externa hyror. Maltidsavdelningen redovisar

ett underskott pa 0,5 mnkr, som till storsta delen beror pa lagre
intakter i restaurang Karlavagnen. Kapitaltjanstkostnaderna
vantas bli 0,5 mnkr lagre an budgeterat pa grund av fram-
flyttade projekt.

Socialnamnden

Socialndmnden redovisar ett underskott pa -29,6 mnkr, varav
individ- och familjeomsorgen star fér -18,9 mnkr och vard- och
omsorgsverksamheten for -13,2 mnkr.

De storsta negativa budgetavvikelserna inom individ- och
familjeomsorgen avser placeringar pa institution eller familjehem
(9,8 mnkr), kostnader for inhyrd personal/personal (6,1 mnkr)
samt ekonomiskt bistand (2,6 mnkr). Kostnaderna for placeringar
av barn och ungdomar véntas uppga till 13,1 mnkr, vilket ar

6 mnkr hogre dn budgeterat. Orsaken till underskottet beror
bade pa langa och kostsamma placeringar samt fler placeringar
av kortare karaktar dn tidigare. Placeringskostnaderna fér vuxna
vantas oka till 4,4 mnkr, vilket &r 3,8 mnkr mer dn budgeterat.
Personal- och konsultkostnaderna inom individ- och familje-
omsorgen prognostiseras bli 6,1 mnkr hégre dn budgeterat.
Orsaken &r framst vakanser bland barnhandlaggare, vilket
medfort att inhyrd personal behévt anlitas i hog utstrackning.

Vard- och omsorgsenhetens underskott pa -13,2 mnkr beror

pa okad volym generellt och att enskilda vardtagare med stort
vardbehov tillkommit. Flera vardtagare kraver avancerad vard
samt dygnet runt-bemanning vilket gor att bade konsult- och
personalkostnader 6kat betydligt. Detta har ocksa paverkat
prognosen for sjukskoterskeenheten negativt, da de i storre
utstrackning behévt anvdnda sig av inhyrd personal for att méta
det 6kade och komplexa vardbehovet. Utdver detta har 9 nya,
obudgeterade, korttidsplatser Oppnats fran arskiftet for att mota
det 6kade behovet av vardplatser till en kostnad av cirka 5 mnkr
under 2023. Beldggningsgraden pa alla sarskilda boenden &r hog
samtidigt som vardtyngden har ékat i hemvarden. | hemvarden
har antalet personer med SOL- eller HSL-insatser 6kat med

21 % mot féregdende dr. Omradet funktionsnedsattning redovisar
en negativ prognos pa -0,7 mnkr. Underskottet ar hanférbart

till 6kade personalkostnader vid ett par av gruppboendena.
Namnden arbetar sedan i mars med en atgardsplan for att
komma i ekonomisk balans.

Finansforvaltningen

Finansforvaltningen prognostiserar ett dverskott pa 0,9 mnkr.
Storsta Overskotten avser statsbidrag for elkostnader under 2022
pa 3,5 mnkr samt obudgeterade realisationsvinster vid forsaljning
av fastigheter och mark pa 3,9 mnkr. De storsta underskotten
avser pensionskostnader, -2,1 mnkr, samt exploateringsintakter,
-2,4 mnkr. Underskottet gallande pensionskostnader beror pa

en reglering av ett fel fran tidigare ar. Exploateringsintakterna ar
lagre pa grund av att takten i byggnationerna i omradet Ransberg
Prastbolet avtagit jamfoért med nar budgeten lades.
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Investeringsredovisning, mnkr  Utfall 2023-08-31  Prognos Budget  Avvikelse
Skattefinansierade projekt:

Ombyggnad Fagelvik 49,7 64,3 73,7 94
Ransbergs skola 25,3 44.8 44,6 -0,2
Fagelvikskolan ombyggnad, inventarier 7.8 10,6 11,4 0,8
Anpassning Fagelvikskolan/atgard fasad 0 0,6 9,4 8,8
Fastighetstekniska investeringar 35 6,0 6,0 0
Asfaltering 1,6 4.4 4.4 0
GC-vdg Ransberg Strandstaden-Ransberg 0,2 2,0 35 1,5
Markkop Karlsborgsbanan 0 2,2 2,2 0
Tidavadsgatan, Miorondellen 0,5 0,5 0,5 0
Pumptrack 1,0 13 0,7 -0,6
Ekonomisystem 0,2 0,6 1,5 0,9
Fordon och maskiner, Gata Park 0 0,7 17 1,0
GC-vag Ransbergs skola-Ransbergs prastbol 04 0,6 0,6 0,0
KS till forfogande 0 0 0,5 0,5
Utsmyckning cirkulationsplats 04 0,6 0,6 0
Anaplan, stéllplatser 0 0,5 0,5 0
BUN gemensamma inventarier 0 0,2 0,5 0,3
Ovriga investeringar* 1,0 1,4 1,5 0,1
Summa - skattefinansierade projekt 91,6 141,2 163,7 22,5

Exploateringsprojekt helt/delvis

intdktsfinansierade:

Sekretdren 0,7 0,7 1,6 0,9
Ovriga exploateringsprojekt** 03 0,6 17 1,2
Summa - exploateringsprojekt 1,0 1,3 3,3 2,1

Avgiftsfinansierade projekt:

Reningsverk 10,7 12,6 12,2 -0,4
Brittgarden fjdrrvérme 0,2 2,0 2,0 0
Vattenverk maskinutbyte 0 0 1,0 1,0
Galvledningar Fagersanna del 1 0 1,8 1,0 -0,8
Ovriga investeringar*** 1,3 2,5 23 -0,2
Prastbolet anslutningsavgifter (intakt) -0,5 -0,5 -1,2 -0,7
Ovriga anslutningsavgifter (intdkt) -0,3 -2,8 -1,9 0,9
Summa - avgiftsfinansierade projekt 11,4 15,6 15,4 -0,2
Summa investeringar 104,0 158,1 182,4 24,4

* Med 6vriga investeringar avses skattefinansierade investeringsprojekt som uppgdr till 0,5 mnkr och ldgre.
** Med 6vriga exploateringsprojekt avses projekt som uppgdr till mindre én 1 mnkr, till exempel toppbeldggningar.
*** Med 6vriga investeringar avses avgiftsfinansierade investeringsprojekt som uppgdr till mindre dn 1,0 mnkr.
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Den ursprungliga investeringsbudgeten fér 2023 uppgick till 158,7
mnkr. Till detta har éverforts 10,3 mnkr av outnyttjade medel fran
2022 ars budget. Kommunfullmaktige har under dret beslutat

om tilldggsanslag om totalt 13,4 mnkr avseende fyra projekt:
okade kostnader pumptrack (0,7 mnkr), kop av Karlsborgsbanan
(2,2 mnkr), fjarrvarmeledningar Brittgarden (1,2 mnkr) samt
anpassningar och fasadrenovering Fagelvikskolan (9,4 mnkr).

Arets investeringsbudget uppgér till 182,4 mnkr. 167 mnkr
avser skattefinansierad verksamhet och 15,4 mnkr avser
avgiftsfinansierad verksamhet. Utfallet per 31 augusti var 104
mnkr och det prognostiserade utfallet &r 158,1 mnkr.

Fran och med hostterminen 2023 har den ombyggda
Fagelvikskolan tagits i bruk. Skolan inrymmer arskurs 7-9,
introduktionsprogrammet (IM), kulturskola samt fritidsgard.
Investeringsprojektets totala budgetram ar 160 mnkr, varav 12
mnkr avser inkdp av inventarier. Nagra mindre arbeten

kvarstar som kommer att genomféras under hostlovet. 2024
planeras konstutsmyckning av skolan och eventuellt installation
av en solcellsanlaggning.

Byggnationen av en ny F-6-skola i Ransberg for 175 elever pagar.
Huset har satts upp och arbetet med badde inre och yttre ytskikt
har 16pt pa enligt plan. Byggnadens sedumtak har monterats

och under sommaren genomfoérdes murning av fasadsten och
markarbete med grasytor. Investeringsprojektets budgetram &r
85,3 mnkr. Skolan ska sta klar for inflyttning till varterminen 2024.

Investeringsbudgeten for det planerade underhallet pa
kommunens fastigheter uppgar till 6,0 mnkr. Kommunen har
bland annat bytt ventilation pa delar av Kompetenscentrum (0,5
mnkr) och Haggetorpsskolan (0,3 mnkr). Kommunen har dven
installerat nya belysningsarmaturer pa Haggetorpsskolan (0,5
mnkr). En ny atervinningsstation har byggts vid sportparken (0,3
mnkr).

Under 2023 har kommunen byggt en ny dverféringsledning

for vatten och avlopp till Honsa. Detta innebar att kommunen
pumpar avloppet fran Honsa till Tibro och det mojliggor dven
stottning av vattenleveransen med dricksvatten fran Tibros
ledningsnat. Totalt omfattar projektet 5100 meter ledningsschakt
med tva pumpstationer fér avloppspumpning.

Kommunen har borjat anldgga en ny gang- och cykelvdg mellan
Strandstaden och Ransbergs skola. Den blir cirka fyra kilometer
lang och tre meter bred med LED-belysning i sjonara natur. Pro-
jektet finansieras till cirka 50 % av statligt bidrag.

Ombyggnationen av reningsverket ar till stor del fardig. Den
omfattar bland annat en tillbyggnad med ny rensgallerrening
samt sandfang. Den nya utrustningen ersatter gammal, sliten
utrustning och ska sdkra mottagningen av avloppsvatten pa

ett battre satt. Den andra tillbyggnaden inrymmer ett nytt
reningssteg med skivfilter, som ska fanga upp partiklar sa de
inte foljer med vattenflodet ut fran reningsverket. Det sista som
kvarstar ar markarbeten och stadning av omradet. Den totala
budgeten for projektet uppgar till 54 mnkr.

Kommunen har lagt ner en ny cirka 1 300 meter lang avlopps-
ledning soderut fran Kyrkefalla kyrka till Ruders Egendom. Det har
gjorts for att dels kunna erbjuda 12 fastigheter utmed strackan
att ansluta sig till det kommunala avloppsnatet, dels for att kunna
mota dnskemadlet fran en nybildad samfallighet med cirka 45
fastigheter i Kartorp Gravafors att ansluta sig till kommunens
vatten- och avloppsledningsnat. Kommunen har i detta projekt
tagit pa sig delar av ledningskostnaderna samt byggt en pump-
station. Ledningsarbetet ar fardigstallt, men det kvarstar arbete
med en tryckstegringsstation vid Ruder.

Flerarsprojekt Utfall Prognos Totalt fér projektet

2019 2020 2021 2022 2023 2024 Prognos  Budget Avvikelse
Ransbergs skola - 04 5,0 331 448 1,9 85,3 85,3 0
Ombyggnad Fagelvikskolan - - 0,1 742 64,3 3,0 141,6 148,0 6,4
Reningsverk 1,2 6,4 16,0 18,2 12,6 = 54,4 54,0 -04

Utfall 2019-2022 samt prognos 2023-2024
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Strategiska mal

Vart fidrde ar antar kommunfullmdktige strategiska mal som dr styrande fér kommunens
arbete. Utifréin de strategiska malen faststdller ndmnder och styrelser drligen verksamhets-
planer. | verksamhetsplanerna, som finns med som bilaga till budgeten, presenteras
prioriterade utvecklingsomréden och uppdrag som respektive ndmnd och styrelse ska
arbeta med i syfte att uppné mdlen.

Utifran visionen, omvarldsanalys och nuldgesanalys av Tibro mal har indikatorer for uppféljning knutits. Indikatorerna ar
kommuns verksamheter har tre strategiska mal identifierats. faststallda av kommunfullmaktige och pekar pa omraden dar
Malen tar fasta pa de omraden dar Tibro kommun har Tibro kommun har utmaningar. Det &r indikatorer dar det
utmaningar for att kunna na visionen. kan vara en negativ trend och det kan ocksa vara omraden

dar Tibro ligger samre till jamfort med riket. P& ndmnds- och
forvaltningsniva sker uppfdljning med hjalp av kompletterande
indikatorer. Ndmndernas delarsberattelser aterfinns i bilaga.

Malen har en malformulering, en beskrivande text som satter
malformuleringen i sitt sammanhang samt malpunkter for att
ytterligare forstarka de barande delarna i malet. Till respektive

Mal 1: Alla ar sjalvforsorjande och har en meningsfull vardag

1 Fl GO0 UTERDNNG 5 JRMSTALLDHET 8 ANSTANDIGA 1“ MENGKALD

FORMLA ARBETENILLOR

wh N G S

Vi ska medverka till att ge barn och unga goda framtidsforutsattningar. Vi ska stirka samverkan med naringsliv, civil-
samhille och skola/utbildning. Vi ska verka for ett gott naringslivsklimat, stimulera hallbart entreprenérskap och
underlitta foretagsetableringar for fler arbetstillfallen. Genom att framja foreningsliv och méten mellan méanniskor
ser vi att vi kan bidra till en meningsfull tillvaro och minska utanforskapet.

- Ge barn och unga goda framtidsférutsattningar

- Starka samverkan med néringsliv, civilsamhélle och skola/utbildning

- Verka for ett gott naringslivsklimat, underlatta féretagsetableringar och stimulera hallbart entreprendrskap
- Framja foreningsliv och meningsfull tillvaro for kommunens invanare

Indikatorer for maluppfoljning Ingangs- Utfall Utfall utfall Utfall Trend Malvarde
virde 2019/2020 2021 2022 2023 2023

Vuxna bistandstagare med langvarigt ekonomiskt 13 14 15 14 o @

bistand, andel (%) av befolkningen (201’9) (2026) ! ! 1,1
. . . . 10,4 91 - o

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall (%) (2018) (2020) 9,0 10,0

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknads- 35 57 38 50 e 75

verksamhet, deltagare som borjat arbeta eller (2019) (2020) 9

studera, andel (%)

Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, arsmedelvarde 6,7 73 6.7 55 - @ 50

andel (%) av registerbaserad arbetskraft* (2019) (2020) ! ' !

Elever i 4k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla 80,5 774 @

amnen, (%) (2019) (2021) 733 >9 65 8>

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, (%) (2(?1792) (20721(’)9) 72,1 72 *k @ 75
a s S 71 70

Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, (%) (2018) (2020) 70 70 o 74

Svenskt naringslivs ranking, placering (20127(_)3) 2019 164 129 180 @ 100

* Frdn och med 2021 redovisas endast drsmedelvérde. Tidigare anvédndes mars manads vérde. Fran 2021 bytt nyckeltal till drsmedelvérdet.
Tidsserien bakdt avser ocksd drsmedelvérde. ** Utfall dnnu ej publicerat
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For att nda malet med att alla ar sjalvférsérjande och har en
meningsfull vardag behovs saval 6kad kunskap och forstaelse
for hur utmaningarna ser ut som ett langsiktigt arbete 6ver de
organisatoriska granserna. Insatser behovs pa bade individniva
och pa strategisk niva.

Oka méjligheten till god hélsa
och egen forsorjning

Vid ingangen av malperioden I3g langtidsarbetslosheten pa

6,7 % (2019) och andelen vuxna bistandstagare med langvarigt
ekonomiskt bistand var 1,3 % (2019). For att nd malet med att
alla ar sjalvforsorjande och har en meningsfull vardag har stort
fokus och prioritet legat pa att minska arbetslosheten, sarskilt
langtidsarbetsldsheten, och minska behovet av ekonomiskt
bistand.

Satsningen pa att fler ska komma i egenforsorjning har borjat ge

synliga effekter. Samverkansprojektet "Fler i egenforsorjning” som

startades for att méta utmaningarna med langtidsarbetsloshet
och langvarigt ekonomiskt bistand avslutades 2022. Projektet
bidrog till nya gemensamma processer som nu har implemen-
terats i ordinarie arbete. Arbetsldsheten har minskat men
utmaningarna ar fortsatt stora. Omfattande insatser behovs
da vagen till att komma i studier eller anstallning for en del &r
lang. Orsakerna till detta ar en kombination av psykisk ohélsa,
missbruk, 1ag utbildningsniva och svarigheter med svenska
spraket.

Effekterna syns genom individuella stegforflyttningar,
starkta samverkansstrukturer mellan kompetenscenter och
socialforvaltningen, forstarkt samverkan mellan kommunen,
Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan samt genom
upparbetade metoder och insatser. Insatserna har bidragit
till att personer narmat sig arbetsmarknaden och kommit ut
i arbete eller borjat studera. Av diagrammen framgar att de
gemensamma processerna mellan socialférvaltningen och
arbetsmarknadsenheten har bidragit till att anvisningar gors
till arbetsmarknadsenheten s3 att de berérda darigenom far
stottning mot arbete eller utbildning. Andelen som anvisas
har tidigare legat lagre an for alla kommuner men ar for
2022 uppe pa samma niva som for alla kommuner.

Anvisning inom arbetsmarknadsverksamheten
som initierats fran socialtjansten, (%)

60
6
52
>0 47 53
40 42
30
20 23
10
0 0
2019 2020 2021 2022
Alla kommuner (ovigt medel) ——Tibro

Aven statistiken for resultat vid avslut i kommunens arbetsmark-
nadsverksamhet bekréftar bilden att det pagaende arbetet har
gett resultat dar den nedatgdende utvecklingen 2021 har vant
uppat under 2022.

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknads-
verksamhet, deltagare som bdorjat arbeta eller studera,
(%)

Nagra exempel pa ytterligare pagaende satsningar och projekt
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for att 6ka andelen i sjalvforsorjning ar "Stega vidare”, Gron Arena
och "Studio Ludum”.

Stega vidare startade som ett ESF-projekt (europeiska socialfon-
den) med malsattningen att mota den stora kompetensbristen
inom forskola, skola samt vard och omsorg genom att utbilda
anstalld personal till barnskotare, elevassistenter och vard-
bitrdden. Totalt deltar 13 personer fran socialférvaltningen och
barn- och utbildningsférvaltningen i satsningen.

Gron Arena genomfors i samverkan med Samordningsférbundet
och pdgar till och med augusti 2024. Tibro har tillgang till sex
platser inom Gron Arena.

Projekt "Studio Ludum” startade 2022 och pdagar aret ut. Mal-
gruppen ar personer som varit "hemmasittare” i grundskolan,
vilket medfort att de saknar gymnasiebehdrighet, alternativt att
personen hoppat av gymnasiet. "Studio Ludum” bygger pa att
anvanda spel- och spelkultur som motivationskraft for att hjélpa
spelintresserade ungdomar som varken arbetar eller studerar.
Syftet ar att deltagarna ska bli mer sjalvstandiga och hitta sin
plats i samhallet.

Langtidsarbetsldsheten har under malperioden 2020-2023
sjunkit, fran att legat pa 6,7 % 2019 till 5,5 % 2022.

Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, arsmedelvirde andel (%)
av registerbaserad arbetskraft
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Malsattningen ar att langtidsarbetslosheten ska vara nere pa

5,0 % 2023. Medeltalet har under den senaste 10-arsperioden
legat pa 6,5 %. Malvardet pa 5,0 % 2023 &r en hogt stalld ambi-
tion sett till hur det sett ut 6ver tid i Tibro. Utvecklingen har de
senaste tre dren varit positiv och narmar sig malvardet patagligt.
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Da det saknas utfall for delaret sa kompletteras bilden 6ver
utvecklingen med den totala arbetslésheten. Den totala
arbetslésheten i Tibro har stadigt minskat och &r pa den lagsta
nivan sedan 2009. Langtidsarbetsldsheten utgdr dock fortfarande
en stor andel av den totala arbetsldsheten. | juni var den totala
arbetslésheten nere pa 5,9 % och har gatt upp nagot i juli da

6,3 % var inskrivna som arbetslésa jamfért med 7,6 % samma
period férra aret. Aven om arbetslésheten har sjunkit i Tibro s3

ar den fortsatt hog i jamforelse med riket och vriga Skaraborg.

Inskrivna arbetsldsa totalt Tibro, (%)
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Effekten pa det langvariga ekonomiska bistandet har ddremot
hittills inte markts tydligt. Daremot har kningen som skedde
mellan 2019-2021 brutits och ligger kvar pa samma niva under
den inledande delen av 2023. Jamfort med liknande kommuner
sa har deras utveckling av det langvariga ekonomisk bistandet
minskat i storre utstrackning mellan 2021 och 2022 &n for Tibro.

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt
bistand, andel (%) av befolkningen
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e Liknande kommuner ekonomiskt bistand, Tibro, 2022

Tibro

Arbetet kring psykisk halsa och suicidprevention har fortsatt.
2022 var huvudmalet att grundutbilda kommunens medarbetare,
chefer och politiker i psykisk halsa och suicidprevention. Syftet
var att ge en gemensam grund for det fortsatta arbetet. Under
2023 har arbetet fortsatt. Utbildning i samtalsmetodik pa temat
att motas i svara samtal har genomforts. Medarbete fran samtliga
forvaltningar deltog i utbildningen. Utbildningen genomférdes av
Ullakarin Nyberg, som ar psykiater, suicidforskare och forfattare.
Fler utbildningar planeras att genomféras under 2023 och 2024.

Kommunens suicidpreventiva arbetsgrupp har under varen
arbetat fram en aktivitetsplan dar varje forvaltning satt upp
aktiviteter for att starka det suicidpreventiva arbetet. Projekt
"vanskapsbank” har startat tillsammans med elever pa Hant-
verksakademin i syfte att skapa flera métesplatser och 6ppna
upp for goda samtal och varna om den psykisk halsan. For att
vidmakthalla kunskapsniva kring suicid har bade nyanstallda och
redan anstallda erbjudits kommunens utbildning "vaga métas i
det som &r svart” under vdren.
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Under varen har en pilotomgang inom YAM (Youth Aware of
Mental health), genomforts pa Nyboskolan. Utvarderingen fran
eleverna har varit positiva. | slutet pa september startar en ny
omgang av YAM for drskurs 8-elever, fédda 2009. Malet med
YAM &r att 6ka kunskapen och frdmja samtal om psykisk halsa
samt framja problemldsningsformaga och emotionell utveckling
hos ungdomar i arskurs 8.

Det sjalvskattade halsotillstandet har legat kvar pa samma nivaer
sedan 2020, det vill sdga att 70 % av invanarna har en bra sjalv-
skattad halsa. Malsattningen &r att 74 % ska skatta sin halsa som
bra senast 2023. Statistiken visar att Tibro kommun har liknande
ohadlsotal bland bade kvinnor och man i jamforelse med riket och
Vastra Gotaland. Den sjdlvskattade upplevda halsan, "bra eller
mycket bra halsa” ligger nagot lagre. Daremot upplever bade
kvinnorna och méannen sig ha ett gott psykiskt valbefinnande,
men kvinnor rapporterar en hogre grad av angslan, oro eller
angest jamfoért med méannen. Liknande siffror kan ses i hela riket.

Ge barn och unga goda framtidsférutsdttningar

Samverkan har startat enligt arbetsmodellen SAMBU, samverkan
barn och unga, som &r inriktad pa unga méanniskor mellan 0-20
ar. SAMBU handlar om verksamhetsndra samverkan for tidig
upptackt och samordnat stéd for barn och unga med psykisk
ohdlsa. Teammedlemmar har utsetts fran skola, socialtjanst,
kultur och fritid samt primarvard. Som ett led i arbetet kring
tidiga insatser genomférde kommunens Partssamverkan en
gemensamhetsdag med utbildning och utbyte mellan kommun
och region inom omradet SIP, samordnad individuell plan.

Partssamverkan ar en samverkansstruktur mellan primarvard,
regionhalsa, skola/forskola, elevhalsa, socialtjanst och folkhalsa,
gallande barn och unga med behov av samordnade insatser.
Partssamverkan i Tibro har fatt en nystart. Samordningsansvaret
dr delat mellan elevhalsan och folkhalsan.

Samverkansstrukturerna SAMBU och Partssamverkan syftar

till att ge barn och unga ratt och samordnat stdd utifran
individens behov. Det bidrar till malet att ge barn och unga goda
framtidsforutsattningar och i forlangningen till malet att alla ska
vara sjalvforsérjande och ha en meningsfull vardag.

Genom samverkan mellan barn- och utbildningsforvaltningen
och socialfoérvaltning har beslut tagits om att soka bidrag till
skolsociala team. Teamet ska besta av en medarbetare fran so-
cialtjansten och en fran skolan som aktivt ska arbeta med 6kad
skolnarvaro. Syftet med ett skolsocialt team &r att fler unga

ska lyckas na gymnasiebehorighet genom 6kad skolnarvaro.

Utbildningskonceptet "Fullfoljda studier genom trygghet och
studiero” handlar om att behdlla och 6ka kvaliteten inom
forskolan och grundskolan genom att bland annat anlagga en
hela skolan-ansats, skapa systematik for optimala larmiljcer, verka
for ett gott skolklimat, utbilda personal och gora elever delaktiga.
Inom forskolan har insatser under aret inneburit handledning for
olika arbetslag utifran en gemensam kunskapsbas. Andra insatser
for att skapa en forskola som i annu hogre grad fungerar for

alla barn har varit foreldsningar och handledning av férskolans
specialpedagog.

Tibro kommun har gatt med i ESF-projektet Val for livet, som
handlar om att 6ka méjligheten till ett inkluderande och hallbart
arbetsliv for alla. Tanken med satsningen &r att 6ka motivationen
och framtidstron hos unga tjejer och killar genom att synliggéra
dagens och morgondagens arbetsmarknad for hogstadieelever,
sa att fler unga gér medvetna gymnasie- och yrkesval. De insatser
som har genomforts hittills ar inledande férankring och beslut
om deltagande. | stort starka samverkan med skola och arbetsliv,
offentligt och privat arbetsliv.



| arbetet med att ge barn och unga goda framtidsforutsattningar
ar fullfoljda studier en viktig del, da det bland annat har blivit
svarare att fa arbete utan gymnasieexamen. Fler insatser med
syftet att 6ka andelen elever som fullféljer saval grundskolan
som gymnasiet pagar. Det ar viktigt att fortsatta det malinriktade
arbetet for att 6ka andelen elever som nar malen i samtliga
amnen i arskurs 9. Andelen som nar malen har minskat

under perioden 2020 till 2023 och ligger idag pa (utifran lokal
statistik) pa 65 %, det vill sdga 20 procentenheter fran 2023
arsmalvarde pa 85 %. Det &r dock en uppgang fran 2022. Andelen
gymnasieelever som tagit examen inom 4 ar har 6kad under
perioden, vilket innebar att kommunen &r tre procentenheter
fran malvardet for 2023. Utfall for 2023 saknas dnnu.

Antalet ungdomar i aldrarna 16-19 ar inom kommunens
aktivitetsansvar (KAA) har under dren 6kat. Vid terminsstarten
hosten 2023 &r det ndstan 60 ungdomar som ar inom KAA,
flertalet &r méan. Det &r pa samma niva som forra aret. De van-
ligaste orsakerna till att man omfattas av KAA &r att man inte &r
behorig till gymnasiet, att man avstatt fran att séka gymnasiet
eller att man valt att hoppa av Introduktionsprogrammen (IM).
De berorda individerna har ofta daliga erfarenheter av skolan
kombinerat med omfattande franvaro, vilket givetvis innebar
samre mojligheter att skaffa den kunskap och de betyg som kravs
for att senare kunna utbilda sig och ¢ka sin anstéllningsbarhet.
For att lyckas an battre med malgruppen ar det av vikt att extern
samverkan utvecklas pa samma satt som samverkan mellan
kommunens férvaltningar har utvecklats det senaste aret.

Ungdomar i arskurs 9 och ar 1 och 2 pa gymnasiet har under

aret erbjudits mojligheten att vara med i satsningen UngDrive
Skaraborg. | samarbete med UngDrive Skaraborg har ungdomar
som sommarjobb testat pa att starta och driva foretag. | ar deltog
tre ungdomar fran Tibro, varav en blev antagen till “SM-final Ung
Drive” i september. Denna satsning bidrar till att ge ungdomar

en Okad forstaelse for hur det dr att driva foretag och bidrar till
att starka samverkan mellan skola och naringsliv.

Samverkan ndringsliv och skola

Naringslivsenheten och barn- och utbildningsférvaltningen
samverkar kring en sa kallad SSA-plan, d v s en plan for sam-
verkan mellan skola och arbetsliv. En del av planen handlar
om att valja skola och utbildning, med andra ord starka
valkompetensen. ESF-projektet Val for livet, som beskrivits
tidigare, handlar ocksa om att starka samverkan med skola och
arbetsliv.

Tibro kompetenscenter har dels inlett en dialog med Folkuniver-
sitet for att mojliggora ett annu tdtare samarbete, dels avtalat
med Olinsgymnasiet att samarbeta kring industriutbildning pa
gymnasieniva. Arbetet forvantas ha synlig effekt under 2024.

Ndringslivsklimat

Tibro kommun ska verka for ett gott naringslivsklimat, underlatta
foretagsetableringar och stimulera ett hallbart entreprencrskap.

Vart geografiska lage mellan storre tillvaxtorter och i ndrheten av
expansiva platser ger unika mojligheter att erbjuda l6sningar for

bade verksamheter och bostadsetableringar.

For att nd det uppsatta malvdrdet, plats 100, i Svenskt Naringslivs
ranking behéver kommunen - 6ver alla forvaltningar och tillsam-
mans med foretagen - arbeta malmedvetet, engagerat och syf-
tesdrivet. Upplevelsen av foretagsklimatet i Tibro ska bli battre dn
vad undersokningarna visar och for det krdvs mera av kommun-
intern samordning och samsyn, bdde indt och i de kommunal-
forbund dér vi samarbetar.

Placeringen i Svenskt Naringslivs ranking har sedan 2019, da
placeringen var 188, haft en positiv utveckling och 2022 landade

Tibro pa plats 129. | rankingen fér 2023 har Tibro aterigen tappat i
placering till plats 180, vilket dr det ldgsta placeringen sedan 2019.
Rankingen bygger pa en sammanvagning av flertalet parametrar.

| varas presenterades det samlade omddmet utifrdn de senaste
enkdtsvaren. Det samlade omddmet for synen pa foretagsklimat
har 2023 (3,48) gatt tillbaka till samma niva som 2021 (3,48) efter
att ha haft en ndgot hégre bedomning 2022 (3,62).

Rankingutveckling 2014-2023

Kalla: Svenskt Naringsliv

Sammanfattande omdéme av foretagsklimatet i Tibro

Kalla: Svenskt Naringsliv

Den allmédnna bilden som ges &r att politikers, kommunala
tjanstepersoners och allméanhetens syn pa foretagande upplevs
samre, liksom upplevelsen av handldggningstider, radgivning
och forstaelse for en foretagares vardag och verksamhet. Tibro
kommun arbetar vidare med formerna fér samverkan och dialog
med ndringslivet for att standigt utveckla, forbattra och anpassa
stod och service utifran behov och dndrade foérutsattningar.

Frdmija féreningsliv och meningsfull tillvaro
for kommunens invanare

Under 2022 6kade biblioteket tillgéngligheten genom att inféra
|6rdagsoppet. Utvalda l6rdagar har biblioteket haft arrangemang,
framst arrangemang for barn och barnfamiljer. Att inféra nya
Oppettider och géra dem allmant kdnda tar tid. Positiva effekter
ar att den fysiska utlaningen av bocker har 6kat. En annan positiv
effekt &r att de som bestker biblioteket gérna stannar dar langre
pa lérdagar.

Den 10 juli invigdes Tibro nya pumptrackanldaggning samtidigt
som en ny ndridrottsplats kunde tas i bruk pa Sportparksomradet.
Bada dessa anlaggningar har anlagts i syfte att stimulera barns
och ungas vilja att rora sig. De nya anldggningarna nar ocksa

en grupp barn och unga som inte deltar i féreningsliv eller

annan styrd verksamhet. Det ar en bra mdjlighet till spontana
idrottsaktiviteter.
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2021 2023

Prognosen ar att malet kommer att vara delvis uppnatt vid arets
slut. Bedomningen bygger pa en sammanvagning av nyckeltalens
utveckling och pagaende processarbeten.

Malens inbyggda komplexitet innebdr att de behdéver angripas
fran flera hall samtidigt och tillsammans med flera aktorer.
Kommunens alla nédmnder och bolag behover samverka och
bidra utifran sina omraden och perspektiv och dela andras
perspektiv for att 6ka pa forstaelsen for den egna rollen.

Den samlade bedémningen &r att viktiga utvecklingssteg har
tagits gallande samverkan, metoder och processer. Saval lang-
tidsarbetslosheten, invanare i ekonomiskt utsatta hushall som
andelen som borjat arbeta eller studera vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet har forbattrats. Daremot syns dannu
inte ndgon effekt pa det langvariga behovet av ekonomiskt bi-
stand. Elever i arskurs 9 som uppnatt kunskapskraven i alla am-
nen har under malperioden haft en negativ utveckling.

Tibro har tappat 51 placeringar i Svenskt Naringslivs ranking fran
plats 129 (2022) till plats 180 (2023), vilket ocksa avspeglas i det
sammanfattande omdémet.
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Beskrivning av fargskala samlad bedémning

Malet &r uppnatt Gront
Malet &r delvis uppnatt och vi har tagit Gult/gulgront
betydande steg i ratt riktning

Malet &r delvis uppnatt men vi har inte Orange/
tagit betydande steg i ratt riktning rodorange
Malet &r inte uppnatt Rott

Utmaningarna ar komplexa och det tar tid innan férandringar blir
synliga. Gransoverskridande samverkan och samarbete internt
och externt behovs for att skapa forutsattningar och mota ut-
maningarna fran olika hall.

Olika former av tidiga insatser inom saval férskola och skola som
inom andra verksamhetsomraden &r dven av stor vikt i fortsatt-
ningen. Det kan handla om framjande och férebyggande insatser
men ocksa reaktiva insatser. Kommunen behover dven fortsatt
arbeta med utbud och tillgang till utbildningsmajligheter for att
bade kunna mota behoven pa arbetsmarknaden och utmaningar-
na med att fa fler i sysselsdttning och studier. Har ar en syste-
matisk samverkan mellan skola och arbetsliv en viktig del.

Att arbeta med insatser som framjar psykisk och fysisk halsa och
forebygger ohdlsa ar ocksa av vikt for att fler Tibrobor ska ma bra
och ha en meningsfull vardag.



Mal 2: Tibro ar en livskraftig boendekommun
FOREALLA LEE TEVRLKIR
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Tibro kommun arbetar for att stodja en konkurrenskraftig handel och en positiv utveckling for naringslivet i Tibro. Den
upplevda tryggheten ska oka, kvaliteten i férskolan och grundskolan ska vara hog och vi ska fraimja nya satt for man-
niskor att motas — det ska vara gott att leva hela livet i Tibro. Genom att skapa attraktiva och klimatsmarta boendemiljéer
med ett varierat bostadsutbud ska vi framja Tibro som boendekommun. Vi ska ocksa ge tillgang till en meningsfull fritid

och naturndra rekreation. Centrala Tibro ska utvecklas till ett levande och gront centrum dar vi tillgangliggor platser och
lokaler for saval invanare som besokare. Vi ska nyttja narheten till en storre arbetsmarknad och utbildning och méjliggéra

CODUTBNDNNG | § f-m B AXTTAMDIGA

hallbart resande, bade inom och utanfér kommunen.

- Oka den upplevda tryggheten och framja nya sitt fér manniskor att motas

- Hog kvalitet i férskolan och grundskolan

- Skapa attraktiva och klimatsmarta boendemiljéer med ett varierat bostadsutbud

- Ge tillgang till en meningsfull fritid och naturnéra rekreation

- Utveckla ett levande och gront centrum med fler offentliga métesplatser
- Mgjliggdra hallbart resande - bade inom och utanfér kommunen

« Nyttja narheten till en storre arbetsmarknad och utbildning

Indikatorer for maluppféljning Ingangs- Utfall Utfall Utfall Utfall Trend Malvirde
virde 2020 2021 2022 2023 2023

Medborgarundersokningen: Kommunen &r en bra 911 . 911 B - 04

plats att bo och leva p3, (%)* (2021) !

Medborgarundersékningen: Kan rekommendera 51,0 } 510 ) - 53

andra att flytta till kommunen, (%)* (2021) !

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till 29 31 .

andra, (%) (2018) 30 29 @ 24

Elever i ak 5: Hur ofta &r det arbetsro pa lektioner- ) . ek

na? Andel som svarat "Alltid" eller "Ofta", (%)***

Fardigstallda bostader i flerfamiljs- och smahus 1,9

under 3ret, antal/1000 invanare (2019) S (2 e @ A0

* Medborgarundersokningen har en ny form fran och med 2021 - tidigare vdrden dr ej jimforbara. **Utfall dnnu ej publicerat.

***Ny indikator fran 2023. Saknas dnnu utfall for indikatorn.

Kommunfullmaktige antog i oktober 2021 en ny dversiktsplan.
Den tar avstamp i bland annat kommunens vision och de
strategiska malen.

| dversiktsplanen betonas vikten av att hantera och planera

for flera olika framtider for att vara hallbara och fér att ha
planberedskap. Med malet att leda till ett forverkligande av
oversiktsplanens intentioner pagar ett arbete med att ta fram

en centrumutvecklingsplan. Centrumutvecklingsplanen syftar

till att ge kommunens organisation och invanare en tydlig vag
framat for hanteringen av tatortens centrum. Olika perspektiv
och intressen har inhdmtats vid exempelvis Naringslivsfokus, en
workshop med tillganglighetsradet och ett mobilt dialoglabb. Det
mobila dialoglabbet handlade om att ta in barn och ungas tankar
och idéer kring rérelse och aktiva platser langs med det gamla
jarnvagsomradet. Malsattningen ar att centrumutvecklings-
planen ska antas under forsta kvartalet 2024.

Tibro samverkar med 6vriga kommuner i Skaraborg genom
plattformen "Det goda livet i Skaraborg” for att starka platsen
Skaraborg och darmed Tibro. Webbplatsen Livetiskaraborg.se
lanserades den 1 februari i ar. Syftet med webbplatsen ar att
ge en bredare bild av det erbjudande Skaraborg &r i ett vidare
perspektiv: utifran livsmiljcer, foretag och branschkluster med
mera.

Under malperioden har flyttningsnettot stadigt varit positivt fram
till 2023. Under 2022 var flyttningsnettot +110 personer. Ddremot
visar befolkningssiffrorna for forsta halvaret 2023 pa en negativ
utveckling. Flyttningsnettot var den 30 juni -47. Den negativa
utvecklingen beror framst pa att fler har flyttat fran kommunen
(306) an till kommunen (259). (Kalla: Folkmangd och befolk-
ningsforandringar - Forsta halvéret, 2023, scb.se)

Befolkningsutveckling Tibro

2022-12
11 399

2023-06
11352

Befolkning Tibro

Under hésten genomfors Statistiska Centralbyrans (SCB)
medborgarundersokning. Utfallet for de indikatorer som hamtas
darifran kommer i december. Medborgarundersokningen har
omarbetats, vilket medfér att resultaten fran 2021 endast gar
att jamforas med kommande resultat. Det innebdr att nyckeltal
och varden som anvdndes fore 2021 inte langre ar mojliga att
anvanda.

Oka den upplevda tryggheten och frimja
nya sdtt for médnniskor att métas

2021 gjordes en 6versyn av kommunens sociala hallbarhets-
arbete med fokus pa samradsgruppen. 2022 beslutade kom-
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munfullmaktige att avveckla samradsgruppens styrgrupp och
ledningsgrupp. Det beslutades dven att informations- och
dialogforum mellan politiker, tjanstepersoner, civilsamhalle och
ndringsliv skulle inrattas. Parallellt kom den statliga utredningen
SOU 2021:49, som handlar om kommuners ansvar i det brotts-
forebyggande arbetet. Fran den 1 juli 2023 starks kommunernas
ansvar i det brottsforebyggande arbetet. Den nya lagen innebdar
bland annat att kommunen ansvarar for att ta fram lokala ldges-
bilder 6ver brottsligheten. Utifran lgesbilden ska en atgdrdsplan
tas fram. Under den inledande delen av 2023 har fokus legat pa
att inhdmta kunskap om vad lagen innebar och férslag pa hur
arbetet ska organiseras har tagits fram. Forslaget ska presenteras
for kommunens ledningsgrupp under host.

Samverkan mellan skolan, socialtjansten, Kultur och fritid
och polis har inletts med fokus pa hdndelser i Tibro och
samverkansomraden som beror alla parter.

Haég kvalitet i forskolan och grundskolan

Samtliga skolor i Tibro kommun har aktiva trygghetsteam. | dessa
team samverkar personal och elever for att arbeta férebyggande
och atgardande kopplat till trygghet pa skolan.

En inriktning for att behadlla och 6ka kvaliteten inom férskola och
grundskola dr 6kad studiero. Insatser kring detta omrade sker
kontinuerligt men har ocksd skett mer fokuserat inom ramen

for utbildningskonceptet "Fullféljda studier genom trygghet och
studiero” som pagatt sedan 2021. Forskolan har under 2023 fort-
satt med insatser inom utbildningskonceptet. Arbetet har bidragit
till ett mer gemensamt synsatt gallande krankningar samt battre
kartlaggningar. Det kan konstateras att fler anmalningar om
krankande behandling har inkommit inom barn- och utbild-
ningsnamndens verksamheter. En del av 6kningen tros bero pa
6kad medvetenhet om att uppratta anmalan hos personalen.
Den genomférda analysen visar att det finns ytterligare behov av
att 6ka medvetenheten och kunskapen om nar en anmalan bor
goras samt hur verksamheten for en bra dialog med barn/elever
och vardnadshavare. For att battre kunna analysera och félja upp
krankningsanmalningar har Tibros skolor och férskolor infort ett
digitalt processtdd. Detta kommer att mojliggora statistik och
uppfoljning, nagot som majliggor ett battre beslutsstod.

Pa bade Ransbergs skola och Nyboskolan har elever, ldrare och
skolledning de senaste dren arbetat malmedvetet med en ut-
vecklingsprocess kring hur den fysiska larmiljon ska utformas
for att framja det pedagogiska arbetet och elevernas utveckling.
Hogstadieverksamheten flyttade vid hostterminsstarten in i den
nyrenoverade Fagelvikskolan.

"Pa egna ben” dr ett tredrigt projekt som nu dr inne pa sitt andra
ar. Det dr en utmaning for elever i arskurs 4-6 som handlar om
att ta sig till skolan genom att cykla, ga eller aka kollektivt for
att minska de korta bilresorna. Idag kérs nastan en femtedel

av mellanstadiebarnen till och fran skolan. "Pa egna ben” &r en
gemensam satsning i kommunen, som syftar till att 6ka barns
koncentrationsférmaga under skoldagen och deras allmanna
hélsa.

Attraktiva boendemiljéer

Det finns for narvarande ett tillfredsstéllande utbud av byggratter
for flerfamiljshus. Omradet kring gamla Smulebergsskolan &r det
senaste tillskottet som nu kan omvandlas till bostdder da det
antagits en ny detaljplan for omradet. Tillgangen till villatomter
ar daremot for 13g efter ett par ar med hog efterfragan.

Enligt SCB har antalet pabdrjade bostader i Sverige sjunkit med
58 % under forsta halvaret 2023. Fram till den 1 september 2023
har det fardigstallts 16 bostdder i Tibro, vilket motsvarar 1,5 bos-
tader per 1000 invanare och da byggtakten for tillfallet ar |ag be-
déms malet om 4,0 bostader per 1000 invanare inte kunna nas.
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Mellan Baggeboskolan och Hornebo fortskrider detaljplanen for
Baggebo 2 som forvdntas antas under hdsten och tillskapa om-
kring 37 villatomter och rérelsefrdmjande atgarder i anslutning till
gamla Hornebovagen.

Byggnationen av en ny F-6-skola med en ny idrottshall i Ransberg
pagar. Skolan ska tas i bruk till varterminen 2024. Denna satsning
bidrar till att Tibro kan fortsétta vara en levande kommun med
attraktiva boendemiljéer i bade huvudorten, | Fagersanna-
Ransberg och pa landsbygden.

Olinsgymnasiet har forvarvat storre delen av Nyboskolan. Nu tittar
kommunen pa vad som ska handa med de lokaler som &r kvar

i kommunal dgo. Fragan haller for narvarande pa att utredas av
samhaéllsbyggnadsforvaltningen.

Fritid, rekreation och métesplatser

Under malperioden har upprustning och utveckling av flera fri-
luftsleder gjorts, déribland A-leden. Som grund till utvecklingen
I4g en medborgardialog. Under 2023 har A-leden och stads-
parken knutits samman genom "Halsans stig” som invigdes i maj
tillsammans med Riksférbundet HjartLung. Satsningarna bidrar
till att ge Tibros invanare och besokare tillgang till flera naturnara
gronomrdden fér en meningsfull fritid och naturnara rekreation.

Under dret har ombyggnationen av Fagelviksgymnasiets lokaler
till en skola for arskurs 7-9, gymnasiets introduktionsprogram,
fritidsgard samt kulturskola fardigstallts. De nya lokalerna pa
Fagelvikskolan togs i bruk i samband med terminsstarten i au-
gusti. De nya lokalerna ger mojligheter till samverkan mellan
verksamheterna och ett effektivare lokalutnyttjande. Sam-
lokaliseringen av nya och befintliga verksamheter som bib-
liotek och sporthall samt satsningen pa en ny pumptrack och
ny naridrottsplats bidrar till att 6ka omradets attraktivitet. Det
har lett till ett breddat utbud av métesplatser och aktiviteter,
som innebadr att fler manniskor i olika dldrar med olika intressen
ror sig och moéts i omradet.

Traffpunkt Solsidans personal utsdgs av Samordningsférbundet
Skaraborg till vinnare av utmarkelsen "Det goda exemplet”. Priset
delas ut for att personalen visat pa ett stort engagemang for ett
socialt ansvarstagande.

For andra aret i rad har kommunen varit engagerade i och pro-
jektlett Tibro Handels arrangemang Tibrodagarna: Det &r en
stadsfest for Tibrobor och bestkare med underhalining av bade
gastande och lokala artistférmagor, aktiviteter och uppvisning av
idrottsféreningar, knallemarknad, foodtrucks och tivoli. Stads-
festen bidrar till att starka Tibros attraktivitet som plats for bade
boende och besokare. Under Tibrodagarna genomférde Tibro
Foreningspool en prova-pa dag i samarbete med Generation PEP
och Folkhdlsoradet i Tibro kommun. Konceptet handlar om att
erbjuda barn och unga mojlighet att prova pa olika pulshojande
aktiviteter.

Miljomdssig hallbarhet

“Klimat 2030 - Vastra Gotaland staller om” &r en kraftsamling
som drivs av Vdstra Gotalandsregionen och Lansstyrelsen i Vastra
Gotaland i samverkan med kommuner och andra aktérer. Klimat
2030 utgor ett ramverk fér omstallningsarbetet i Tibro kommun.
De nio klimatlften som antogs infér 2022 kvarstar under 2023.
Kommunens miljdarbete behover utvecklas for att bidra till en
effektiv omstallning. For att lyckas med arbetet kravs tydligare
systematisk styrning och prioritering av ekonomiska resurser.

| det pagdende arbetet med Centrumutvecklingsplanen har
miljdmadssiga aspekter beaktats utifran de beslutade miljomalen.
Ett av miljdmalen handlar om att arbeta med barnperspektivet

i fysisk planering. Detta har bland annat gjorts genom mobilt
dialoglabb med barn och unga dar malsdttningen var att inhdmta



deras tankar och idéer kring rorelse och aktiva motesplatser pa
det gamla stationsomradet.

Det tredriga rorelseprojektet "Pa egna ben”, som beskrivs under
rubriken "Hog kvalitet i forskolan och grundskolan pa sidan 34,
bidrar ocksa till minskat bilresande och minskade koldioxid-
utslapp.

Den fysiska planeringen bidrar till minskad klimatpdverkan

fran resor och transporter. Genom att styra hur stadsplanerade
omraden ska utformas kan kommunen bidra till att klimatsmarta
transportsatt sasom kollektivtrafik och gang och cykling framjas.
Kombineras detta med att det blir lite svarare att ta bilen till

alla malpunkter kan vara gamla beteendeménster dndras och
klimatavtrycket minska. | detaljplanen fér Baggebolet 2 kommer
det vara enklast att transportera sig med cykel eller till fots da de
har tre angéringsvdgar in i omradet medan bilister endast far en
infart. | arbetet med centrumutvecklingsplanen har ett prioriterat
omrade varit atgdrder som gor det lattare att ta sig runt i centrum
med cykel eller till fots.

Byggnationen av en gang- och cykelvdg pa den gamla banvallen
mellan Strandstaden i Fagersanna och Ransberg, har paborjats.
Den ska vara klar tills den nya skolan i Ransberg tas i bruk i januari
2024. Detta ger en trygg och saker vag till skolan som ocksa dkar
mojligheterna till en minskad miljopaverkan.

2021 2023

Prognosen ar att malet kommer att ha natts till viss men ej
betydande del vid arets slut. Bedémningen bygger pa en sam-
manvagning av nyckeltalens utveckling och pagaende process-
arbeten.

Forflyttning har skett pa processnivan, men de storre kliven har
inte tagits. Utfall saknas for flertalet av nyckeltalen, vilket gor
det svart att bedoma effekten av pagaende processer och
forandringsarbeten.

De insatser som pabdrjats ar viktiga att for att fortsatta starka
kommunens livskraftighet, som exempelvis kvalitetshojande
insatser i skolan. Det pagaende arbetet med "Fullféljda studier
genom trygghet och studiero” bidrar i férldngningen till att 6ka
tryggheten i skolan.

Satsningarna p& A-leden och Halsans stig, starker majligheterna
till naturndra rekreation samt bidrar till Tibros attraktivitet som
boendekommun.

Genom Klimat 2030 och klimatléftena har en viljeinriktning och
prioritering av insatser tagits, men for att lyckas med arbetet
krdvs tydligare systematisk styrning och tilldelning av ekonomiska
resurser, vilket idag inte sker i tillracklig utstrackning.

Det forandringsarbete som pagdr behover hallas i och insatser
behover goras utifran olika perspektiv och malgrupper. Arbetet
med att starka platsvarumaérket Tibro behover prioriteras framat.
For att mojliggora for fler att bosatta sig i Tibro behdvs tillgang
till bostader och tomter. Attraktiva, val fungerande férskolor och
skolor bidrar ocksa till platsens attraktivitet.
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Mal 3: Vi levererar kvalitativ vilfard med invanaren i centrum
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Vart arbete ska praglas av en aktiv tillitsbaserad dialog som framjar larande, utveckling och engagemang - hos saval
medarbetare som invanare. For att klara valfardsuppdraget ska vi inspireras av goda exempel, bygga nitverk och
samverka med andra. Vi ska dra nytta av vart ldge i en vaxande pendlingsregion for att sikra kommunens kompetens-
forsorjning. Kommunens organisation ska vara langsiktigt hallbar ur savil ett hilsoperspektiv som ett ekonomiskt
perspektiv. Vi ska nyttja digitaliseringens maojligheter for att skapa effektivitetsvinster och 6kad tiligianglighet. Vi ser
samtidigt att vi behdver minska var klimat- och miljépaverkan nar vi utfér vart uppdrag.

« Aktiv tillitsbaserad dialog som framjar larande, utveckling och engagemang hos saval medarbetare som invanare
- Inspireras av goda exempel, bygga natverk och samverka med andra for att klara valfardsuppdraget

- Dra nytta av vart lage i en vaxande pendlingsregion for att sdkra kommunens kompetensférsorjning

« Nyttja digitaliseringens mojligheter for att skapa effektivitetsvinster och 6kad tillgdnglighet

« Minska var klimatpaverkan nar vi utfor vart uppdrag

Indikatorer for maluppfoljning Ingangs- Utfall Utfall Utfall Utfall Trend Malvirde
virde 2020 2021 2022 2023 2023

Medborgarundersdkningen: Kommunen skoter 83,9 } 839 ) - 85

sina olika verksamheter bra, (%)* (2021) !

Medborgarundersékningen: Invanarnas mojlighet 216

till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut (202’1) - 21,6 - o 23

och verksamheter ar bra, (%)*

HME, medarbetarengagemang totalt kommunen (2017;; 78 = 79 o 9 80
. . . 6,5 8,0

Sjukfrédnvaro kommunalt anstéllda totalt, (%) (2019) 8,1 71 8,7 (30/6) @ 6,0

Tillgang till, inklusive absolut narhet till, bredband 88 o

om minst 100 Mbit/s, andel (%) (2019) 4 & & e &

Bemdtande via telefon*** (23335) 79,5 xE

Tydligt svar via e-post*** (2(?2331) 41 83,1 xk

* Medborgarundersékningen har en ny form frén och med 2021 - tidigare vérden dr ej jamforbara. **Utfall dnnu ef publicerat

***Ny indikator frdn 2023.

Malperioden 2021-2023 har under stora delar paverkats av
coronapandemin. Sedan maj 2023 bedémer WHO att covid-19
inte ldngre betraktas som ett internationellt hot mot manniskors
hdlsa. Pandemin har bidragit till férandringar i var omvdrld

och utmanat kommunens verksamheter ur flera perspektiv.
Flexibiliteten och omstallningsférmagan har prévats hart.

Under hosten genomfors Statistiska Centralbyrans (SCB)
medborgarundersokning. Utfall fér de indikatorer som hamtas
ddrifran kommer i december. Medborgarundersékningen har
omarbetats, vilket medfér att resultaten fran 2021 endast gar
att jamforas med kommande resultat.

Med syfte att forbattra servicen till dem som skriver eller ringer
till kommunen anslét sig Tibro kommunen i ar till SKR:s nya
servicemdtning med 67 medverkande kommuner. Tidigare ar
har uppféljningen gjorts genom Profitels undersékning. Arets
matning innebér att ingangsvarde ges och jamforelse dr bara
mojlig i forhdllande till andra deltagare. Resultaten som redo-
visas ar pa kommunniva. Det kan konstateras att det finns mer
att gora nar det galler bemdtande dver telefon. Det &r bara tio
kommuner som har samre upplevt bemotande. Svarandet pa
e-mail ar ddremot bdttre. 83 % av dem som svarat pa enkaten
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tycker att kommunen &r tydliga i sina svar och att det var enkelt
att fa hjalp via e-mail.

For att mota det dkade behovet av insatser hos den dldre be-
folkningen har socialndmnden beslutat att 6ppna ytterligare
korttidsplatser. Trots detta har kommunen haft ko till sarskilda
boenden och utmaningar att verkstalla korttids- och vaxelvard.

Tillit och dialog

Som ett led i att underlatta for medborgarna att vara delaktiga
och involverade i kommunens utveckling och foérklara kommun-
fullméaktiges beslut sa har under aret "Fullmaktige forklarar”
inforts. "Fullmaktige forklarar” ar en filmsatsning dar ledningen
for fullmaktige i anslutning till kommunfullmaktigesammantradet
forklarar de mest allmanintressanta besluten som togs pa métet.

| arbetet med centrumutvecklingsplanen har mobilt dialoglabb
genomforts med elever fran tva klasser for att fa ta del av deras
tankar och perspektiv kring stationsomradet. Centrumutveck-
lingsplanen har ocksa varit dmne for ett av varens Naringslivs-
fokus. Dessutom genomférdes en workshop vid tillganglighets-
radets mote i maj for att belysa tillganglighetsaspekten.



Samtliga chefer samlas fyra ganger per ar pa Ledarforum. Syftet
med Ledarforum &r att skapa ett gemensamt fokus pa ledarskap
och dess forutsattningar nu och framat. Pa varens ledarforum
har temat varit "Utan spaning ingen aning” med syftet att ge
insikt om arbetslivets utveckling och behov nu och framat

samt inspiration till hur man i rollen som ledare bidrar till hur
organisationen behaller och attraherar medarbetare. Ett annat
tema har varit "Férandringsledning” med syftet att kommunens
chefer ska fa verktyg och metoder for att arbeta med forandring
pa ett sdtt som involverar och hjdlper medarbetare att ga fran ett
lage till ett annat.

Langsiktigt héllbar organisation

Sjukfranvaron i kommunen har totalt sett 6kat under malperio-
den som helhet. Daremot har den totala sjukfranvaron under
forsta halvaret 2023 minskat till 8,0 % jamfort med 8,7 % for
helaret 2022. Malsattningen &r att sjukfranvaron ska minska till
6,0 %. Det bor noteras att ingdngsvardet pa 6,7 % fran 2019
samt malvardet sattes innan coronapandemin hade intagit
varlden och paverkat kommunens verksamheter och vara
beteenden. | borjan av aret fanns det inom vissa verksamheter
fortfarande restriktioner utifran covid-19.

Sjukfranvaro totalt bland anstallda, kommun, (%)
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Utvecklingen av sjukfranvaron i Tibro kommun &ar ganska lik
utvecklingen for riket de senaste aren. Det &r fortsatt viktigt att
aktivt arbeta med sjukfranvaron och friskfaktorer samt folja den
nationella trenden kring vad som &r "normallage”.

Det hélsofrdmjande arbetet har starkts under malperioden
genom bland annat systematiskt arbete for tidiga insatser.
Samverkansstrukturerna med Forsakringskassan har starkts.

Kompetensforsorjningsutmaningarna har 6kat under mal-
perioden och fler yrken har blivit svarrekryterade. Det paverkar
forutsattningarna for att leverera kvalitativ vélfard och den
langsiktiga hallbarheten i organisationen. Ett satt att folja den
upplevda hallbarheten i organisationen ar genom hallbart
medarbetarengagemang, HME. Tidigare har matningar ge-
nomforts vartannat ar. Fran och med 2022 gors en arlig
matning for att tatare kunna fanga utvecklingen. Arets méatning
genomfors under hosten. Malsattningen var att under perioden
forbattra HME fran 78 till 80. Vid den senaste matningen var
utfallet 79 sd utvecklingen gar i ratt riktning.

Heltidsresan

En annan inriktning pd att vara en langsiktig hallbar organisation
ar arbetet med heltidsresan. Det handlar om att vara en attrak-
tiv arbetsgivare och méjliggdra kvalitativ vélfard nar volymerna i
malgrupperna och férvantningarna pa valfarden dkar samtidigt
som andelen i arbetsfér dlder minskar. Heltidsresan innebar att
tillsvidareanstdllning pa heltid ar det normala vid nyanstalining
och att redan anstallda medarbetare ska arbeta heltid i hégre

utstrackning an i dag. Heltid som norm beddms bidra till 6kad
jamstalldhet, ge positiva effekter for en rad yrkens attraktivitet
samt ge mojligheter att klara kommunens framtida kompetens-
forsoérjning. Tibro kommun arbetar pa olika sdtt med heltidsresan.
Inom socialférvaltningen har ett pilotprojekt pagatt sedan varen
2020 for att 6ka andelen heltidsanstdllda. Sedan starten 2019 har
andelen heltider inom socialférvaltningen dkat fran 45 % till 75 %.
Majligheten till heltid eller utokad sysselsattningsgrad vid nyrek-
rytering har setts dver dven inom samhallsbyggnadsférvaltningen
och kultur- och fritidsférvaltningen. Inom kommunlednings-
kontoret och barn- och utbildningsférvaltningen dr andelen
heltider hég och rekrytering sker som regel pa heltid. Darfor
bestdr arbetet ddr i att bibehalla heltidsnormen.

Andelen manadsanstallda heltider har fortsatt att ka och

ligger nu pa 80 % (73 % 2021, 78 % 2022). Detta ar en effekt av
kommunens aktiva arbete med heltidsresan. Man arbetar fortsatt
heltid i hogre utstrdckning dn kvinnor. Heltidsresan har bidragit
till en medvetenhet dar arbetsgivaren stravar efter att erbjuda
heltidstjanster i sa stor utstrackning som mojligt.

Andel heltider per forvaltning per den 30 juni, %

Forvaltning 2022 2023
Barn & utbildning 87% 87%
Socialférvaltningen 70% 75%
Samhallsbyggnad 65% 63 %
Kommunledningskontoret 94% 94 %
Kultur & fritid 57 % 67%
Totalt 75 % 77 %
Digitalisering

Digitaliseringen av den offentliga sektorn lyfts i manga samman-
hang fram som en viktig faktor for att klara valfardsuppdraget och
kompetensforsorjningen. Digitaliseringen ar ett prioriterat omrade
som det har varit svart att fa tillracklig omstallningsfart inom.

Ett nytt ekonomisystem togs i drift i maj med syftet att ge verk-
samheterna battre férutsattningar fér ekonomistyrning och

en tidseffektiv hantering av ekonomiarbetet. | samband med
augustiprognosen har samtliga chefer utbildats i det nya
systemets rapportfunktion. Kommunens chefer utvarderade
ekonomiarbetet i en enkdt 2021 och en ny sadan utvardering
planeras 2024 eller 2025 nar det nya systemet varit i drift ett tag.

Sedan tidigare ar finns ett pagaende arbete med digitalisering av
arvoden och ersattningar for fortroendevalda. Under forsta delen
av 2023 visade genomforda tester pa behov av fortsatt arbete
med utformning av e-tjdnsten och tillhérande rutiner. Lésningen
kommer att lanseras for de fortroendevalda under andra delen
av 2023. Syftet ar att underldtta och effektivisera hanteringen

av arvoden och ersattningar for saval fortroendevalda som
tjidnstepersoner.

Under aret har kultur- och fritidsférvaltningen fortsatt sitt im-
plementeringsarbete med ett digitalt system for lokalbokning
och bidragsansokning. Systemet stodjer ocksa anmadlan till
verksamheter som kulturskola, simskola och dagkollo.

For att skapa en mer enhetlig och samlad synpunktshantering
pagar ett arbete med utformning av e-tjanst for mottagande och
hantering av exempelvis klagomal, synpunkter och felanmalan
till verksamheten. En forsta version forvantas vara klar under
hosten. Utover att e-tjansten underlattar for den som vill limna
synpunkter sa leder den ocksa till ett mer digitaliserat arbetssatt
med tydligare ansvarstilldelning och uppféljning av drenden.
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Ett led i att kvalitetssakra och effektivisera anstéllningsproces-
sen ar majligheten till digital referenstagning. Sedan i varas
finns denna mojlighet.

I mars 2023 inforde socialférvaltningen ett nytt verksamhets-
system i samverkan med elva andra kommuner i Skaraborg.
Det nya verksamhetssystemet, LifeCare, m&jliggér mobildo-
kumentation samt ger mojlighet till fler digitala I16sningar i
det dagliga arbetet. Det leder i sin tur till en effektivisering

i verksamheten.

Under 2023 har digitala ldkemedelsskap installerats pa
samtliga sdrskilda boende, samt i merparten av hemvards-
omradena. Socialférvaltningen har haft en del tekniska
problem vid inférandet, men digitala ldkemedelsskap for-
battrar sakerheten fér bade vardtagare och personal. Under
januari manad inférdes ocksa nyckelfri hemvard inom de-
mensorganisationen.

Andelen som har tillgang till, inklusive absolut narhet till,
bredband om minst 100 Mbit/s har under malperioden 6kat
fran 88 % till 97 %. Malsattningen pa 95 % har darmed natts.

Minskad klimatpaverkan

Fokusomradet pa miljéarbetet under mal 3 har inriktning mot
kommunens verksamheter. Som tidigare namnts sa behover
kommunens miljoarbete utvecklas for att bidra till en effektiv
omstallning och minska miljopaverkan och klimatavtryck. Klimat
2030 - Vastra Gotaland stéller om, &r en kraftsamling som drivs
av Vastra Gotalandsregionen och Lansstyrelsen i Vastra Gotaland
i samverkan med andra aktorer. De klimatloften som antogs for
2022 kvarstar under 2023. For att lyckas med arbetet kravs
tydligare systematisk styrning och prioritering av ekonomiska
resurser. Samtidigt sa har klimatloftena bidragit till 6kat fokus
pa miljo- och klimatfrdgor under malperiodens gang. Berorda
verksamheter har tilldelats ansvar for klimatloftena. Uppféljning
gors vid arsredovisningen for kommunen som helhet.

Flertalet av kommunens forvaltningar har inforskaffat elbilar.

| februari inrattades ocksa en bilpool i kommunen. Bilpoolen
bestar av elbilar som bidrar till 6kad trafiksakerhet, minskade
koldioxidutslapp vid resor samt en mgjlighet att kunna intern-
hyra elbilar.

Maltidsavdelningens arbete med att minska matsvinn pagar och
under de senaste tva aren har matningar gjorts tva ganger per
termin inom férskola och skola. Mdtningen pagar under en veckas
tid och resultatet redovisas I6pande under matveckan for elever
och personal for att de ska kunna folja utvecklingen.

Inom lokalvarden pagar omstallningsarbete med minskad ke-
mikalieanvandning vid stadning, sa kallat diro-vatten. Idag finns
fem anldggningar i kommunen for att hantera diro-vatten.

Valet att renovera Fagelvikskolan istallet for att bygga en ny skola
ar ocksa gynnsamt for klimatet, da befintlig betongstomme och
fungerande befintliga material kunde anvandas. Under reno-
veringen av Fagelvikskolan valde kommunen att rekonditionera
stora volymer mobler som tidigare anvénts i verksamheten istallet
for att kdpa nytt, vilket fanns med som en viktig forutsattning
redan tidigt i projektet. 420 elevbord har aterbrukats och re-
konditionerats. De har lackats om och blivit férsedda med nya
bordsskivor. 160 matstolar har rekonditionerats, liksom 17 modu-
ler med elevskap. Resten av elevskapen har kunnat flyttas for

att ateranvandas. Det finns funktionella, miljomdssiga och
ekonomiska aspekter i aterbruksfragan, dar avvagningar alltid
behover goras.
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Under 2022 fick de kommunala verksamheterna i uppdrag att
minska elférbrukningen. Det gar inte fullt ut att jamfora den
totala elférbrukningen mellan olika ar eftersom forandringar
sker i fastighetsbestandet som paverkar den. Med det sagt sa
kan det dnda konstateras att elférbrukningen har minskat med
cirka 500 000 kWh under januari-juli manad 2023 jamfért med
2022, vilket ungefdr motsvarar en manadsférbrukning. Utifran
uppdraget har atgarder vidtagits som fatt effekt. Nagra exempel
ar battre styrning av ventilationen sd att den bara dr i gdng under
pagdende verksamhet, battre nyttjandegrad av lokaler samt
installation av en ny kylanldggning i ishallen. Dialog med de som
nyttjar lokalerna ar viktig for att kunna styra elférbrukningen

pa ett hanterbart satt.

2021 2023

Prognosen dr att malet delvis kommer att vara uppnatt vid drets
slut, men ndgra betydande steg har inte tagits i ratt riktning.
Beddémningen bygger pa en sammanvdgning av nyckeltalens
utveckling och pagaende processarbeten.

Flera viktiga insatser har genomforts och pagar nar det galler
att vara en attraktiv arbetsgivare och langsiktigt hallbar organi-
sation. Kommunen stdr infdr stora utmaningar nar det géller
kompetensforsorjning kopplat till demografin och arbetsmiljon
for redan befintliga och blivande medarbetare. Kompetensfor-
sOrjningsutmaningarna har okat.

Det har skett en positiv utveckling géllande hallbart medarbetar-
engagemang och tillgangen till bredband. Daremot har sjukfran-
varon haft en negativ utveckling under malperioden, dven om
den minskat under 2023. Digitaliseringsarbetet tar sma kliv
framat.

Den samlade bedémningen &r att steg har tagits kring processer
och enskilda insatser, ddremot ses inte effekterna annu i 6nskad
utstrackning i resultaten. Dartill bdr noteras att flera av nyckel-
talen saknar utfall dver tid som kan visa pa en férandring.

Kompetensforsorjningsutmaningarna och hallbarheten utifran
olika aspekter kommer att vara viktiga framat och paverka
omstdllningsarbetet. Digitaliseringen &r ett omrade som behover
starkas for att bidra till omstéllning, effektivitet och for att kunna
mota invanarnas forvantningar.

Tibro kommun behover ytterligare starka sitt omstallningsarbete
for en hallbar framtid med utgadngspunkt i Agenda 2030 och
Klimat 2030.



Affarsverksamhet

Kommunens VA-verksamhet har en gemensam organisation
med grannkommunerna Hjo och Karlsborg. Verksamheten i Tibro
omfattar cirka 15 mil ledningar, fem vattentakter, ett reningsverk,
en infiltrationsanlaggning samt ett 25-tal pumpstationer.

VA-verksamheten prognostiserar ett 6verskott pa 2,0 mnkr

for 2023. Det prognostiserade dverskottet beror pa att projekt
slutforts senare an planerat, vilket medfor lagre kapitalkostnader
(1,4 mnkr), samt att kompensation for elstod erhallits for
perioden 2021-10-01 till 2022-09-30.

Per 2023-08-31 visar utfallet pa ett dverskott pa 1,0 mnkr.

Resultatrikning VA-verksamheten, mnkr 230831
Intakter 14,6
Kostnader -11,9
Avskrivningar -1,0
Verksamhetens nettokostnad 1,7
Finansiella intdkter 0,2
Finansiella kostnader -0,9
Periodens resultat 1,0

Av samhdllsbyggnadsférvaltningens gemensamma kostnader
belastar 15 % VA-verksamheten.

Leveranserna av fjarrvarme i Tibro skots av tva aktorer. Tibro
kommun ansvarar for leverans av varme till bostadsfastigheter
och verksamheter i centrum medan Nevel AB levererar till kunder
i industriomradena. Kommunen koper bioproducerad varme fran
Nevel AB och saljer den vidare till sina kunder.

Fjarrvdrmeverksamheten prognostiserar ett resultat om 0,5 mnkr
vilket ar enligt budget.

Kommunalférbundet Avfall & Atervinning Skaraborg, tidigare
AQS, ansvarar sedan drygt 15 ar tillbaka fér renhaliningen i
Tibro. Verksamheten &r helt avgiftsfinansierad. | direktionen for
kommunalférbundet finns politisk representation fran Tibro.
Arliga tréffar sker mellan tjansteméan inom kommunalférbundet
och samhallsbyggnadsférvaltningen. Ansvaret fér nedlagda
deponier ligger kvar hos kommunen.

Det prognostiserade resultatet for renhallningsverksamheten

ar en budget i balans. Kommunen far arligen en summa per
invanare fran kommunalférbundet som ersattning for att ater-
stdlla gamla deponier. Ersattningen ska ocksa tacka kostnader for
provtagning fran nedlagda deponier. Vid bokslutet finns 2,7 mnkr
avsatta for dessa framtida kostnader.

Affarsdrivande verksamhet Bokslut Bokslut
mnkr 230831 221231
Vatten och avlopp (skuld) 2,4 1,0
Renhallningsverksamhet (avsattning) 2,7 0,1
Summa 53 1,1
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Kommunala bolag

Det ekonomiska ldget med hdga rdntor och ékade elpriser
har praglat arets arbete. | det fortsatta enegispararbetet pagar
byte av fjarrvarmeinstallationer pa Brittgdrden, installation

av fjarrvarme till Allén 5, byte av en del av ett virmesystem i
Fagersanna samt montering av solceller pa kommunhuset.

Avflyttningen och vakansgraden har under varen/sommaren
okat, men ser for tillfallet ut att minska. Det gors en dversyn av
in- och utflyttningsprocessen for att 6ka effektiviteten mellan
bland annat entreprenérer och darmed mojliggéra minskad
vakansgrad.

For de aldre bestanden Skattegarden och Brittgarden pagar
planering av konceptrenovering av ldgenheter. Det innebér att
Isgenheter renoveras med en paféljande hyresékning. Oversyn
sker dven av tekniska installationer.

Forslag pa tillaggshyra for ombyggnad av Allégarden, Narhalsan
och Folktandvarden har lamnats till respektive lokalhyresgast.

Ramavtalsupphandling fér bygg-, maleri-, golvlaggning-, el-,
ventilation- samt rérentreprendr pagar infér ny avtalsperiod.

Verksamheten féljer i stort den plan som faststalldes for 2023.

Budgeterad omsattning fér 2023 &r 83,3 mnkr och det budge-
terade resultatet uppgar till 0,4 mnkr. | resultatet ingar under-
hallskostnader med 11,0 mnkr. Prognosen pekar mot ett resultat
pa 4,8 mnkr, vilket ger en positiv avvikelse med 4,5 mnkr.
Omsattningen 6kar med 1,3 mnkr mot budget, vilket framst
beror pa att bolaget fatt ett bidrag pa 1,7 mnkr for elstod.

Driftskostnader berdknas bli 2,8 mnkr lagre dn budgeterade 39,7
mnkr beroende pa lagre elkostnader samt lagre kostnader for
|6pande reparationer.

Rantekostnaderna berdknas bli 0,7 mnkr ldgre dn budgeterade
8,2 mnkr pa grund av att tre I3n pa totalt 136 mnkr har
bundits till lagre ranta samtidigt som en amortering pa 6 mnkr
gjordes. Ranteintakterna okar eftersom 12 mnkr likvidplaceras
i fastrantekonton med sex manaders bindningstid i olika
intervaller.
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Tibrobyggen
mnkr

Resultat

Inv.projekt
mnkr

Solceller
Snickaren 3

Reinvestering
fijarrvéarme
Brittgarden
Ombyggnad
Narhélsan

Brandatgarder
Pegasus

Nytt vdme-
system
Fagersanna

Carport
Skattegarden
Ovriga inves-
teringar (lagre
dn 0,5 mnkr)

Summa

Alla siffror i tabellen &r fore skatt och bokslutsdisposition.

Utfall

51

Utfall

0,2

13

0,2

1.2

04

3,3

Budget

04

Budget
3,8

35

1.5

13

0,6

13,2

Prognos

4,8

Prognos
33

4,6

0,2

0,6

0,5

12,0

Avvikelse

4,5

Avvikelse

01

0,7

0,2

-0,6

11



Elndtsverksamheten. Eimatarbytesprojektet som pagatt sedan
2018 &r slutfort. Den sista matare installerades i juni manad. Cirka
5400 elmatare har bytts ut for att uppfylla nya myndighetskrav.

Stadsnitet. | juni skedde en férandring av Tibro Energis
tv-tjdnst i och med att en uppgradering av Tibro Energis tv-
tjdnstlanserades. Uppgraderingen innebar en modernisering och
digitalisering av tv-tjansten. Detta har genomforts for att moéta
konkurrensen fran 6vriga aktérer pd marknaden samt for att
kunna erbjuda en béttre tv-tjanst for kunderna.

Elhandelsverksamheten. Bade de rorliga priserna och fast-
priserna har successivt sjunkit under varen och sommaren.
Trenden &r att allt fler véljer fastprisavtal infor vintern
2023/2024.

Elndtsverksamheten. Under forsta delen av aret har leve-
ranssdkerheten varit god. Ett hdgspanningsfel i natet har
intraffat. Detta under nattetid, sa kundpaverkan var marginell.

Arbetet med ombyggnation av mottagningsstationer ar i
planeringsstadiet.

En tydlig 6kning av inmatad energi fran solceller i ndtet kan
noteras. 940 MWh har matats in under det férsta halvaret
2023. Under samma period 2022 var inmatningen 500 MWh.
Ett inmatningsabonnemang till regionndtet kan bli aktuellt
som en foljd av denna utveckling.

De sista oisolerade kabelskapen har bytts ut i elnatet, nu har
alla skap en hogre kapslingsklass. Detta hojer elsdkerheten for
elmontoérer samt leveranssakerheten till kunder.

Stadsnatet. Post- och Telestyrelsens arliga rapport géllande
bredbandsmalet 2025 publicerades under mars manad. Denna
myndighets mal &r att 98 % av hushallen ska ha tillgang till
snabbt bredband ar 2025. | rapporten framgar att 97,3 % av
Tibro kommuns hushall har tillgang till snabbt bredband 2022.

Utbyggnaden av stadsnatet pa landsbygden har pagatt under
perioden och fastigheter i Vasterhdnsa, Kylvands, Anderstorp,
Brobolet och Areberg har anslutits till stadsnatet. Hittills i &r
har 103 fastigheter anslutits till stadsnatet.

Personal. Hittills under aret har 4 nya medarbetare anstallts pa
elndt och kundtjanst.

I maj genomfordes den arliga medarbetarundersékningen,
resultatet var gladjande da samtliga parametrar gatt upp sedan
forra matningen 2022 och &r bra eller mycket bra.

Prognosen for resultatet for Tibro EInat ar battre 4n budgeterat.
Orsak till detta ar framfor allt tva poster pa kostnadssidan. Det ar
dels natforlusterna, dar priset pa dem varit lagre &n budgeterat,
dels en sdnkning av kostnaderna fran Vattenfall fran och med
den 1/7-23.

Foretaget drabbades av asknedslag under sommaren som har
medfort kostnader, da det uppstod skador i datamiljon. Detta har
anmadlts som en forsakringsfraga.

Tibro EIndt  Utfall Budget Prognos Avvikelse
mnkr

Resultat 2,6 0,5 3,0 2,5
Investeringar 51 9,5 9,0 -0,5

Alla siffror i tabellen &r fore skatt och bokslutsdisposition.

Prognosen for Tibro Energi AB dr totalt sett battre &n budget.
Stadsnatet ger ett plus i resultatet mot budget beroende pa
anslutningsavgifter, natavgifter samt projekt som inte aktiverats
och darmed inte gett upphov till avskrivningskostnader.

Elhandeln har ett budgeterat resultat for aret pa 0,8 mnkr. Har
kommer det att bli ett minusresultat beroende pa den volymrisk
som finns samt till féljd av att den faktiska elférbrukningen
avviker fran den prognostiserade och prissdkrade férbrukningen.

Tibro Energi Utfall Budget Prognos Avvikelse
mnkr

Resultat 2,1 0,0 1,6 1,6
varav Elhandel 0 0,8 -0,2 -1,0
varav Stadsndt 7,8 -0,3 2,0 2,3
varav évrigt 0,2 -04 -0,2 0,2
Investeringar

Fiber 4,0 13,9 7,0 -6,9
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Att lita pa var egen férmdga.
Att tro att allt ar méjligt sa
lénge vi gor det tillsammans.
Att planera for framtiden men
leva i nuet. Att bry oss om

oss sjdlva och andra.

Det dir Tibro.

TIBRO}

Tibro kommun
Centrumgatan 17
543 80 TIBRO

Vaxel: 0504-180 00
kommun@tibro.se
www.tibro.se



