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T1 Innehall

Tibro kommuns budget faststdills av kommunfullmdktige. | dokumentet presenteras
bland annat kommunens vision och strategiska mal, de ekonomiska férutsdttningarna
som ligger till grund for budgeten, kommunens resultat-, balans-, kassaflédes- och
investeringsbudget samt némndernas ekonomiska ramar. De strategiska malen gdller
under en fyradrsperiod medan beslut om skattesats och budget gdiller fér 2024.
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et ekonomiska laget fortsatter att vara utmanande for

kommunsektorn 2024. Aven om inflationen inte fortsitter
att 6ka sa dr bade den och rdntorna pa hogre nivder an pa manga
ar. Detta géller dven Tibro kommun. Kommunstyrelsen lagger ett
forslag till budget 2024 med bade satsningar och minskade ramar.
Det ekonomiska laget ar svart, men samtidigt behdver vi ta oss an
framtidens utmaningar och mgjligheter pa ett konstruktivt satt.

Det blaser positiva vindar i Skaraborg. Kommunerna i Skaraborg
har paborjat ett omfattande omstallningsarbete, Omstallning
Skaraborg, fér att méta bland annat valfardsutmaningen och
den industriella omvandlingen som féljer av Volvo Groups eta-
blering av en battericellsanldggning i Mariestad, kriminalvardens
stora expansion och en rad andra stora foretagssatsningar i vart
naromrade. Mdlet &r att vi ska bli 300 000 invanare i Skaraborg,
vilket &r en dkning med 30 000. Som ett led i den omstallningen
satsar vi pa att ta fram fler detaljplaner och ser till att det finns
tillgang till tomter fér saval bostdder som for industrier och andra
verksamheter. Vi behover forstarka kommunens planberedskap.
Utifran kommande féretagsetableringar pagar dven en dialog
med Vasttrafik med att se 6ver nya prioriterade strak for kollek-
tivtrafik i Skaraborg. For Tibros del &r strackorna Tibro-Mariestad
och Tibro-Hjo extra relevanta.

Vi behéver arbeta offensivt for att klara av kompetensforsorj-
ningen pa bade kort och lang sikt. Vi véljer att gora flera konkreta
satsningar for att méta de utmaningarna. Dels avsatter vi medel
till kompetensutveckling for att bidra till att Tibro kommun upp-
levs som en attraktiv arbetsgivare. Dels avsatter vi medel till
digitalisering. Vi kommer att behdva férdndra vart sétt att arbeta
och hitta nya arbetssatt for att vi ska klara av vart valfardsupp-
drag framgent. Istallet for att tdnka utanfor boxen sa behover vi
forflytta boxen och for att kunna gora det, behdver vi jobba med
utveckling pa manga plan. Det har dr satsningar som leder oss
framat i den riktningen.
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Kommunalradet
har ordet

Socialndmnden har fortsatt stora utmaningar med att na en
budget i balans. Vardtyngden inom &ldreomsorgen har ¢kat
genom att allt fler behover allt mer insatser, behoven inom in-
divid- och familjeomsorgen &r stora och det finns fortfarande
behov av inhyrd personal for att klara vissa verksamheter.
Socialforvaltningen arbetar intensivt med ett atgardsprogram
och for att underlatta det arbetet valjer vi att utdka namn-
dens ekonomiska ram med narmare 14 miljoner kronor infor
2024. Var forhoppning ar att vi ska kunna bibehalla en god
kvalitet i vara vard- och omsorgsverksamheter, ge vara an-
stallda vettiga arbetsvillkor och dven locka nya medarbetare
till de har viktiga verksamheterna.

For att nd visionen Tillsammans, Hallbart, Nara, sa beslutade

fullmaktige i juni att de strategiska malen for Tibro kommun ska
fortsatta galla dven 2024-2027. Vi behover tillsammans bidra till
ett helhetstank och god samverkan for att na saval visionen som
malen. Det handlar om att vara uthalliga och ha ett langsiktigt
perspektiv for att bidra till ett hdllbart samhalle och vara med
och bidra till utvecklingen i Skaraborg.

2024 sdtter vi spaden i marken for de
forsta centrumutvecklingsprojekten. Vi
har en unik mdjlighet att utveckla Tibros
centrum. Ett spdnnande och roligt arbete
att se fram emot.”

Arbetet med centrumutvecklingsplanen ar en del av det malin-
riktade arbetet for att vara en attraktiv boendekommun. 2024
antas planen och spaden kommer att sattas i marken for de fors-
ta centrumutvecklingsprojekten. Nu nar banvallen &r inkopt och
aterstalld har vi en unik mojlighet att utveckla Tibros centrum.
Det hoppas vi kunna gora tillsammans med dem som verkar i
Tibro under de kommande aren. Ett spannande och roligt arbete
att se fram emot.

Vi behdver fortsatta det mdlinriktade arbetet med att verka for
att sa manga som mojligt ska kunna vara sjélvférsérjande och

ha en meningsfull vardag. For att gora det mojligt permanentas
satsningen pa fler i egenforsorjning. Det gors dven en malmedve-
ten satsning pa ett samordnat arbete med att na barn och unga
med psykisk ohdlsa, sa att de sa tidigt som mojligt ska kunna

fa den vard och det stéd de behdver for att klara av skolan och
kunna vaxa upp till trygga, sjalvforsérjande vuxna. Parallellt

med detta behéver det pagaende arbetet med att forbattra
skolresultaten fortsatta.

En uppdatering av kommunens lokalférsérjningsplan ar pa
gang, liksom en utredning av verksamhetslokaler, bland annat
for dldreboende. Det materialet ska utgéra underlag for kom-
mande beslut om prioriteringar.

Tillsammans med 6vriga Tibropolitiker, kommunanstallda, féretag
och féreningar ser jag fram emot att fortsatta arbeta aktivt for att
bidra till att Tibro kan fortsatta vara en bra plats att bo och leva i.

Med gemensamma krafter skapar vi en positiv framtid!

Jan Hanna
Kommunstyrelsens ordférande



Organisation och politiskt styre

Kommunfullmaktige
T ) (35 ledamdter) |
Ordférande: Ann Ohlsson (L) Kollektivtrafiknamnden
Overfﬁrmyndare | Ordférande: Jan Hanna (S)

Kommunstyrelsen

Valnimnden (11 ledaméter)
Ordférande: Jan Hanna (S)

Kommunledningskontoret
Antal drsarbetare: 28

Barn- och utbildningsndmnden
Ordférande: Alda Danial (L)

Barn- och utbildningsférvaltningen
Antal drsarbetare: 363

Byggnads- och trafikndmnden
Ordférande: Per Gren (S)

Samhdllsbyggnadsférvaltningen
Antal drsarbetare: 106

Kultur- och fritidsndmnden
Ordférande: Torbjérn Andersson (L)

Kultur- och fritidsférvaltningen
Antal drsarbetare: 19

Samhallsbyggnadsnamnden
Ordférande: Rolf Eriksson (S)

Samhdllsbyggnadsforvaltningen
Antal drsarbetare: 106

Socialnamnden
Ordférande: AnnaCamilla Andersson (S)

Socialférvaltningen
Antal érsarbetare: 378

Tibro kommuns organisation bestar av kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen, fem egna fackndmnder samt kollektivtrafik-
namnden som dr gemensam med grannkommunerna Hjo och
Karlsborg. Kommunen har tva heldgda bolag samt ar medlem i
fem kommunalférbund.

Verksamheten leds av kommunfullméktige och dess verk-
stdllande organ kommunstyrelsen. Varje namnd verkstaller
kommunfullmaktiges beslut. | de heldgda kommunala aktiebolagen
tillsatter kommunfullmaktige styrelse och respektive styrelse utser
verkstéllande direktér. Kommunfullmaktige utser kommunens
representanter i kommunalférbundens styrelser.

Gemensam ndmnd med Hjo och Karlsborg

Kommunala bolag:

Tibrobyggen AB

Styrelseordférande: Rasmus Hégg (S)
Omsdttning 2023: 83 mnkr

Tibro Elnat AB (koncern)

Styrelseordférande: Bengt Ferm (S)
Omsdttning 2023: 84 mnkr

Kommunalférbund:

Skaraborgs kommunalférbund
Avfall & Atervinning Skaraborg
Raddningstjansten Skaraborg
Miljesamverkan Ostra Skaraborg

Tolkférmedling Vast

Mandat i kommunfullmdktige 2023-2026

Politiskt styre i minoritet Antal
Socialdemokraterna 11
Liberalerna 3
Centerpartiet 3
Opposition
Moderaterna 6
Kristdemokraterna 3
Sverigedemokraterna 8
Vdnsterpartiet 1
Totalt 35
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Budgeterat resultat 2024

8,1 mnkr

Det budgeterade resultatet
for 2024 motsvarar 1 % av
intdkterna fran skatter och
generella statsbidrag.

under 2023.

Skattesats

21,71 %

Skattesatsen ar oférandrad
efter ha hojts med 50 6re

.
Budget 2024 i korthet

Skatter och statsbidrag

811 mnkr

Budgeterade intdkter fran skatter,
generella statsbidrag och utjam-
ningssystem 6kar med 40 mnkr
jamfort med budget 2023.

2024 drs budgeterade resultat uppgdr till 1 % av skatter och statsbidrag. Kommunens
ekonomistyrning prdglas av socialndmndens stora underskott. | budget 2024 erhdller
ndmnden ett stort tillskott men dtgdrder kommer dnda kréivas fér en ekonomi i balans.
Det budgeterade resultatet sjunker jamfért med 2023 men planen dr att héja resultatet
igen ndr pensionskostnaderna véntas sjunka kraftigt 2025.

Budgeten for 2024-2026 baseras pa att kommunen har 11 330
invanare den 1/11 2023 och att befolkningen sedan &kar de
kommande aren. Nuvarande befolkningsprognos pekar pa

11 488 invanare vid arsskiftet 2026/2027.

Den kommunala skattesatsen ar oférdandrad 21,71 % efter att
2023 ha hojts med 50 ore.

Kommunen budgeterar 8,1 mnkr i
resultat for 2024. Det motsvarar 1 %
av skatter och generella statsbidrag.
2025-2026 har resultatet satts till 2 %
av skatter och statsbidrag.

Socialndmnden véntas gora ett stort

underskott 2023. Namnden tillfors darfor 9,4 mnkr i tillskott for
att finansiera verksamheten. Darutdver erhaller ndimnden 4,3
mnkr i tillskott for att tdcka den dkade volymen som foljer av
att antalet dldre okar.

Kommunens pensionskostnader har 6kat drastiskt de senaste
tva aren. Ett nytt pensionsavtal fér kommunanstallda och den
hoga inflationen innebér att kostnaderna 6kar med 30 mnkr
mellan 2022 och 2024. Nuvarande prognos pekar pa en 6kning
med 7 mnkr 2024. Darefter vdntas kostnaderna minska med
18 mnkr 2025 och dérefter ligga pa en mer stabil niva igen.

Den satsning mot arbetsléshet och utanférskap som under tva
ar funnits med som ett engangsanslag i budgeten permanentas
2024 med ett anslag om 3 mnkr under kommunstyrelsen.

| investeringsbudgeten for 2024-2026 finns tva storre projekt
utpekade. 2025 &r 60 mnkr avsatta for byggnation av en forskola
och 2026 finns 80 mnkr upptagna for sérskilda boendeplatser
inom dldreomsorgen. Nagon definitiv 16sning finns annu ej
utpekad for nagot av projekten utan

"‘Kommunens penSionSkOStnader utredningar ska pavisa for- och nack-
har 6kat drastiskt de senaste
tva dren.”

delar mellan olika alternativ vad galler
ombyggnad eller nybyggnad, placering
och storlek pa enheterna.

Kommunen behover lana ytterligare drygt 200 mnkr under 2024,
detta framst for att finansiera de planerade investeringarna.
Kommunens laneskuld véntas vid utgangen av 2026 uppga till
573 mnkr. Kommunens rantekostnader budgeteras 2024 till 12,7
mnkr, vilket &r en 6kning med 5 mnkr jamfoért med 2023.

Kommunens placerade medel férvantas ha en vardetillvaxt om
4,8 % per ar och bedéms vid utgangen av 2026 uppga till drygt
300 mnkr.

Kommunala bolag

Kommunens heldgda bostadsbolag, AB Tibrobyggen har frdn och med 2022 en egen férvaltningsorganisation efter att tidigare
képt férvaltningstjdnster genom Riksbyggen. Tibro Elndit AB dir ocksd heldigt av Tibro kommun och tillhandahdller elnét inom sitt
koncessionsomrade som omfattar Tibro och Fagersanna tétort samt omkringliggande landsbygd. Dotterbolaget Tibro Energi AB
erbjuder optiskt fiberndt for datakommunikation samt tjdnster avseende el, TV samt bredband.

AB TIBROBYGGEN
Budgeterat resultat 2024

mnkr

Antal lagenheter: 788 st
Total yta: 74 994 kvm varav 51 807 kvm bostader
och 23 187 kvm lokaler
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TIBRO ELNAT AB med koncern
Budgeterat resultat 2024

11114

Antal elhandelskunder: 4 425st
Antal bredbandsanslutningar: 3 988 st
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Den 31 december 2022 var 11 399 personer bosatta i Tibro. Tibro har en férhdllandevis stor andel
unga och personer éver 65 dr i férhdllande till andelen kommuninvanare i arbetsfor élder. Fran 2012
och framdt har kommunens befolkning 6kat med drygt 700 personer. Efter att ha toppat 2014-2015,
med 6kningar pd 6ver 100 invanare per dr, har 6kningstakten avtagit ndgot.

0-17 AR 18-64 AR
20,6 % 54,6 % 24,7 %

Medelalder Utbildningsniva Arbetsloshet
2 (o) (o)

43,9 ar 16,7 % 6,4 %
| Tibro var medelaldern 43,9 2022, Med hogutbildade avses de med | september 2023 var 6,4 % av den
vilket ar nagot hogre an for riket minst trearig eftergymnasial ut- registrerade arbetskraften i Tibro
i stort dar medelaldern &r 41,7 ar. bildning. Andelen hogutbildade i arbetslos. Jamforelsetal: Riket 6,4 %,
(Kélla: SCB) Tibro uppgar till 16,7 % jamfort med Vastra Gotalands 1an 5,6 %.

riket pé 30,3 %. (Kalla: SCB, 2022) (K&lla: Arbetsformedlingen)

NS J
Investeringsbudget for 2024:

59,1 mnkr

Centrumutvecklingsplanen forvantas faststéllas
under forsta kvartalet 2024. | budgeten finns
1,5 mnkr avsatta for insatser under 2024.

Lds mer om investeringsbudgeten
pd sidorna 24 och 25.
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Vision och styrmodell

Den hir bilden beskriver styrmodellen f6r Tibro kommun med
utgdngspunkt fran den vision och de strategiska mal som
kommunfullmdktige fattat beslut om. Kommunstyrelsen,
némnderna och de kommunala bolagen antar drliga
verksamhetsplaner och pa forvaltningsniva tas
handlingsplaner fram. Uppféljning gérs fran

forvaltning till ndmnd och fran ndmnd

och bolag till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen ldmnar en samlad

rapport for kommunkoncernen som

helhet till kommunfullmdktige vid tva

tillfallen per dr.

Kommunfullmaktiges
strategiska mal

Cx

Vision

Tillsammans, hallbart, nara

Namndernas
prioriterade
uppdrag

"

Vardegrund

Omtanke, sjalvtillit, samverkan, handlingskraft

ANALYS STRATEGI

MAL

RQAQA:

GENOMFORANDE UTVARDERING

Tibro kommun har en styrmodell som utgadr fran den vision och de tre kommundvergripande
strategiska malen som kommunfullmdktige faststdllt.

Tibro kommuns styrmodell utgar fran visionen. Av visionen foljer
strategiska mal och indikatorer som beslutas av kommunfull-
maktige. Visionen beskriver ett nskat framtida tillstand och de
strategiska malen beskriver de omraden som é&r prioriterade och
som leder mot visionen.

Strategiska mal och

verksamhetsplaner

Vart fjarde ar antar kommunfullmdktige strategiska mal, som

ar styrande for kommunens arbete. Utifran de strategiska malen
faststéller namnder och styrelser arligen verksamhetsplaner med
prioriterade utvecklingsomraden och uppdrag som ska bidra till
att malen forverkligas samt en 6vergripande fordelning av de
ekonomiska resurserna.

Uppféljning

Analys och uppféljning gors i delarsrapporten i augusti samt i ars-
redovisningen. Maluppfyllelsen for de strategiska malen redovisas.
Uppféljningen gérs som en samlad bedémning och baseras bland
annat pa utfall for faststallda indikatorer, ndmndernas analyser av
maluppfyllelse, uppfdljning av styrdokument samt effekterna av
olika insatser.
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Med hjalp av visionen, de strategiska malen, I6pande uppfolj-
ningar, omvdrldsanalyser och den sammanvagda arliga samman-
stallningen av maluppfyllelsen skapas en fungerande styrkedja,
som binder ihop de olika nivaerna i den kommunala organisatio-
nen. Det ger goda forutsattningar for att bedéma hur val kommu-
nen klarar sitt uppdrag, vilken effekt olika kommunala satsningar
har och vilka vagval och beslut som kravs for en langsiktigt hallbar
utveckling av den kommunala verksamheten.

Agenda 2030

Tibro kommuns strategiska mal hanger tatt ihop med malsatt-
ningarna i Agenda 2030. Agenda 2030 bestar av 17 globala mal
och utgor ett globalt ramverk for hallbar utveckling och ar
antaget av FN:s generalférsamling.

Begreppet hallbar utveckling ar viktigt for Tibro kommuns langsik-
tiga planering och innehaller tre dimensioner som ar 6msesidigt
beroende av varandra; ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.
De strategiska malen &r kopplade till ett eller flera av de 17 globala
malen.



Visionen:

TILLSAMMANS - HALLBART - NARA
#viartibro

VI SKAPAR TILLSAMMANS

Vi har en medskapandekultur och en samarbetsanda som
sticker ut - vi utvecklar Tibro tillsammans. Gemenskap ar
viktigt for oss och vi vill att du ska vara en del av den. Har
finns en stolt hantverkstradition, en entreprendrsanda
utover det vanliga och ett rikt foreningsliv som skapar
arbetstillfdllen och méten manniskor emellan. Med
engagemang och handlingskraft I6ser vi framtidens
utmaningar. Tillsammans &r vi Tibro.

NARA
LIVSKVALITET

Har ar du alltid ndra. Nara relationer, ndra moten och nara
upplevelser. Ndra naturen, fritidsomraden och vatten. Nara
arbete och utbildning, oavsett om du promenerar, pendlar
eller ansluter digitalt. Var goda tillgénglighet och service gor
att du alltid kan kdnna dig trygg, vem du &n &r. Tack vare
det ndra samhdllets fordelar finner vi livskvalitet, bade idag
och imorgon.

HALLBARA VAL

I Tibro nyttjar vi vara gemensamma resurser och tar
vara pa vara goda forutsattningar for att bidra till ett
mer hallbart samhille. Vi virnar goda uppvaxtvillkor
for vara barn och unga - saval som for kommande
generationer. Har ser vi varandra och vialkomnar
mangfald. Med attraktiva boendemiljéer, goda
kommunikationer och utrymme for flexibilitet ar

det enkelt att gora hallbara livsval. Genom cirkular
ekonomi, lokal produktion, kreativitet och idérikedom
lagger vi grunden for en hallbar framtid.

Med visionens tre grundpelare som bas skapas mal och
strategier som ligger till grund fér bade operativa beslut
och strategiska vigval.

-

AGENDA 2030

— FN:s globala hallbarhetsmal

GODHALSADCH
WALBEFINNANDE

|! Tk ,--l-..-l e .1--

,"Ib' ‘.A-j-‘.‘rn]rura.-lll |

PR

ANSTAMDIGA
AEEHS'HIU.HEE_
w( " OCH EXDROMIZK

TILLVAXT
A .;; .
et II‘

-~

1 BERAMPA KLIMAT-

FORAKDRINGARNA RESURSER

HAY DCHMARINA 15 EKDSYSTEMOCH

EDEI LITBILOMING
FOR ALLA

gl

5 JAMSTALLOHET B RENT VATTEN OCH

SANITET FOR ALLA

HALLBARA STADER
1 OCH SAMHALLEN 1 KONSUMTION OCH

O

16 FREDLIGA DCH 17 GEMOMFORANDE

INKLUDERANDE OCH GLOBALT
SAMHALLEN PARTHERSKAP

&

Ar 2015 antog FN:s medlemsldnder Agenda 2030, en universell agenda som innehéller 17 globala mél fér en ekonomiskt, socialt och
miliomdssigt hdllbar utveckling. De globala mdlen syftar till att utrota fattigdomen, stoppa klimatférdndringarna och skapa trygga
och fredliga samhdllen. Tibro kommuns strategiska mdl dr kopplade till ett eller flera av de globala mdlen.

J
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Budgetforutsattningar

Omvadrldsanalys

Omvarldsanalysen ska ge ett helhetsperspektiv och bidra till
en bred forstaelse for hur trender och forandringar langsiktigt
paverkar mojligheterna att na Tibros vision - tillsammans,
hallbart, ndra - och de strategiska malen. Omvarldsanalysen
ska bidra till att skapa handlingsberedskap i Tibro kommun
som organisation.

Omvarldsanalysen stodjer en verksamhetsnara planering dar
varje namnd och styrelse bryter ner de langa perspektiven till
konsekvenser och slutsatser i sina verksamheter.

Tibro kommun star som alla kommuner infor stora férandringar.
Forvantningarna pa valfarden okar i snabb takt och det ger
stora utmaningar, inte minst for att andelen forvarvsarbetande
minskar och andelen barn och ildre okar, farre ska forsorja

fler. Teknikutvecklingen gar snabbare och snabbare. Klimatet
forandras och paverkar oss och vanor och beteenden maste
forandras. For att mota utmaningarna och de dandrade kraven
behdver ny teknik nyttjas for att skapa saval kvalitetsvinster som
hallbarhetsvinster och ekonomiska vinster. Vi behéver bygga
framtidens samhalle tillsammans sd att allas resurser tas tillvara.

Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, pekar i skriften Vagval
for framtiden ut fem Gvergripande spanningsfalt samt tio trender
som paverkar det kommunala uppdraget fram emot ar 2035.

Grén | -

Gichalkorng

Trenderna har barighet i Agenda 2030 och de tre dimensioner-
na for hallbarhet; ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.
Att mota de komplexa utmaningarna och fragorna kring hallbar
utveckling kraver helhetssyn. Forandrade forhallningssatt, nya
arbetsmetoder och nya former av samarbete behovs. Nedan
belyses nagra av spanningsfalten och trenderna som pekas ut

i Vagval for framtiden.

Demografiska utmaningar

Samhéllsplaneringen behover vara flexibel for att moéta demo-
grafiska forandringar dver tid. | en majoritet av kommunerna
minskar andelen i yrkesverksam dlder samtidigt som andelen
80+ dkar snabbt. Prognoserna for Sverige pekar pa ett minskat
barnafédande och minskad invandring av barn och unga och ett
i princip oférandrat antal i arbetsfér dlder. Férvantningarna pa

och forutsattningarna for valfarden paverkas av denna utveckling.

Demografiska férandringar har inverkan pa politiska, ekonomiska
och sociala faktorer. Manniskors fértroende for varandra och
institutioner ar en grundldggande byggsten for stabila och
effektiva samhallsinstitutioner. Den lokala nivan blir allt viktigare
da kontakter, samverkan och natverk med naringslivet och
civilsamhallet - foreningar, natverk och organisationer - sker
lokalt. Det &r har de lokala resurserna finns och det &r har som
moten mellan manniskor sker.
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Kompetensforsorjning

| takt med att befolkningen aldras kommer bristen pa personal
inom flera yrkeskategorier att 6ka. Nar arbetskraften inte racker
till gar det inte att méta kompetensforsorjningsutmaningen
enbart genom att rekrytera fler. Utmaningarna kraver férandrade
arbetssatt. Férutom att satsa pa att bibehalla medarbetare och
tillvarata samt utveckla kompetensen hos befintliga medarbetare
kommer andra arbetssitt, valfardsteknik, samverkan och attityd
vara standigt aktuella.

Klimatforandring och ny teknik

Den grona omstallningen gar allt snabbare. Det behovs at-
skilliga atgarder for att begransa klimatforandringarna och

hejda forlusten av biologisk mangfald, liksom for att hantera
konsekvenserna av forandringarna. Geopolitiska spanningar

och minskad tillit linder emellan férsvarar arbetet. Ett klimat i
forandring innebdr att samhallet behéver ta hansyn till nya risker.
Kraven okar i form av ny lagstiftning pa miljo- och klimatomradet
bade nationellt och fran EU. Som samhaéllsutvecklare har kom-
muner och regioner ett stort ansvar for att stélla om till hallbara
och cirkuldra arbetssatt.

Ny smart teknik accelererar klimatomstéallningen men kommer
inte ensamt |6sa klimatkrisen. Nya tekniska I6sningar kraver i sig
stora mangder energi. Flera prognoser pekar mot ett dubblerat
elbehov till 2045 for att minska klimatpaverkan.

For att hantera klimatférandringarna kravs ett tvarsektoriellt
helhetsperspektiv. Samverkan mellan den lokala, regionala och
nationella nivan behover forstarkas och fordjupas.

Delaktighet, virderingar och livsvillkor

Den 6kade individualiseringen i kombination med &kad kun-
skapsniva bland invanarna driver upp krav och férvantningar pa
omgivningen. Det innebdr 6kade krav pd kommunens tjdnster
och férmagan att méta upp forvantningarna pa valfrihet, snabb-
het och individuell service. Den offentliga kulturen behéver
fordndras samtidigt som delaktigheten och medskapandet bor
oka.

Manniskors livsvillkor har under lang tid generellt blivit allt
battre. Samtidigt har skillnaderna i exempelvis inkomster och
hdlsa dkat. Samhallet har dessutom, i manga avseenden, blivit
mer ofdrlatande mot dem som har svart att hdnga med nar allt
fler av samhallets tjanster digitaliseras och kunskapskraven hgjs.
Stora skillnader i livsvillkor innebdr att hela samhallet utsatts for
slitningar till foljd av farre gemensamma varderingar, lagre tillit,
okad ohdlsa och for att engagemanget for det gemensamma
samhallet riskerar att minska.

En viktig aspekt ar mojligheterna till arbete. | Sverige ar kom-
petenskraven pa arbetsmarknaden hdga och risken &r stor att

de med bristfallig utbildning eller svaga kontaktndt dven pa lang
sikt stalls utanfor arbetsmarknaden, vilket kan leda till ett upplevt
utanforskap.

Ledarskap

| en varld dar férandringar mer och mer blir en del av vardagen
stalls krav pa att ha en organisation som klarar av att stdlla om
och anpassa sig efter nya forutsattningar. For detta krévs ett ut-
vecklat forandringsledarskap. Samarbete och samordning har
blivit allt mer avgdrande for att na resultat. Utvecklad anpass-
ningsformaga, okad delaktighet, standiga forbattringar samt
standigt larande ar vasentliga delar for att mota forandrings-
takten. Tillitsbaserad ledning behover tillampas for att mota

de komplexa samhdllsutmaningarna.



Konjunktur och sysselsattning

2022 och 2023 har praglats av mycket hog inflation i manga
ekonomier och av det faktum att centralbankerna darfor i

snabb takt har hojt sina styrrantor. Under slutet av 2023 ligger
inflationstakten fortfarande pa en hog niva men ar tydligt pa
vag ned. Efter en stark utveckling pa arbetsmarknaden under
forsta halvaret 2023 sa marks den férsamrade konjunkturen
under andra halvaret och Sverige bedéms fa en negativ BNP-
utveckling (-0,6%) 2023. Lagkonjunkturen fortsatter 2024 med
en svag okning av BNP med endast 1 %. Sveriges Kommuner
och Regioner, SKR, bedomer att inflationen matt som KPIF under
2024 kommer att uppga till 2,3 % (arsmedelvarde). | takt med att
lagkonjunkturen paverkar konsumtion, investeringar och export
och ddrmed inflationen véntas centralbankerna forst Iamna
styrrantorna oférandrade och sedan under 2024 borja sdnka
dem. SKR bedémer att Riksbankens sankningar borjar under
andra halvdret 2024.

Da inflationstrycket avtar kommer ocksa finanspolitiken, som
pa grund av inflationen &r ovanligt stram i en lagkonjunktur,
att borja stimulera ekonomin i Sverige och omvarlden. | Sverige
vantas dock effekterna av finanspolitiken bli ldga 2024 da
statsbudgeten fortfarande ar aterhallsam. Nar inflationen val
ar under kontroll finns dock finansiellt utrymme hos staten
da den s& kallade Maastrichtskulden, d v s den offentliga
sektorns skuld i forhallande till BNP, &r mycket lag och sjunker
kommande ar enligt SKR:s prognoser. 2025 och 2026 vantas
den ekonomiska utvecklingen ta fart med en starkare BNP-
tillvaxt och skatteunderlagsutveckling som en foljd.

Sysselsdttningen i Sverige var i augusti 2023 den hdgsta under
2000-talet, cirka 70 % av befolkningen i aldern 15-74 ar var
sysselsatta. Arbetslosheten har sjunkit men vantas borja
vanda uppat under slutet av 2023 och sedan toppa i slutet

av 2024 pa 8,8 %. Positivt ar att sysselsattningen har 6kat och
arbetslosheten har minskat inom gruppen utrikes fédda under
de senaste aren. Arbetslosheten bland utrikes fédda &r dock
fortfarande ungefar dubbelt sa hog som arbetslosheten

bland inrikes fédda och det forklaras till stor del av lagre
utbildningsniva.

Befolkningsutveckling

| Statistiska centralbyrans, SCB:s, rapport Sveriges framtida
befolkning 2030-2070 konstateras att befolkningen 6kat med
nadstan 1 miljon personer fran 9,6 till 10,5 miljoner under de 10
aren 2012-2022. Det motsvarar en dkning pa 10,1 % eller 1,01 %
per ar. De kommande 10 dren berdknas befolkningen fortsatta
0ka, men i en langsammare takt. 2032 berdknas folkmangden ha
okat med 500 000 och vara 11 miljoner. Det motsvarar en 6kning
med 4,8 %, eller 0,48 % per ar.

Enligt SCB:s befolkningsprognos for Tibro kommun i september
2023, sa kommer befolkningen 6ka med 390 personer, 3,4 %,

till och med 2023 jamfort med 2022. Det &r en nagot lagre
okningstakt an den prognostiserade 6kningen for landet som
helhet. Befolkningsprognosen bygger pa antagande om ny-
byggnation samt historisk utveckling. Det har inte tagits fram
nagot scenario for vad en positiv utveckling av naringslivet i Tibro
och Skaraborg, bland annat Volvos aviserader battericellsfabrik i
Mariestad kan innebéra for befolkningsutvecklingen.

Under de 10 forsta manaderna 2023 har antalet invanare minskat
med cirka 60 personer. Pa grund av den hoga inflationen har
bostadsbyggandet stannat av saval i Tibro som i landet som
helhet. Enligt Boverkets byggprognos i oktober 2023 faller
antalet paborjade bostader kraftigt i ar och férvantas falla
ytterligare ndgot 2024. Likasa har husforsaljningar minskat.
Antalet som flyttat fran Tibro under forsta halvaret verstiger
antalet inflyttade.

En 6kande livslangd leder till en aldrande befolkning. Var sjatte
person i Sverige var 70 ar eller dldre ar 2022. SCB:s framskrivning
visar att ar 2070 beraknas var femte person vara i dessa aldrar.
Andelen i de mest yrkesverksamma aldrarna berdknas vara i
princip oférandrad vilket innebar att de utgor cirka 50 % av
befolkningen.

SCB:s befolkningsprognos for Tibro kommun fran 2023 pekar pa
en relativt latt arlig 6kning med i snitt 40 invanare per ar fram till
och med 2033. De storre befolkningsforandringarna ar framfor allt
att antalet aldre, 80 ar och uppat, 6kar markant. Samt att antalet
barn och unga 0-19 ar berdknas 6ka med drygt 100 personer
fram till 2033.

Befolkningsforandringar Tibro kommun

[+))
Férandringar i antal i olika aldersgrupper dr 2033 jamfort med 2022 § R
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Kélla: Befolkningsprognos kommunspecifik Tibro kommun SCB 2023
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Tabell: Andel av skatter och bidrag 2022-2026

Poster som andel av skatter och statsbidrag Budget Budget Budget Budget Budget

2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intdkter och kostnader 94,8 % 93,9 % 93,7 % 92,5 % 92,3 %
Avskrivningar 43 % 4.6 % 54 % 53 % 5,5 %
Verksamhetens nettokostnader 99,1 % 98,6 % 99,0 % 97,8 % 97,9 %
Resultat fore finansnetto 0,9 % 1,4 % 1,0 % 22 % 2,1 %
Finansnetto 1,3 % 0,4 % 0,0 % -0,2 % -0,1 %
Resultat 22% 1,8 % 1,0 % 2,0 % 2,0%

Resultat

Det budgeterade resultatet uppgar till 8,1 mnkr, motsvarade 1,0 %
av skatter och statsbidrag. Det budgeterade resultatet ar 6,5 mnkr
lgre an reviderad budget for 2023. Att resultatet tillats sjunka
beror bland annat pa att pensionskostnaderna vantas minska
med 18 mnkr 2025 efter att ha 6kat med 29,5 mnkr pa tva ar,
varav 7 mnkr infér 2024.

Tabell: Budgeterat resultat respektive utfall 2019-2022 samt
prognos 2023 per 31/8 (mnkr)

| budgetarna for 2019-2021 baserades det positiva resultatet pa
ett positivt finansnetto. Verksamheternas nettokostnader uppgick
da till over 100 %, vilket innebdr att mer an alla intdkter fran
skatter och statsbidrag anvandes i verksamheterna. 2022-2023
har resultatet fore finansnetto stérkts och verksamheternas net-
tokostnader uppgick till 99,1 % av skatter och statsbidrag 2022
och 98,6 % 2023. | budget 2024 6kar verksamheternas netto-
kostnader till 99,0 % som andel av skatter och statsbidrag. Verk-
samheternas nettokostnader inklusive avskrivningar 6kar med
44,3 mnkr eller 5,8 % jamfort med budget 2023.

Arets resultat 2019 2020 2021 2022 2023

Budget 8,4 8,2 6,2 15,7 13,4 Avskrivningarna som andel av skatter och statsbidrag ¢kar mar-
kant i budget 2024 efter att tva skolbyggnationer fardigstallts

Utfall/Prognos 283 15,0 /19 -187 191 under 2023. | budget 2024 ¢kar andelen till 5,6 %, en 6kning med

Avvikelse 19,9 6,8 65,7 -34,4 57 0,8 %, fran 4,8 % i budget 2023. 12016 ars budget var andelen

Kommunens intakter fran skatter och statsbidrag budgeteras till
811,0 mnkr. Det &r en 6kning med 40,5 mnkr eller 5,2 % jamfort
med budget 2023. De 7 miljarder som staten ¢kar de generella
statsbidragen med bidrar med 7,5 mnkr eller nastan 1% av
utfallet.

Budget 2023 baserades pa 11 400 invanare den 1/11-2022
medan budget 2024 baseras pa 11 330 invanare. Minskningen
med 70 invanare motsvarar 4,5 mnkr i lagre intakter fran skatt
och generella statsbidrag da varje invanare i snitt motsvarar 64
tkr. En orsak till den relativt goda 6kningen av skatteintdkter nar
budget 2024 jamfoérs med budget 2023 &r att intakterna 2023
ar underbudgeterade. Prognosen i oktober 2023 pekar pa ett
overskott med 18,9 mnkr och ett utfall om 789,4 mnkr avseende
skatteintakter och generella statsbidrag. En jamforelse mellan
oktoberprognosen och budget 2024 innebar en mer mattlig
okning med 21,6 mnkr eller 2,7 %.

| nedanstaende tabell jamfors budget 2023 och budget 2024
avseende olika delar i intdkter fran skatter och statsbidrag.

Tabell: Skatter och statsbidrag (mnkr)

Delposter skatter och 2023 2024 Forandring
statsbidrag

Skatteintakter 536,3 556,8 20,5
inkl. slutavrakning

Inkomstutjamning 183,8 1848 1,0
Kostnadsutjamning 15,5 174 1,9
LSS-utjdmning 18 -118 0
Regleringsbidrag 174 34,7 17,3
Fastighetsavgift 29,4 29,0 -0,4
Summa skatter och 770,5 811,0 40,5

statsbidrag
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3,0 %, sedan dess har tre storre skolprojekt genomforts samt en
stérre ombyggnation av kommunens reningsverk.

| takt med de stora investeringarna och den upplaning dessa
medfort har kommunens finansnetto successivt sjunkit i budge-
tarna. Aven om 2024 &rs finansnetto fortfarande &r svagt positivt
(0,4 mnkr) s& motsvarar det 0,0 % av skatter och statsbidrag.
Den kraftiga rantedkningen som inleddes sommaren 2022 har
paverkat rantekostnaderna som stiger med 5 mnkr jamfort med
2023 ars budget och budgeteras till 12,7 mnkr. Bedémningen i
budgeten &r att rantorna kommer bérja vanda nedat under 2024
och att den trenden till stor del motverkar 6kad upplaning och
att bundna 1an med I3ga rantor fasas ut. Dock blir finansnettot
svagt negativt i plan for 2025-2026. Kommunens avkastning pa
placerade medel ar budgeterad till 12,7 mnkr och baseras pa att
kommunen har 265 mnkr placerade vid arets borjan och att net-
toavkastningen ar 4,8 %.



Driftbudget

Namndernas driftbudgetramar har justerats for 2023 ars l6ne-
okningar och for 2024 ars lnerevision finns 15 mnkr avsatt
under kommunstyrelsen. De avsatta medlen motsvarar 3,9 %
i lbnedkning fran forsta april 2024.

Kompensation gallande inflation for material och tjanster ar
generellt utlagd med 1,8 % men livsmedel, skolplatser och
externt forhyrda lokaler har kompenserats utifran indexutveck-
ling respektive KPI. Vidare har samhallsbyggnadsnamnden fatt
ett generellt tillskott pa 1 mnkr for att tacka dkade priser.

Befolkningsutvecklingens effekter pa verksamhetsbehov har
skattats utifran SCB:s befolkningsprognos fran varen 2022.
Socialndmnden har erhallit 4,3 mnkr for att fler dldre invanare
innebéar 6kade kostnader inom aldreomsorgen.

Namndernas ramar har reducerats med totalt 3,0 mnkr som
ett effektiviseringskrav. Kravet motsvarar en reducering med
1 % av driftbudgetramarna for samtliga ndmnder férutom
socialndmnden.

Det storsta tillskottet i 2024 ars budget &r till socialndmnden,
som utdver 4,3 mnkr for volymaokning tilldelas 9,4 mnkr i realt
tillskott for att tacka 6kade kostnader inom aldreomsorgen

och individ- och familjeomsorgen. Ndmnden redovisade i del-
arsrapporten per sista augusti 2023 ett underskott med 30 mnkr.
Namnden arbetar aktivt med en atgardsplan och detta arbete
kommer behova drivas vidare trots tillskottet.

Pensionskostnaderna vantas fortsdtta 6ka under 2024 och an-
slaget for dessa har utdkats med 7 mnkr till 72,7 mnkr. Namn-
derna har ocksa tillforts medel for att tacka de dkade kapital-
kostnaderna som féljer av att tva stora skolbyggnationer far-
digstallts under 2023.

Investeringsbudget

| 2024 ars investeringsbudget finns inga stora projekt avseende
byggnationer av verksamhetslokaler men i planen for 2025-2026
finns en forskola (2025) och ett dldreboende (2026) utpekade.
Bada dessa projekt behdver utredas ytterligare avseende vilken
byggnation som ska genomféras och vilka kostnader beslutade
atgarder medfor.

Av 2024 drs investeringsbudget om 59 mnkr dr 52 mnkr eller
87 % sjalvfinansierade. Under hela planperioden 2024-2026
ar 61 % av de budgeterade investeringarna om 294 mnkr
sjalvfinansierade.

Budget 2024 Budget 2023  Lone- och pris-  Volymkom- Engangs- Tillskott, Budget
Harledningstabell kompensation pensation anslag* avdrag, 2024
flytt m.m.

Kommunfullmaktige 39 0 0 0,3 0,2 4,4
Kommunstyrelsen 65,8 51 0 -31 3,9 71,7

varav avsatt for l6neékningar 11,6 3,4 0 0 0 15,0
Barn- och utbildningsndmnd 324,3 111 0 -1,9 3,3 336,8
Byggnads- och trafikndmnd 3,3 0,1 0 0,5 01 4,0
Kultur- och fritidsnamnd 28,7 1,5 0 -0,2 0,2 30,1
Samhaillsbyggnadsnamnd 579 0,8 0 0 17,6 76,3

varav kapitalkostnader 34,8 0 0 0 16,3 571
Socialnamnd 2673 9,2 4,3 0 16,1 296,9
Kollektivtrafiknamnd 2,3 0 0 0 0 23
Finansforvaltning 59 0 0 -74 -17,7 -19,2
Summa kommunbidrag 759,3 27,8 4,3 -11,8 23,7 803,2

*Engdngsanslag 2023 avgdr och nya engéngsanslag fér 2024 tillkommer.
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Balans- och kassaflodesbudget

Tibro kommun har efter en lang period av relativt laga investe-
ringar gatt in i en period med mycket héga investeringsnivaer.
Balansbudgeten visar att de materiella tillgdngarna vid 2024 ars
slut uppgar till 929 mnkr. Som en jamforelse kan noteras att vid
utgangen av 2016 uppgick de materiella anldggningstillgdngarna
till 253 mnkr. Det innebér en 6kning med 676 mnkr pa atta ar.
Vid en jamforelse av materiella anldggningstillgangar per invanare
med andra kommuner sa framgar denna utveckling tydligt. Tibro
lag 2016 pa en mycket Iag niva som foljd av en lang period utan
stora investeringar i verksamhetsfastigheter. 2016 uppgick Tibros
materiella anldggningstillgangar per invanare till ungefar halften
av riksgenomsnittet och 59 % i jamférelse med kommuner med
en befolkning pa 10 000-14 999 invanare. Tibro har, som nedan-
staende diagram visar, ndrmat sig rikssnittet snabbt. Framfor

allt pa grund av tre skolbyggnationer samt en ombyggnation av
reningsverket:

e  Baggeboskolan, nybyggnation 2017-2020,
utfall 218 mnkr

e  Fagelvikskolan, ombyggnation 2022-2023,
budget 160 mnkr

e  Ransbergs skola, nybyggnation 2022-2023,
budget 85 mnkr

e  Reningsverk, om- och tillbyggnation 2019-2023,
budget 55 mnkr

I bokslut 2023 véntas Tibros materiella anlaggningstillgangar per
invanare uppga till cirka 79 tkr/invanare. Det r troligen cirka
5 000 kronor 6ver rikssnittet.

Diagram: Materiella och immateriella anlaggningstillgangar
kommunen, kr/invanare 2016-2022
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Kommunen kan inte sjalvfinansiera de investeringsnivaer som
budgeteras for 2024-2026. Sjalvfinansieringsgraden for de tre
aren under perioden &r 61 %, da 178 av investeringsbudgetens
294 mnkr tacks av resultat och avskrivningar. | balans- och kas-
saflodesbudgetarna visar sig detta i form av 6kad upplaning och
skuldsattning. Kommunen behover under perioden ta upp lan
om 203 mnkr och laneskulden 6kar darmed fran 370 mnkr vid
utgangen av 2023 till 573 mnkr vid arets slut 2026.

Kassaflodesbudgeten baseras pa att kommunens placerade
medel behalls och vaxer med budgeterad avkastning. Vid ut-
gangen av 2026 berdknas dessa uppga till 305 mnkr.

Den férandrade balansrakningen visar sig ocksa i en snabbt
sjunkande soliditet. Fran att ha legat pa nivaer runt 70 % under
hela 2010-talet sa minskar denna med borjan 2019 fram till 2026
till 46 %. Om kommunens ansvarsforbindelse fér pensioner tas i
beaktande i soliditetsmattet s uppgar soliditeten vid utgangen
av 2026 till 32 %.
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Diagram: Tibro kommuns lan och placeringar, mnkr.
Utfall 2018-2022, prognos/budget 2023-2026
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Plan 2025-2026

Intaktsokningen fran skatter och generella statsbidrag vantas
med nuvarande skatte- och befolkningsprognos bli relativt |ag
aren 2025-2026, 3,1 respektive 3,3 %. Finansnettot forsamras na-
got och avskrivningarna 6kar nagot men inte med nagra drama-
tiska belopp. Om kommunens resultat ska hojas till 2 % av skatter
och statsbidrag 2025, en foérbattring med 8,6 mnkr fran 8,1 mnkr
till 16,7 mnkr, far verksamhetens nettokostnader exklusive av-
skrivningar 6ka med endast 1,8 %. Sjunkande pensionskostnader
med 18 mnkr bidrar till att géra detta méjligt men samtidigt van-
tas intdkterna fran forsaljningar av tomter, mark och byggnader
minska med cirka 8 mnkr. Likasa dkar det demografiska trycket
pa ekonomin da framfor allt fler dldre innebar ett 6kat behov av
aldreomsorg. Om kompensation for detta ska ges och kostna-
derna raknas upp med 3,1 % (Prisindex kommunal verksamhet,
SKR:s prognos for 2025 i oktober 2023) sa kravs effektiviseringar
om cirka 5 mnkr i 2025 drs budget. Motsvarande framskrivning
och samma resultatniva pekar pa ett mindre reformutrymme
2026 om cirka 2 mnkr.

Finansiella mal, balanskrav
och god ekonomisk hushallning

Tibro kommun har tre finansiella mal avseende resultatniva

(6 mnkr), sjdlvfinansiering av investeringar (100 %) samt att den
avgiftsfinansierade verksamheten ska uppvisa 6verskott eller
O-resultat. | budgeten uppnas tva av tre mal 2024, ett resultat
pa over 6 mnkr och 0-budget for avgiftsfinansierad verksamhet.
De 51,6 mnkr som resultat och avskrivningar motsvarar i sjalv-
finansiering 2024 racker inte for att finansiera investeringarna
fullt ut utan sjalvfinansieringsgraden ar 87 %.

Kommunens finansiella mal ar tagna langt tillbaka i tiden. Kopplat
till begreppet god ekonomisk hushallning &r de 0,7 % av skatter
och statsbidrag som resultatet 6 mnkr uppgar till inte langsiktigt
hallbart. Kommunens resultatmal racker inte for att pa sikt infla-
tionsskydda det egna kapitalet och det racker inte heller till att
betala av Ianen som tas upp for nuvarande investeringar innan
det ar dags att reinvestera i dessa. Kommunen kommer dock fran
en relativt stark ekonomisk stallning med hog soliditet, laga lan
och placerade medel. Kommunens stéllning kan darfor sagas leva
upp till begreppet god ekonomisk hushallning.

Maluppfyllelse av Mal Budget Uppnas
finansiella mal 2024

Arets resultat (mnkr) 6,0 8,1 Ja
Investeringar sjalv- 100 87 Nej
finansieras (%)

Avgiftsfinansierad 0 0 Ja

verksamhet ska minst
ge nollresultat (mnkr)



Viisentliga personalférhallanden

Arbetsgivarpolitik och personalfragor

Att vara en attraktiv och hallbar arbetsgivare ar avgorande for att
klara det viktiga valfardsuppdraget. Tibro kommun vill genom sin
arbetsgivarpolitik bidra till engagerade medarbetare och chefer
som vill och kan gora skillnad for Tibros invanare. For att uppna
detta kravs ett aktivt och systematiskt arbete med sarskilt fokus
pa hallbar arbetsmiljo och strategisk kompetensforsorjning.

Genom att tydliggdra verksamhetens mal och uppdrag, syfte och
forvantningar bade pa grupp- och individniva skapas forutsatt-
ningar for en trygg och utvecklande arbetsmiljé. Ett systema-
tiskt, inkluderande och tydligt arbetsmiljéarbete dar vara ledare
involverar sina medarbetare &dr avgérande for Tibro kommuns
forutsattningar att skapa en hallbar och utvecklande kompetens-
forsorjning.

Kompetensforsorjningen ska bidra till att sakerstalla att ratt
kompetens finns pa kort och lang sikt. For att na en hallbar
kompetensforsorjning kravs ett tryggt, tydligt och kommunikativt
ledarskap, fraimjande av medarbetarengagemang samt fokus pa
hallbart arbetsliv, I6nebildning, jamstalldhet och mangfald. Des-
sa faktorer paverkar tillsammans arbetsgivarens formaga att en-
gagera, utveckla och attrahera medarbetare att vilja arbeta i
Tibro kommun. Investeringar och strategiskt fokus pa arbets-
miljofragorna ar tatt sammankopplade med forutsattningarna
att skapa en hallbar och utvecklande kompetensforsorjning.
Dessa tva huvudomraden blir darfor avgorande for att Tibro
kommun ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare, saval
internt som externt.

Hallbart medarbetarengagemang

Hallbart medarbetarengagemang (HME) mater ledarskap, moti-
vation och styrning. HME &r ett matt pa hur val medarbetarnas
kompetens tas tillvara. Kommunens mal &r att HME-vardet ska
oka utifran nulaget pa 79.

Att attrahera, engagera och utveckla ratt medarbetare pa ratt
plats ar helt avgorande for att nd goda resultat i kommunens
verksamheter. Kommunens medarbetare ar nyckelspelare for

att na framgang. Detta forutsatter ett arbetsklimat och en kultur
som bygger pa fortroende och tillit dar varje medarbetares en-
gagemang och kunskaper tas tillvara. | métet med kommunens
invanare ar vardegrund och bemd&tande en avgérande och viktig
faktor.

Ledarskapet ar en viktig nyckel till att skapa engagemang, vilket
gors genom att vara chefer ar tydliga med verksamhetens mal
och uppdrag, syfte och férvantningar pa bade grupp- och indi-
vidniva. Ledarskapet ska bidra till att sprida energi, skapa stolthet
och tillfora gladje i vara medarbetares uppdrag. For att starka
attraktiviteten for kommunens chefer behéver kommunen
arbeta strategiskt med ledarutveckling 6ver tid. Ett kompetens-
utvecklingspaket behover formas for att utveckla ledarskapet i
Tibro kommun. En tydlig ledarfilosofi beh&ver formas som ger

en tydlig riktning kring vad som foérvantas i framtidens ledarskap.
For att sdkra ledarforsorjningen framat behéver kommunen satsa
pa ett utbildningsprogram for framtida ledare dar kommunens
befintliga medarbetare far mojlighet att séka och antas till pro-
grammet.

Sjukfranvaron ska siankas

Tibro kommun ska verka for att vara en hélsofrdmjande arbets-
plats dar chefer och medarbetare aktivt bidrar till att frimja halsa.

Arbetsmiljo och trivsel &r en viktig faktor for att kommunens
medarbetare ska ha ratt forutsattningar att leverera service med
kvalitet till kommunens invanare.

Sveriges kommuner och regioner, SKR, har tillsammans med
centrala fackliga organisationer tecknat en avsiktsforklaring om
"Hallbart arbetsliv” som innebar foérslag pa atgarder for friskare
arbetsplatser. Fokus for det langsiktiga arbetet &r att erbjuda
tillfredsstallande arbetsmiljé och hallbart 1ag sjukfranvaro. Tibro
kommun ska fortsatta att aktivt arbeta for en hallbar, frimjande
och sund arbetsmiljé.

En avgorande faktor for att minska sjukskrivningstalen ar, forutom
att arbeta for en halsoframjande arbetsplats, ar att fanga upp
tidiga signaler pa ohdlsa. Det innebér bland annat att som chef ha
tidig och I6pande kontakt med medarbetare som visar tecken pa
ohalsa och medarbetare med pagaende sjukskrivning. Chefer har
ett ansvar att tillampa och folja kommunens rehabiliteringsrikt-
linjer och som medarbetare finns en skyldighet att medverka i

sin egna rehabilitering.

Under 2024 kommer kommunen pdbdrja en utbildningssatsning
for samtliga medarbetare inom omradet "Vald i néra relationer”.
Det &r ett omrade som det &r viktigt att skapa kunskap kring, da
vald i olika former bade kan paverka en valdsutsatt medarbetares
arbetsférmaga och relationer till kollegorna. Arbetsplatsen &r en
viktig arena for att forebygga och uppticka vald i nara relationer.
Tibro kommun vill med insatsen skapa kunskap och medvetenhet
och darigenom bidra till att fler vagar prata om detta svara dmne.

Lonebildning

Enligt den kommunala sektorns centrala |6neavtal ska I6nebild-
ning och l6nesattning bidra till att arbetsgivaren nar verksam-
heternas mal. Lonen ska ddrmed stimulera till férbattringar av
verksamheters effektivitet, produktivitet och kvalitet. Lonen ska
vara individuell och differentierad och bidra till att rekrytera och
behalla personal. Loneprocessen ska vara kand av chefer och
medarbetare i hela organisationen. Det innebdr att den aktivt ska
forankras och bearbetas i respektive arbetsgrupp, till exempel pa
arbetsplatstraffar.

Loneutrymmet &r beroende av vad som framgdr av centrala avtal
samt av:

e Kommunens ekonomi
e  Marknadssituationen (konkurrensen om arbetskraften)
e Det finansiella ldget i landet

Jamstalldhet och mangfald

Samtliga medarbetare ska behandlas likvardigt oberoende av
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell [dggning eller alder. Genom ett aktivt jamstalldhets- och
mangfaldsarbete forbattras kommunens mojlighet att attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla viktig kompetens.

Att aktivt arbeta med jamstalldhets-, inkluderings- och mang-
faldsfragorna bidrar ocksa till att Tibro kommun blir en attraktiv
arbetsgivare, vilket ar viktigt for att klara kompetensférsorjningen
pa kort och lang sikt.
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Strategiska mal

Vart fidrde ar antar kommunfullmdktige strategiska mal som dr styrande f6r kommunens
arbete. Utifréin de strategiska malen faststdller ndmnder och styrelser arligen verksamhets-
planer. | verksamhetsplanerna presenteras de prioriterade utvecklingsomréden och uppdrag
som respektive ndmnd och styrelse ska arbeta med i syfte att uppnd mdlen.

Utifran visionen och omvarlds- och nuldgesanalyser av Tibro har indikatorer for uppféljning knutits. Indikatorerna ar faststallda
kommuns verksamheter har tre strategiska mal identifierats. av kommunfullmaktige och pekar pa omraden dér Tibro kommun
Malen tar fasta pa de omraden dar Tibro kommun har ut- har utmaningar. Det &r indikatorer dar det kan vara en negativ
maningar for att kunna na visionen. trend och det kan ocksa vara omraden dar Tibro ligger samre

till jamfort med riket. P& ndmnds- och forvaltningsniva sker

Malen har en malformulering, en beskrivande text som satter uppféljning med hjilp av kompletterande indikatorer.

malformuleringen i sitt sammanhang samt malpunkter for att
ytterligare forstarka de barande delarna i malet. Till respektive mal

Mal 1: Alla ar sjéilvfﬁrsﬁrjande och har en meningsfull vardag
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Tibro kommun ska medverka till att ge barn och unga goda framtidsforutsattningar. Vi ska starka samverkan med na-
ringsliv, civilsamhille och skola/utbildning. Vi ska verka for ett gott naringslivsklimat, stimulera hallbart entreprendrskap
och underlitta foretagsetableringar for fler arbetstillfillen. Genom att framja féreningsliv och méten mellan ménniskor
ser vi att vi kan bidra till en meningsfull tillvaro och minska utanférskapet.

- Ge barn och unga goda framtidsforutsattningar

- Stdrka samverkan med naringsliv, civilsamhélle och skola/utbildning

- Verka for ett gott naringslivsklimat, underlatta foretagsetableringar och stimulera hallbart entreprendrskap
- Framja foreningsliv och meningsfull tillvaro for kommunens invanare

Indikatorer for maluppfoljning Ingangsvirde Malvirde
2023 2024-2027
Vuxna bistandstagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) 15
av befolkningen (202’1) Minska
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, 50 -
deltagare som borjat arbeta eller studera, andel (%) (2022) Oka
e - . 77,7 =
Elever i arskurs 9 som &r behoriga till yrkesprogram, (%) (2022) Oka
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Mal 2: Tibro ar en livskraftig boendekommun
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Den upplevda tryggheten ska 6ka, kvaliteten i forskolan och grundskolan ska vara hog och vi ska framja nya satt for man-
niskor att métas - det ska vara gott att leva hela livet i Tibro. Genom att skapa attraktiva och klimatsmarta boendemiljoer
med ett varierat bostadsutbud ska vi frimja Tibro som boendekommun. Vi ska ocksa ge tillgang till en meningsfull fritid
och naturnéra rekreation. Centrala Tibro ska utvecklas till ett levande och gront centrum dar vi tillgangliggor platser och
lokaler for saval invanare som besokare. Vi ska nyttja narheten till en storre arbetsmarknad och utbildning och méjliggéra
hallbart resande, bade inom och utanfér kommunen.

- Oka den upplevda tryggheten och frimja nya sitt fér manniskor att métas

« Hog kvalitet i forskolan och grundskolan

- Skapa attraktiva och klimatsmarta boendemiljder med ett varierat bostadsutbud
- Ge tillgang till en meningsfull fritid och naturnara rekreation

- Utveckla ett levande och gront centrum med fler offentliga méotesplatser

- Mojliggora hallbart resande - bade inom och utanfér kommunen

« Nyttja ndrheten till en storre arbetsmarknad och utbildning

Indikatorer for maluppféljning Ingangsvarde Malvirde

2023 2024-2027

Elever i 3k 5: "Kdnner du dig trygg i skolan? 81 Oka

Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%) (2022)

Saljbara tomter for enbostadshus (april 2023) Oka
u . 6 -

Antal kvarter med byggratter for flerbostadshus/radhus (april 2023) Oka
s 170 000 kvm -

Séljbar verksamhetsmark (april 2023) Oka
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Mal 3: Vi levererar kvalitativ vilfard med invanaren i centrum
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Vart arbete ska préaglas av en aktiv tillitsbaserad dialog som framjar lirande, utveckling och engagemang - hos savil
medarbetare som invanare. For att klara vilfardsuppdraget ska vi inspireras av goda exempel, bygga nitverk och
samverka med andra. Vi ska dra nytta av vart lage i en vixande pendlingsregion for att sidkra kommunens kompetens-
forsorjning. Kommunens organisation ska vara langsiktigt hallbar ur saval ett hilsoperspektiv som ett ekonomiskt
perspektiv. Vi ska nyttja digitaliseringens majligheter for att skapa effektivitetsvinster och 6kad tillgéanglighet. Vi ser
samtidigt att vi behover minska var klimat- och miljopaverkan nar vi utfor vart uppdrag.

- Aktiv tillitsbaserad dialog som framjar larande, utveckling och engagemang hos saval medarbetare som invanare
- Inspireras av goda exempel, bygga natverk och samverka med andra for att klara valfardsuppdraget

- Dra nytta av vart lage i en vaxande pendlingsregion for att sakra kommunens kompetensforsorjning

- Nyttja digitaliseringens mojligheter for att skapa effektivitetsvinster och 6kad tillganglighet

- Minska var klimatpaverkan nar vi utfor vart uppdrag

Indikatorer for maluppféljning Ingangsvarde Malvirde

2023 2024-2027
HME, medarbetarengagemang totalt kommunen (202729) Oka
Sjukfranvaro kommunalt anstéllda totalt, (%) (2023’27) Minska
Brukarbeddmning sarskilt boende - helhetssyn, andel (%) (202729) Oka
Brukarbedomning hemtjénst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) (202827) Bibehalla
Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang (202526) Oka
Service och tillganglighet: bemé&tande * Oka

*2023 genomfdrs SKR:s servicemdtning for férsta gangen, resultaten kommer utgéra ingéngsvérde
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Finansiella rapporter

Resultatbudget (mnkr) Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Verksamhetens intakter 180,0 185,0 190,0 195,0
Verksamhetens kostnader -903,4 -944,8 -963,8 -992,8
Avskrivningar -35,6 -43,5 -44.5 -48,0
Verksamhetens nettokostnader -759,0 -803,2 -818,3 -845,7
Skatteintakter 536,3 556,8 584,4 609,7
Generella statsbidrag och utjamning 234,2 2541 252,0 254,5
Verksamhetens resultat 1,5 7,7 18,1 18,5
Finansiella intakter 11,0 14,1 14,7 15,4
Finansiella kostnader -7.9 -13,7 -16,1 -16,5
Resultat efter finansiella poster 14,6 8,1 16,7 17,3
Arets resultat 14,6 8,1 16,7 17,3
Arets resultat i férhéllande till skatter och bidrag 1,89 % 1,0 % 2,0 % 2,0 %

- Skatteintakterna baseras pa SKR:s bedomningar fran oktober 2023. Intdkterna har baserats pa 11 330 invanare per den forsta
november 2023 och pd beddmningen att befolkningen ddrefter &r 11 340 och 11 370 den 1/11 2024 respektive 2025 baserat pa
den befolkningsprognos SCB tagit fram for kommunen under hoésten 2023.

« Kommunens budgeterade resultat for 2025-2026 har antagits uppga till 2 % av skatter och statsbidrag. Avskrivningar har be-
raknats utifran investeringsbudgeten. Utifran detta kan verksamhetens intdkter och kostnader dka netto med cirka 15 mnkr 2025
och 27 mnkr 2026.

- Balans- och kassaflédesbudgeten baseras pa 2022 ars bokslut och kommunens prognos per den 31/8 gillande driftresultat och
investeringsutfall 2023. Av 2023 ars investeringsbudget har antagits att kommunfullmaktige beslutar om att féra 6ver 10 mnkr till
2024.

« Under hela planperioden férutsdtts kommunen ta upp nya lan for att finansiera planerade investeringar. Kommunens kortfris-
tiga placeringar behalls och vaxer med forvantad avkastning (4,8% per ar) under perioden.
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Balansbudget (mnkr) Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 13 1,2 1
Materiella anldggningstillgangar 910,5 989,6 1061,7
Finansiella anldggningstillgangar 17,1 18,2 19,3
Summa anlaggningstillgangar 928,9 1009,0 1082,1

Omsattningstillgangar

Exploateringsmark 0 0 0
Fordringar 100,0 100,0 100,0
Kortfristiga placeringar 2777 2911 305,0
Kassa och bank 20,0 20,0 20,0
Summa omsattningstillgangar 397,7 4111 425,0
Summa tillgangar 1326,6 1420,1 1507,1
Eget kapital

Arets resultat 8,1 16,7 173
Resultatutjgmningsreserv 0 0 0
Ovrigt eget kapital 667,9 676,0 692,7
Summa eget kapital 657,3 674,0 691,3

Avsittningar

Avsattningar till pensioner 12,8 12,4 12,0
Ovriga avsattningar 48 32 2,6
Summa avsattningar 17,6 15,6 14,6
Skulder

Langfristiga skulder 523,2 602,0 672,2
Kortfristiga skulder 128,5 128,5 128,5
Summa skulder 651,7 730,5 801,2
Summa eget kapital, avsattningar 1326,6 1420,1 1507,1

och skulder

Ansvarsforbindelse pensioner 223,0 215,9 205,9
inkl. Ioneskatt
(Enligt prognos KPA sept 2023)
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Kassaﬂédesbudget (mnkr) Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Den lIopande verksamheten

Arets resultat 8,1 16,7 17,3
Justering for ej likviditetspaverkande poster 42,6 42,5 47,0
Medel fran verksamheten fére fordndring av rérelsekapital 50,7 59,2 64,3
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 0 0 0
Okning/minskning av kortfristiga placeringar -12,7 -13,4 -13,9
Okning/minskning av férrdd och varulager 0 0 0
Okning/minskning av kortfristiga skulder 0 0 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 38,0 45,8 50,4

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anldggningstillgangar 0 0 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -70,1 -123,5 -120,0
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -1, -11 -11
Forsaljning av finansiella anldaggningstillgangar 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -71,2 -124,6 -121,1

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 53,2 78,8 70,7
Amortering av langfristiga skulder 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 53,2 78,8 70,7
Arets kassaflode 20,0 0 0
Likvida medel vid arets borjan 0 20,0 20,0
Likvida medel vid arets slut 20,0 20,0 20,0
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Driftbudget (mnkr) Budget 2023 Budget 2024 Fo6randring
Kommunfullmaktige -3,9 -4,4 -0,5
Kommunstyrelsen -65,8 -71,7 -5,8
varav Réiddningstjénsten Skaraborg -8,8 -9,3 -0,5
varav medel I[6nebkningar innevarande dar -11,6 -15,0 -3,4
varav kommunledningskontor -38,4 -40,4 -2,0
Barn- och utbildningsndmnden -324,3 -336,8 -12,5
varav styrning och ledning -13,8
varav forskola -72,2
varav grundskola -163,8
varav gymnasieskola -61,8
varav kompetenscenter -12,7
Byggnads- och trafiknamnden -33 -4,0 -0,7
Kultur- och fritidsnamnden -28,7 -30,1 -1,4
Samhallsbyggnadsnamnden -57,9 -76,3 -18,8
varav styrning och ledning -3,4 -3,8 -0,4
varav gata och park -9,9 -11,6 -1,6
varav fastigheter -9,9 -10,3 -0,4
varav maltid 0 0 0
varav kapitaltjdnst -34,8 =511 -16,3
varav fidrrvirme 0,5 0,5 0
Socialnamnden -267,3 -296,9 -29,6
varav styrning och ledning -16,5
varav individ- och familjeomsorg -57,3
varav vard och omsorg -1574
varav funktionsnedsdttning -36,1
Kollektivtrafiknamnden -2,3 -2,3 0
Summa namndverksamhet -754,3 -822,4 -69,3
Finansforvaltningen -5,9 19,1 25,1
varav PO-pdlédgg 48,0 62,0 14,0
varav pensionskostnader -65,7 -72,7 -7.0
Summa verksamhetens nettokostnad -759,0 -803,2 -44,3
Skatteintdkter och generella statsbidrag 770,5 811,0 40,5
Finansnetto 3] 04 -2,7
Arets resultat 14,6 8,1 -6,5
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Driftbudget 2024

For information gallande ndmndernas driftbudgetramar,
se avsnittet Driftbudget pa sidan 13.

Kommunfullmaktige/kommunstyrelsen

3 mnkr anslas i 2024 ars budget for att permanenta den
satsning mot arbetsloshet och utanférskap som tidigare
funnits med som ett engangsanslag sedan 2022.

Namnden har tillforts 1,8 mnkr for att utveckla kom-
munens arbete gillande digitalisering, kommunikation,
kompetensforsorjning och brottsférebyggande arbete

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmndens ram har utéver pris- och
|[6nekompensationer reducerats med 2,2 mnkr.

Budgetmedel har bland annat tillforts forskoleverksamheten (1,0
mnkr, tillsvidareanstallining barnskétare), anpassad grundskola
(0,9 mnkr), en ny tjanst som utvecklingsledare (0,9 mnkr) och
Introduktionsprogrammet (0,6 mnkr).

Finansiering sker genom att ramen for interkommunal ersattning
avseende anpassad gymnasium reduceras med 2,6 mnkr som en
foljd av farre elever och delvis férandrad prisbild. Darutéver 6kar
avgiftsintakterna fran forskola och fritids (0,6 mnkr).

Arbetet mot arbetsldshet och utanférskap som inleddes 2022
fortgar. Kompetenscenter ar utforare men anslaget (3,0 mnkr)
finns under kommunstyrelsen.

Byggnads- och trafikndamnden
I budget 2024 har byggnads- och trafikndmnden tilldelats ett

engdngsanslag om 0,5 mnkr for att kunna ta fram fler detaljplaner

for framst bostadsbyggande. Byggnads-och trafikndmndens
verksamhet finansieras till cirka 40 % av avgiftsintakter.
Infor 2024 finns en risk att bygglovsintakterna sjunker da
bostadsbyggandet stannat av pa grund av bland annat héga
rantor och hoga byggkostnader.

Kollektivtrafiknimnden

Kollektivtrafikndmndens budget inrymmer en ny ersattnings-
modell och foréndrat tillkdp av seniorbiljetter, dar aldern dndras
under 2024 fran 75 ar till 70 ar for avgiftsfritt resande i den
allmanna kollektivtrafiken. Kostnadsokningen for seniorbiljetter
samt for arlig indexreglering av trafikkostnader kan hanteras
utan nagon ramfoérandring pa grund av minskade kostnader for
fardtjansten.

Kultur och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndamnden har 2024 erhallit ett tillskott om 0,2
mnkr for att kunna stétta ett projekt avseende "Sportbanken" i
foreningspoolens regi. Inom befintlig ram sker en fortsatt satsning
pa utveckling av Kulturskolan.

Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamndens budget for kapitalkostnader har
utdkats med 7,9 mnkr pa grund av stora investeringar som
fardigstalls under 2023 och hojd internranta.

Fortsatt hog inflation pa material och tjanster innebdr en viss
osakerhet i budgetarbetet. Samhallsbyggnadsnamnden har
erhallit 1,0 mnkr for att tacka ckade kostnader inom gatu-
och parkverksamheten.

For att mota okade rantekostnader och avskrivningar inom
VA-verksamheten hojs VA-taxan med 10 % till 2024.

Socialnimnden

Socialndmnden har i budget 2024 kompenserats med 4,3 mnkr
for ett okat antal dldre. Utéver pris- och I6nekompensationer har
ndmndens ram utdkats med 9,4 mkr.

Exakt hur de tillkommande medlen kommer férdelas &r inte
helt klart an, men tillskotten kommer framfor allt anvéndas

for att minska det underskott som finns inom vard- och
omsorgsverksamheten samt individ- och familjeomsorgen.
Prognosen for 2023 visar pa ett underskott om cirka 30 mnkr
och socialndmnden har sedan féregdende ar jobbat aktivt med
en atgardsplan for att komma i ekonomisk balans. For att
namnden ska kunna komma i balans 2024 ligger fokus pa

att minska konsult- och placeringskostnader.
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Investeringsbudget (mnkr) Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Skattefinansierade projekt:

Barn- och utbildningsndmnden

BUN inventarier 0,5 0,5 0,5
Byggnads-och trafikndmnden

Matinstrument 0 0,5 0
Kommunstyrelsen

KS oférutsedda investeringar 0,5 0,5 0,5
Kultur- och fritidsndmnden

Friluftsomraden 0,2 0,2 0,2
Socialndmnden

Inventarier 0,6 0,6 0,6
Samhallsbyggnadsnamnden

Underhall fastigheter 9,5 13,0 13,0
Asfaltering 49 49 49
Byte konstgrasplan 4,5 0 0
Taket ishallen 3,5 0 0
Lastbil gata/park 24 0 0
Toppning Prastbolet, Baggebo och Haggetorp 2,4 0 0
Ransbergs skola nybyggnation/inventarier 2,1 0 0
Renovering av bro éver Karlsbrovagen 2,0 0 0
Centrumutvecklingsplan 1,5 0 0
Maskin fastighet 1,2 0 0
Gang- och cykelvagar 0,6 0,6 0,6
Vandplats Gronhult 0,5 0 0
Ovriga investeringar <0,5 2,5 1,5 1,2
Forskola 0 60,0 0
Aldreboende 0 0 80,0
Gang-och cykelvag Tibro-Ransberg 0 7,2 0
Utbyte ismaskin 0 1,7 0
Summa - skattefinansierade projekt 39,3 91,1 101,4

Exploateringsprojekt helt/delvis intdktsfinansierade:
Samhallsbyggnadsnamnden

Baggebo 2 5,0 0 0,3
Bonaren 2,7 0 0,1
Tidavadsgatan atervandsgata 0,7 0 0,1
Stora Krakhult 0 6,7 0
Stora Krakhult markinkép 0 6,8 0
Honebolet 0 2,8 0
Industriomrade Anderstorp 1:4 mfl 0 0 4,7
Anderstorp 1:4 0 0 3,4
Summa - exploateringsprojekt 8,4 16,2 8,6
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Investeringsbudget (mnkr) Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Avgiftsfinansierade projekt:

Samhallsbyggnadsnamnden

Baggebo 2 VA 53 0

Baggebo 2 anslutningsavgifter (intakt) -1,7 -1,7

Upprustning VA-ledningar 2,0 2,0 2,0
Galvledningar Fagersanna 15 0

Komplettering reningsverk 1,5 1,5

Maskinbyte vattenverk 1,0 1,0 1,0
Stallvdgen VA-renovering 0,7 0

Matarbrunnar 0,6 0

Relining avlopp 0,5 0,5 0,5
Tidavadsgatan VA-ledningar 04 0 0
Ovriga anslutningsavgifter vatten (intdkt) -0,3 -0,3 -0,3
Tidavadsgatan anslutningsavgifter (intakt) 0 -1,2 0
Stora Krakhult VA 0 49 0
Stora Krakhult anslutningsavgifter (intékt) 0 0 -2,6
Honebolet VA 0 3,7 0
Honebolet anslutningsavgifter (intakt) 0 0 -2,3
Vattenledning Kvarnhagen 0 2,0 0
Industrimark Anderstorp 1:4 VA 0 0 2,5
Anderstorp 1:4 Bostadsprojekt 0 0 4,3
Summa - avgiftsfinansierade projekt 11,4 12,5 5,0
Summa investeringar 59,1 119,9 1151

2024 ars investeringsbudget uppgar till 59,1 mnkr. Tibro kom-
mun skiljer pa tre typer av investeringar: skattefinansierade
investeringar, avgiftsfinansierade investeringar samt exploa-
teringsinvesteringar.

Skattefinansierade projekt

Projektet Ransbergs skola avser nybyggnation av en F-6-skola
for 175 elever. Total budget for projektet uppgar till 85,3 mnkr
varav 2,1 mnkr ar 2024. Skolan ska sta klar for inflyttning till
varterminen 2024.

Centrumutvecklingsplanen férvantas antas under forsta kvartalet
2024. Darefter paborjas arbetet med att forverkliga planen for hur
miljon pa och kring den gamla banvallen ska utformas. Fér 2024
finns 1,5 mnkr avsatta. Andra storre skattefinansierade projekt ar
utbyte av konstgrasplan vid Sportparken (4,5 mnkr), dtgarder av
ishallens tak (3,5 mnkr) samt renovering av bron i Tibrobacken
under Karlsbrovdgen (2,0 mnkr).

| budgeten finns upptaget 9,5 mnkr for underhall av kommunens
fastigheter. Dessa kommer bland annat att anvéndas till utvandig
malning av "taxihuset”, laktarbyggnad vid Sportparken samt gula
byggnaden vid Snickargardens forskola. Dessutom planeras en ny
kallsorteringsbyggnad vid ishallen och Snickarvallens forskola. Pa
Torpets forskola ska det installeras ett nytt ventilationsaggregat
och pa mini-zoo en ny varmepump.

Exploateringsprojekt

Baggebo 2 kommer bidra med cirka 37 nya villor. Detaljplanen
medger dven andra bebyggelsetyper som parhus eller radhus,
vilket kan innebara att antalet bostader kan bli hogre. Fran
Solrosgatan anlaggs en ny gata som ska forsorja de nya bo-
stadderna samt tva nya gang- och cykelvagar som ansluter till
Gamla Hornebovagen. Langs Gamla Hornebovagen anlaggs ett

aktivitetsstrak och i skogen 6sterut, i narheten av Hornebosparet,
planeras en motesplats samt kompensationsatgarder for grod-
djur. Tomtslapp for tre av de fem kvarteren i omradet genomfors
under andra kvartalet 2024. Total budget uppgar till 5,3 mnkr
varav 5,0 mnkr forvantas nyttjas 2024. Tillkommande &r kost-
nader for VA-ledningar for anslutning till tomterna pa 5,8 mnkr
varav 5,3 mnkr 2024 samt intdkter for anslutningar om 3,4 mnkr.

Exploateringsprojektet Bonaren innefattar en forlangning av

Ostra Langgatan och intilliggande gang- och cykelvig till
rondellen vid Bangatan/Haggetorpsleden. En ny gang- och
cykelvag planeras dven anldggas mellan Bangatan och Haga-
gatan. Oster om gang- och cykelvigen anliggs en ny parkering
for cirka 40 bilar. Norr om Haggetorpsleden anldggs en dag-
vattendamm som ska fungera som férdrojningsmagasin och
minska risken fér 6versvamningar i omradet. Tva nya bostads-
kvarter majliggérs i samband med detaljplanens antagande. Total
budget uppgar till 2,8 mnkr varav 2,7 mnkr férvantas nyttjas 2024.

I anslutning till Tidavadsgatan anlaggs en ny atervandsgatan

for angoring av industritomter mellan vag 49 och den aktuella
gatan. Total budget uppgar till 0,8 mnkr varav 0,7 mnkr férvantas
nyttjas 2024.

Avgiftsfinansierade

Under 2024 kommer VA-verksamheten att géra kompletterande

atgarder i reningsverket for en processférandring som utmynnar i
forbattrad kvaverening. 1,5 mnkr &r budgeterat for 2024. Arbetet

sker i befintliga bassanger och berér inte nagra byggnader.

Ledningsbyte kommer att genomforas under 2024 och delar av
arbetet innebar utbyte av galvledningar i Fagersanna. Utover
detta sa kommer avloppsrelining att utforas.
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