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Kommunalradet har ordet

ibros befolkning fortsatter att 6ka. Vid halvarsskiftet hade

kommunen 11 044 invanare. En 6kning med 64 personer.

Det ger kommunen okade skatteintakter och signalerar

att vi ar en attraktiv boendekommun. Det skapar ocksa
utmaningar i form av 6kade behov inom barnomsorg, grundskola
och andra valfardstjanster, samtidigt som det ger oss majligheter
for tillvaxt och framtidstro.

Gladjande nog fordelade regeringen i slutet av forra aret extra
integrationsmedel till regioner och kommuner. For Tibros del
innebar detta 16,9 miljoner kronor for 2016. Fran bérjan sag det
ut som om det héar extra tillskottet var en engangssumma for
att stotta kommunerna i det utmanande integrationsarbetet.

| varpropositionen kom besked om att det blir en fortsattning
av satsningen och att pengarna framoéver kommer att inga i de
generella statsbidragen till kommunerna. Oerhort positivt!

Av de har medlen anvénds 8 miljoner kronor till paviljonger

pa Haggetorpsskolan och Smulebergsskolan for att minska
trangboddheten. | 6vrigt anvands extrapengarna till olika
insatser inom barn- och utbildningsndmnden, socialndmnden,
kultur- och fritidsndmnden samt stod till den civila sektorn.
Trots stora utmaningar arbetar alla kommunala forvaltningar
tillsammans med naringslivet, foreningslivet, kyrkorna, studie-
forbunden engagerat och framgangsrikt med integrationsfragan.
Manga goda krafter i samverkan ar en av kommunens framsta
styrkor!

I juni fattade kommunfullméaktige beslut om att bygga den
forsta av tva nya skolor i centrala Tibro. Den ska sta klar till
hostterminen 2019. Det har beslutet ska delvis kopplas till det
svara och tunga beslut som kommunfullméaktige fattade den

29 mars géllande intagningsstopp pa samtliga program pa
Fagelviksgymnasiet. Trots utredningar och atgarder for att fa
vara 16-aringar i Tibro, Hjo och Karlsborg att i storre utstrackning
valja var gymnasieskola sa har andelen sjunkit 6ver tid. Vi fyller
inte vara program i den utstrackning som skulle behovas for att
fa ekonomi och kvalitet att ga ihop. Det skulle behovas ett
ekonomiskt tillskott pa cirka 15 mkr for att fortsatta att driva
Fagelviksgymnasiets 7 program. Att vara kommunpolitiker handlar
om att fatta beslut och prioritera inom begransade resurser och
att ta ansvar for helheten. Det var darfor gladjande att en bred
politisk majoritet stod bakom beslutet i kommunfullmaktige
den 29 mars. Vi har stora utmaningar framfor oss nar det géller
utbyggnad av forskolan och vi har ett stort behov av nya och
moderniserade lokaler for grundskolan. Investeringar som
kommer att innebara 6kade kostnader pa dryga 20 miljoner
kronor. Vi behover ocksa fa upp resultatnivan i arskurs nio. Fler
16-aringar behover bli behériga och rustade for framgangsrika
och fullféljda gymnasiestudier. Om vi i det har Idget hade
forsokt fa fram de medel som kravs for att fortsatta att driva
Fagelviksgymnasiet skulle det ha tvingat fram rejala sparbeting
i barnomsorgen, grundskolan, dldreomsorgen och andra
kommunala verksamheter.

Under varen togs dven beslut i kommunfullméaktige om ett
extraanslag pa 1,75 miljoner kronor till igangsattandet av forsta
etappen av upprustningen och utvecklingen av Mini-zoo. |
samverkan med Assyriska féreningen och Tibro Handel tar vi
ett rejalt kliv framat mot att hoja kvaliteten pa en av vara mest
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besokta platser. Ett tilldggsanslag pa 1 miljon kronor har ocksa
beviljats till byggandet av en naridrottsplats vid Skattegarden.
Tibrobyggen, Tibro Energi och Vastergotlands Idrottsforbund ar
medfinansidrer. Ett spdnnande projekt med socioekonomiska
fortecken!

UPPaNER-festivalen firades i juni och kommunpolitiker tog emot
synpunkter fran Tibroborna.

Innan sommaren blev det klart med entreprenérer som ska
uppféra den nya férskolan med 6 avdelningar och det nya
dldreboendet med 40 platser och de tva punkthusen med 38
nya hyresratter vid Snickarvallen. Byggkranar, arbetsbodar och
entreprenadmaskiner blir ett valkommet inslag i samhallsbilden
under hosten!

Rolf Eriksson
Kommunstyrelsens ordférande



Delarsrapport i korthet

Vid halvarsskiftet hade Tibro kommun 11044 invanare,
en 6kning med 64 personer sedan arsskiftet.

Arbetslosheten &r vid halvarsskiftet 10,1% vilket &r
nagot hogre an for ett ar sedan (2015: 9,5%).

Kommunens resultat for perioden januari-juni ar
30,6 mkr (2015: 13,8 mkr).

Prognostiserat resultat for 2016 ar 30,2 mkr. Detta ar
18,2 mkr battre &n det budgeterade resultatet om
12,0 mkr.

Verksamhetens nettokostnader vantas uppga till 571
mkr, ett 6verskott jamfort med budget med 11,7 mkr.
De storsta avvikelserna mot budget i prognosen visar
kommunstyrelsen +17,3 mkr, barn- och utbildnings-
namnden -18 mkr och finansforvaltningen +11,8 mkr.

Finansnettot vantas uppga till 11,8 mkr, vilket ar 7,3 mkr
battre an budgeterat. En anledning &r stora reavinster i
samband med byte av fonder, da en ny placeringspolicy
borjar tillampas av en ny kapitalforvaltare i september.

Skatteintakter och generella statsbidrag prognostiseras
till 589,5 mkr, vilket dr 0,8 mkr lagre dn budgeterat.

Under perioden januari-juni har 6,3 mkr investerats.
Prognosen for heldret uppgar till 44,4 mkr, vilket ar
22,4 mkr lagre dn budgeterade 66,8 mkr.

Kommunens bolag rapporterar stabil ekonomi och
positiva resultat i sina heldrsprognoser. Prognoserna
ar 2,8 mkr for AB Tibrobyggen och 3,8 mkr for Tibro
EIndt AB med koncern.

| mars fattade kommunfullméaktige beslut om att av-
veckla Fagelviksgymnasiet.

| juni fattade kommunfullmaktige beslut om att en ny

F-6 skola ska byggas och sta klar till hdstterminen 2019.
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Forvaltningsberattelse

Omvarldsanalys

Efter att ekonomin utvecklades mycket stark under 2015 var
utvecklingen mer ddmpad under forsta halvaret 2016. Sveriges
Kommuner och Landsting, SKL, gér dock bedémningen att hog-
konjunkturen i den svenska ekonomin kommer fortsdtta utveck-
las starkt. Framfor allt ar det en fortsatt hog inhemsk efterfragan
som driver konjunkturutvecklingen, men dven exporten vantas
oka till foljd av en forsvagad krona och forbattrad konjunktur i
omvarlden.

Skatteunderlaget 6kar under perioden 2016-2019 enligt SKL:s
augustiprognos mellan 4,1-4,8 % per ar. Storsta 6kningen bade
nominellt och realt vantas ske 2016 da bidraget fran ett 6kat
antal arbetade timmar ar som storst. 2016 dr den reala 6kningen
2,1 % for att sedan falla med ca. 0,5 procentenheter per ar

till 0,5 % 2019. (Kélla: SKL cirkuldr 2016:045)

Diagram 1: Andelen arbetsl6sa i Tibro kommun, %
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Andelen av registrerad arbetskraft som dr arbetslésa inklusive
s6kande i program med aktivitetsstod.

Medan arbetslosheten under férsta halvaret sjonk nagra tion-
delar jamfért med samma period féregaende ar for riket och la-
net dr arbetslosheten i Tibro 0,4-0,9 procentenheter hogre an
forsta halvaret 2015. Den Oppna arbetslosheten har dock varit
nagot lagre an 2015. Detta da cirka 5,5 % har varit sysselsatta i
arbetsmarknadsatgarder, en 6kning med cirka en procentenhet
jamfért med 2015.

Arbetslosheten, matt som andel av registerbaserad arbetskraft in-
klusive sékande i program med aktivitetsstdd, dr vid halvarsskift-
tet 10,1 % jamfort med 10,9 % vid arsskiftet. Jamfért med halvars-
skiftet 2015 ar forandringen +0,6 %. Jamfort med riket (7,2 %)

och ldnet (6,5 %) ligger Tibro fortsatt hogt vad géller arbetsloshet,
skillnaden har 6kat sedan arsskiftet. (Kalla: Arbetsformedlingens
manadsstatistik)
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Diagram 2: Tibro kommuns befolkningsutveckling, 2011-2016
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Efter 2015 ars stora invandring dar 163 000 personer sokte asyl i
Sverige har det skett en kraftig minskning under 2016. Migrations-
verket skrev i juli ned sin prognos for 2016 och planerade for
drygt 34000 asylsokande under aret.

Tibro kommun har haft en positiv befolkningsutveckling sedan
2011. S har det varit dven under forsta halvaret 2016 da befolk-
ningen har 6kat med 64 personer till 11044 invanare. De senaste
arens befolkningsokning &r i huvudsak en foljd av invandring.
Fodelsenettot for forsta halvaret ar negativt (-14) medan flytt-
nettot (+80) fordelas pa lanet (-4), dvriga Sverige (-22) och
utlandet (+106).

Siffrorna paminner mycket om forsta halvaret 2015. Skillnaderna
och orsaken till den stérre befolkningstkningen &r att det da
fanns ett storre negativt flyttnetto mot lanet (-49) och att flytt-
nettot mot utlandet var lite lgre (+88).

For riket var befolkningsékningen under forsta halvaret drygt
55000 personer fordelat pa ett fodelsedverskott pa 15000 och
ett flyttnetto gentemot utlandet pa 40 000.

Tibros befolkningsékning med 0,6 % dr i niva med rikets men
baseras i hogre grad pa ett positivt flyttnetto (fran utlandet), da
riket har ett fodelsedverskott medan det i Tibro finns ett svagt
negativt fodelseunderskott. (Kélla: SCB)



Personalanalys

Antalet manadsavlonade i kommunen var 1 021 stycken per den
30 juni 2016, vilket innebdar en 6kning med 48 manadsavlénade
anstéallningar jamfoért med samma tidpunkt 2015. Socialtjansten
har 6kat mest med totalt 26 fler manadsavionade jamfort med
samma tidpunkt 2015.

Antal manadsavlonade per 30/6

Forvaltning 2015 2016 +/-
Barn & Utbildning 386 405 19
Socialtjansten 403 429 26
Samhéllsbyggnad 122 122 0
Kultur & Fritid 18 18 0
Kommunledningskontoret 44 47 3
Summa 973/ 1021 48

Med mdnadsavlénade avses férordnanden som dr minst tre manader ldnga.

Antal arsarbeten har totalt 6kat med 49,7. Barn & Utbildning och
Socialtjansten har den storsta 6kningen av antalet arsarbeten
jamfort med samma period 2015. Totalt har kommunen haft
922,7 arsarbeten under perioden 2016-01-01-2016-06-30.

Antal arsarbeten januari till och med juni

Forvaltning 2015 2016 +/-
Barn & Utbildning 313,7 338,1 24,4
Socialtjdnsten 355,8 380,3 24,5
Samhéllsbyggnad 108,9 108,2 -0,7
Kultur & Fritid 18,0 18,3 0,3
Kommunledningskontoret 76,6 77,8 1,2
Summa 873,0 922,7 49,7

Antal drsarbeten dr antal arbetade timmar enligt anstdllningsavtal + éver/
fylinadstid - frénvaro under dret dividerat med 1700 timmar (schablon).
Inkluderar tid utférd av timavlénade.

Varen 2016 genomférdes en uppféljningsutbildning i kommunens
ledarutvecklingsprogram, som drogs igang hosten 2015. Temat
for ledarutvecklingsprogrammet var att Tibro kommuns varde-
grund och vision ska integreras och levandegoras i alla delar av
organisationen. Syftet med satsningen var att ge alla chefer insikt,
verktyg, metoder och stod i att involvera sina medarbetare sa att
vision och vardegrund blir en inspirerande och integrerad del i
verksamhetens vardag.

Samtliga chefer samt fackliga representanter har under varen
2016 paborjat en kommungemensam utbildningsinsats i sam-
verkan. Syftet med samverkansutbildningen &r att skapa samsyn
kring vad samverkan innebar samt utveckla verksamheternas
arbetsplatstraffar for att bidra till tydligare mal och 6ka med-
arbetarnas delaktighet i verksamhetens utveckling. Samverkans-
utbildningen slutférs hosten 2016 da dven kommunens sam-
verkansavtal med de fackliga organisationerna ses 6ver och
uppdateras.

Ett nytt HR-system infors hosten 2016. Infor systembytet har
samtliga chefer och administratorer genomfort ett antal ut-
bildningar i de nya systemen som bland annat hanterar

anstallningsavtal, schemaldggning, bemanning, franvaroregist-
rering med mera.

Den totala sjukfranvaron till och med 2016-06-30 &r 6,9 %, vilket
ar en 6kning med 1 % motsvarande period 2015. Sjukfranvaron
har 6kat inom varje aldersintervall. Den storsta dkningen ar sjuk-
franvaron hos man i aldern upp till 29 ar dar sjukfranvaron har
okat med 2,8 procentenheter jamfort med samma period 2015.

Sjukfranvaro i Tibro kommun, % t o m 2016-06-30

Alder 2015 2016 +/-

- 29 ar Kvinnor 48 6,3 1,5
Man 0,8 3,6 2,8
Genomshitt 3,8 5,6 1,8

30 - 49 ar Kvinnor 6,8 7,6 0,8
Man 13 15 0,2
Genomsnitt 5,7 6,5 0,8

50 ar+  Kvinnor 77 8,9 1,2
Man 2,7 3,4 0,7
Genomsnitt 6,6 7,7 1,1
Totalt 59 6,9 1,0

Kommunens hélsostrateg har utbildat kommunens halsoinspi-
ratorer i en metod som fokuserar pa att inventera friskfaktorer.
Syftet ar att halsoinspiratorerna ska fa anvandbara verktyg att
anvanda i arbetsgruppens halsoframjande arbete. Under varen
arrangerade kommunens halsostrategiska grupp en personalresa
till Hornborgarsjon dar deltagarna fick uppleva naturen till fots
tillsammans med en guide. Syftet med personalresan var att ge
kommunanstallda mojlighet att delta i en kommungemensam
halsoframjande aktivitet.

Tibro kommun har avtal med féretagshalsan, Tibrohalsan. Fére-
tagshalsan anlitas till framjande, forebyggande och rehabiliteran-
de insatser. Frdmjande insatser fokuserar pa friskfaktorer i arbets-
miljon, forebyggande insatser innebdr fokus pa tidiga signaler pa
ohdlsa och rehabiliterande insatser fokuserar pa att aterstalla ar-
betsformaga genom anpassning av arbetsmiljo m m. Kommunen
strdvar efter att arbeta mer framjande och férebyggande och dar-
med minska behovet av rehabiliterande insatser. Under perioden
2016-01-01-2016-06-30 har Tibrohdlsan huvudsakligen anlitats
till férebyggande insatser, se diagram nedan. Jamfért med 2015
har de férebyggande och rehabiliterande insatserna 6kat medan
de framjande insatserna har minskat.

Nyttjad foretagshalsovard via Tibrohélsan
perioden mars—juni 2016

50%

= Rehabiliterande = Framjande Férebyggande
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Ekonomisk analys — Delarsrapport

For den ekonomiska utvecklingen f6r kommunkoncernen kan
foljande handelser och utveckling under forsta halvaret lyftas
fram.

e Kommunfullmaktige beslutade i mars att Fagelviksgym-
nasiet ska avvecklas. Skolan har under en ldngre period
haft ett minskande elevunderlag. Bakom utvecklingen
ligger minskade drskullar men ocksa ett forsamrat flode
av elever. Tibroungdomar har i allt hdgre utstrackning
valt att studera pa annan ort och farre elever fran an-
dra kommuner har sokt sig till skolan. Till foljd av detta
har barn- och utbildningsndamnden under flera ar haft
problem med ekonomin och budgetaret 2016 startade
namnden med en obalans om cirka 15 mkr. Beslutet
gallande Fagelviksgymnasiet innebdr att denna obalans
pa sikt 16ses. Pa kort sikt, fram till att avvecklingen ge-
nomforts fullt ut, innebar dock beslutet merkostnader.
Detta da kostnaden per elev pa Fagelviksgymnasiet
fram till stdngningen okar ytterligare.

e Kommunfullmaktiges beslutade i juni att en ny F-6-sko-
la ska byggas och sta klar senast hosten 2019. Ytterliga-
re ny- eller ombyggnationer ar inte formellt beslutade
dn, men forstudien bakom skolbeslutet innehaller olika
forslag pa modernisering av larmiljéerna for alla F-9-
skolor i kommunen. De stora ekonomiska effekterna av
dessa betydande investeringar ligger ytterligare nagra
ar framat i tiden, men det &r viktigt att kommunen be-
stammer omfattningen av investeringarna och hur de
ska hanteras ekonomiskt.

e Under forsta halvaret har kommunens boenden for
ensamkommande ungdomar haft en fortsatt hog be-
laggning och prognosen for denna verksamhet visar
ett 6verskott om 14 mkr. Det ar osakert hur lange verk-
samheten kan fortsatta med sa stora verskott. Till foljd
av skdrpta asylregler i Sverige och runtom i Europa har
antalet ungdomar som anlander till Sverige minskat
kraftigt under forsta halvaret. Dessutom har regeringen
aviserat nya lagre ersattningsnivaer for boendena fran
och med halvdrsskiftet 2017.
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Kommunfullmaktige har beslutat om tre finansiella mal och tva
verksamhetsmal. Samtliga tre finansiella mal &r méatbara och
avser helarsutfallet. Maluppfyllelse i budget och heldrsprognos
framgadr i tabellen nedan.

Maluppfyllelse av finansiella
mal

Budget Prognos

Arets resultat ska uppga till 6,0 mkr Ja (12,0 mkr) | Ja (30,2 mkr)

Investeringar ska finansieras med egna Ja (107 %)

medel

Nej (53 %)

Taxefinansierad verksamhet ska minst Ja (0,0mkr) Ja (0,5 mkr)

ge nollresultat

Kommunens prognostiserade resultat 30,2 mkr verstiger resul-
tatmalet pa 6,0 mkr. Stora "engangsposter” paverkar det prog-
nosticerade resultatet. Den mer |6pande verksamheten &r i niva
med malet dven inrdknat barn- och utbildningsndmndens stora
underskott.

Kommunens hdga investeringsbudget innebar att malet gallande
sjdlvfinansierade investeringar inte naddes i budgeten (53 %).
Den mycket hoga resultatnivan i prognosen och det faktum att
byggnationen av den nya forskolan kommer att 16pa 6ver till 2017
gor att malet sannolikt nds i bokslutet.

VA- och renhallningsverksamheten prognostiseras ge O-resultat
medan prognosen for fiarrvdrmeverksamheten vantas ge ett
overskott med 0,5 mkr.

Tibro kommuns resultat i delarsbokslutet ar 30,6 mkr (13,8).
Jamfort med 2015 ars utfall per 30/6 sa har bade verksamhetens
nettokostnader (5,2 %) och skatteintdkter/generella statsbidrag
(11,9 %) okat kraftigt. En forklaring &r det extra statsbidrag som
kommunerna erhéll med anledning av flyktingsituationen. For
Tibros del ar detta 16,9 mkr 2016.

Finansnettot uppgar till 3,7 mkr (5,7 mkr). Efter en svag inledning
pa aret sa har marknadsvéardet aterhamtat sig nagot och mana-
derna efter delarsbokslutet (juli-augusti) har inneburit en klar
okning av portfoljens marknadsvarde. Marknadsvardet av port-
foljen uppgick vid halvarsskiftet till 167,5 mkr (169,2). Progno-
sen for finansnettot dr betydligt hogre an vad halvarssiffrorna
indikerar och detta beror pa att realisationsvinster under andra
halvaret vantas lyfta resultatet.

Sammantaget indikerar resultatet i delarsbokslutet att den hoga
prognosen (30,2 mkr) for helaret ar rimlig.



Ekonomisk analys — Prognos

Tibro kommun prognosticerar ett dverskott med 30,2 mkr for
heldret 2016. Detta ar drygt 18 mkr battre dn det budgeterade
resultatet 12 mkr. Resultatet i prognosen tyngs av barn- och ut-
bildningsndmndens underskott med -18 mkr. Stora dverskott gal-
lande boenden fér ensamkommande ungdomar (14 mkr) samt
det faktum att det extra statsbidraget for flyktingrelaterade insat-
ser inte nyttjas fullt ut (4,5 mkr) bidrar till att BUN:s underskott
balanseras upp. Ytterligare centrala 6verskott gallande reavinst,
pensionskostnader och PO-palagg gor att verksamhetens netto-
kostnader visar pa ett samlat 6verskott med 11,7 mkr i progno-
sen. Tillsammans med 6verskott om 7,3 mkr fran finansiella pos-
ter, framst kapitalplaceringar, och ett mindre underskott géllande
skatteintdkter uppgar den totala budgetavvikelsen till 18,2 mkr.

Juniprognosens resultat 30,2 mkr dr betydligt battre &n marsprog-
nosen (9,5 mkr). Flera storre forandringar har skett mellan prog-
noserna men den enskilt viktigaste dr att den mycket forsiktiga
bedémning (5,2 mkr) som gjordes i mars gallande boenden for
ensamkommande ungdomar har ersatts med en prognos som
baseras pa att radande verksamhetssituation galler dret ut.

Skatteintakterna, inklusive statsbidrag och utjamningssystem,
prognostiseras till 589,4 mkr, vilket &r 0,8 mkr lagre &n budgete-
rat. Marsprognosen var 4,4 mkr battre &n vad juniprognosen an-
ger. Anledningen till detta &r att Sveriges Kommuner och Lands-
ting, SKL, gjorde en relativt kraftig nedrevidering av skatteunder-
lagstillvdxten 2015-2016 under sommaren.

Finansnettot prognostiseras till 11,8 mkr, vilket &r 7,3 mkr battre
an budgeterat. Efter en svag utveckling av marknadsvardet pa
kommunens portfélj under varen, da vardet ett tag hade fallit
med cirka 4 mkr, har utvecklingen fram till och med augusti inne-
burit en aterhdamtning och ¢kning av marknadsvardet. Kommu-
nen byter under september manad kapitalforvaltare och imple-
menterar samtidigt en ny placeringspolicy. Det innebér att hela
portféljen kommer att omsattas under aret. Den upparbetade
skillnad som finns mellan inkdpsvarde och marknadsvarde kom-
mer da att utldsas som realisationsvinst.

Verksamheternas samlade prognos ar i princip +/-0. Ovan namn-
da overskott gillande olika statsbidrag for integration motsvaras
i princip av ett lika stort underskott inom barn- och utbildnings-
namnden. Nédmnden startade aret med en obalans i budget pa
-15,2 mkr, som i huvudsak harhér fran ofinansierad gymnasie-
verksamhet. | och med varens beslut om att avveckla Fagelviks-
gymnasiet uppstdr 6kade kostnader under avvecklingsperioden.
Prognosen for gymnasieverksamheten i juni var darfér -5,2 mkr
utdver obalansen vid rets bérjan. Overskott inom évrig verksam-
het, framst forskoleverksamheten, gor att underskottet totalt for
namnden prognosticeras till -18 mkr. Kommunstyrelsen fattade i
samband med marsprognosen ett principbeslut om att barn-
och utbildningsndmnden inte ska behova gora neddragningar
inom andra omraden for att tdcka gymnasiekostnaderna under
avvecklingsperioden.

Socialndmndens prognos ar totalt sett enligt budget. Namnden
har fortsatt stora underskott (-3 mkr) avseende kostnader for
placeringar av barn och unga pa familjehem och institutioner.
Overskott inom bland annat férsérjningsstéd och central organi-
sation ser till att balansera helheten.

Prognosen for arets investeringar, 44,4 mkr, ar 22,4 mkr lagre an
budgeterat. De investeringar ddr medel vantas kvarsta ar bygg-
nation av forskola, skollokalsprojekt och VA-verksamhetens ram-
budget. Det dominerande investeringsprojektet dr byggnationen
av en ny forskola. Budgeten dr 35 mkr varav 20 mkr vdntas nyttjas
2016 och resterande del 2017.

Kommunens bolag redovisar positiva resultat i sina prognoser.
AB Tibrobyggens prognos pekar pa ett resultat om 2,8 mkr jam-
fort med budgeterade 3,6 mkr. Avvikelsen beror pa beslutat bi-
drag om 0,8 mkr till kommunens byggnation av ndridrottsplats
i omrddet Skattegdrden. Tibro EIndt AB med koncern prognos-
tiserar 3,8 mkr i resultat jamfort med budgeterade 2,1 mkr. En
orsak ar att bolaget sett en viss uppgang i energiforsaljningen
efter en lang tid med sjunkande volymer. Koncernens totala
prognos uppgar darmed till 36,8 mkr.

Driftredovisning Prognos 2016 Budget 2016 Avvikelse
Kommunfullmdktige -2 360 -2 650 290
Kommunstyrelsen -39 260 -56 600 17 340
Barn- och utbildningsndmnden -266 526 -248 550 -17 976
Byggnads- och trafikndmnden -2 875 -3175 300
Kollektivtrafikndmnden -1132 -1600 468
Kultur- och fritidsndmnden -21 625 -21 265 0
Samhallsbyggnadsnamnden -35 275 -34 775 -500
Socialndmnden -215 425 -215 425 0
Finansforvaltningen 13 445 1675 11770
Summa verksamhet -571 033 -582 725 11 692
Skatteintdkter och generella statsbidrag 589 450 590 225 -775
Finansnetto 11 800 4500 7 300
Summa 30 217 12 000 18 217
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Kommunfullmaktiges mal

Mal 1: Starka Tibro som en attraktiv kommun for invanare och besokare

Tibro kommun vill erbjuda spannande métesplatser med trygghet, narhet, enkelhet och mangfald samt en valfardsservice
av hog kvalitet som gor att fler manniskor trivs och vill bo i Tibro.

e  Skapa en trygg hemvist dar mangfald ar en tillgang.

e Verka for en hallbar tillvaxt ur ekonomiska, sociala
och miljomdssiga aspekter.

e  Skapa forutsattningar for livslangt larande for alla
Tibrobor.

e  Fortsatta utveckla vara motesplatser.

e  Nojdare och stoltare Tibrobor.

e Tibro har tagit ytterligare steg mot att
uppna de lokala miljémalen.

e  Tibros placering i SKL:s 6ppna jamforelser
for grundskolan forbattras.

e  Tydligare struktur i arbetet med vuxnas larande.
e Insatser som motverkar utanforskap genomfors.

e Insatser som stodjer barns och ungas majligheter
till halsosamma levnadsvanor genomfors.

e  Fler besokare till Tibro.

e  Fortsatt utveckling av intressanta omraden
och motesplatser i Tibro.

En bra forskola och skola sprider positiva signaler om Tibro som
boendeort. For att mota den stora efterfragan pa barnomsorg har
det tidigare fattats beslut om att bygga en ny férskola med sex
avdelningar. Nybyggnationen av en sadan forskola har nu pa-
bérjats i centrala Tibro. Aven inom grundskolan finns det behov
av nya lokaler. En férstudie kring framtidens skollokaler har slut-
forts och en projektledare kommer att anstallas under andra
halvaret. En efterlangtad ombyggnation av Tibros skolor ska ge
goda forutsattningar for elevers ldrande och stdrka Tibro som

en attraktiv kommun. Inom skolan har dartill ett omfattande ut-
vecklingsarbete paborjats for att hoja kunskapsresultaten i grund-
skolan. Det medvetna arbetet med skollokaler och kvalitetssak-
ring ska férhoppningsvis bidra till att Tibros position i SKL:s 8ppna
jamforelser av Sveriges grundskolor forstarks.

Arbetet med att skapa tydligare struktur for vuxnas larande in-
leddes 2015. Den 29 februari 2016 fattade kommunfullmaktige
beslut om att avsatta 700 000 kronor for att tacka uppstarts-
kostnaderna for realiserandet av ett kompetenscentrum. En pro-
jektledare har utsetts, som kommer att borja arbeta med detta
uppdrag under hosten.

Ett malinriktat arbete for en fortsatt utveckling av kommunens
motesplatser har genomforts inom manga verksamheter. Upp-
rustningen av Mini-Zoo, som &r ett av kommunens storsta be-
s6ksmal, har kommit igdng. Bland annat har en ny entré skapats
och en byggnad for informationscentral, toaletter och personal-
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utrymmen ar projekterad. Andra exempel pa métesplatsutveck-
ling &r "Framtidens bibliotek” samt invigningen av biblioteksfilia-
len “Laneboa” i Aldrecentrums lokaler. Som en del i arbetet med
att utveckla Tibro kommuns besoks- och medborgarservice har

kommunkontorets reception byggts om.

Kommunstyrelsen har tidigare beslutat att delta i uttagningen till
Arets stadskérna. En delegation fran Tibro bestadende av politiker,
fastighetsagare, foretradare for handeln samt kommunala tjanste-
man besokte konferensen "Arets stadskirna” i Orebro i maj. En
projektledare ar anstalld for att under hosten utforma ansokan till
"Arets stadskdrna 2017". Syftet med satsningen ir att 6ka antalet
besokare, att starka handelns position och att verka fér 6kad triv-
sel bland kommunmedborgarna.

| socialtjdnstens stravan efter att erbjuda god kvalitet pa den vard
och omsorg som bedrivs har en utveckling av demensorganisatio-
nen skett. Bland annat i form av férandringar i personalens satt
att arbeta for att satta den demenssjukes behov i centrum.

Flera tgdrder som ska motverka utanférskap har vidtagits under
varen. Det har fattats beslut om att bygga en nardrottsplats for
spontanidrott i bostadsomradet Skattegarden. Socialtjansten har
anstallt tva faltassistenter for att stotta ensamkommande ung-
domar och det har gjorts personalforstarkningar pa kommunens
fritidsgardar. Dessutom har 39 matchningar mellan etablerade
och nyanldnda Tibrobor och en rad aktiviteter genomférts inom
ramen for Kulturvansprojektet.

Flera insatser i syfte att stodja barn och ungas majligheter till hal-
sosamma levnadsvanor har genomférts. Kommunen deltog i arets
"Stora Lagning”-kampanj, dar bland annat information riktad till
vardnadshavare for elever i arskurserna 7-9 skickades ut. Ett an-
nat exempel ar den identifiering av forebyggande folkhalsoin-
satser riktad till nyanlanda som genomforts tillsammans med
narliggande kommuner och respektive ungdomsmottagning.

De senaste arens medvetna satsningar pa att utveckla evene-
mang och motesplatser har tagits emot pa ett positivt satt av
manga Tibrobor. Medborgarnas syn pa Tibro som boendeort
haller sig pa en jamn niva. SCB:s medborgarundersokning, som
genomfors vartannat ar, visar att invanarna ger ett betyg mot-
svarande rikssnittet nir de bedémer Tibro som boendeort. Aven
pa fragan om invanarna kan rekommendera Tibro som boende-
ort till andra svarar Tibroborna ungefdr som riksgenomsnittet.
Tibrobornas positiva installning till den kommunala servicen hal-
ler i sig. | den senaste medborgarundersokningen, som genom-
fordes 2015, ger de sammantaget de kommunala verksamheter-
na ett hogre betyg an genomsnittet i Sverige. Foljande verksam-
heter far hoga betyg; dldreomsorg, gator och vagar, idrotts- och
motionsanldggningar, kultur, renhallning/sophdamtning samt
vatten och avlopp. En ny undersokning planeras 2017. Aktuell
statistik over besoksutvecklingen saknas fér narvarande.

Under det forsta halvaret har en ny bergvarmeanlaggning instal-
lerats pa Ransbergs skola, en satsning som ligger i linje med de
lokala miljemalen. | och med den gjorda installationen varms
ingen av kommunens egna lokaler langre upp med olja.



Mal 2: Bidra till ett kreativt och nyskapande naringsliv

Tibro kommun arbetar for att stodja en konkurrenskraftig handel och en positiv utveckling for naringslivet i Tibro. Detta
innebédr bland annat malmedvetna satsningar for att motverka ungdomsarbetsloshet och utanférskap liksom att driva ett

antal foretagsnatverk inom olika branscher.

e  Bidra till ett inkluderande, hallbart
och nyskapande ndringsliv

e  Bibehalla en hog naringslivsrankning.
e  Fler nya foretag etablerar sig i Tibro.

e  En storre andel unga och utrikesfodda far
anstallning eller startar egna foretag.

Kommunen ska genom Tillvaxt Tibro vara en offensiv aktor for en
positiv utveckling i Tibro, i samklang med regionens strategi for
tillvaxt och utveckling 2020. Fokus laggs pa att foretagsklimatet
ska forbattras. Som en del i kommunens naringslivsstrategi har
strukturerade natverkstréffar och foretagsbesck genomforts for
att utveckla och foradla dialogen med Tibros naringsliv. Dartill
har arbetet med entreprendrskap och etableringar av nya foretag
fortsatt i samarbete med naringslivet. Genom kommunalférbun-
det fors ett resonemang kring hur samarbetet med nyforetagar-
centrum ska utvecklas, i syfte att fa fler nya foretag att etablera
sig i Tibro.

Ett EU-finansierat projekt, "Arena 9.0", har paborjats och foku-
serar pa att minska arbetslosheten for ungdomar som star langt
ifran arbetsmarknaden. | projektet, som kommer att paga i tre ar,
deltar nio kommuner i Skaraborg.

Tibro kommun erbjuder alla ungdomar som slutar arskurs 9 och
forsta aret pa gymnasiet en feriepraktikplats. | ar genomférde 151
ungdomar feriepraktik, som ar en del i kommunens strategi for
att skapa sa goda forutsattningar som mojligt for ungdomar att
ta steget ut i arbetslivet.

En praktiksamordnare har anstallts pd arbetsmarknadsenheten,
AME, fran den 1/3 for att personer i etableringen ska kunna kom-
ma ut i arbetslivet snabbare. Tanken &r att ge personer som gar
pa SFI och har varit i etableringen i cirka 12 manader mojlighet
till bade sprakpraktik och anstaliningar. Tre personer pa AME,
praktiksamordnaren, en handledare och en sprakresurs, tar kon-
takt med personer pa SFl och personer som Arbetsférmedlingen
anvisar och en del kommer sjalva for att fa hjalp med praktik-
plats. Till den 30/6 hade cirka 50 personer kartlagts. Personer-
na som arbetsgruppen moter har kompetens och arbetslivserfa-
renheter, som goér dem till en viktig resurs for den svenska arbets-
marknaden.

Forskolan har 6ppnat ett kreativt ateranvandningscentrum, Cent-
rumskatten, som &r 6ppen for alla aldrar. Detta &r ett av flera re-
sultat av det strukturerade utbytet mellan Tibros barn- och ut-
bildningsverksamhet och Tibros féretag som inleddes 2014 och
dar forskolan ateranvéander foretagens spillmaterial i en kreativ
pedagogik. Barnens lust till kreativt skapande stimuleras och
tanken &r att detta ska bidra till 6kad hallbarhet ur bade ett
socialt, ekonomiskt och miljomassigt perspektiv. Barn och
pedagoger far mojlighet att utveckla formagor sasom nyfikenhet,
kreativitet, problemlosning, samarbete och "ta-sig-férsamhet”.

Arbetet med att utveckla Tibro som besdks- och boendeort
genomfors givetvis ocksa i syfte att starka det lokala naringslivet.
Handelsstarkande aktiviteter som Skaraborgsmagasinet, besoks-
broschyren "Upplev Tibro” samt en ny besoksportal pa Vast-
svenska Turistradets hemsida vastsverige.com har ocksa tagits
fram under férsta halvaret 2016. Satsningen pa Arets stadskarna,
som beskrivs narmare pa foregaende sida, ingar ocksa i
kommunens strategi for att stodja en konkurrenskraftig handel
och bidra till en positiv naringslivsutveckling.

Ett av huvudmalen &r att fa en bra placering pa Svenskt Narings-
livs drliga ranking av foretagsklimatet i Tibro. Rankingen publi-
ceras den 20 september 2016.

Naringslivsrankning - Tibro kommun
2015 2014 2013 2012
Foretagsranking 55 74 47 65

Under arets sex forsta manader etablerades 15 nya foretag i
Tibro, vilket &r nagot farre &n under det forsta halvaret 2015
da det genomfordes 19 foretagsetableringar i Tibro.

Den totala arbetslosheten den 30 juni 2016 var 508 personer,
vilket ar nagot fler an vid motsvarande tidpunkt 2015 da 480
Tibrobor saknade arbete.

Arbetslosheten bland unga har minskat nagot under det forsta
halvaret 2016, fran 99 till 94, medan arbetslosheten bland utri-
kesfodda okat, fran 283 vid drsskiftet till 312 den 30 juni.
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Kommunstyrelsen

Viktiga handelser januari-juni

Under varen har flera viktiga beslut fattats dar kommunstyrelsen
medverkat i dialogen och beredningen infor beslut i kommun-
fullmaktige. De viktigaste stéllningstagandena har gallt Fagelviks-
gymnasiets nedldggning och byggandet av en ny F-6-skola.

Inom kommunstyrelsens eget ansvarsomrade har verksamheten
vid Tibro Training Center, TTC, i princip avstannat efter sommaren.
Under varen forlorade TTC det avtal géllande arbetsmarknadsut-
bildningar man tidigare haft med Arbetsformedlingen i en upp-
handling. Fran borjan var tanken att TTC skulle anséka om en rad
yrkeshogskoleutbildningar samt leta andra mojligheter till fortsatt
verksamhet. Problem med att bibehalla och nyrekrytera larare har
dock lett till att dessa planer lagts pa is. | borjan av hosten bestar
verksamheten i huvudsak av utbildning pa Tidaholms Kriminal-
vardsanstalt som sysselsétter en person.

Tibro kommun har ett relativt betydande kapital, cirka 170 mkr
vid halvarsskiftet, placerat i vardepapper. Under forsta halvaret
har ny kapitalférvaltare upphandlats. Valet foll pa Séderberg &
Partners. En ny placeringspolicy som &r mer diversifierad av-
seende tillgangsslag och moderniserad avseende riskhantering
faststalldes av kommunfullmaktige i mars och implementeras i
samband med forvaltarbytet i september.

Kommunstyrelsen dr ansvarig for kommunens integrationsarbete
och disponerar dirmed de 16,9 mkr som finns for 2016 fran det
extra statsbidrag som regeringen beslutade om i december 2015.
Under vdren har arbetet med att prioritera och fa igdng verksam-
het for dessa medel varit hogt upp pa dagordningen. En viktig an-
geldgenhet som kunnat I6sas med statsbidraget ar grundskolans

Ekonomi

lokalbehov for bade vanliga klasser och forberedelseklasser for
nyanldnda. Moduler som installerats vid Haggetorpsskolan och
Smulebergsskolan i omgangar under sommaren och hésten ger
totalt atta nya klassrum med tillhérande ytor.

Verksamhet
Kommunstyrelsen har antagit tva prioriterade mal for 2016.

Mal 1: Utveckla arbetet med integration av nyanldanda och
befintliga invanare i Tibro kommun. Arbetet med de atgérder
som pekats ut som viktiga for att uppna malet fortskrider som
vantat. Projekt Kulturvan Tibro med malet att frimja den sociala
integrationen loper pa val. Malet for antalet matchningar (40) ar
nistan uppnatt vid halvarsskiftet, dd 39 sddana skett. Aven &vriga
aktiviteter i projektet fortgar enligt plan. En annan viktig strategi i
integrationsarbetet ar att korta ledtiderna i etableringsprocessen.
Inom detta omrade har kartldggning skett och forslag till atgar-
der ar framtagna. Arbetet med att korta ner en del ledtider har
redan paborjats, daribland kétid till SFI och 6vergang fran forbe-
redelseklass till ordinarie klass. En dtgdrd som inte hinns med
under aret ar att inféra en handlingsplan for 2016 med métbara
mal utifran integrationsstrategin. Kartldggning och analys har
gjorts och en forsta plan kommer istallet att vara for 2017.

Mal 2: Ta vision Tibro till ndsta niva. Arbetet med att visionen
och verksamhetens mal ska bli en tydligare del i det ordinarie
arbetet och I6nesattningen fortgar. Utbildning for kommunens
chefer kring samverkan har skett och samma grupp kommer i
september ha workshops kring framtagande av verksamhetsnara
[6nekriterier. Samtliga planerade atgarder vantas genomforas.

Kommunfullmaktige 2 360 2650 290
Kommunstyrelsen 11950 11950 0
Kommunledningskontoret 27 310 44 650 17 340
varav Kommunledning 13805 13955 150
varav Integration -30 900 16 900 47800
varav IT- avdelning 4752 4992 240
varav Tillvéxt Tibro 3370 3370 0
varav Tibro Training Centre, TTC 1500 0 -1500
varav Arbetsmarknadsenheten 3240 3240 0
varav Kommunikationsenhet 1933 2193 260

Vid halvarsskiftet redovisar kommunstyrelsen ett Gverskott pa
totalt 17,6 mkr. De storsta budgetavvikelserna ar:
e  Boendena for ensamkommande ungdomar visar,
baserat pa en omsattning strax under 50 mkr, ett
overskott pa 14 mkr.

e Avde 16,9 mkri extra statsbidrag for flyktingrelaterat
arbete kommer maximalt 12,4 mkr att anvdndas.

12 Delarsrapport Tibro kommun 2016

e  Att det forlorade avtalet om arbetsmarknadsutbild-
ningar leder till ett underskott om 1,5 mkr for TTC.

En viktig fraga for kommunstyrelsen, ur saval ett ekonomiskt som
verksamhetsmassigt perspektiv, ar hur TTC och dess verksamhet
ska hanteras framover. Ska verksamheten avvecklas eller gar det
att finna elevunderlag och finansiering for en fortsatt drift?



Samhallsbyggnadsnamnden

Viktiga hiandelser januari-juni

Under det forsta halvaret har Samhallsbyggnadsforvaltningens
arbete i hog grad varit inriktat pa att planera, bestélla och genom-
fora underhallsarbeten i kommunens fastigheter, gator och par-
ker. Under perioden har Ransbergs skola fatt en ny bergvarme-
anldggning, ett kok pa Backliden har renoverats liksom lekhallen
pa Kullerbyttans forskola, tva av omkladningsrummen i Sport-
hallen och koket pa Nyboskolan. En del asfalteringsarbeten har
ocksa genomforts, Sporthallen har forsetts med ett nytt passage-
system och det har vidtagits brandskyddskyddsatgarder pa Nybo-
skolan.

En omfattande renovering av Mini-Zoo har planerats och inletts
och projekteringen av en naridrottsplats vid Skattegarden har
paborjats. Vidare har nya undervisningsmoduler till Higgetorps-
skolan och Smulebergsskolan bestéllts och tagits i drift for att det
ska vara magjligt att bedriva undervisning for det 6kade antalet
skolbarn som den stora inflyttningen av barnfamiljer fort med sig.

Ekonomi

Samhallsbyggnadsnamnden har under varen deltagit i en enkat-
undersokning, Kritik pa teknik. Ett 15-20-tal kommuner deltar i
undersdkningen och fragorna handlar om renhallning, underhall,
gator, vagar, vatten och avlopp och andra verksamheter som
ingdr i ndmndens ansvarsomrdde. Resultatet levererades i juni
och kommer att behandlas under hésten.

Forvaltningen &r for narvarande fullt bemannad men pensio-
neringar i nartid kraver fortsatta rekryteringsatgarder.

Verksamhet

Ndamndens prioriterade mal for 2016 &r att arbeta for en tydligare
kommunicerad och béttre uppféljning av investeringsprojekten.

Under det forsta halvaret ar det inte manga projekt som har kom-
mit igang. Uppfdljning ska ske pa ndmndens moten och i en form
som anpassas efter respektive projekts storlek och komplexitet.

Gemensamt 9262 9262 0
Gata och park 9571 9571 0
Fastigheter -2720 -2720 0
Bostadsanpassning 1100 1100 0
Kapitaltjanst 17 300 17 300 0
Kostenheten 500 0 -500
Samhallsbyggnadsnamnd

Totalt for namndens omrade ar prognosen noll for hela 2016. Av-
vikelser enligt budget &r att kostenheten forvantas fa ett prognos-
ticerat underskott pa 500 000 kronor pa grund av manga osdkra
faktorer medan fjarrvarmeverksamheten vantas fa ett 6verskott
pa 500 000 kronor.

Atgirder - budgetavvikelser

Stora forandringar som paverkar bade kostenhetens ekonomi och
verksamhet vintas under de ndrmaste aren. Exempel pa sadana
faktorer dr den minskande verksamheten pa Fagelviksgymnasiet,
uppforandet av den nya forskolan, det faktum att personalen pa
det nya dldreboendet sjdlva kommer att ansvara fér matlagningen
och férandringar inom integration. Namnden och férvaltningen
far kontinuerligt folja utvecklingen och vidta atgarder utifran det
som sker.

Fjarrvarme -500
Vatten & Avlopp 0 0 0
Renhallning

Kostenheten deltar under aret i ett benchmarkingprogram vars
syfte ar att jamfora matkostnaden mellan deltagande kommuner.
Materialet kommer forhoppningsvis att ge vagledning till det
fortsatta arbetet med ekonomin for kosten i forskolor, skolor och
inom dldreomsorgen.
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Byggnads- och trafiknamnden

Viktiga hiandelser januari-juni

Ett intensivt arbete med nya detaljplaner har pagatt under hela
det forsta halvaret. Foljande fem planer har antagits: Tibro 4:1,
Pokan 1:125 m fl, Brabacka 1:56 m fl, Anderstorp 1:4 och Sjobolet
1:71. Tre planer har paborjats: Pionen 3, Vagen 15 och Handlaren 1.

Atta tomter fér villabebyggelse har salts och ytterligare fyra tom-
ter har bokats under forsta halvaret.

Verksamhet

Under perioden januari-juni har 84 anstkningar om bygglov eller
motsvarande hanterats, vilket dr en 6kning med cirka 10 procent i
jamforelse med foregdende ar. Den dagliga radgivningen till all-
manheten har okat, vilket sdkert beror pa flera tata lagforand-
ringar.

Namndens prioriterade mal &r att framja god bebyggd milj6 och
ge snabb service till medborgare och andra aktdrer inom plan-
och byggverksamheten. Forvaltningens personal jobbar med det
malet for 6gonen i sina uppdrag och i kontakterna med dem som
nyttjar forvaltningens tjanster.

Hur kundnojdheten ska matas har annu inte faststéallts men verk-
samhetens beddomning ar att man har en god maluppfyllelse. Det
finns en tydlig stravan efter att vara korrekt, proaktiv och satta
sokanden i centrum. Dock finns problem med sékanden som
inte vill kommunicera och lamna in begarda kompletterande
handlingar. Det finns en statlig malsattning om att tiden fran

det att en komplett ansokan lamnas in till dess att bygglov

Kollektivtrafiknamnden

Viktiga hiandelser januari-juni

Ett forslag till trafikforsorjningsprogram gallande fardtjanst och
riksfardtjanst for aren 2016-2019 for de samverkande kom-
munerna Essunga, Falkdping, Grastorp, Gullspang, Gotene, Hjo,
Karlsborg, Lidkdping, Mariestad, Skara, Skdvde, Tibro, Tidaholm,
Toéreboda och Vara har tagits fram. Styrelsen i Kommunalférbun-
det Skaraborg kommer att 6versdnda detta trafikforsorjnings-
program till kommunerna for antagande. Ett remissvar for Re-
gionalt trafikforsorjningsprogram for Vastra Gotaland 2017-2020
med utblick till 2035 samt en avstamning av kollektivtrafikens
samverkansformer har skickats till Vastra Gotalandsregionen.

En workshop har genomférts i Karlsborg angdende "Atgardsvals-
studie for vag 49 genom Karlsborgs tatort” i mars med berérda
foretagare i Karlsborg.

Verksamhet

Kollektivtrafikndamndens prioriterade mal &r att ge en likartad ser-
vice, av god kvalitet, till uppdragsgivare och kommuninvanare.
Forvantat resultat dr att namndens uppdrag och samverkans-
former ar kdnda av berord verksamhet i respektive kommun
samt att det finns dokumenterade rutiner och tydliga arbetssatt
gentemot uppdragsgivare och kommuninvanare och en kvalitets-
sakrad och snabb introduktion av eventuella nya medarbetare. En
strategi for att nd onskat resultat ar en enhetlighet i rutiner och
arbetssatt. Vissa av atgarderna i verksamhetsplanen &r paborjade
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beviljas ska vara max tio veckor. Den malsattningen klarar
samhadllsbyggnadsforvaltningen att svara upp mot med god
marginal.

Ekonomi

Plan- och bygglovsavgifterna ar det som kan férandra utfallet av
namndens resultat. Personalkostnader, ndmndens kostnader och
avgiften till MOS, Miljssamverkan Ostra Skaraborg, &r mer eller
mindre fasta kostnader.

Avgifterna for handlaggning av plan- och bygglov hojdes fran och
med arsskiftet for att tacka en storre del av handlaggningskostna-
derna. Trots denna hgjning &r Tibros avgifter bland de lagsta i lan-
det. Forsta halvaret har, i och med byggloven for en ny forskola
och ett nytt dldreboende, gett storre intdkter &n budgeterat. Ett
Overskott pa cirka 300 000 kronor kan darfor forvantas vid arets
slut.

Namnd 300 263 -37
Fysisk detaljplanering 2275 2183 -92
Byggverksamhet -900 -570 330
myndighet

MOS 1200 1299 99

samt avslutade och beddmningen &r att malet delvis kommer att
uppnas under aret.

Ekonomi

Tibro kommuns trafikkostnader forvantas bli nagot lagre an bud-
geterat. Avvikelsen for den kollektivtrafik som finansieras som
tillkdp beror dels pa att resandedkningen i Flextrafiken inte riktigt
nar upp till berdknad niva, dels pa att Vasttrafiks slutavrakning
fér 2015 paverkar arets resultat positivt. Aven fér firdtjansten

ar prognosen lagre an budget. Det beror bade pa att resandet
och kostnaden for riksfardtjanst och behovet av fardtjanst i
annan kommun vid tillfallig vistelse har minskat sett dver tid.
Kostnaderna for den lokala fardtjansten ser ut att ligga kvar pa
den ldgre nivan dven under 2016.

En osdkerhetsfaktor for trafikkostnaderna ar resandeutvecklingen
inom fardtjansten. Nyttjandet ar behovsstyrt och utover antalet
resor beror kostnaden ocksa pd individuella utformningar av fard-
tjansttillstanden,vilka kan vara mer eller mindre kostnadsdrivande.

Administration 492 597 105
Trafik 640 1003 363




Kultur- och fritidsnamnden

Viktiga hiandelser januari-juni

Sista l6rdagen i januari invigdes det ombyggda biblioteket, Fram-
tidens bibliotek for allmdnheten. Ombyggnaden och utform-
ningen har rént stor uppmarksamhet och ett antal olika studie-
besok har tagits emot.

I Aldrecentrum invigdes biblioteksfilialen "Laneboa”, i mitten av
januari. Filialen mojliggor att man bade kan bestalla, hamta och
lamna medier samt ha tillgang till lite bocker, tidskrifter och nagra
dagstidningar i centrala Tibro.

Den tredje Idrottsfestivalen, dar Tibro Idrottskommunen mani-
festeras sarskilt, genomférdes den 15 april. Arets mastare upp-
marksammades och en rad utmadrkelser delades ut till idrotts-
profiler som en jury utsett. Jubilarerna Tibro AIK 100 ar och
Tibro HK 50 ar fick utrymme att berdtta om sina jubileer med
perspektiv pa bade historien, nutiden och framtiden.

Det socioekonomiska projektet i Skattegardsomradet har utveck-
lats positivt och planeringen av en néridrottsplats fér spontan-
idrott inom omradet planeras. Under senhdsten kommer platsen
att invigas och ge mojlighet for olika aktiviteter saval enskilt som
i grupp.

Genom ett extra statsbidrag har ett omfattande sommarlovspro-
gram for ungdomar mellan 6 till 15 ar kunnat genomforas. Aktivi-
teterna har genomforts i samverkan med enskilda, féreningar och
med egen personal.

Verksamhet

Kultur & Fritid foljer verksamhetsplanen och bedémningen ar att
forvaltningen kommer att ha en mycket hog maluppfyllelse vid
arets slut.

Mal 1: En rik fritid for alla. Extra satsningar har genomforts nar
det géller integration. Mdnga av vara nya svenskar besdker fritids-

Ekonomi

gdardarna och genom personalforstarkning har verksamheten ut-
oOkats. Féltassistenterna har getts mojlighet att jobba mer utatrik-
tat for att skapa bra kontaktytor och bade kunna informera om
hur samhallet fungerar och vilka mojligheter som finns for en rik
fritid. Extra simskola har ordnats vilket inneburit att fler elever fatt
godkanda betyg, sakerheten vid kommunens bad forstarkts och
mojligheterna till en rik fritid 6kats. Genom inkdp av utrustning
och redskap har spontanaktiviteter ordnats i vara idrottsanlagg-
ningar i samverkan med féreningslivet. Biblioteket har kdpt extra
medier pa olika sprak, vilket mojliggor for fler att snabbare kunna
etablera sig i samhallet.

Genom statsbidrag har ett brett program med sommarlovsaktivi-
teter for ungdomar i dldern 6-15 ar kunnat genomféras. Bland
aktiviteterna kan namnas friluftsliv, dansskola, Minecraft, skrivar-
verkstad, teater, jonglerings- och gycklarskola och akrobatik. Akti-
viteterna har genomforts i samverkan med féreningar och enskil-
da.

Mal 2: Tydlig profil for Sportparksomradet. Tibroidrottens nat-
verk har presenterat ett konkret forslag pa utbyggnad av en
idrottshall. Forslaget ska diskuteras i partigrupperna for ater-
koppling till nemnden. Natverket forbereder en ansokan till
Leader for att arbeta vidare med utvecklingen av saval befintliga
som eventuellt nya anldggningar inom Arena Fagelvik.

Mal 3: Utveckla Ung kultur i Tibro. Extra marknadsféringsinsat-
ser och inkdp av utrustning har gjort att verksamheten med Ung
Kultur pa Ungdomens Hus 6kat. Detta resulterade i att flera ung-
domar deltog i UKM, Ung Kultur Méts, som arrangerades i Skov-

de. Tva av deltagarna fick dven férmanen att delta i regionssam-
mandraget.

Verksamheten har flyttat ut fran f.d. Dalviksskolan och i samver-
kan med Studieframjandet har nya replokaler fér band iordnings-
stéllts. Flytten innebar att verksamheten kan breddas och omfatta
fler ungdomar.

Namnd 2320 2320 0
Kultur 5545 5545 0
Fritid 9613 9613 0
Forebyggande 4147 4147 0

Overskridandet av investeringsbudget fér Framtidens bibliotek
beror pa mer omfattande ombyggnadsarbeten som gjorts un-
der varen for att fa verksamheten att fungera pa ett bra satt. Det

finns alltid en osdkerhet i prognosen néar det galler vara anlagg-
ningar Hander det nagot dar sa kan det resultera i budgetover-
skridanden.
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Barn- och utbildningsnamnden

Viktiga handelser januari-juni

Avvecklingen av de nationella programmen pa Fagelviksgymna-
siet ar en stor handelse, som kommer att paverka manga, bade i
Tibro och i grannkommunerna. | och med detta pabdrjade inga
arskurs 1-elever sina gymnasiestudier i Tibro vid terminsstarten i
augusti 2016, utan detta skedde pa andra gymnasieskolor, fram-
for allt inom Gymnasium Skovde.

Eleverna i de aterstadende arskurserna kommer att slutfora sin ut-
bildning i Tibro. Detta géller dock inte de elever som &r antagna
pa Motocrossgymnasiet, som kommer att 6verga till Gymnasium
Skovde fran och med ldsaret 2017/18.

Kommunen har tecknat ett ramavtal med Hjo och Karlsborg kring
samverkan av Introduktionsprogrammen, vars utbildningsverk-
samhet ska finnas kvar i Tibro. Avtalet gar ut pa att elever som
laser individuellt alternativ studerar i Tibro fran lasaret 2016/17.

Barn- och utbildningsndmnden har gett forvaltningen i uppdrag
att starta ett sarskilt utvecklingsarbete for att hoja elevernas mal-
uppfyllelse i grundskolan. En projektgrupp med representation
fran all verksamhet i forvaltningen &r utsedd och kommer att
ledas av en styrgrupp bestaende av forvaltningschefen och
sarskilt utvalda chefer. Projektgruppen kommer ocksa att
anvanda sig av

en referensgrupp bestaende av elever, vardnadshavare, foreta-
gare, fackliga organisationer samt representanter fran ovriga
forvaltningar i kommunen.

Verksamhet

Barn- och utbildningsndmnden har faststallt tre prioriterade mal
for 2016. Enligt mal 1 ska de strukturella forutsattningarna for for-
skolans verksamhet utvecklas sa att lokalerna ar val anpassade for
verksamheten och arbetsmiljon god. Antalet barn per forskoleav-
delning ska inte dverstiga rikssnittet.

Inom ramen for mal 2 — utveckla verksamheten i grundskolan
utifran varje elevs behov och forutsattningar — ar malsattningen
att 6ka andelen godkanda elever pa de nationella proven i
svenska/svenska som andrasprak och matematik i arskurs 3,

6 och 9 samt att 6ka andelen behdoriga elever till nationella
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Andel som ej natt malen ak 9 (%)

2015 18 8
2014 19 il
2013 15 4

program i gymnasieskolan.

Det tredje malet var inriktat mot att 6ka andelen sékande till Fa-
gelviksgymnasiet. Det &r inte langre aktuellt till féljd av beslutet
att avveckla de nationella programmen pa skolan.

Prognos maluppfyllelse nimndsprioriterade mal

Analysarbete pagdr pa respektive enhet och sammanstalls under
hosten.

Atgarder maluppfyllelse

Analysarbete pagar pa respektive enhet och sammanstalls under
hosten.

Ovrig verksamhet

Inom samtliga verksamhetsomraden marks en 6kad rotation av
personal och det har blivit svarare att rekrytera behérig och kom-
petent personal. Sarskilt svart har det blivit att rekrytera forskol-
larare. Sannolikt kommer l6nekostnaderna att stiga.

Mdnga av de anmarkningar Arbetsmiljoverket uppméarksammade
namnden pa hosten 2015 kvarstar. Detta arbete maste prioriteras
framover.

Arbetet med att ta fram en internkontrollplan pagar och forvantas
vara klart i borjan av hosten.

Skolinspektionens aterkommande granskning har precis genom-
forts i vara skolor. Tidig host kommer respons fran inspektionen.
Denna kommer att innebéra insatser och atgarder pa flera nivaer.



Ekonomi

Namnd 665 615 -50
Gemensamma resurser 12717 13 012 295
Forskola 63178 64 924 1746
Grundskola 118 114 119 060 946
Gymnasium exkl. kép/férsdljning av utbildningsplatser 50 603 51201 598
Gymnasium kép/forsiljning av utbildningsplatser (IKE)* 13 067 7 237 -5830
Vuxenutbildning 8182 7732 -450
Underbalaserad budget 0 -15 231 -15 231

* Interkommunal ersdttning (IKE) innebdr ersdttning fér kép eller sdlj av utbildningsplatser kommuner emellan. Interkommunal kostnad uppstdr ndr
folkbokférda Tibroelever vdljer att studera pd annan ort. Interkommunal intékt uppstdr ndr folkbokférda elever i andra kommuner vdljer att studera i Tibro.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar vid delarsuppféljningen
ett prognostiserat underskott om -18 mkr. Detta ar hanforbart till
namndens budgetbrist och det negativa utfallet avseende inter-
kommunala ersattningar.

Juniprognosen visar pa ett forbattrat resultat om 3 mkr jamfort
med prognosen i mars (-21 mkr) som en effekt av beslutade
besparingsatgarder (1,6 mkr) samt ett 6verskott inom forskolan.

Atgirder budgetavvikelser

Ndmndens arbete med de langsiktiga besparingsatgarderna ge-
nom projektet "Budget och bokslut i balans for att anpassa verk-
samheten inom Barn & Utbildning” &r nu avslutat. En del av detta
arbete avser anpassning av gymnasieverksamheten utifran kvalité
samt elevers och fordldrars 6nskemadl. For fa elever vill studera

i Tibro och att driva gymnasiet vidare i nuvarande form skapar
arligen en merkostnad. Barn- och utbildningsnamnden fattade
darfor beslut om att avveckla Fagelviksgymnasiet i Tibro 2016-03-
29. Nedlaggningen innebér kortsiktigt ckade kostnader i form av
avvecklingskostnader samt tillhérande budgetbrist (cirka 21-22
mkr). Nar samtliga arskullar fasats ut pa gymnasiet berdknas be-
slutet ge en minskad kostnad fér Barn & Utbildning om cirka

15 mkr.

Forvaltningens handlingsplan med langsiktiga effektiviseringar
inom 6vriga verksamheter beslutades vid barn- och utbildnings-
namndens sammantrade 2016-04-26. Den ekonomiska effekten
for innevarande ar berdknas till +1,6 mkr. Dessa medel avser
namnden att tillskjuta grundskolan. Ndmnden invantar Framtids-
gruppens analys och forslag till atgarder inom grundskolan for
att nd battre kunskapsresultat. Endast kostnader for gruppens ar-
bete under hosten &r inkluderad i budgetuppféljningen. En rek-
torstjanst till Ransberg skola kommer att finansieras med dessa
medel och &r inarbetad i denna prognos.

Avvikelser gentemot budget

Forskolans positiva budgetavvikelse ar hanforbart till Iagre perso-
nalkostnader och 6kade intdkter fran foraldraavgifter. Anled-

ningen till lagre kostnader beror pa att verksamheten inte har
kunnat bemanna alla tjanster som var planerade pa grund av
minskad lokalyta, sjukskrivning samt brist pa utbildad personal.

Differensen inom grundskolan beror pa en vakant specialpeda-
gogtjanst, dkade intdkter fran fritidshem, lagre personalkostnader
samt minskade interkommunala ersattningar inom grundsarsko-
lan. Avvikelsen for interkommunala ersdttningar inom gymnasie-
skolan, -5,8 mkr, avser 6kade kostnader for kop av utbildnings-
platser i annan kommun (-1.4 mkr ar kopplat till gymnasiesarsko-
lan) samt 6kade resekostnader for gymnasieelever i arskurs 1 till
hosten.

Gymnasieverksamhetens 6vriga positiva post beror pa minskat
kop av transportutbildning fran vuxenutbildningen, da farre elever
an berdknat i nuldget &r obehoriga. Detta leder till motsvarande
underskott inom vuxenutbildningens transportutbildning.

Verksamheten Svenska for invandrare, SFI, har fortfarande ko till
de studieplatser som star till férfogande. Detta kommer antingen
att 16sas med att ytterligare utbildningsplatser kdps i Skovde eller
genom att ytterligare en SFI-klass startas i Tibro.

Osakerheter i prognosen

Mégjligheten att nyttja de villkorade statsbidragen inom forskolan
for mindre barngrupper samt lagstadiesatsningen i grundskolan
ar fortfarande osakra. Direktiven kring statsbidragen &r svartolka-
de och bedomningen av om namnden klarar kraven ar darmed
besvarlig. Forvaltningen hoppas kunna ge klarhet i detta i sep-
temberprognosen.

Oséakerhet i nuvarande prognos finns géllande elev- och lararror-
lighet inom gymnasieverksamheten.
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Socialnamnden

Viktiga hdndelser januari-juni

En stor och viktig handelse &r sjosattningen av den utvecklade
demensorganisationen. Denna utveckling har lett fram till foran-
ringar i personalens satt att arbeta, utsuddade enhetsgranser och
att personalen nu féljer den demenssjuke genom dennes sjuk-
domsforlopp.

Socialtjansten har paborjat arbetet med att tillhandahalla digitala
tjdnster for att tdcka medborgarnas behov av kommunikation och
information. Under varen har ett arbete pagatt med att identifiera
och skapa mojliga e-tjanster och innan sommaren lanserades de
tre forsta e-tjdnsterna. Det ar nu mojligt att:

e ldmna intresseanmadlan for timavionad anstallning
och vikariat

e [dmna intresseanmadlan som kontaktperson/kontakt-
familj/familjehem

e ansoka om trygghetslarm.

Under hésten 2015 var det ett hdrt tryck pa kommunens HVB-
boende fér ensamkommande, vilket ledde till att ytterligare ett
boende fo6r ensamkommande barn éppnades i borjan av 2016.
Det tidigare hoga trycket har nu stabiliserats, vilket dven beror
pa det minskade antalet ensamkommande barn som kommer
till Sverige. | integreringsarbetet med dessa ungdomar har tva
faltassistenter anstallts under varen, som ett komplement till
boendepersonalen.

Verksamhet

Mal 1: Okad kvalitet pa demensomvardnaden for de
demenssjuka i Tibro och dess anhdriga genom ett stérre
individuellt brukarfokus.

De sarskilt viktiga resultaten:
e  Minskat antal fall
e  Minskat antal trycksar
e Okad brukartid
e Oka antalet genomférda brytpunktsamtal

e Oka antalet genomfdrda smartskattningar

Registrerade antal fall och trycksar, januari- juni

Antal fall 80 40
Antal trycksar 2 4

Valda enheter: Demens nord och Demens syd
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Atgirder - maluppfyllelse:

e Socialtjansten arbetar fortlépande med fall och trycksar,
vilket sker genom det forebyggande arbetssattet Senior
Alert. Det innebar riskbedémningar, planering och fére-
byggande atgarder.

e Med hjdlp av systemldsningen TES kommer socialtjdns-
ten framdver kunna erhalla brukartid inom hemvard.
Med brukartid avses den aktiva tiden med exempel-
vis den aldre personen. Malsattningen ar kopplad till
demensomvardnad och med tanke pa den utvecklade
demensorganisationen som har sjosatts under forsta
halvaret finns det dnnu inget kvalitetssdkrad data.

e  Socialtjansten arbetar fortldpande med att genomféra
smartskattningar samt brytpunktssamtal i vard vid li-
vets slut. Nar det géller smértskattning inom demens-
organisationen sa ar skattningsgraden oférandrad i jam-
forelse med samma period forra aret, hélften av berérda
personer har smartskattats. Daremot finns inga doku-
menterade brytpunktssamtal inom demensorganisa-
tionen. Detta beror sannolikt pa att en person med de-
menssjukdom har svarigheter med att ta emot denna
information samt att detta kan férvarra deras oro. Infor-
mationen sker istdllet till ndrstdende och detta har skett
i 75 % av berdrda fall.

Mal 2: De barn och ungdomar som far stod fran socialtjansten
ska uppleva en bittre livskvalitet.

De sarskilt viktiga resultaten:

e Okad upplevd livskvalitet fér de barn och ungdomar
som far stod av socialtjansten

e Minskat antal inkomna LOB:ar (lagen om berusade
personer) och polisanmélningar géllande ungdomar
som &r aktuella i socialtjansten

Atgirder maluppfyllelse:

e  Socialtjanstens och kommunens faltassistenters arbete
med barn och familjer i Skattegarden fortgar som tidi-
gare.

e Samarbetet mellan socialtjanstens myndighetshandlag-
gare och kommunens filtassistenter har fortsatt dven
under forsta halvaret 2016 med regelbundna méten.

e  Under forsta halvaret har en LOB inkommit till social-
tjansten och fyra polisanmalningar géllande barn och
ungdomar har rapporterats.



Ekonomi

Namnd 653 951 298
Gemensam administration 10 086 13199 3113
Individ- och familjeomsorg 44211 42210 -2 001
Vard och omsorg 128 521 128 713 192
Handikappomsorg, LSS 31954 30352 -1 602

Socialndmndens verksamhetsomrade redovisar balans totalt sett,
men individ- och familjeomsorgen samt LSS-verksamheten gar
med underskott det forsta halvaret medan vard- och omsorgs-
verksamheten och den gemensamma administrationen redovi-
sar dverskott.

Individ- och familjeomsorgen, IFO, redovisar en negativ budgetav-
vikelse pa cirka 2 mkr. Det storsta underskottet, -3 mkr, redovisas
i Barnplaceringar. Da den har verksamheten redovisade ett un-
derskott pa 4,2 mkr i det forra bokslutet och befintliga placeringar
ar ovissa kan underskottet bli storre. Férsamringsmarginalen un-
der hosten berdknas till ytterligare cirka 1 mkr. For nérvarande
finns fem institutionsarenden, sex konsulentstédda familjehems-
arenden samt 14 kommunala familjehemsarenden rapporterade.
Individ- och familjeomsorgens 6vergripande konto redovisar ett
overskott pa 1,5 mkr, varav 1 mkr beror pa ett 6verskott inom for-
sorjningsstodet. LSS-verksamheten redovisar en negativ budget-
avvikelse pa cirka 1,6 mkr, varav 1,1 mkr harror fran enheterna
Gruppboende och Personlig assistans. 0,5 mkr avser kop av verk-
samhet.

For att atgarda de negativa budgetavvikelserna inom IFO samt
LSS vidtas besparingsatgarder inom Gemensam administration.
Gemensam administration redovisar ett 6verskott pa cirka 3 mkr.
Det storsta dverskottet finns inom staben 1,3 mkr, vilket &r perso-
nalvakanser till tjiansterna strategisk koordinator (1 drsarbete),
Medicinskt ansvarig sjukskéterska (0,5 arsarbete) samt admini-
strativ samordnare (0,5 arsarbete).

Utbetalt forsorjningsstod 2014-2016, Tkr per manad
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AB Tibrobyggen

Viktiga hdndelser januari-juni

Den under 2015 pabdrjade projekteringen av en nybyggnation av
40 sldreboenden i kvarteret Ornen i samarbete med Tibro kom-
mun har fortsatt. Under varen har en upphandling genomforts
som lett fram till ett beslut i styrelsen att projektet ska genom-
foras enligt plan. Asplunds Byggnads AB dr antagen entreprendr
och byggstart sker med ett 1:a spadtag den 6 september 2016.
Kommunen kommer att blockhyra hela fastigheten for att sedan
hyra ut bostaderna till de personer som erhaller bistandsbeslut
enligt Socialtjanstlagen, SOL. Kommunens nettokostnad for pro-
jektet ryms inom befintliga ramar.

Parallellt pagar ocksa upphandling av entreprenér fér nybyggna-
tion av 38 (22 st 2:or och 16 st 3:or) nya bostader for ordinart
boende i samma kvarter. Dessa kommer att bli ett viktigt tillskott
till bostadsmarknaden i Tibro kommun eftersom efterfragan pa
bostader ar fortsatt mycket stor. Bolaget gynnas av mojligheten
att finansiera sina tillgangar via Kommuninvest och det nu radan-
de ranteldget pa finansmarknaden.

Verksamhet

Verksamheten i bolaget utvecklas enligt plan. Under perioden
genomfors en omfattande upprustning av Brittgardens utemiljo,
vdgar och parkeringar.

Ett nytt webbaserat system for hantering av bostadskon haller pa

Tibro EInat AB, koncern

Viktiga hiandelser januari-juni

Tibro Energi AB har bytt namn till Tibro Elndt AB och all sidoord-
nad verksamhet har flyttats 6ver till Tibro Energi Forsaljning AB,
som i sin tur har bytt namn till Tibro Energi AB. Denna rockad
mellan bolagen har utforts for att underlatta alla rapporter till
Energimarknadsinspektionen samt att sarskilja monopol och
konkurrensutsatt verksamhet.

Bolaget fortsatter mycket aktivt med utbyggnaden av stadsnatet
inom kommunen. | stort sett har all personal i bolaget och ett an-
tal externa entreprendrer har varit engagerade i arbetet under
det forsta halvdret. De omrdden som varit aktuella under vdren

ar Sprattebo, Anderstorpsvagen samt Smuleberg. Planerna for
resterande del av aret &r start i Sédra Langgatan, Angermanland
samt Fagersanna. Tibro Energi AB:s styrelse har beslutat att hela
kommunen ska erbjudas mgjlighet till fiberanslutning fore 2018
ars utgang. Detta atagande ar en klar utmaning for hela organisa-
tionen.

Verksamhet

Bolagets elnat har varit forskonade fran stérre avbrott under pe-
rioden och har kunnat anvanda delar av resurserna till att bygga
om cirka 2,4 km lagspanningsledningar i Lakendsomradet samt
att dven bygga ett nytt elljusspar at kommunen.

Energiomsattningen har gladjande nog 6kat under perioden ja-
nuari-juni for forsta gangen pa manga ar och bolaget hoppas att
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att inforas. Det nya systemet planeras tas i bruk den 1 oktober.
Systemet kommer att forbattra informationen till de bostads-
sokande och halla kon mer dagsaktuell &n nuvarande manuella
system har tillatit.

Efterfragan pa bostader ar fortsatt stort i Tibro, vilket innebar att
samtliga bostader i bestandet ar uthyrt.

Ekonomi

AB Tibrobyggens ekonomiska stallning ar fortsatt tillfredstallande,
och utvecklas enligt plan. Budget for 2016 innebdr en omsattning
pa 63,1 mkr och ett resultat om 3,6 mkr. Da ingar underhallskost-
nader pa 15,8 mkr.

Prognosen efter forsta halvaret pekar mot ett resultat pa 2,8 mkr.
Avvikelsen mot budget orsakas av att styrelsen beslutat stddja
tillkomsten av en naridrottsplats i anslutning till Skattegarden
med 0,8 mkr. Fragan var ej aktuell ndr budgeten beslutades under
hosten 2015. Saledes forklaras budgetavvikelsen av en sarskild in-
sats som styrelsen anser ger stor samhadllsnytta av i det aktuella
omradet. Balansomslutningen berdknas oka till drygt 310 mkr fran
300 mkr for ar 2015.

2 849 3625 -776

Arets resultat

trenden haller i sig dven under hosten. Tibro EIndt AB har 6kat
med 5,7 %, fran 47 053 649 kWh 2015 till 49724 086 kWh 2016.
Aven energiférsaljningen har 6kat, fran 30467 108 kWh 2015 till
32608583 kWh, en 6kning med 6,5 %.

Ekonomi

Resultatprognosen for Tibro EIndt AB med koncern dr mycket
god och klart 6ver budget. Detta beror bade pa en 6kad energi-
omsattning och pa att manga investeringsarbeten och som héjer
resultatet har utforts under forsta halvaret 2016. Kostnaderna for
inkdp av material har dven reducerats i forhallande till budget.

Resultatet for Tibro Energi AB ar ocksa battre an forvantat, vilket
kan hanforas till okad forsaljning. Bolagets avtalspriser pa elhan-
del har varit bland de lagsta pa 10 ar, vilket har varit gladjande for
kunderna.

Tibro Elndt AB
Tibro Energi AB

2500 1200 1300
1259 900 359




Ekonomisk redovisning

Redovisningsprinciper

Tibro kommun féljer den kommunala redovisningslagen, men
saknar en fullstdndig dokumentation av redovisningssystemet
som lagen i 2 kap 8 § foreskriver.

Radet for Kommunal Redovisning, RKR, har till uppgift att ut-
veckla god redovisningssed i kommuner och landsting och
lamnar rekommendationer i redovisningsfragor. Kommunen
foljer i stort dessa rekommendationer. Inga forandringar har
skett under forsta halvaret 2016 avseende tillampade redovis-
ningsprinciper.

Materiella anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har i balansrdkningen upptagits till an-
skaffningsvardet efter avdrag for planenliga avskrivningar. Far-
digstallda investeringar aktiveras och laggs upp som en tillgdng
i balansrakningen.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Verksamhetsfastigheter 33ar
Fastigheter av enklare art 20 ar (alt 10 ar)
Fastigheter for affarsverksamhet 25 ar

Publika fastigheter 33ar
Inventarier 10 ar (alt 5 ar)
Arbetsmaskiner 10 ar (alt 5 ar)
Transportmedel 5ar (alt 10 ar)

Sedan 2004 aktiveras avskrivningar pd alla investeringar I6pande
under anskaffningsaret. Till investeringar raknas kapitalvaror som
kostar mer an ett basbelopp. Kop av datorer/IT-utrustning betrak-
tas som en driftskostnad (reinvestering).

Fran och med rakenskapsaret 2014 ska materiella anldggningar
delas upp i separata komponenter om skillnaden i nyttjande-
period ar vasentlig mellan anldggningens olika delar. Enligt RKR:s
rekommendation 11.4 har komponenterna i allmanhet olika langa
langa nyttjandeperioder och skrivs av separat. Ateranskaffning

av en komponent ska anses vara anskaffning av en ny anldgg-
ningstillgang.

Under 2016 har arbetet med uppdelning av investeringar i kom-
ponenter pabdrjats. Komponentavskrivning for investeringspro-
jekt som gors under 2016 kommer att tillampas. Kommunen har
annu inte, per sista juni 2016, aktiverat nagon investering som
varit féremal for komponentavskrivning.

Bidrag till infrastrukturella investeringar

Enligt rekommendation 6.2 ska medfinansiering av infrastruktu-
rella satsningar fran kommuner tas upp i balansrakningen med
en avskrivningstid pd max 25 ar alternativt redovisas som en
kostnad i resultatrakningen.

| bokslut 2014 redovisades Tibro kommuns framtida medfinan-
siering av E20 som en kostnad i resultatrakningen. Kostnaden
har indexuppraknats med 3 % fram till och med det férvantade
utbetalningsaret 2018 och totalt har drygt 7 mkr bokforts som
ovrig avsattning. Det skuldbokférda beloppet har inte reviderats
forsta halvaret 2016.

Redovisning av leasingavtal

RKR har i rekommendation nummer 13.1/2006 behandlat redo-
visning av leasingavtal. Man skiljer pa tva typer av leasingavtal,
finansiella och operationella. Ett finansiellt kan sdgas motsvara
ett kop av ett objekt medan ett operationellt motsvarar hyra av
objektet. Syftet med klassificeringen &r att ge en rattvisande bild
av leasingavtalet.

| rekommendationen anges att ett leasingavtal med en avtalstid
om hogst tre ar far redovisas som ett operationellt leasingavtal
oavsett om det annars foljer kriterierna for ett finansiellt avtal.
Leasingavgiften for operationella leasingavtal (exklusive avgifter
for service, forsdkring och underhall) fordelas linjart 6ver leasing-
perioden.

Kommunen har ingen forteckning 6ver aktuella leasingavtal. Vid
halvarsskiftet finns inga for ekonomiavdelningen kanda finansiella
leasingavtal.

Tillfalligt statsbidrag for

mottagning av flyktingar

Riksdagen beslutade i december 2015 om ett tillfalligt statsbidrag
till kommunerna med anledning av flyktingsituationen. Tibro
kommun erholl totalt 18,3 mkr. Kommunen har foljt Radet for
kommunal redovisnings rekommendation och periodiserat in-
takten fran utbetalningsmanaden fram till december 2016. Det
innebdr att 1,4 mkr intaktsfors 2015 och 16,9 mkr intdktsfors
2016. Under 2016 har intdkten i sin helhet bokforts pa forsta
halvaret.
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Resultatrakning

Tkr Not 2016-06-30 | 2015-06-30 | Prognos Budget
Verksamhetens intdkter 1 122 543 102 167 245 000 205 925
Verksamhetens kostnader 2 -390 146 -356 912 -799 033 -754 600
Avskrivningar 3 -8 441 -7 863 -17 000 -17 150
Verksamhetens nettokostnader -276 044 -262 608 -571 033 -582 725
Skatteintdkter 207 317 201 766 415 050 418 125
Generella statsbidrag och utjdamning 5 95 592 68 970 174 400 172 100
Resultat fore finansiella poster 26 864 8128 18 417 7500
Finansiella intakter 4248 6743 13 500 5000
Finansiella kostnader -560 -1 040 -1700 -500
Resultat fore finansiella poster 30 553 13 831 30 217 12 000
Extraordindra intakter

Extraordindra kostnader

Periodens resultat 30553 13 831 30 217 12 000
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Balansrakning

Tkr [Not | 2016-06-30 2015-06-30
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 0 0
Materiella anldggningstillgangar 240 866 244 618
Finansiella anldggningstillgangar 12177 3494
Summa anlaggningstillgangar 253 043 248 112
Omsattningstillgangar

Exploateringsmark 10 16 500 24 362
Forrad m m. 1 198 282
Fordringar 12 64 487 55055
Kortfristiga placeringar 13 164 631 151 059
Kassa och bank 14 75161 33385
Summa omsattningstillgangar 320977 264 143
Summa tillgangar 574 020 512 255
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 15 415 677 376 492
varav periodens resultat 30 553 13 381
Avsittningar

Avsattningar till pensioner 16 6 304 6 008
Ovriga avsattningar 17 7 060 7 060
Summa avsattningar 13 364 13 068
Skulder

Langfristiga skulder 18 4 416 4 435
Kortfristiga skulder 19 140 563 118 260
Summa skulder 144 979 122 695
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 574 020 512 255
Ansvarsforbindelser avseende pensionsforpliktelser Not 20

Ovriga ansvarsforbindelser Not 21
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Noter

Not 1 Verksamhetens intdkter 2016-06-30 2015-06-30
Forsaljningsintakter 5894 6110
Taxor och avgifter 25643 24 073
Hyror och arrenden 5475 5437
Bidrag 58 090 35564
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 22 503 24 199
Exploateringsintdkter 1020 1339
Realisationsvinster 3918 555
Ovriga intakter 0 0
Jamforelsestérande poster; Aterbetalda férsakringspremier AFA 0 4890
Summa verksamhetens intdkter 122 543 102 167
Not 2 Verksamhetens kostnader 2016-06-30 2015-06-30
Léner och sociala avgifter -238 151 -221 286
Pensionskostnader -14 219 -13 476
Inkdp av anlaggnings- och underhallsmaterial -5 388 -5341
Bransle, energi och vatten -5 868 -6 061
Kop av huvudverksamhet -39 205 -33500
Lokal- och markhyror -12 466 -11 362
Ovriga tjanster -32572 -26 850
Ldmnade bidrag -171 -17 433
Realisationsforluster och utrangeringar -35 0
Bolagsskatt 0 0
Ovriga kostnader -25132 -21 603
Summa verksamhetens kostnader -390 146 -356 912
Not 3 Avskrivningar 2016-06-30 2015-06-30
Avskrivning immateriella tillgangar

Avskrivning byggnader och anldggningar -7 238 -7 069
Avskrivning maskiner och inventarier -1203 -794
Nedskrivningar 0 0
Summa avskrivningar -8 441 -7 863

For uppgift om avskrivningstider, se avsnittet redovisningsprinciper pa sidan 21.
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Not 4 Skatteintakter 2016-06-30 2015-06-30
Prelimindr kommunalskatt 209 339 201979
Prelimindr slutavrdkning innevarande ar -423 -430
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -1599 217
Summa skatteintakter 207 317 201 766
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning 2016-06-30 2015-06-30
Inkomstutjamningsbidrag 68 545 61698
Kommunal fastighetsavgift 9 086 9053
Bidrag for LSS-utjamning 1278 620
Tillfalligt statsbidrag, flyktingmottagande 16 919 0
Kostnadsutjamningsavgift -49 -2 755
Strukturbidrag 0 564
Regleringsbidrag -187 -210
Summa generella statsbidrag och utjamning 95 592 68 970
Not 6 Finansiella intdkter 2016-06-30 2015-06-30
Vinst vardepapper 1910 3363
Utdelning pa aktier och andelar 1365 1228
Ranteintakter 0 1358
Ovriga finansiella intdkter 972 794
Summa finansiella intakter 4248 6743
Not 7 Finansiella kostnader 2016-06-30 2015-06-30
Forlust vardepapper -353 -608
Rantekostnader -24 -16
Rdnta pa pensionsavsattningar 0

Ovriga finansiella kostnader -183 -416
Summa finansiella kostnader -560 - 1040
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Not 8 Materiella anlaggningstillgangar 2016-06-30 2015-06-30
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarde 453 276 444 803
Ackumulerade avskrivningar -226 611 -212 236
Ackumulerade nedskrivningar

Bokfort varde 226 665 232 567
Linjér avskrivning tilldmpas fér samtliga tillgdngar. For tillimpad avskrivning, se avsnittet Redovisningsprinciper.

Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 25131 20 841
Ackumulerade avskrivningar -10 930 -8 790
Ackumulerade nedskrivningar

Bokfort varde 14 201 12 051
Linjdr avskrivning tillampas for samtliga tillgangar. Fér tillimpad avskrivning, se avsnittet Redovisningsprinciper.

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Redovisat varde vid arets borjan 448 458 440 412
Investeringar 4818 4761
Redovisat varde av avyttringar och -103
utrangerade anldggningstillgangar

Nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Ingaende avskrivningar - 219 461 -205 434
Avskrivningar -7.150 -7 069
Overféring fran/till annat slag av tillgang

Ovriga férandringar

Bokfort varde vid periodens slut 226 665 232 567
Maskiner och inventarier

Redovisat varde vid drets borjan 23702 47 890
Investeringar 1429 1790
Redovisat vdrde av avyttringar och -68
utrangerade anldggningstillgangar

Nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Ingdende avskrivningar -9727 -36 767
Avskrivningar -1203 -794
Overféring fran/till annat slag av tillgang

Ovriga férandringar

Bokfort varde vid periodens slut 14 201 12 051
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Not 9 Finansiella anlaggningstillgangar 2016-06-30 2015-06-30
Aktier och andelar i dotterbolag 2 400 2400

varav Tibro Elndt AB 1000 1000

varav AB Tibrobyggen 1400 1400
Ovriga aktier och andelar 0 0
Langfristiga fordringar 0 0
Medlemsinsats Kommuninvest 9777 1094
Redovisat varde vid periodens slut 12177 3494
Not 10 Exploatering 2016-06-30 2015-06-30
Brabacka 3000 12 356
Balteryd 3626 3626
Anderstorp 3405 3405
Sodra centrum 2772 2772
Ovrigt 3697 2203
Redovisat varde vid periodens slut 16 500 24 362
Not 11 Férrad m m. 2016-06-30 2015-06-30
Kommunledningskontoret - Profilprodukter 198 282
Forrad - dvrigt 0 0
Redovisat varde vid periodens slut 198 282
Not 12 Fordringar 2016-06-30 2015-06-30
Kundfordringar 10128 9264
Statsbidragsfordringar 8908 11162
Skattefordringar 43 217
Forutbetalda kostnader/upplupna intdkter 45 408 34412
Ovriga kortsiktiga fordringar 0 0
Redovisat varde vid periodens slut 64 487 55 055
Not 13 Kortsiktiga placeringar 2016-06-30 2015-06-30
Aktier och andelar, bokfort varde 164 631 151 059
Aktier och andelar, marknadsvarde 167 465 169 242
Orealiserad kursvinst 23834 18 183
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Not 14 Kassa och bank 2016-06-30 2015-06-30
Kassa 79 50
Bank 75 082 33335
Kassa och bank 75 161 33 385
Not 15 Eget kapital 2016-06-30 2015-06-30
Eget kapital 415 677 376 492
Not 16 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2016-06-30 2015-06-30
Specifikation avsatt till pensioner
Sarskild avtals-/alderspension
Férmansbestamd/kompletterande pension 5073 4 835
Alderspension
Pension till efterlevande
Summa pensioner 5073 4835
Loneskatt 1231 1173
Summa avsatt till pensioner 6 304 6 008
Not 17 Ovriga avsittningar 2016-06-30 2015-06-30
Avsattning E20* 7 060 7 060
Ovriga avsattningar 0 0
Summa langfristiga skulder 7 060 7 060
*Avsattning E20 avser Tibro kommuns framtida medfinansiering av E20. Forvdntat utbetalningsar 2018.
Not 18 Langfristiga skulder 2015-06-30 2015-06-30
Lan i banker och kreditinstitut 0 0
Forutbetalda intdkter som ska regleras over flera ar:
Anslutningsavgifter 4 416 4435
Summa langfristiga skulder 4416 4435
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Not 19 Kortfristiga skulder 2016-06-30 2015-06-30
Kortfristiga skulder till kreditinstitut/kunder

Leverantorsskulder 25373 19780
Moms och punktskatter 2011 2256
Personalens skatter, avgifter och l6neavdrag 7754 7 341
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 91399 77 333
Skuld VA-kollektivet 4077 3431
Skuld Fjarrvarmekollektivet 8313 6 483
Skuld Renhallningskollektivet 1561 1519
Ovriga kortfristiga skulder 145 117
Summa kortfristiga skulder 140 563 118 260
Not 20 Pensionsforpliktelser som inte tagits 2016-06-30 2015-06-30
upp bland skulder och avsattningar

Utgdende ansvarsforbindelse pensioner inkl. Ioneskatt 246 035 255 249

Ansvarsforbindelser per 30/6 respektive ar har berdknats utifrdn prognos fran KPA Pension. Prognoserna innehaller forvantade
ansvarsforbindelser per 31/12. Halften av arets fordndring har hanforts till perioden januari-juni.

Not 21 Ovriga ansvarsforbindelser 2016-06-30 2015-06-30
Borgensataganden

AB Tibrobyggen 394 421 244721
Tibro Elnédt AB 5000 5000
Bredband Ostra Skaraborg 500 500
Summa borgensataganden, kommunala bolag 399 921 250 221
Tibro Film och teater 0 80
Tibrobygdens Ridklubb 737 766
Tibro Tennisklubb 669 718
Summa borgensataganden, foreningar 1406 1564
Summa borgensataganden 401 327 251785

De kommunala bolagen har efter beslut i kommunfullmaktige under 2013 generella borgensramar att halla sig inom. Upptagna belopp
avser nyttjad borgen per 30/6-2016. AB Tibrobyggens borgensram ar 406 000 tkr jamte darpd I6pande rantor och kostnader. Tibro
Elnat AB:s borgensram ar 11 000 tkr.

Tibro kommun ingick i februari 2013, kf §73, en solidarisk borgen sdsom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nu-
varande och framtida forpliktelser. Samtliga 282 kommuner som per 2016-06-30 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt likaly-
dande borgensfoérbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprakstagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommun-
invest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk fore-
ning.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tibro kommuns ansvar enligt ovan namnda borgensforpliktelse, kan noteras att

per 2016-06-30 uppgick Kommuninvest i Sveriges AB:s totala forpliktelser till 350 538 148 tkr och totala tillgangar till 346 333 129 tkr.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 535 494 tkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 529 313 tkr.
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Driftredovisning

Verksamhet, Tkr Utfall 2016-06-30 Prognos Budget Avvikelse
Kommunfullmaktige -1 092 -2 360 -2 650 290
Kommunstyrelsen -21 007 -39 260 -56 600 17 340
Barn- och utbildningsndmnden -125185 -266 526 -248 550 -17 976
Byggnads- och trafikndmnden -1613 -2 875 -3175 300
Kollektivtrafikndmnden -574 -1132 -1600 468
Kultur- och fritidsndmnden -11 208 -21 625 -21625 0
Samhallsbyggnadsnamnden -18 512 -35275 -34 775 -500
Socialndmnden -98 060 -215 425 -215 425 0
Summa namndsverksamhet -277 251 -584 478 -584 400 -78
Finansférvaltningen 1186 13 445 1675 11770
varav PO-paldgg 19058 38500 35100 3400
varav pensionskostnader -14713 -31000 -35500 4500
varav semesterléneskuldsférindring -4 885 -1000 -1000 0
varav foréndring upplupna Iéner -2982 -500 -500 0
varav reavinster/reaférluster 3880 3800 0 3800
varav internrdnta 2860 5740 6 540 -800
varav ovrigt -2 033 -2 095 -2 965 870
Justering for poster som ingar i finansnetto
Summa verksamhet -276 065 -571 033 -582 725 11 692
Skatteintdkter och generella statsbidrag 302 909 589 450 590 225 -775
Finansnetto 3709 11 800 4500 7 300
Summa efter finansiering 30 553 30 217 12 000 18 217
Extraordindra poster
Totalt 30 553 30 217 12 000 18 217
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Investeringsredovisning

Investering, Tkr Utfall 2016-06-30 Prognos Budget Avvikelse
Skattefinansierad verksamhet:

Ny forskola 931 20 000 35000 15 000
Framtidens skollokaler 272 2 000 5000 3000
Utveckling Minizoo 0 2500 2500 0
Bergvdrme 1 1500 1500 0
Gestaltningsprogram 670 1500 1500 0
Elljusspar Rankas 361 1500 1500 0
Framtidens bibliotek 141 141 1120 -291
Infartsskyltar 4 600 1100 500
Naridrottsplats 0 1000 1000 0
Ovriga investeringar 1977 8 905 9 605 700
Summa skattefinansierat 5627 40 916 59 825 18 909
Avgiftsfinansierad verksamhet:

VA-verksamhet 709 3500 7 000 3500
Summa investeringar 6 336 44 416 66 825 22 409

Tibro kommuns ursprungliga investeringsbudget for 2016 uppgick
till 55,5 mkr. Kommunfullmaktige fattade i december beslut om
att overfora 7,6 mkr till 2016 fran 2015 ars investeringsbudget.
Drygt hdlften, 4 mkr, av dessa medel avsag VA-verksamheten.
Under forsta halvaret har kommunfullmaktige tagit tre beslut om
tilldggsanslag fér 2016 om totalt 3,7 mkr. Dessa har gallt exploa-
tering av Serenadgatan (1 mkr), Naridrottsplats Skattegarden (1
mkr) och utveckling av Minizoo (1,7 mkr). Totalt uppgar investe-
ringsbudgeten 2016 ddarmed till 66,8 mkr.

Prognosen for arets investeringsutfall pekar pa 44,4 mkr. Att ut-
fallet blir Iagre &n budgeterat beror framférallt pa att cirka 15 mkr
av budgeterade 35 mkr avsatta fér byggnation av ny forskola an-
vands forst 2017. Forskolan berdknas slutbesiktigas hdsten 2017
och tas i bruk kring arsskiftet 2017/2018. Ytterligare totalt cirka
6,5 mkr vantas kvarsta i projekten géllande nybyggnation av ny
F-6 skola (3 mkr) och VA-verksamhet (3,5 mkr).

Den nya forskolan byggs 6ster om Snickarvallen utmed Hagge-
torpsleden och kommer att ha 6 avdelningar. Tibro kommun har
brist pa férskolelokaler och ett par temporéra forskolor, Aterbru-
ket 1 och 2, har 6ppnats i Allegardsfastigheten. For att korta
byggtiden har darfor en forskola som finns i Lidkoping anvénts
som mall och endast mindre anpassningar utifran tomt och
verksamhet har skett.

Efter att en forstudie om framtida skollokaler fardigstallts och
presenterats under forsta kvartalet tog kommunfullmaktige i juni
beslut om att en ny F-6 skola ska byggas, som ett forsta steg i
skolutvecklingsprocessen. Denna skola ska enligt beslutet sta
fardig till hdsten 2018. Under varen har en projektledare rek-
ryterats for arbetet med skollokaler och under sista kvartalet
kommer projektgrupperna pa allvar dra igang arbetet med den
nya skolan.

Kommunfullmaktige fattade i maj beslut om att rusta upp och
utveckla Minizoo som &r ett av Tibros viktigaste besoksmal. Ut-

vecklingen sker utifran en plan framtagen av Hushallningssall-
skapet och innebdr att 4,2 mkr satsas infér sommarsdsongen
2017.

| Ransbergs skola har bergvarme installerats till en kostnad av
1,5 mkr. Bergvarmen ersatter direktverkande el och olja. | och
med detta sa har kommunen inte langre nagon egenagd verk-
samhetsfastighet som varms upp med olja.

Kommunen anslar sedan 2014 ett arligt belopp for det da fast-
stallda gestaltningsprogrammet. Under 2016 fortsatter bland an-
nat arbetet med stadsparken, dar gangvagar och belysning har
setts Gver.

Kommunen fortsatter att utveckla friluftsomradet Rankas. | okto-
ber invigs det omdragna elljussparet med ny energisnal belysning.

Under vintern har biblioteket byggts om for totalt 2,3 mkr och i
slutet av januari var det invigning av det ombyggda, framtidsinrik-
tade biblioteket.

Kommunen har tidigare planerat att uppfora tre elektroniska in-
fartsskyltar under en tredrsperiod 2015-2017. | samband med
upphandlingen beslots att inforskaffa alla tre under 2016. Upp-
handling ar genomfoérd och forutsatt att alla tillstand erhalls kom-
mer skyltarna att sdttas upp under hosten.

Som en effekt av det socioekonomiska arbetet i omradet Skatte-
gdarden aktualiserades fragan om en naridrottsplats. Kommun-
fullméaktige beslutade i maj om att en sadan ska uppféras under
aret. Kostnaden uppgar totalt till 2 mkr, varav kommunen bid-
rar med 1 mkr, Tibrobyggen med 0,8 mkr och Vastergétlands
idrottsforbund med 0,2 mkr.

Inom VA-verksamheten pagar flera projekt som avser anslutning
till det kommunala avloppsnatet. Under vintern 2016/2017 kom-
mer en dverforingsledning upp mot Soroset att byggas.
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Att lita pa vdr egen férmdga.
Att tro att allt ar méjligt sa
léinge vi gor det tillsammans.
Att planera fér framtiden men
leva i nuet. Att bry oss om

oss sjdlva och andra.

Det dir Tibro.




